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Wprowadzenie

Instrumentami realizacji Umowy Partnerstwa 2014-2020 (UP) s3 zaré6wno krajowe programy
operacyjne i regionalne programy operacyjne. Na poziomie regionu Zarzad Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego, penigc funkcje Instytucji Zarzadzajacej i Instytucji Certyfikujacej,
bedzie w okresie programowania 2014-2020 realizowat program dwu funduszowy (EFS i EFRR)
o nazwie Regionalny Program Operacyjny Wojewo6dztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020 (RPO WKP).

Na realizacje Programu zostato przeznaczone 1 903,5 mln euro z funduszy europejskich, w tym
1 368 mln ze $rodkéw EFRR oraz 535,5 mln ze $rodkéw EFS. W 1. 2007-2013 Wojewo6dztwo
Kujawsko-Pomorskie dysponowato kwotg 996,05 w ramach RPO WKP oraz kwotg 470 mln euro
w ramach komponentu regionalnego Program Operacyjny Kapitat Ludzki.

RPO WKP 2014-2020 sktada sie z 12 jedno funduszowych osi priorytetowych — sposréd ktérych
na o$ dedykowana pomocy technicznej przeznaczono z Europejskiego Funduszu Spotecznego
(EFS) 60 mln euro.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem PE i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajqcym wspdlne przepisy dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajqcym przepisy ogélne dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego oraz uchylajgcym rozporzqdzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (dalej: rozporzqdzenie
ramowe), o$§ pomocy technicznej wspiera m.in. przedsiewziecia w zakresie przygotowania,
zarzadzania, monitorowania, ewaluacji, informacji oraz kontroli i audytu Programu.

Nieodzownym elementem umozliwiajacym realizacje powyzszych zadan jest takie zaplanowanie
kadr IZ RPO w perspektywie 2014-2020, ktére umozliwi sprawne i skuteczne realizowanie
powierzonych zadan. Przy okreslaniu zakresu i skali zatrudnienia nalezy przyja¢ nastepujgce
zatozenia: (1) zatrudnienie powinno by¢ adekwatne do wykonywanych zadan i zakresu
odpowiedzialnosci, z uwzglednieniem koniecznosci realizacji dodatkowych obowigzkéw w
ramach bardziej rozbudowanego systemu wdrazania lub ograniczenia tych zadan w przypadku
niektorych instytucji, (2) polityka zatrudnieniowa powinna zapobiega¢ rotacji i gwarantowac
zachowanie pamieci instytucjonalnego systemu, (3) szczegélnie istotne jest zapewnienie
plynnego przejscia pomiedzy dwoma okresami programowania, z uwzglednieniem koniecznosci
wykorzystania dotychczasowych doswiadczen (dzieki dosSwiadczeniom poprzednich
perspektyw finansowych, zwtaszcza 2007-2013, mozliwe jest sformutowanie rekomendacji
odnoszacych sie do catego okresu wdrazania, z uwzglednieniem dynamiki wdrazanych
programdéw) poprzez angazowanie kadr w skali dajacej gwarancje sprawnego zakonczenia
perspektywy 2007-2103 oraz ptynne uruchomienie RPO WKP na lata 2014-2020. Co wazZniejsze,
liczba zaangazowanych pracownikéw musi odzwierciedla¢ skale Programu. Nowym procesem,
ktéry bedzie mial wptyw na ostateczny ksztatt systemu instytucjonalnego oraz jego ewentualne
zmiany, jest przewidziany w rozporzadzeniu ramowymproces desygnacji. Kazda bowiem
instytucja systemu bioraca udzial we wdrazaniu Polityki Spéjnosci bedzie podlega¢ procesowi
desygnacji, co wigze sie z wypelieniem przez nig kryteriéw desygnacji, wskazanych w



zataczniku XIII do ww. rozporzadzenia ramowego. Za proces desygnacji odpowiedzialny jest
minister wta$ciwy do spraw rozwoju regionalnego, a jego organem pomocniczym jest Komitet
do spraw desygnacji (zgodnie z art. 17 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji
programdéw operacyjnych polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-
2020, Dz. U. poz. 1146)

Niniejszy dokument szczeg6towo opisuje zaréwno obecng jak i planowang polityke dotyczaca
zasobéw kadrowych UM WKP w zakresie realizacji Programu.



1. Analiza obszaru zasobow kadrowych realizujacych RPO i POKL zarzadzanie
i wdrazanie)

1.1 Struktura

Funkcje Instytucji Zarzadzajacej Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007 - 2013 (dalej: IZ RPO) petni Zarzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego. Zadania i funkcje Zarzadu Wojewddztwa, peinigcego role Instytucji
Zarzadzajacej dla RPO WK-P wynikaja ze Statusu Wojewddztwa przyjetego uchwatg Sejmiku
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Nr 72/99 z dnia 23 marca 1999 (z poZn. zm.). Na
podstawie Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego, stanowigcego zatacznik do Uchwaty nr 17/560/14 Zarzadu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 23 kwietnia 2014 r., zmienionego uchwata nr 33/1160/14
Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 13 sierpnia 2014 r., w realizacje RPO
zaangazowane s3 gléwnie nastepujace komdrki Urzedu Marszatkowskiego, przy pomocy
ktérych Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego wypelnia funkcje 1Z RPO:

* w cze$ci dotyczacej Zarzadzania Programem - Departament Rozwoju Regionalnego,
zadania dotyczace zarzadzania Programem zostaty szczeg6towo opisane w regulaminie
wewnetrznym Departamentu Rozwoju Regionalnego, zatwierdzonym Zarzadzeniem Nr
57/2014 z dnia 21 paZdziernika 2014 r. w sprawie ustalenia regulaminu wewnetrznego
Departamentu Rozwoju Regionalnego;

e w czeSci dotyczacej Wdrazania Programu - Departament Wdrazania RPO, zadania
dotyczace wdrazania Programu zostatly szczegélowo opisane w regulaminie
wewnetrznym Departamentu Wdrazania RPO zatwierdzonym Zarzadzeniem Nr
56/2014 z dnia 21 pazdziernika 2014 r. w sprawie ustalenia regulaminu wewnetrznego
Departamentu Wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego;

W okresie 2007-2013 IZ RPO nie powierzyta swoich kompetencji instytucji posredniczace;j.

Obok realizacji RPO WKP, w UM WKP wdrazany jest komponent regionalny Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki (na poziomie regionalnym realizowane s3 nastepujace
priorytety: VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich, VII Promocja integracji spotecznej, VIII
Regionalne kadry gospodarki, IX Rozw6j wyksztatcenia i kompetencji w regionach). Funkcje
Instytucji Posredniczacej POKL pelni Zarzad Wojewo6dztwa Kujawsko-Pomorskiego przy
pomocy Departamentu Spraw Spotecznych. Ustanowiono réwniez dwie Instytucje
Posredniczace II stopnia - Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu (WUP), odpowiedzialny za
wdrazanie Priorytetu VI oraz Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej, wdrazajacy Priorytet VII.

1.2 Wynagrodzenia i podnoszenie kwalifikacji

W obecnej perspektywie finansowej w UM WKP system wynagrodzen oparty jest o reguly
okreslone w Zarzadzeniu nr 37/2009 Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
17.06.2009 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu wynagradzania pracownikow
samorzadowych zatrudnionych w Urzedzie Marszatkowskim Wojewo6dztwa Kujawsko-
Pomorskiego w Toruniu (z pézn. zm.). Wskazane w nim zapisy regulujag kwestie wymagan
kwalifikacyjnych, wyptaty wynagrodzen oraz premiowania pracownikdéw.



1. Wynagrodzenia i podnoszenie kwalifikacji
1.1.Wynagrodzenia
»  wynagrodzenia pracownikéw wyptacane sg w oparciu o obowigzujgce przepisy
prawne (ustawy, rozporzadzenia) i na zasadach okreSlonych w regulaminie
wynagradzania Jednostki;
»  wynagrodzenia pracownikéw wyptacane sg3 w ramach utworzonego funduszu
wynagrodzen obejmujgcego:
¢ fundusz ptac
- wynagrodzenie zasadnicze,
- dodatki: funkcyjny, za wieloletnig prace, za prace w nocy;
- ekwiwalent za niewykorzystany urlop wypoczynkowy;
- wynagrodzenie za czas choroby;
- wynagrodzenie za nadgodziny;
¢ fundusz odpraw i nagréd jubileuszowych
- obejmuje $rodki na nagrody jubileuszowe, odprawy w zwigzku z odej$ciem na
rente z tytutu niezdolno$ci do pracy lub emeryture;
¢ fundusz dodatkéw motywacyjnych
- przyznanie dodatku i jego wysoko$¢ uwarunkowane jest oceng pracy pracownika
pod wzgledem rzetelnego wykonywania zadan, zaangazowania w pracy,
przestrzegania dyscypliny i regulaminu pracy;
- dodatek nie moze przekroczy¢ 35% wynagrodzenia zasadniczego;
- dodatek nie przystuguje gdy:
v nie przestrzegane sg zasady ewidencjonowania wyj$¢ stuzbowych i
prywatnych;
v’ nie przestrzegane sg godziny rozpoczecia i koficzenia pracy;
v’ nie przestrzegane sg zasady Kodeksu etycznego;
¢ fundusz dodatkéw specjalnych
- przystuguje na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce z tytutu okresowego zwiekszenia
obowigzkéw stuzbowych lub powierzenia dodatkowych zadan;
- dodatek nie moze przekroczy¢ 40% wynagrodzenia zasadniczego i dodatku
funkcyjnego;
* fundusz programowy
- przyznawany za zaangazowanie pracownika w realizacje programu operacyjnego;
- dodatek nie moze przekroczy¢ 50% wynagrodzenia zasadniczego;
e fundusz nagréod
- pula = fundusz wynagrodzen - fundusz ptac - fundusz odpraw i nagréd
jubileuszowych - fundusz dodatkéw motywacyjnych - fundusz dodatkéw
specjalnych - fundusz oceny projektéw- fundusz programowy
- fundusz pozostajacy do dyspozycji Marszatka za szczegdlne osiggniecia w pracy
zawodowej oraz dla pracownikéw, ktérzy wzorowo wypetniaja swoje obowigzki,
przejawiaja inicjatywe w pracy i podnosza jej jakos$¢
¢ fundusz oceny projektow
- przeznaczony na nagrody przyznane na zasadach okreslonych w Regulaminie
Komisji Oceny Projektéw (POKL) oraz Regulaminie Pracy Zespotéw Oceniajacych
(RPO) dla pracownikéw wykonujacych ocene projektow.



W perspektywie 2014-2020 nie planuje sie znaczacych zmian w systemie
wynagradzania pracownikéw poza wynikajgcymi ze zmian legislacyjnych oraz
podejscia do polityki zatrudnieniowej Instytucji.

1.2 Podnoszenie kwalifikacji
Zarzadzeniem nr 44/2012 Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 27
sierpnia 2012 roku zatwierdzono i przyjeto do stosowania Ksiege Jakosci, Karty
proceséw oraz procedury w UMWKP zgodnie z wymaganiami normy PN-EN I[SO
9001:2009 i kontroli zarzadczej.

Polityka Jako$ci UM WK-P zobowigzuje do statego podnoszenia poziomu kwalifikacji
personalnych i zawodowych, ktérych celem jest zapewnienie optymalnych efektow
dziatalnosci Urzedu, skutecznosci i jakosci realizowanych zadan poprzez szkolenia
zewnetrzne i wewnetrzne;

Pracownicy zaangazowani we wdrazanie RPO WKP 2007-2013 oraz komponentu
regionalnego POKL 2007-2013 zobowigzani sa do postepowania zgodnie z Zarzadzeniem
Nr 1/2011 Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 31 stycznia 2011 r. w
sprawie ustalenia Kodeksu Etyki pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu. W Instytucji powotana zostata grupa ds. kodeksu
etyki.

Pracownicy UM w mys$l zapisow Kodeksu etyki zobowigzani sg do pogtebiania wiedzy
niezbednej do prawidlowego wykonywania obowigzkéw stuzbowych poprzez
samoksztatcenie i udziat w specjalistycznych szkoleniach.

Podnoszenie kwalifikacji w Instytucji odbywa sie zgodnie z Zarzadzeniem nr 41/2011
Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu z dnia 25.08.2011 r. w
sprawie zasad i warunkéw podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw UMWKP
(z p6Zn. zm.).

» podnoszenie kwalifikacji odbywa sie w oparciu o Zasady i warunki podnoszenia
kwalifikacji zawodowych pracownikéw UM WKP na podstawie ztozonego wniosku
pracownika;

» warunkiem uzyskania pozytywnej opinii jest spetnienie nastepujacych warunkéw:

- podnoszenie kwalifikacji musi by¢ uzasadnione i zbieZne z realizacja zadan na
zajmowanym stanowisku;

- wybrany kierunek nauki musi by¢ zgodny z zakresem czynnosci, uprawnien i
odpowiedzialno$ci pracownika;

- w przypadku studiéw i kurséw jezykowych pracownik przepracowat co najmniej rok;

- s3 srodki finansowe na powyzszy cel;

W nowym okresie programowania koniecznym jest utrzymanie trendu statego
doksztatcania kadr, co pozwoli na wyksztatcenie sie wysoko wykwalifikowanej kadry
potrafigcej efektywnie wypetnia¢ swoje zadania zwigzane =z zarzadzaniem,
monitorowaniem, kontrolg i realizacjg Programu.



1.3 System motywacyjny UM oparty jest na Regulamim@ wynagradzania

System motywacyjny ma na celu :

» stworzy¢ stabilng kadre zawodowa i nie doprowadzi¢ do odptywu pracownikow
z bogatym doswiadczeniem (co moze nastapi¢ w przyszto$ci w miare poprawiania sie
sytuacji na rynku pracy),

» wzrost zaangazowania pracownikéw w wykonywana prace,

» wzrost aktywno$ci pracownika.

System obejmuje nastepujace narzedzia:

a) finansowe: fundusz dodatkéw motywacyjnych, programowych i nagroéd,

b) rzeczowe: skierowanie na studia podyplomowe, kursy jezykowe, udziat w zagranicznych
eventach i wizytach studyjnych,

) organizacyjne: ocena pracownicza, awans.

System jest mechanizmem pozwalajacym uzyskac pozadane efekty w wykonywanej pracy
i speli¢ oczekiwania pracodawcy w zakresie przyjetych celéw. System powinien opieraé
sie o zasade rownego traktowania pracownikéw zaangazowanych w realizacje
przypisanych tozsamych zadan. Pracownicy s3 zobowigzani do zapoznania sie z celami
ustalonymi przez Kierownika jednostki/Dyrektora komdrki oraz ich oczekiwan zwigzanych
z osiggnieciem tych celow.

W  okresie 2014-2020 Instytucja bedzie podtrzymywata funkcjonujacy system
motywacyjny.

1.4 Mierniki badania efektywnosci i skuteczndgci systemu

Efektywno$¢ i skuteczno$¢ systemu administracyjnego bedzie mierzona za pomoca
wskaznikéw produktu i rezultatu, monitorowanych w trakcie realizacji Programu.

Do podstawowych miernik6w potencjatu administracyjnego naleza:

a. poziom fluktuacji pracownikéw w instytucjach zaangazowanych w Polityke Spéjnosci,

b. $rednioroczna liczba form szkoleniowych na jednego pracownika instytucji systemu
wdrazania funduszy UE,

c. liczba etatomiesiecy finansowanych ze sSrodkéw pomocy technicznej [szt.],

d. liczba uczestnikéw form szkoleniowych dla instytucji [osoby].

Powyzsze wskazniki zostaty wybrane z listy WLWK i bed3a monitorowane zgodnie
z metodologia przyjeta przez MIiR.



1.5 Podsumowanie i ocena

W perspektywie finansowej 2007-2013 liczba etatéw finansowanych ze $rodkéw Pomocy
Technicznej RPO i POKL przedstawia ponizszy wykres wedtug stanu na dzien 31.08.2014r .

0d 2012 r. zaobserwowano stabilizacje stanu zatrudnienia osdéb finansowych ze S$rodkow
Pomocy Techniczne;j.
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b. doswiadczeniem w obszarze funduszy unijnych
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2. System instytucjonalny dla RPO WKP 2014-2020

Jako najbardziej optymalny do zarzadzania i wdrazania RPO WKP 2014-2020 uwaza sie model
zakladajacy pelnienie funkcji IZ RPO z wykorzystaniem jednego strategicznego Departamentu
w ramach UM WKP - ze wsparciem innych departamentéw przy jednoczesnym powierzeniu
funkcji Instytucji Posredniczacej (dalej: IP) jednej jednostce:

» Wojewddzki Urzad Pracy (WUP) w zakresie Priorytetu Inwestycyjnego 8i

Przedstawiona struktura zostata okreslona w oparciu o nastepujace bazowe zatozenia:

a) wrozwigzaniu ostatecznie przyjetym dla perspektywy 2014-2020 zostang wykorzystane
zasoby kadrowe i organizacyjne wypracowane w latach 2007-2013 -instytucja
posredniczaca bedzie istniejaca Jednostka/struktura a nie od podstaw - bazujgc na
doswiadczeniu Jednostki;

b) w systemie wykorzystana bedzie jedynie Instytucja Posredniczaca I stopnia bez
powotywania Instytucji Posredniczacych II stopnia (Instytucje Wdrazajace - IP 2),

c) ukiad instytucjonalny projektowany bedzie z uwzglednieniem roli pelmionej przez
poszczegllne jednostki w innych programach wdrazanych z poziomu regionu
(m.in. PROW, PO Ryby, POIiS, POWER).

Przyjety model w duzym stopniu podobny jest do funkcjonujacego obecnie ukladu
instytucjonalnego, co umozliwi szybkie i sprawne przejScie pomiedzy perspektywami
finansowymi.

Rowniez zakres zadan powierzonych IP bedzie w zalozeniu analogiczny do
obowiazujacego w perspektywie 2007-2013 i obejmie w szczego6lnosci:



czynnoSci przygotowawcze - stworzenie struktury organizacyjnej zapewniajacej rozdziat
funkcji, przejrzyste okreslenie obowigzkéw i poziomdéw zarzadzania oraz prawidtowa
realizacje powierzonych zadan;

codzienng obstuge zadan powierzonych - zapewnienie obstugi techniczno -
administracyjnej na wszystkich etapach realizacji powierzonych zadan, w tym
zorganizowanie punktow przyje¢ wnioskéw o dofinansowanie projektu;

przyjmowanie wnioskéw o dofinansowanie projektu, ocene i wybér projektéw -
organizowanie i przeprowadzanie postepowan konkursowych, przeprowadzanie oceny
projektéw;

zawieranie umow i rozliczanie projektéw oraz monitorowanie postepu rzeczowego
projektéw;

procedury finansowe - prowadzenie wyodrebnionej ewidencji ksiegowej dotyczacej
powierzonych zadan, tak, aby mozliwa byta identyfikacja projektéw oraz poszczegoélnych
operacji bankowych;

kontrole i audyt - opracowanie podrecznika procedur kontroli wewnetrznych zgodnie

z wytycznymi przekazanymi przez IZ RPO oraz przedstawienie go do akceptacji IZ RPO;

prowadzenie dziatan informacyjnych w zakresie swoich kompetencji;

archiwizacje - przechowywanie dokumentacji zwigzanej z realizacja roli Instytucji
Posredniczacej przez okreslony w obowiazujacych przepisach prawnych okres;

obstuge systemu informatycznego - dokonywanie w zakresie swoich zadan wszelkich
mozliwych operacji przy uzyciu systemoéw informatycznych wybranych do obstugi
Programu oraz przekazanych do uzytkowania przez IZ RPO.

3. Utworzenie odpowiednich struktur organizacyjnych realizujacych RPO WKP 2014-
2020

3.1 Wykorzystanie zasobdéw perspektywy 2007-2013

Podejmujac decyzje o przeksztatceniu obecnej struktury uwzgledniono nastepujace elementy:

a) pehione funkcje w obecnym okresie programowania - konieczno$¢ zapewnienia

b)

potencjatu kadrowego i pamieci administracyjnej na potrzeby zamkniecia perspektywy
2007-2013 - w przypadku funkcjonujacych projektow systemowych oznacza to
pozostawienie na tym etapie w strukturze dedykowanych zespoléw - dopiero po
zakonczeniu realizacji projektéw dokonana zostanie ostateczna korekta struktury,
wykorzystanie zdatnych zasobow logistycznych pozyskanych w ramach obecnej
perspektywy (sprzet komputerowy / meble, itp.),

c) na obecnym etapie zmiana struktur bazuje na kadrach w dyspozycji poszczegdlnych

jednostek/departamentéw - ew. rotacje pomiedzy jednostkami - brak na tym etapie
naboréw pracownikéw - zaleznie od dalszego postepu w przygotowaniu harmonogramu
wdrazania do wypracowania bedzie ew. harmonogramy naboréw w poszczegdlnych
jednostkach/departamentach,



d) wyzwania w zwigzku ze skala RPO WKP / zakresem wsparcia przyporzadkowanym
poszczegbélnym jednostkom oraz zaangazowaniem w inne zadania / programy /
projekty.

3.2 Planowany stan zatrudnienia perspektywy 2014-20

Planowany stan zatrudnienia dla realizacji RPO WKP 2014-2020 bazuje na kadrach bedacych w
dyspozycji poszczegolnych jednostek UM WKP realizujacych zadania zwigzane z RPO WKP
2007-2013, jak rowniez PO KL 2007-2013 (komponent regionalny).

Ze wzgledu na poszerzenie zakresu powierzonych zadan, przypisanych do realizacji w okresie
programowania 2014-2020, [Z RPO przewiduje wzrost zatrudnienia do maksymalnie 536 oséb.

przewidywany wzrost
udziatu % etatow
finansowanych z PT
zaangazowanych w

udzial % etatow
finansowanych z PT

. zaangazowanych w
Lp. | Nazwa zadania g y

realizacje realizaci
poszczegdlnych zadan - )¢ a
stan na 30.09.2014r. poszczegolnych zadan

w latach 2014-2020

Nabér projektéw (organizacja
konkurséw i ocena wnioskéw o
dofinansowanie, obstuga
procedury odwotawczej), obstuga
1 | projektéw (cato$ciowa obstuga 53,60% 2,00%
projektéw, w tym proces
podpisywania i anektowania
umow, opieka nad projektami),
kontrola, weryfikacja wydatkow

2 | Pomoc Techniczna 2,79% 1,50%
Dziatania informacyjno-
3 . 6,58% 0,50%
promocyjne
4 | Monitoring i sprawozdawczo$¢ 3,62% 1,00%
5 | Ewaluacja 2,38% 0,00%
6 | Programowanie 4,25% 0,00%
7 | Certyfikacja 0,53% 5,00%
Inne (kierowanie instytucja,
3 obshllga 1nformatycznal, zamoéwien 26.24% 0,00%
publicznych, prawna, finansowo-
ksiegowa, stanowiska obstugowe)
Lacznie 100,00% 10,00%*

*IZ RPO zastrzega sobie mozliwo$¢ zmiany udziatu % etatdbw w poszczegdlnych zadaniach w ramach
przewidywanego wzrostu zatrudnienia zgodnie z zapotrzebowaniem



Przy szacowaniu poziomu zatrudnienia uwzgledniono zaré6wno zmiany wielkosci alokacji, jakie
beda dostepne w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020, jak i modyfikacje w systemie wdrazania wynikajgce z zasad i celéw
udzielanego wsparcia oraz potrzebe zwiekszenia nacisku na efektywnos$¢ prowadzonych
dziatan.



