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B.1.

Wstep

Instytucja Zarzadzajgca Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013 stworzyta ,Metodologie oceny kryteriow dla
Dziatania 5.5 Promocja i rozwoj markowych produktow” celem usprawnienie procesu
oceny oraz ujednolicenie interpretacji poszczegdinych kryteridow, co pozwoli unikng¢
rozbieznosci w interpretacji kryteriow przez ekspertow oceniajgcych wnioski o
dofinansowanie projektéw na etapie oceny merytoryczne;j.

W tabelach umieszczonych pod nazwg kazdego z kryteriow pomocniczo wskazano,
gdzie ekspert oceniajgcy moze znalez¢é informacje dotyczace danego kryterium.
Jednakze tabela ta nie zwalnia eksperta z catosciowej oceny wniosku
o dofinansowanie projektu i uwzglednienia niezbednych do oceny informacji réwniez
w przypadku, gdy Wnioskodawca ujat je w innej cze$¢ dokumentacji projektowej.

Kryteria merytoryczno-technicznej dopuszczalnosci
projektu

Gdzie szukac
informacji?

&

Z jednej strony kazdy projekt musi realizowac cele danego dziatania/poddziatania, jak
i catego RPO. Z drugiej strony jednak, sprawdzenie projektu w kontekscie zgodnosci
z zapisami RPO WK-P i uszczegdtowienia RPO nastrecza wiele trudnosSci. Nalezy tu
pamieta¢, ze mamy do czynienia z oceng dostepowy, a wiec oceng, ktora albo
przyjmuje projekt do dalszej oceny, albo go odrzuca. Na oceniajgcym cigzy, zatem duza
odpowiedzialno$¢, przez co zasady oceny muszg by¢ precyzyjnie okreslone tzn., kiedy
projekt spetnia, a kiedy nie spetnia danego kryterium.

Juz podczas oceny projektow w ramach Zintegrowanego Programu Rozwoju
Regionalnego (ZPORR) tego typu zapisy powodowaty  trudnosci
w jednoznacznej ocenie. Jest to bardzo subiektywne Kryterium i wytgcznie
od oceniajacego zalezy, czy oceni projekt, jako wspierajacy realizacje celow,
czy tez nie. Jednoczesnie dla oceniajacego jest to kryterium, wedtug ktorego
bardzo trudno jest oceniac projekt, bowiem nie ma jasnych wytycznych,
okreslajgcych, kiedy projekt jest zgodny z celami, a kiedy nie.

Nalezy tu zwréci¢ uwage na fakt, ze w takim brzmieniu kryterium, bedzie ono albo
martwym kryterium (kazdy projekt bedzie zgodny z celem i uzasadnieniem dziatania,
a odrzucenie bedzie nastepowac o inne, bardziej wyraziste elementy kryterium, np.




B.1.2.

‘Projekt dotyczy wiasciwego tematu priorytetowego’), albo bedzie powodem licznych
odwotan.

Podejscie zaproponowane w niniejszym podreczniku bazuje na rozbiciu celu dziatania na

poszczegdlne elementy i znalezieniu czesci wspdinych dziatan w projekcie (opisanych
przez produkty i rezultaty), ktdre wpisujg sie w poszczegodlne elementy celu.

W tym kryterium badamy wptyw rezultatéw iloSciowych i jakosciowych na osiggniecie
celu dziatania. Dlatego pomocne bedzie wypetnienie ponizszej tabeli.

Cel Wzmocnienie pozycji wojewddztwa | Utrwalanie marki regionu na

kujawsko-pomorskiego jako obszarze rynku europejskiego,
obszaru atrakcyjnego gospodarczo, | intensyfikacja miedzynarodowej

Rezultat turystycznie i kulturowo poprzez wspotpracy gospodarczej
utrwalanie jego marki za pomoca przedsiebiorstw, a tym samym
aktywnego wsparcia podmiotow kreowanie korzystnego wizerunku
prowadzgacych dziatalnosc regionu na gospodarczej mapie
gospodarczg na terenie Europy

wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego

Tu nalezy wpisac wpisujemy:

poszczegolne rezultaty 1 jezeli rezultat wptywa na dany

flosciowe i jakosciowe element celu lub

(kazdy w oddzielnym 0 w przeciwnym przypadku

wierszu,) ?  trudno powiedzie¢

Suma 0+n 0+n

Po wypetnieniu kazdego pola poprzez 0 lub 1, sumujemy kolumnami i wpisujemy do
ostatniego wiersza (suma moze wynies¢ od 0 do liczby wierszy, w ktdérych s3 rezultaty).

Jak Projekt spelnia / nie speinia danego kryterium Tak / Nie
oceniac?
Jezeli suma w przynajmniej jednej kolumnie jest wieksza od 0 Tak
/ Jezeli suma w kolumnie pierwszej i drugiej jest réwna 0 ale w jednym Do
z wierszy znajduje sie odpowiedz ‘?’ (trudno powiedziec) wyjasnienia
Jezeli suma we wszystkich kolumnach jest rowna 0 Nie

Wykonalnos¢ techniczna, technologiczna i instytucjonalna projektu

Kryterium to sktada sie z kilku podkryteridw, ktdre nalezy rozpatrzy¢ oddzielnie:

Harmonogram realizacji jest realistyczny i uwzglednia zakres rzeczowy oraz czas
niezbedny na realizacje procedur przetargowych i inne okolicznosci niezbedne
dla realizacji projektu




Gdzie szuka¢  Wniosek Zalgczniki
informacji?

I.1  (gtdwnie) Studium wykonalnosci:

@ Sekcja E (gtéwnie) 11.9 (gtdwnie)

Oceniamy w tym podkryterium nastepujgce aspekty dotyczace harmonogramu:

Jak Projekt spelnia / nie speinia danego podkryterium Tak Nie
oceniac? / Nie dotyczy
Czy wskazano podstawowe daty dotyczace przebiegu realizacji
projektu (rozpoczecia i zakonczenia rzeczowego i finansowego
realizacji projektu)?
Czy realizacje projektu podzielono na etapy utatwiajgce zrozumienie
projektu? (czy zadania w projekcie sg wystarczajgco szczegotowe?)

Czy harmonogram zawiera nastepujace elementy realizacji projektu?

e uzyskanie decyzji o ustaleniu lokalizacji projektu
inwestycyjnego,

« uzyskanie prawa do dysponowania nieruchomoscig na cele
budowlane,

e uzyskanie zezwolenia na inwestycje,

e ogtoszenie przetargu na wykonanie zadania inwestycyjnego
i podpisanie umowy z wykonawcg robdt,

«  odbidr koncowy robot,

Czy harmonogram zawiera terminy zwigzane z ogfaszaniem
przetargéw zgodny z obowigzujgcym prawodawstwem?

Czy przewidziane w harmonogramie dziatania s prawidtowo
rozplanowanie w czasie i realne do wykonania?

Czy harmonogram bierze pod uwage warunki otoczenia (pogodowe,
$rodowiska, topografii itd.)?

tacznie cate podkryterium

Jedynie odpowiedzi ‘tak’ na wszystkie pytania (ewentualnie cze$¢ z nich moze nie
dotyczy¢ przedmiotowego projektu) umozliwiajg spetnienie catego podkryterium.

Zatozenia projektu sg zgodne z odpowiednimi regulacjami prawnymi

Gdzie szuka¢  Wniosek Zalgczniki
informacji?

C.1.3 (gtéwnie) Studium wykonalnosci:

@ Sekcja F 1.8  (gtdwnie)
V.3 (gtdwnie)

Oceniamy w tym podkryterium nastepujgce aspekty dotyczace tego zagadnienia:

Jak ‘ Projekt spelnia / nie speinia danego podkryterium Tak Nie
oceniac? / Nie dotyczy
Czy opisano wszystkie wymogi techniczne, jakie powinny spetniac
/ dziatania i produkty w projekcie?




Czy dziatania i produkty projektu spetniajg wszystkie wymagane
wymogi techniczne?

Czy opisano petny zestaw decyzji, uzgodnien, dokumentacji i innych
informacji wynikajgcych z unormowan prawnych?

Czy opisano w jaki sposob projekt spetnia wymogi wszystkich
regulacji polskich i unijnych?

Czy stan prawny gruntéw/obiektdw gdzie projekt bedzie realizowany
umozliwia przeprowadzenie dziatan projektu bez zaktdcen?

Czy inwestycja jest zgodna z zapisami miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego?

Czy pozwolenie na budowe obejmuje wszystkie niezbedne elementy
inwestycji objetej projektem?

Czy projekt posiada (bedzie posiadaé) wszystkie niezbedne
uzgodnienia konserwatorskie?

tacznie cale podkryterium

Jedynie odpowiedzi ‘tak’ na wszystkie pytania (ewentualnie cze$¢ z nich moze nie
dotyczy¢ przedmiotowego projektu) umozliwiajg spetnienie catego podkryterium.

Zatozone wartosci wskaznikdéw produktu i rezultatu sg realne do osiggniecia

Gdzie szuka¢ = Wniosek Zalaczniki
informacji?

H.1 (pomocniczo) Studium wykonalnosci:

@ II.5 (gtdwnie)

Oceniamy w tym podkryterium nastepujgce aspekty dotyczace tego zagadnienia:

Jak Projekt spelnia / nie speinia danego podkryterium Tak Nie
oceniac? / Nie dotyczy
Czy wskazniki realizacji (produktu i rezultatu) wynikajg z przyjetych
celow?
Czy wszystkie cele mogace by¢ skwantyfikowane, zostaty opisane za

pomocg wskaznikow?

Czy wskazniki produktu, ktore sg zwigzane wytacznie z okresem
wdrazania projektu, zostaty podane wytgcznie za okres, w ktorym
projekt jest realizowany?

Czy wskazniki rezultatu zostaty przedstawiane za okres nie
wczesniejszy niz powigzane z nimi bezposrednio wskazniki
produktu? (bowiem zawsze sg ich wynikiem)

Czy wskazniki nie zostaly ujete zbyt ogdlnie? (projekt dotyczy
wybranej dziatalnosci projektodawcy, a wskazniki zostaty okreslone
dla catego podmiotu)

Czy wskazniki zostaty wyrazone liczbowo oraz podano czas ich
osiggniecia?

Czy wskazniki sg mozliwe do osiggniecia w zatozonym czasie?

tacznie cale podkryterium




B.1.3.

Jedynie odpowiedzi ‘tak’ na wszystkie pytania (ewentualnie cze$¢ z nich moze nie
dotyczy¢ przedmiotowego projektu) umozliwiajg spetnienie catego podkryterium.

Whioskodawca gwarantuje wykonalnos¢ projektu

Gdzie szuka¢  Wniosek Zalaczniki
informacji?
C.1 Studium wykonalnosci:
@ 1.4
11.7
1.8
V.1

Oceniamy w tym podkryterium nastepujgce aspekty dotyczace tego zagadnienia:

Jak Projekt spelnia / nie speinia danego podkryterium Tak Nie

oceniac? / Nie dotyczy
Czy potrzeba realizacji danego projektu jest zrozumiata i jasno

wynika z przytoczonych probleméw i niedogodnosci?

Czy opis jest przekonywujacy?

Czy opisane problemy rzeczywiscie zwigzane sg z brakami

i niedogodnosciami? Czy tez moze wynikajg z nieodpowiedniego

zagospodarowania, wykorzystania istniejgcych zasobow?

Czy wiarygodnie opisano problemy, ktére rozwigze realizacja
projektu?

Czy przedstawiono funkcjonalno$¢ rozwigzan zaproponowanych
w projekcie (np. rozwigzan technicznych)?

Czy przedstawiono logike dostosowania rozwigzan wypracowanych
w ramach projektu do poszczegolnych celéw, ktére ma spetniac?

Czy projektodawca jest przygotowany do realizacji projektu i czy
przygotowano odpowiedni sposob wdrazania projektu (przygotowat
system realizacji projektu zgodny z zapisami instrukgcji)?

tacznie cate podkryterium

Jedynie odpowiedzi ‘tak’ na wszystkie pytania (ewentualnie cze$¢ z nich moze nie
dotyczy¢ przedmiotowego projektu) umozliwiajg spetnienie catego podkryterium.

Wykonalnos¢ finansowa i ekonomiczna projektu

Planowane wydatki kwalifikowalne s zgodne 2z przepisami prawa oraz
z Wytycznymi w zakresie kwalifikowalnosci wydatkdw w zwigzku z realizacjg
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2007-2013

Gdzie szuka¢  Wniosek Zalgczniki
informacji?

1.4 Studium wykonalnosci:

@ II1.2

Oceniamy w tym podkryterium nastepujgce aspekty dotyczace tego zagadnienia:




Jak Projekt spelnia / nie speinia danego podkryterium Tak Nie
oceniac? / Nie dotyczy
Wydatki zostaty poniesione w okresie kwalifikowalnosci wydatkéw
Wydatki sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa unijnego
oraz prawa krajowego
Wydatki sg zgodne z postanowieniami RPO WK-P (naleza

do wydatkdw mozliwych do sfinansowania zgodnie z wytycznymi
w zakresie kwalifikowania wydatkéw w ramach RPO WK-P)

Wydatki sg niezbedne do realizacji projektu i zostang poniesione
W zwigzku z realizacjg projektu

Wydatki zostang dokonane w sposob oszczedny, tzn. w oparciu
0 zasade dazenia do uzyskania zatozonych efektow przy jak
najnizszej kwocie wydatku

tacznie cale podkryterium

Jedynie odpowiedzi ‘tak’ na wszystkie pytania (ewentualnie cze$¢ z nich moze nie
dotyczy¢ przedmiotowego projektu) umozliwiajg spetnienie catego podkryterium.

Analiza finansowa i ekonomiczna przedsiewziecia zostata przeprowadzona
poprawnie

Gdzie szuka¢c  Wniosek Zalaczniki
informacji?
- Studium wykonalnosci:

@ I1I.

Bardzo trudno bedzie nam ustali¢, czy analizy zostaty przeprowadzone poprawnie,
poniewaz zagadnienie to jest bardzo obszerne i ztozone. Dlatego, aby ufatwic¢
okreslenie, kiedy analizy zostaty poprawnie przeprowadzone, wypetniamy ponizszg
check-liste (‘poprawno$¢’ oznacza zgodno$¢ z metodologig okreslong w wytycznych
ogolnych i tematycznych do studiéow wykonalnosci):

Jak Projekt spelnia / nie speinia danego podkryterium Tak Nie
oceniac? / Nie dotyczy
Czy przyjete zatozenia przeprowadzanych analiz s poprawne
i realne?
Czy wzieto pod uwage wszystkie elementy, etapy projektu?

Czy wiasciwie okreslono oddziatywanie projektu i wykorzystano je
zaréwno do wyliczenia przychodow, jak i kosztow?

Czy zatozono odpowiedni okres referencyjny?

Czy sporzadzono analize wrazliwosci i ryzyka (jezeli wytyczne tego
wymagajg)?

Czy wzieto pod uwage wartos¢ rezydualng (jezeli dotyczy)?

Czy analiza finansowa zostata przeprowadzona zgodnie z zasadami
przygotowywania takich analiz?

Czy analiza jest prowadzona z punktu widzenia wtasciciela i/lub
operatora?

Czy wzieto pod uwage wytgcznie przeptywy pieniezne?




Czy uwzgledniono zmiane wartosci pienigdza w czasie?

Czy analize sporzadzono w odpowiednich cenach?

Czy przyjeto prawidtowa finansowg stope dyskonta?

Czy przedstawiona prognozowana liczba uzytkownikéw dla wariantu
bazowego jest poprawna?

Czy przedstawiona prognozowana liczba uzytkownikow po realizaciji
projektu jest poprawna?

Czy kalkulacja przychodow dla wariantu bazowego jest poprawna?
Czy uwzgledniono wskaznik Sciggalnosci optat?

Czy kalkulacja przychodéw po realizacji projektu jest poprawna? Czy
zatozono ten sam sposob jak w wariancie bazowym wyliczania optat
oraz ten sam wskaznik Sciggalnosci optat? Czy przyjeto realne
zatozenia? Czy uwzgledniono wszystkie przychody z dziatalnosci
w odpowiednim okresie referencyjnym? Czy kalkulacje przychodow
oparto na poprawnej, zrozumiatej, rzetelnej i wiarygodnej kalkulacji
cen za oferowane w wyniku realizacji projektu produkty lub ustugi?

Czy wzieto pod uwage ‘zasade sprawiedliwosci’ (jezeli dotyczy)? Czy
ceny odzwierciedlajg spoteczne koszty krancowe? Czy ceny
sg oparte o rzeczywiste spozycie zasobow? Czy wariant ‘bez
realizacji projektu” zaktada taka samg lub nizszg marze zysku
operacyjnego jak wariant ‘z realizacjg projektu’?

Czy w kalkulacji zmiany przychoddéw wywotanych realizacjg projektu
nie ma bteddw rachunkowych? Czy wszystko jest zrozumiate
i logicznie powigzane z poprzednimi wyliczeniami?

Czy przyjeto realne i mozliwe do osiggniecia zatozenia odnosnie
kosztow w wariancie ‘bez realizacji inwestycji”? Czy uwzgledniono
wszystkie koszty? Czy podzielono koszty wedtug klasyfikacji kosztow
rodzajowych?

Czy przyjeto realne zatozenia odnosnie poziomu kosztow
‘po realizacji projektu’? Czy podano zrodla szacunku kosztéw? Czy
uwzgledniono wszystkie koszty z dziatalnosci po realizacji projektu
w odpowiednim okresie referencyjnym?

Czy w kalkulacjach zmiany kosztéw wywotanych realizacjg projektu
nie ma bteddw rachunkowych? Czy wszystko jest zrozumiate
i logicznie powigzane z poprzednimi wyliczeniami?

Czy przedstawiony plan amortyzacji jest poprawny i zrozumiaty? Czy
zawiera rok, wartoS¢ poczatkowa, amortyzacje roczng i wartosé
netto $rodka trwatego? Czy przyjeto poprawng stawka amortyzacji?

Czy przedstawiona kalkulacja rachunku zyskow i strat jest wykonana
zgodnie z definicjami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci?

Czy w rachunku zyskow i strat ujeto wylacznie zmiany
poszczegdlnych pozycji rachunku wywotanych realizacjg projektu?

Czy przedstawiona kalkulacja zapotrzebowania na kapitat obrotowy
jest poprawna? Czy okreslono pozycje, jakie beda wystepowaty
w aktywach i pasywach kapitatu obrotowego (naleznosci, zapasy,
gotéwka i zobowigzania krétkoterminowe)? Czy okres$lono cykle
rotacji poszczegdlnych sktadnikéw kapitatu obrotowego? Czy
wyliczono zapotrzebowanie na poszczegolne elementy kapitatu
obrotowego?

Czy przedstawiony rachunek przeptywow pienieznych inwestora
w okresie realizacji i eksploatacji projektu jest zgodny z definicjami
okreslonymi w ustawie o rachunkowosci?

Czy rachunek przeptywow pienieznych mowi, w jaki sposob
projektodawca zapewni pitynnos¢ finansowg projektu? Czy
przedstawiono wiarygodne dowody na zapewnienie ptynnosci
finansowej inwestora? Czy przedstawiono czynniki, ktére mogg
wptynac na ptynnos¢ oraz sposoby ich przezwyciezenia?

Czy podano zrodta pokrycia deficytu?

Czy FNPV/C i FRR/C obliczono wiasciwie?
Czy FNPV/K i FRR/K obliczono wiasciwie?




Czy analiza finansowa zostata przeprowadzona poprawnie?
(tak, jezeli na wszystkie powyzsze pytania odpowiedziano ‘tak’)

Czy analiza ekonomiczna zostata przeprowadzona zgodnie
Z zasadami przygotowywania takich analiz?

Czy analizy dokonano z punktu widzenia spotecznosci?

Czy dokonano (jezeli to mozliwe i dotyczy danego rodzaju
projektéw) korekt fiskalnych, korekt dotyczacych efektow
zewnetrznych i przeksztalcenia cen rynkowych w ceny
rozrachunkowe? Czy wykorzystano wynagrodzenia ukryte?

Czy przyjeto prawidtowg spoteczng stope dyskonta?

Czy ENPV i ERR obliczono wiasciwie?

Czy wspotczynnik B/C obliczono wtasciwie?

Czy analiza ekonomiczna zostala przeprowadzona
poprawnie?

(tak, jezeli na wszystkie powyzsze pytania odpowiedziano ‘tak’)
tacznie cate podkryterium

Jedynie odpowiedzi ‘tak’ na wszystkie pytania, ktore dotyczg przedmiotowego projektu,
umozliwiajg spetnienie catego podkryterium.

Zaplanowane wydatki sg niezbedne do realizacji projektu i osiggania jego celow

Gdzie szukac
informacji?

&

Whniosek Zataczniki
1.4 Studium wykonalnosci:
C.1.4 (pomocniczo) I11.2

I.5 (pomocniczo)

W tym kryterium badamy, czy poszczegdlne wydatki wplywajg na realizacje celéw
projektu (produktéw i rezultatdow). Dlatego pomocne bedzie wypetnienie ponizszej

tabeli.
Produkty 7u nalezy wpisac [n]
[ rezultaty Vszystkie produkty
I rezultaty ilosciowe
S / jakosciowe
Wydatki | projektu
Tu nalezy wpisac wpisujemy:
poszczegolne wydatki 1 wydatek
kwalifikowane wplywa na
; P realizacje
(k:_azdy w oddzielnym wekazrika
wierszu) )
0 w przeciwnym
przypadku
?  trudno
powiedzie¢
[n] ...
Suma 0+n
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Po wypetnieniu kazdego pola poprzez 0 lub 1 (lub '?), sumujemy kolumnami
i wpisujemy do ostatniego wiersza (suma moze wynie$¢ od 0 do liczby wierszy,
w ktorych sg wydatki).

Jak
oceniac?

v

Gdzie szukac
informacji?

&

W przypadku wszystkich projektow, w ktorych nie wystepuje pomoc publiczna, korzysci
finansowe z realizacji projektu nie mogg przewyzszy¢ kosztéw finansowych.
Oznaczatoby to, ze projekt jest dochodowy dla wiasciciela / operatora i mogtby by¢
finansowany jedynie ze Srodkdéw wiasnych, bez udziatlu EFRR. Zatem wiasciciel /
operator w takiej sytuacji mogtby decydowac sie na realizacje projektu liczac, ze zwrdci
mu sie zainwestowany kapitat wraz z naleznym zyskiem.

Natomiast $rodki europejskie sg potrzebne do realizacji projektéw niedochodowych dla
wiasciciela / operatora (dla ktérych FNPV/C jest ujemny), a wiec teoretycznie wiasciciel
/ operator nie widzi potrzeby lub koniecznosci realizacji tych projektéw (chociaz
realizacja wielu tego typu projektow jest wymagana poprzez zapisy ustaw), a s3 one
potrzebne i korzystne dla spoteczenstwa (ten warunek bedzie sprawdzany w kolejnym
podkryterium).

Jak
oceniac?

v

Zarowno odpowiedz ‘Nie dotyczy’, jak i ‘Tak’ uprawnia do kontynuowania dalszej oceny.
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Gdzie szukac
informacji?

&

Jest to drugi warunek, konieczny do spetnienia, aby projekt, nieobjety pomoca
publiczng, mogt uzyskac dofinansowanie. Chodzi w nim o to, Ze dofinansowaé mozemy
jedynie te projekty, ktore sg korzystne dla spoteczenstwa (summa summarum wszystkie
korzysci dla danej spotecznosci wynikajace z realizacji projektu przewyzszajg koszty
ekonomiczne jego wdrozenia i funkcjonowania).

Jak
oceniac?

v

Zarowno odpowiedz ‘Nie dotyczy’, jak i ‘Tak’ uprawnia do kontynuowania dalszej oceny.

Uzasadnienie ponoszenia kosztow kwalifikowanych poniekad zweryfikowaliSmy
w poprzednim  podkryterium, dlatego tutaj zweryfikujemy ich zaplanowanie
w odpowiedniej wysokosci.

W tym celu na podstawie tabeli stworzonej w poprzednim podkryterium, okreSlamy, czy
wysoko$¢ wydatku zostata zaplanowania w odpowiedniej wysokosci.

Jak
oceniac?

v
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Podatek od towardow i ustug (VAT) moze by¢ uznany za wydatek kwalifikowany tylko
wtedy gdy*:

» zostat faktycznie poniesiony przez beneficjenta oraz

» beneficjent nie ma prawnej mozliwosci odzyskania podatku VAT.

Mozliwos¢ odzyskania podatku VAT rozpatruje sie w $wietle ustawy o VAT. Odzyskanie
podatku VAT oznacza odliczenie go od podatku naleznego lub zwrot w okreslonych
przypadkach. Zatem zaliczenie podatku, ktory nie moze podlegac odliczeniu do kosztéw
uzyskania przychoddw, nie jest ani odliczeniem, ani uzyskaniem zwrotu VAT, a wiec nie
jest odliczeniem podatku.

Beneficjent zobowigzany jest zatgczy¢é do wniosku o ptatnos¢ o$wiadczenie, w ktdrym
zadeklaruje, czy w ramach realizowanego projektu bedzie miat mozliwos¢ odzyskania
podatku VAT poniesionego w zwigzku z realizacjg projektu. Jezeli beneficjent uzna VAT
za kwalifikowany, musi w os$wiadczeniu przedstawi¢ szczegdtowe uzasadnienie
zawierajgce podstawe prawng wskazujgcg na brak mozliwosci obnizenia naleznego VAT
o VAT naliczony:

+ w momencie sktadania wniosku o dofinansowanie projektu;

« w okresie realizacji projektu (i po jego zakonczeniu) w zwigzku ze zmiang
struktury sprzedazy (lub zakupdw), albo wykorzystania majgtku zwigzanych
z projektem.

Beneficjent prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie oprowadzania
turystow po szlakach turystycznych. W momencie sktadania wniosku
korzystat on ze zwolnienia z rozliczania VAT z uwagi na niewielkie obroty
(na podstawie art. 113 ust. 1 ustawy o VAT beneficient korzystat
ze zwolnienia z VAT, poniewaz wartos¢ sprzedazy opodatkowanej
(bez podatku) nie przekroczyta tacznie w poprzednim roku podatkowym
(2012) kwoty 150.000 z#).

Wobec tego beneficient ztoZyt oswiadczenie, Ze nie bedzie miat mozZliwosci
odzyskania podatku VAT, Z dokumentow, jakie dostarczyt wraz z wnioskiem
0 dofinansowanie projektu (biznesplanu) wynika jednak, Ze planowane
na rok 2013 i nastepne przychody tego przedsiebiorcy beda wynosic 160.000
zt. Jest to zatem wystarczajgca przestanka do tego, aby uznac VAT tego
przedsiebiorcy za niekwalifikowany.

Jest tutaj jednak jeszcze jeden problem. W roku 2013 (kiedy przedsiebiorca
planuje przekroczyc prog 150.000 zt przychodu), czesc podatku VAT bedzie
faktycznie nie do odzyskania. Beneficjent staje sie bowiem podatnikiem
podatku VAT w momencie przekroczenia wartosci 150.000 zt (pierwszy
rachunek, ktory przekracza limit powinien zostac wystawiony juz w formie
faktury VAT). Inaczej mowigc, jezeli obrot w kwocie 50.000 zt przedsiebiorca
przekroczyt w danym dniu, to zwolnienie traci moc z dniem przekroczenia,
a opodatkowaniu podlega nadwyzka sprzedazy ponad te kwote. Zatem czesc¢
VAT (do limitu sprzedazy 150.000 zt) bedzie kosztem kwalifikowanym.
W kolejnych latach beneficient jest juz zobowigzany do wystawiania faktur
od poczatku roku obrachunkowego, zatem VAT mozZe odzyskac.

Beneficjent, ktory ubiega sie o refundacje VAT w ramach projektu (twierdzi,
Ze jego VAT jest kwalifikowany), chociaz ma prawnga moZliwosc odzyskania
VAT, ale nie podeimuje Zadnych krokow w tym kierunku — robi
to bezprawnie. Posiadanie prawa (nawet potencjalnej mozliwosci odzyskania
VAT) wyklucza uznanie VAT za kwalifikowany.

! art. 3 e Rozporzadzenia 1084/2006 oraz art. 7 ust. 1 pkt d Rozporzadzenia 1080/2006.
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Przepisy ustawy o VAT mowig, ze prawo do odliczenia podatku naliczonego przystuguje
beneficjentowi jedynie w przypadku, kiedy spetnione sg dwa warunki:

 beneficjent jest podatnikiem VAT?,
e zakupione przez beneficjenta towary i ustugi wykorzystywane sg przez
beneficjenta do wykonywania czynnosci opodatkowanych.

Zatem jezeli nie jest spetniony jeden z wymienionych warunkow wowczas VAT zawarty
w dokonywanych przez beneficjenta zakupach bedzie stanowit wydatek kwalifikowalny.

Jezeli beneficient prowadzi jedynie dziatalnos¢ szkoleniowa — sprzedaje
ustugi wytacznie zwolinione z VAT, nie ma prawa odliczac naliczonego
podatku [ tym samym go odzyskiwac. W takich przypadkach VAT mozna
uznac za kwalifikowany.

Oczywiscie rownie istotne jest to, co bedzie przedmiotem projektu Ilub
przysztej dziatalnosci beneficienta. Podobnie jak w powyzZszym przyktadzie,
jezeli projekt dotyczy np. ustug doradczych, beneficient bedzie mogt
odzyskac czes¢ podatku nalicconego i w tym Zzakresie bedzie
on niekwalifikowany.

Podobnie jest w przeciwnym przypadku. Jezeli beneficient prowadzi jedynie
dziatalnos¢ doradcza opodatkowana wedfug stawki podstawowej (23%)
[ zamierza realizowac projekt szkoleniowy — od momentu podpisania umowy
jest zobowigzany do odrebnego ewidencionowania zakupow z podziatem
na te, ktore uprawniac beda do odliczania VAT, te, ktdre nie daja takiego
prawa, i te, ktore zwigzane sa z obydwoma rodzajami dziatalnosci (art. 109
ust, 3 w zwigzku z art. 86 ust. 1 i art. 90 ustawy o VAT). Oczywiscie
Jjednoczesnie musza byc spefnione warunki ewidencjonowania wydatkow
W zwigzku z realizacjig projektu.

Grupa zakupow zwigzana z obydwoma rodzajami dziatalnosci (np. koszty
ogolnego  zarzadu) uprawnia do odliczenia jedynie czesci podatku
naliczonego (udziatowi sprzedazy opodatkowanej w sprzedaZy ogofem).
Takie odliczenie dokonywane jest w dwoch etapach:

W roku, w ktorym dokonywane byty zakupy, VAT od zakupow
zwigzanych z dziatalnoscia mieszang odlicza sie wedtug proporcji
Z poprzedniego roku podatkowego.

- po zakoriczeniu roku dokonywana jest korekta odliczonego VAT
na podstawie rzeczywistej proporcji obliczonej dla roku, w ktorym byty
dokonywane zakupy.

Poniewaz jednak w powyzszym projekcie wszystkie koszty (nawet ogolnego
zarzaau) przypisuje sie albo do dziatari projektu, albo do dziatalnosci
biezacej, pozycie mieszane nie wystgpig. To oznacza, ze w przypadku tego
beneficjenta, caty podatek naliczony moze zostac odliczony, wobec czego
bedzie on w catosci niekwalifikowany.

Sprawa sie komplikuje, jezeli w projekcie wystepuja jednoczesnie dziatania
opodatkowane stawka podstawowg | zwolnione z VAT. Np. w projekcie
beneficient zamierza wybudowac osrodek edukacyjny z pomieszczeniami na
doradztwo. Poniewaz wczesniej nie prowadzit dziatalnosci zwolnionej, musi
postapic zgodnie z art. 90 ust. 8 ustawy o VAT. Nalezy tu pamietac,
Ze beneficient wiedzac, ze w danym lokalu bedzie prowadzona dziatalnosc

Zgodnie z art. 15 ust. 1 ustawy o VAT podatnikami s podmioty wykonujgce samodzielnie dziatalno$¢ gospodarcza,
bez wzgledu na cel i rezultat tej dziatalnosci. Za podatnikéw nie uznaje sie organéw wtadzy publicznej oraz urzedow
obstugujacych te organy w zakresie realizowanych zadan natozonych odrebnymi przepisami prawa z wylgczeniem
czynnosci wykonywanych na podstawie zawartych umow cywilnoprawnych (art. 15 ust. 6 ustawy o VAT).
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zwolniona z VAT, musi przypisac czesc kosztow wybudowania osrodka do
grupy nie dajagcej prawa do odliczania VAT. Musi on ustalic szacunkowo
wartos¢ proporcji dla pierwszego roku, w ktorym prowadzona bedzie
dziatalnos¢  mieszana. Ta szacunkowa proporcia, po uzgodnieniu
Z naczeilnikiem urzedu skarbowego, postuzy do rozliczania VAT naliczonego
od zakupow, ktorych nie mozna jednoznacznie przypisac ani do dziatalnosci
opodatkowanej ani do dziatalnosci zwolnionej. Po zakoriczeniu roku
odliczony podatek zwigzany z dziatalnoscig mieszana zostanie skorygowany
na zasadach okresfonych w art, 91 ustawy o VAT.

Poziom dofinansowania zostat ustalony poprawnie i z uwzglednieniem przepisow
w zakresie pomocy publicznej oraz przepisow dotyczacych projektéw
generujacych dochdd (jezeli dotycza)

Gdzie szuka¢ | Wniosek Zalgczniki
informacji?

J.4  (pomocniczo) Studium wykonalnosci:

@ II1.8 (gtéwnie)

I11.2 (do weryfikacji kategorii wydatkow)

Dla projektow generujacych dochdd i nie generujacych dochodu:

Liczenie luki finansowej nie dotyczy projektéw sktadanych przez projektodawcow
bedacych przedsiebiorcami w rozumieniu Rozporzadzenia KE (WE) 800/2008. Liczenie
luki finansowej nie dotyczy réwniez projektdw, ktorych catkowity koszt nie przekracza
1 min EUR3.Nalezy sprawdzi¢ zatem:

Jak Projekt spelnia / nie speinia danego podkryterium Tak / Nie Nie
oceniac? dotyczy
Czy projekt jest sktadany przez przedsiebiorce? Tak >
/ Czy projekt jest objety pomoca publiczng? przejsc do
drugiego
przypadku

Czy projekt jest projektem nie generujgcym dochodu? W tym,
czy wartos¢ catkowita projektu jest nizsza niz 1 min euro?

Jezeli tak > Czy dla projektéw, ktore nie generujg dochodu lub
ktorych dochody nie pokrywajg w petni kosztow operacyjnych,
maksymalny poziom dotacji z EFRR nie jest wyzszy niz
maksymalna wielko$¢ wsparcia okreslona w uszczegdtowieniu osi
priorytetowych RPO WK-P i ogtoszeniu o konkursie / naborze
whioskéw?

Czy rbznica pomiedzy kosztami kwalifikowalnymi i poziomem
dotacji zostanie pokryta ze Srodkow wtasnych beneficjenta lub
innych zrodet (czy jednoznacznie wskazano zabezpieczenie
$rodkéw na pokrycie tej rdznicy)?

Czy koszty niekwalifikowalne zostang pokryte w catosci
ze $rodkéw wiasnych beneficienta lub innych zrédet (czy
jednoznacznie wskazano zabezpieczenie Srodkéw na pokrycie
kosztow niekwalifikowalnych projektu)?

Dla projektow generujacych dochod:

W celu ustalenia, czy catkowity koszt danego projektu przekracza wskazany prog, nalezy zastosowac kurs wymiany
EUR/PLN, stanowigcy $rednig miesiecznych obrachunkowych kurséw stosowanych przez Komisje Europejska
z ostatnich szeSciu miesiecy poprzedzajacych miesigc ztozenia wniosku o dofinansowanie. Miesieczne obrachunkowe
kursy wymiany stosowane przez Komisje Europejskg publikowane s3 w mediach elektronicznych
http://ec.europa.eu/budget/inforeuro/index.cfm?fuseaction=currency_historique&currency=153&Language=en
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Czy poprawnie wyliczono zdyskontowane koszty inwestycyjne
(w tym naktady odtworzeniowe, ale bez rezerw)?

Czy poprawnie wyliczono zdyskontowany przychod netto? (jako
zdyskontowane przychody - zdyskontowane koszty operacyjne
+ zdyskontowana warto$¢ rezydualna)?

Czy do wyliczen ‘luki’ nie wzieto podatkdw posrednich, w tym
podatku VAT (chyba ze jest on kosztem kwalifikowanym dla
projektodawcy)?

Czy do wyliczen wrzieto poprawng wielkos¢ wydatkow
kwalifikowanych (w postaci niezdyskontowanej)?

Czy do wyliczen wzieto poprawng maksymalng wielkos¢
wspdifinansowania przewidziang dla osi priorytetowej w decyzji
Komisji 0 przyjeciu programu operacyjnego (art. 53 ust. 6)?

Czy poprawnie przeprowadzono wyliczenia luki na podstawie
przyjetych powyzej zatozen?

tacznie cate podkryterium

Dla projektow objetych pomoca publiczna:

Jak Projekt spelnia / nie speinia danego podkryterium Tak / Nie Nie
oceniac? dotyczy
Czy zastosowano odpowiedni poziom dofinansowania wynikajacy
zZ przepisow w zakresie pomocy publicznej?

Czy wzieto pod uwage pewne wyjatki, w ktorych stosuje sie inny
poziom dofinansowania? (np. pomoc doradcza)
Czy rdznica pomiedzy kosztami kwalifikowalnymi i poziomem
dotacji zostanie pokryta ze Srodkow wiasnych beneficjenta lub
innych Zrodet (czy jednoznacznie wskazano zabezpieczenie
$rodkéw na pokrycie tej réznicy)?

Czy koszty niekwalifikowalne zostang pokryte w catosci ze
$rodkéw wiasnych beneficjenta lub innych zrédet (czy
jednoznacznie wskazano zabezpieczenie srodkdw na pokrycie
kosztow niekwalifikowalnych projektu)?

4 Nalezy pamietaé, ze przy wyliczaniu luki finansowej musza by¢ brane pod uwage jedynie rzeczywiste przeptywy
$rodkéw pienieznych, a wiec takie ktore odpowiadajg rzeczywistym wydatkom pienieznym. Zatem, mimo, iz pewne
pozycje wystepujg w sprawozdaniach finansowych, to jednak do obliczania luki finansowej nalezy je odjg¢. Chodzi
tutaj o:

«  amortyzacje i wszelkie zmniejszenia (spadek) wartosci $rodkow trwatych,
. rezerwy na nieprzewidziane wydatki (w tym te, ktéra zostata wydzielona w harmonogramie), bowiem ich
poniesienie (wystapienie rzeczywistych przeptywdw) obarczone jest wysokim ryzykiem.
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B.2. Kryteria oceny jakosci projektu

Gdzie szukac
informacji?

&

W tym kryterium oceniamy stopien, w jakim projekt przyczynia sie do:
« nawigzania kontaktow handlowych z partnerami zagranicznymi;
« promocji sprzedazy produktow/ustug na rynek miedzynarodowy przedsiebiorstw
z obszaru Wojewddztwa lub promocji marki Wojewddztwa;
« badania rynkéw zagranicznych;
» zwiekszenia aktywnosci informacyjnej przedsiebiorstw;
e wzmacniania systemu obstugi i wspomagania inwestycji zagranicznych.

W kryterium nalezy oceni¢ wystgpienie nastepujacych konkretnych rozwigzan:

Jak

punktowac
?

v

Punkty w poszczegolnych podkryteriach przyjmujg okreslong wartos¢, zas ich
sumowanie nastepuje pomiedzy poszczegdlnymi podkryteriami.

Minimalna wartos¢ punktow — 2.

Badania rynku - to zespdt czynnosci polegajgcych na gromadzeniu informacji o
zjawiskach i procesach na rynku, ich przyczynach, stanie aktualnym i tendencjach
rozwojowych. Celem badan rynku jest zdobycie informacji o ksztattowaniu sie
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B.2.2.

mechanizmdéw rynkowych takich, jak popyt, podaz, ceny, zachowania i preferencje
konsumentdéw, dziatania konkurencji, funkcjonowanie systemu dystrybucji, sprzedazy

itp.

Aktywnosci _informacyjna® - zdefiniowana jest jako aktywne dzialanie

podmiotow, majgce na celu zwickszenie zasobow wiedzy wlasnej lub innych
podmiotow. Rozréznia sie dwa kryteria podziatu aktywnosci informacyjnej.
W przypadku podmiotu relatywnie gorzej poinformowanego, inicjujgcego przeptyw
informacji, aktywnos$¢ informacyjna przybiera forme zaopatrywania sie
w informacje, natomiast, gdy przeptyw informacji rozpoczyna podmiot Iepiej
poinformowany, wtedy moéwimy o przekazywaniu informacji. Pozyskiwanie
informacji przez podmioty gospodarcze moze polega¢ na: badaniu zachowan
konsumentéw na rynku (np. zbieranie informacji na temat cen, jakosci wyrobdw lub
ustug), badaniu konkurentdéw (np. wprowadzanie nowych produktéw na rynek),
szpiegostwie gospodarczym czy tez gromadzeniu informacji ze Zzrddet jawnych, takich
jak prasa, radio, Internet (wywiad gospodarczy). Natomiast przekazywanie informacji
umozliwia oferentowi sygnalizowanie okreslonych informacji na swoj temat, a takze na
temat produktéw oferowanych przez dany podmiot. Do takich dziatan mozemy zaliczy¢
miedzy innymi: zwiekszenie dostepnosci informacji na temat przedsiebiorstwa,
ujawnienie danych na temat jakosci i gwarancji towardw, reklame wyrobdw lub ustug,
przekazywanie fatszywych sygnatdw majacych za cel zmylenie konkurentow.

System obstugi i wspomagania inwestycji zagranicznych — celem systemu jest
dazenie do wzrostu poziomu umiedzynarodowienia polskich firm, poprzez utatwienie
przedsiebiorcom, a takze organizacjom zrzeszajgcym przedsiebiorcow, dostepu do
kompleksowych, wysokiej jakosci i nieodptatnych ustug informacyjnych w zakresie
niezbednym do planowania, organizowania i realizacji eksportu i/lub inwestycji poza
granicami Polski. Cel ten obejmuje takze dziatanie na rzecz zwiekszania poziomu
inwestycji zagranicznych w Polsce, poprzez ufatwienie potencjalnym inwestorom
zagranicznym dostepu do informacji o warunkach podejmowania dziatalnosci
gospodarczej w Polsce i instrumentach wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci, w tym
zachetach inwestycyjnych.

Projekt jest

Gdzie szukac
informacji?

&

W tym kryterium nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, jakie typy dziatan realizuje projekt:

s Zrodto informacji: K.P. Kaas, Marktinformationen. Screening und Signaling unter Partneren und Rivalen, “Zeitschrift
fiir Betriebswirtschaft" 61, 1991,
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Jak

punktowac
?

v

Punkty w poszczegolnych podkryteriach przyjmujg okreslong wartos¢, zas ich
sumowanie nastepuje pomiedzy poszczegdlnymi podkryteriami.

Minimalna wartosc punktow — 2.

Gdzie szukac
informacji?

&

W ramach tego kryterium oceniamy réznorodno$¢ powigzan projektu z innymi
projektami lub dziataniami realizowanymi z innych Zrédet (projekty muszg by¢ juz
realizowane lub przynajmniej pozytywnie zweryfikowane do dofinansowania
w przypadku finansowania ze $srodkdw zewnetrznych). Nalezy pamietac, ze zeby uznac
projekt za komplementarny z projektem ocenianym, musimy podczas oceny pozytywnie
zweryfikowac przynajmniej jedng z ponizszych cech obu projektow:

« oceniany projekt moze by¢ bazg dla wskazanego projektu, ktory korzysta z jego
produktdw i rezultatow, aby stworzy¢ wiasne

« oceniany projekt moze korzystac ze wskazanego projektu i wykorzystywac go do
swojego powstania lub funkcjonowania (nie moze bez niego istniec)

e oceniany projekt petni te samg funkcje co wskazany projekt? (np. wodno-
kanalizacyjng, turystyczng, transportowg)

« oceniany projekt jest wykorzystywany przez tych samych uzytkownikéw, ktérzy
uzywajg jednoczesnie produktdw / rezultatdw wskazanego projektu

« oceniany projekt moze byc¢ finansowany przez produkty / rezultaty powstate we
wskazanym projekcie

6  Przez produkt markowy nalezy rozumie¢ produkt lub ustuge markowa dla ktérych powszechnie znany znak

towarowy jest sposobem odrdznienia ich od innych podobnych produktéw lub ustug markowych oraz gwarancjg ich
niezmiennie wysokiej jakosci.
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« oceniany projekt moze powsta¢ dzieki wiedzy nabytej / powstatej podczas
realizacji wskazanego projektu

« oceniany projekt moze znajdowac sie w bezposrednim sgsiedztwie wskazanego
projektu

Powigzania te szczegbtowo przedstawia ponizszy diagram:

Projekt wykorzystuje Projekt jest baza dla
inne projekty jako baze innych projektéw
Projekt wykorzystuje Rezultaty projektu sg
rezultaty innych wykorzystywane przez
projektéw inne projekty
Projekt petnie te sama *

Projekt petnie te samg

funkcje co inne projekty funkcje co inne projekty

Projekt posiada tych
samych uzytkownikéw
co inne projekty

Projekt posiada tych
samych uzytkownikéw
co inne projekty

Projekt moze by¢
finansowany przez inne
projekty

Projekt korzysta z wiedzy Projekt wypracowuje
wypracowanej przez inne wiedze, z ktorej
projekty korzystajg inne projekty

Projekt finansuje inne
projekty

Projekt znajduje sie w
poblizu innych projektow

Projekt znajduje sie
w poblizu innych
projektow

Rysunek 1. Kierunkowos¢ zalezno$¢ pomiedzy komplementarnymi projektami.

Zrodio: opracowanie witasne.

W tym kryterium badamy powigzania z:

» projektami realizowanymi z programéw okresu 2007-2013:

« Regionalnego  Programu  Operacyjnego  Wojewddztwa  Kujawsko-
Pomorskiego,

» Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,

« projektami realizowanymi ze Srodkéw wiasnych lub innych,

« projektami realizowanymi w ramach programoéw finansowanych ze $rodkéw
Funduszu Strukturalnych okresu 2004-2006 oraz ze $rodkdw przedakcesyjnych
i innych $rodkéw pomocowych.

W ostatnim podkryterium oceniamy powigzanie projektu z dokumentami strategicznymi.
Odpowiedzi twierdzacej mozemy udzieli¢ wéwczas, kiedy odnajdziemy w opisach
wyrazne powigzanie projektu chociaz z jednym ze wskazanych dokumentéw. Nalezy
podkresli¢, ze ekspert powinien sam oceni¢ na podstawie wiasnej znajomosci
dokumentdéw strategicznych i odpowiednich zapisbw w dokumentacji projektowej,
czy projekt jest komplementarny z dokumentami strategicznymi, nie wystarczy
ze wnioskodawca zamiesci sformutowanie ze ‘projekt jest komplementarny’ — z opisu
projektu musi to wynikac, a opis musi by¢ przekonujacy.
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Jak Ocenie uwzgledniajacej m.in. wzmachnianie 0-10 pkt
punktowac¢ rezultatow projektu finansowanego z Regionalnego
? Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego oraz synergie projektow, podlega
wynikajacy z dokumentéw strategicznych, planéw
wieloletnich badz innych dokumentéw
planistycznych whnioskodawcy stopien
komplementarnosci i powigzania projektu z:

Dziataniami w ramach funduszy europejskich, w Nie 0 pk
/ szczegélnosci  w  ramach  Programu  Operacyjnego  Tak 4 pkt
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013: O$ Priorytetowa 6.
Polska  gospodarka na rynku  miedzynarodowym;
Regionalnego  Programu  Operacyjnego  Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego 2007-2013: O$ priorytetowa 5.
Dziatanie 5.1. Rozwdj instytucji otoczenia biznesu; Dziatanie
5.2. Wsparcie inwestycji przedsiebiorstw

Innymi dziataniami zrealizowanymi przez wnioskodawce ze  Nie 0 pkt
Srodkéw wiasnych Tak 2 pkt
Dziataniami  zrealizowanymi w ramach programéw  Nie 0 pkt
finansowanych ze Srodkdw Funduszy Strukturalnych 14k 2 pkt

w latach 2004-2006 oraz ze S$rodkéw przedakcesyjnych
i innych srodkéw pomocowych

Zgodno$C projektu ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa  Nie 0 pkt
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2020 lub Regionalng Tk 2 pkt
Strategia Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

do 2015 roku.

Punkty w poszczegolnych podkryteriach przyjmujg okreslong wartos¢, zas ich
sumowanie nastepuje pomiedzy poszczegolnymi podkryteriami.
Minimalna wartos$¢ punktow — 2.
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