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B.1.

Wstep

Instytucja Zarzadzajaca Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013 stworzyta ,Metodologie oceny kryteriow
wyboru projektow dla Dziatania 4.3. Rozwdj komercyjnych e-ustug” celem usprawnienia
procesu oceny oraz ujednolicenia interpretacji poszczegolnych kryteriow, co pozwoli
unikna¢ rozbieznosci w interpretacji kryteridw przez ekspertdw oceniajacych projekty na
etapie oceny merytorycznej.

W tabelach umieszczonych pod nazwa kazdego z kryteriow pomocniczo wskazano,
gdzie ekspert oceniajacy moze znalez¢ informacje dotyczace danego kryterium.
JednakZze tabela ta nie zwalnia eksperta z catosciowej oceny projektu i uwzglednienia
niezbednych do oceny informacji réwniez w przypadku, gdy Wnioskodawca ujat je
w innej czesci dokumentacji projektowe;.

Kryteria merytoryczno-technicznej dopuszczalnosci
projektu

Gdzie szukac
informacji?

&

Z jednej strony kazdy projekt musi realizowac cele danego dziatania/poddziatania, jak
i catego RPO. Z drugiej strony jednak, sprawdzenie projektu w kontekscie zgodnosci
z zapisami RPO WK-P i uszczegdtowienia RPO nastrecza wiele trudnosSci. Nalezy tu
pamieta¢, ze mamy do czynienia z oceng dostepowqa, a wiec oceng, ktora albo
przyjmuje projekt do dalszej oceny, albo go odrzuca. Na oceniajacym cigzy zatem duza
odpowiedzialno$¢, przez co zasady oceny muszg by¢ precyzyjnie okreSlone tzn. kiedy
projekt spetnia, a kiedy nie spetnia danego kryterium.

Juz podczas oceny projektow w ramach Zintegrowanego Programu Rozwoju
Regionalnego (ZPORR) tego typu zapisy powodowaty  trudnosci
w jednoznacznej ocenie. Jest to bardzo subiektywne Kryterium i wytacznie
od oceniajgcego zalezy, czy oceni projekt jako wspierajacy realizacje celow,
czy tez nie. Jednoczesnie dla oceniajacego jest to kryterium, wedtug ktorego
bardzo trudno jest oceniac projekt, bowiem nie ma jasnych wytycznych,
okreslajacych kiedy projekt jest zgodny z celami, a kiedy nie.

Nalezy tu zwréci¢ uwage na fakt, ze w takim brzmieniu kryterium, bedzie ono albo
martwym kryterium (kazdy projekt bedzie zgodny z celem i uzasadnieniem dziatania,
a odrzucenie bedzie nastepowac o inne, bardziej wyraziste elementy kryterium, np.
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‘Projekt dotyczy wiasciwego tematu priorytetowego’), albo bedzie powodem licznych
odwotan.

Podejscie zaproponowane w niniejszym podreczniku bazuje na rozbiciu celu dziatania na
poszczegdlne elementy i znalezieniu czesci wspdinych dziatan w projekcie (opisanych
przez produkty i rezultaty), ktdre wpisujg sie w poszczegodlne elementy celu.

W tym kryterium badamy wptyw rezultatéw ilosciowych i jakosciowych na osiggniecie
celu dziatania. Dlatego pomocne bedzie wypetnienie ponizszej tabeli.

Gdzie szuka¢ | Wniosek Zalaczniki
informacji?

C.1.4 (gtéwnie) Biznesplan:

@ C.1.3 (do weryfikacji przedmiotu projektu) | C.2  (pomocniczo)
G. (pomocniczo)

W tym kryterium badamy wptyw rezultatéw ilosciowych i jakosciowych na osiggniecie
celu dziatania. Dlatego pomocne bedzie wypetnienie ponizszej tabeli.

Cel Zwiekszenie stosowania technologii informacyjnych i
komunikacyjnych w gospodarce

Rezultat |

Tu nalezy wpisac wpisujemy:

poszczegolne rezultaty 1 jezeli rezultat wptywa na dany element celu lub
ilosciowe i jakosciowe 0w przeciwnym przypadku

(kazdy w oddzielnym ?  trudno powiedzie¢

wierszu)

Suma 0+n

Po wypetnieniu kazdego pola poprzez 0 lub 1, sumujemy kolumnami i wpisujemy do
ostatniego wiersza (suma moze wynies¢ od 0 do liczby wierszy, w ktérych sq rezultaty).

Jak Projekt spelnia / nie speinia danego kryterium Tak / Nie
oceniac?
Jezeli suma w kolumnie jest wieksza od 0 Tak
/ Jezeli suma w kolumnie jest rowna 0, ale w jednym z wierszy znajduje sie Do
odpowiedz *?’ (trudno powiedziec) wyjasnienia
Jezeli suma w kolumnie jest réwna 0 Nie




B.1.2.

Wykonalnosc¢ techniczna, technologiczna i instytucjonalna projektu

Kryterium to sktada sie z kilku podkryteriow, ktdre nalezy rozpatrzy¢ oddzielnie:

Harmonogram realizacji projektu jest realistyczny i uwzglednia zakres rzeczowy
oraz czas niezbedny na realizacje procedur przetargowych i inne okolicznosci
niezbedne dla realizacji projektu

Gdzie szuka¢ = Wniosek Zalaczniki
informacji?

I.1  (gtdwnie) Biznesplan:

@ Sekcja E (gtéwnie) C.15, 15 a

C.16 (pomocniczo)

Oceniamy w tym podkryterium nastepujace aspekty dotyczace harmonogramu:

Jak Projekt spelnia / nie speinia danego podkryterium Tak Nie
oceniac? / Nie dotyczy

projektu (rozpoczecia i zakonczenia rzeczowego i finansowego
realizacji projektu)?

/ Czy wskazano podstawowe daty dotyczace przebiegu realizacji

Czy realizacje projektu podzielono na etapy utatwiajace zrozumienie
projektu? (czy zadania w projekcie s wystarczajgco szczegdtowe?)

Czy harmonogram zawiera nastepujace elementy realizacji projektu?

e uzyskanie decyzji o ustaleniu lokalizacji projektu
inwestycyjnego,

« uzyskanie prawa do dysponowania nieruchomoscig na cele
budowlane,

e uzyskanie zezwolenia na inwestycje,

e ogtoszenie przetargu na wykonanie zadania inwestycyjnego
i podpisanie umowy z wykonawca robot,

«  odbidr koncowy robdt,

Czy harmonogram zawiera terminy zwigzane z ogfaszaniem
przetargdw zgodny z obowigzujgcym prawodawstwem?

Czy przewidziane w harmonogramie dziatania sa prawidtowo
rozplanowanie w czasie i realne do wykonania?

Czy harmonogram bierze pod uwage warunki otoczenia (pogodowe,
Srodowiska, topografii itd.)?

tacznie cate podkryterium

Jedynie odpowiedzi ‘tak’ na wszystkie pytania (ewentualnie cze$¢ z nich moze nie
dotyczy¢ przedmiotowego projektu) umozliwiajg spetnienie catego podkryterium.

Zatozenia projektu s zgodne z odpowiednimi wymogami technicznymi
i regulacjami prawnymi

Gdzie szuka¢c  Wniosek Zalaczniki
informacji?
C.1.3 (gtownie) Biznesplan:
@ Sekcja F C.7
C.6
C.2




Oceniamy w tym podkryterium nastepujace aspekty dotyczace tego zagadnienia:

Jak Projekt spelnia / nie speinia danego podkryterium Tak Nie
oceniac? / Nie dotyczy

Czy opisano wszystkie wymogi techniczne, jakie powinny spetniac
dziatania i produkty w projekcie?

Czy dziatania i produkty projektu spetniajg wszystkie wymagane
wymogi techniczne?
Czy opisano petny zestaw decyzji, uzgodnien, dokumentacji i innych
informacji wynikajacych z unormowan prawnych?
Czy opisano w jaki sposob projekt spetnia wymogi wszystkich
regulacji polskich i unijnych?
Czy stan prawny gruntéw/obiektdw gdzie projekt bedzie realizowany
umozliwia przeprowadzenie dziatan projektu bez zaktdcen?
Czy inwestycja jest zgodna z zapisami miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego?
Czy pozwolenie na budowe obejmuje wszystkie niezbedne elementy
inwestycji objetej projektem?
Czy projekt posiada (bedzie posiadac) wszystkie niezbedne
uzgodnienia konserwatorskie?

tacznie cate podkryterium

Jedynie odpowiedzi ‘tak’ na wszystkie pytania (ewentualnie cze$¢ z nich moze nie
dotyczy¢ przedmiotowego projektu) umozliwiajg spetnienie catego podkryterium.

Zatozone wartosci wskaznikdéw produktu i rezultatu s realne do osiggniecia
Gdzie szuka¢  Wniosek Zalgczniki

informacji?
H.1  (pomocniczo) Biznesplan:

@ G. (gtdwnie)

Oceniamy w tym podkryterium nastepujace aspekty dotyczace tego zagadnienia:

Jak Projekt spelnia / nie speinia danego podkryterium Tak Nie
oceniac? / Nie dotyczy
Czy wskazniki realizacji (produktu i rezultatu) wynikajg z przyjetych
celéw?
Czy wszystkie cele mogace by¢ skwantyfikowane, zostaty opisane za

pomocg wskaznikow?

Czy wskazniki produktu, ktére sg zwigzane wylacznie z okresem
wdrazania projektu, zostaty podane wytacznie za okres, w ktorym
projekt jest realizowany?

Czy wskazniki rezultatu zostaty przedstawiane za okres nie
wczesniejszy niz powigzane z nimi bezpoSrednio wskazniki
produktu? (bowiem zawsze sg ich wynikiem)

Czy wskazniki nie zostaty ujete zbyt ogodlnie? (projekt dotyczy
wybranej dziatalnosci projektodawcy, a wskazniki zostaty okreslone
dla catego podmiotu)




Jedynie odpowiedzi ‘tak’ na wszystkie pytania (ewentualnie cze$¢ z nich moze nie
dotyczy¢ przedmiotowego projektu) umozliwiajg spetnienie catego podkryterium.

Gdzie szukac
informacji?

&

Przeprowadzajac ocene w tym kryterium nalezy odpowiedzie¢ na ponizsze pytania:

Jak
oceniac?

v

Jedynie odpowiedzi ‘tak’ na oba pytania umozliwiajg spetnienie catego podkryterium.

Gdzie szukac
informacji?

&

W tym kryterium badamy, czy projekt respektuje zasady neutralnosci technologicznej
dla wszystkich dostawcow na jednakowych zasadach.

Ogdlne wytyczne na temat zasad: ,neutralnosci technologicznej” znajdujg sie
w dokumencie roboczym Komisji Europejskiej ,Przewodnik w sprawie kryteriéw
i warunkdw wdrazania Funduszy Strukturalnych w ramach wsparcia komunikacji
elektronicznej”.

W przypadku projektow z zakresu spotfeczeristwa informacyjnego, zgodnie
z ,,Przewodnikiem w sprawie kryteriow | warunkow wdrazania Funduszy




Strukturalnych w ramach wsparcia komunikacji elektronicznej” Zaden projekt
nie moze faworyzowac konkretnej technologii, czy np. producentow (jak
chociazby oprogramowania Microsoft, czy komputerow IBM itp.) — zasada
‘neutralnosci technologiczney'.

Zatem nalezy oceni¢, czy w projekcie nie pojawia sie nazwa technologii lub
producenta i nie jest ona faworyzowana. Wyjatkiem od zasady nie przedstawiania
nazw technologii i producentéw jest szczegblna sytuacja, kiedy:

» jest to uzasadnione specyfikg prezentowanego rozwigzania technicznego lub gdy
« nie mozna opisa¢ przedmiotu projektu za pomocg dostatecznie doktadnych
okreslen.

W przypadku przedstawienia znakdéw towarowych, wnioskodawca musi zapewnié,
Zze bedzie respektowal rozwiazania rownowazne i musi wskaza¢ doktadne
wymagania — precyzyjnie okresli¢ parametry techniczne i wymogi jakosciowe, tak by
nie byto watpliwosci, jaki produkt spetnia wymaganie réwnowaznosci z produktem,
ktory zostat wymieniony w projekcie poprzez zastosowanie znaku towarowego.

Nalezy réwniez uwaza¢ na same opisy techniczne przedmiotu projektu, bo nawet nie
wskazujac konkretnego producenta, wnioskodawca moze ztamac zasade neutralnosci
technologicznej, co przedstawia ponizszy przyktad.

Wnioskodawca opisat w projekcie dostawy komputerow stacjonarnych
opisujgc parametry procesora komputera za pomocg czestotliwosci
taktowania zegara (GHz). Niestety, okreslenie parametrow procesora
komputera za pomocq czestotliwosci taktowania zegara wskazuje na
produkty firmy Intel, gdyz wydajnos¢ procesorow  produkowanych
z zastosowaniem innych technologii niz stosowana przez firme Intel powinna
by¢ mierzona przy facznym  uwzglednieniu  czestotliwosci  zegara
[ wspotczynnika instrukcji na cykl. Opisujac wydajnosc procesora komputera
zamawiajgcy — powinien odnies¢ sie do niedyskryminujgcego  testu
wzorcowego (benchmark), ktory uwzglednia ww. kryteria. Samo odniesienie
do czestotliwosci taktowania zegara dyskryminuje produkty o takiej samej
lub wyZszej wydajnosci, ktora jednak wynika z wyzszego wspotczynnika IPC,
przy nizszej czestotliwosdi taktowania zegara (np. procesory AMD).

Jak Projekt spelnia / nie speinia danego kryterium Tak / Nie
oceniac?
Projekt respektuje zasady neutralnosci technologicznej dla wszystkich Tak
/ dostawcow ustug na jednakowych zasadach Nie

! opracowano na podstawie materiatéw Ministerstwa Rozwoju Regionalnego: Przewodnik dla beneficjenta Programu

Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Najwieksze zagrozenia w procedurze udzielania zamdwien publicznych,
Warszawa 2010.
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Zakres rzeczowy projektu jest technologicznie wykonalny

Gdzie szuka¢  Wniosek Zalgczniki
informacji?
C1 Biznesplan:
@ B.5 A.2
Czesc B

Czesc C (pomocniczo)

Oceniamy w tym podkryterium nastepujace aspekty dotyczace tego zagadnienia:

Jak Projekt spelnia / nie speinia danego podkryterium Tak Nie
oceniac? / Nie dotyczy

Czy wybrano optymalny wariant projektu?
/ Czy wybrano poprawnie miejsce realizacji projektu?
Czy opisane niezbedne rodzaje czynnosci, materiatdw i ustug

wystarczg do osiggniecia produktow projektu?

Czy opis cech proponowanych technologii, elementéw inwestycii,
parametrow technicznych inwestycji — jest poprawny?

tacznie cate podkryterium

Jedynie odpowiedzi ‘tak’ na wszystkie pytania (ewentualnie cze$¢ z nich moze nie
dotyczy¢ przedmiotowego projektu) umozliwiajg spetnienie catego podkryterium.

B.1.3. Wykonalnos¢ finansowa i ekonomiczna projektu

Planowane wydatki kwalifikowalne s zgodne z przepisami prawa oraz
z Wytycznymi w zakresie kwalifikowalnosci wydatkdw w zwigzku z realizacjq
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2007-2013

Gdzie szuka¢  Wniosek Zalgczniki
informacji?

1.4 Biznesplan:
@ C.15, 15a
C.16
Oceniamy w tym podkryterium nastepujace aspekty dotyczace tego zagadnienia:

Jak Projekt spelnia / nie speinia danego podkryterium Tak Nie
oceniac? / Nie dotyczy

Wydatki sg zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa unijnego

Wydatki zostaty poniesione w okresie kwalifikowalnosci wydatkdw
/ oraz prawa krajowego

Wydatki sg zgodne z postanowieniami RPO WK-P (nalezg do
wydatkéw mozliwych do sfinansowania zgodnie z wytycznymi
w zakresie kwalifikowania wydatkéw w ramach RPO WK-P)

Wydatki sg niezbedne do realizacji projektu i zostang poniesione
w zwigzku z realizacjg projektu




Wydatki zostang dokonane w sposdb oszczedny, tzn. w oparciu
o zasade dazenia do uzyskania zatozonych efektdw przy jak
najnizszej kwocie wydatku

‘ tacznie cate podkryterium

Jedynie odpowiedzi ‘tak’ na wszystkie pytania (ewentualnie cze$¢ z nich moze nie
dotyczy¢ przedmiotowego projektu) umozliwiajg spetnienie catego podkryterium.

Analiza finansowa i ekonomiczna przedsiewziecia zostata przeprowadzona
poprawnie

Gdzie szuka¢c  Wniosek Zalaczniki
informacji?
- Biznesplan:

& F'

Bardzo trudno bedzie nam ustali¢, czy analizy zostaty przeprowadzone poprawnie,
poniewaz zagadnienie to jest bardzo obszerne i zlozone. Dlatego, aby ufatwic
okresdlenie, kiedy analizy zostaty poprawnie przeprowadzone, wypetniamy ponizszq
check-liste (‘poprawno$¢’ oznacza zgodnos$¢ z metodologig okresSlong w wytycznych
ogolnych i tematycznych do studiéw wykonalnosci):

Jak Projekt spelnia / nie speinia danego podkryterium Tak Nie
oceniac? / Nie dotyczy
Czy przyjete zatozenia przeprowadzanych analiz sq poprawne
i realne?
Czy wzieto pod uwage wszystkie elementy, etapy projektu?

Czy wiasciwie okreslono oddziatywanie projektu i wykorzystano je
zarowno do wyliczenia przychoddw, jak i kosztow?

Czy zatozono odpowiedni okres referencyjny?

Czy analiza finansowa zostata przeprowadzona zgodnie z zasadami
przygotowywania takich analiz?

Czy analiza jest prowadzona z punktu widzenia wtasciciela i/lub
operatora?

Czy wzieto pod uwage wytacznie przeptywy pieniezne?

Czy uwzgledniono zmiane wartosci pieniadza w czasie?

Czy analize sporzadzono w odpowiednich cenach?

Czy przedstawiona prognozowana liczba uzytkownikéw dla wariantu
bazowego jest poprawna?

Czy przedstawiona prognozowana liczba uzytkownikéw po realizacji
projektu jest poprawna?

Czy kalkulacja przychodéw dla wariantu bazowego jest poprawna?
Czy uwzgledniono wskaznik Sciggalnosci optat?

Czy kalkulacja przychoddw po realizacji projektu jest poprawna? Czy
zatozono ten sam sposob jak w wariancie bazowym wyliczania optat
oraz ten sam wskaznik $ciggalnosci optat? Czy przyjeto realne
zatozenia? Czy uwzgledniono wszystkie przychody z dziatalnosci
w odpowiednim okresie referencyjnym? Czy kalkulacje przychodow
oparto na poprawnej, zrozumiatej, rzetelnej i wiarygodnej kalkulacji
cen za oferowane w wyniku realizacji projektu produkty lub ustugi?

Czy ceny sq oparte o rzeczywiste spozycie zasobow? Czy wariant
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‘bez realizacji projektu’ zaktada taka samaq lub nizszg marze zysku
operacyjnego jak wariant ‘z realizacjg projektu’?

Czy w kalkulacji zmiany przychodéw wywotanych realizacjq projektu
nie ma btedow rachunkowych? Czy wszystko jest zrozumiate
i logicznie powigzane z poprzednimi wyliczeniami?

Czy przyjeto realne i mozliwe do osiggniecia zatozenia odnosnie
kosztéw w wariancie ‘bez realizacji inwestycji”? Czy uwzgledniono
wszystkie koszty? Czy podzielono koszty wedtug klasyfikacji kosztéw
rodzajowych?

Czy przyjeto realne zatozenia odnosnie poziomu kosztow ‘po
realizacji projektu? Czy podano zrodta szacunku kosztow? Czy
uwzgledniono wszystkie koszty z dziatalnosci po realizacji projektu
w odpowiednim okresie referencyjnym?

Czy w kalkulacjach zmiany kosztéw wywotanych realizacjg projektu
nie ma btedéw rachunkowych? Czy wszystko jest zrozumiate
i logicznie powigzane z poprzednimi wyliczeniami?

Czy przedstawiony plan amortyzacji jest poprawny i zrozumiaty? Czy
zawiera rok, wartoSC poczatkowa, amortyzacje roczng i wartos¢
netto Srodka trwatego? Czy przyjeto poprawng stawka amortyzacji?

Czy przedstawiona kalkulacja rachunku zyskow i strat jest wykonana
zgodnie z definicjami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci?

Czy w rachunku zyskow i strat ujeto wytacznie zmiany
poszczegdlnych pozycji rachunku wywotanych realizacjg projektu?

Czy przedstawiona kalkulacja zapotrzebowania na kapitat obrotowy
jest poprawna? Czy okreslono pozycje, jakie beda wystepowaty
w aktywach i pasywach kapitatu obrotowego (naleznosci, zapasy,
gotowka i zobowigzania krotkoterminowe)? Czy okreslono cykle
rotacji poszczegdlnych sktadnikow kapitatu obrotowego? Czy
wyliczono zapotrzebowanie na poszczegolne elementy kapitatu
obrotowego?

Czy przedstawiony rachunek przeptywdw pienieznych inwestora
w okresie realizacji i eksploatacji projektu jest zgodny z definicjami
okreslonymi w ustawie o rachunkowosci?

Czy rachunek przeptywow pienieznych mowi, w jaki sposob
projektodawca zapewni ptynno$¢ finansowg projektu? Czy
przedstawiono wiarygodne dowody na zapewnienie ptynnosci
finansowej inwestora? Czy przedstawiono czynniki, ktére mogg
wptynac na ptynnosc oraz sposoby ich przezwyciezenia?

Czy podano zrodta pokrycia deficytu?

Czy analiza finansowa zostata przeprowadzona poprawnie?
(tak, jezeli na wszystkie powyzsze pytania odpowiedziano ‘tak’)

Czy analiza ekonomiczna zostata przeprowadzona zgodnie
Z zasadami przygotowywania takich analiz?

Czy analizy dokonano z punktu widzenia spotecznosci?

Czy dokonano (jezeli to mozliwe i dotyczy danego rodzaju
projektow) korekt fiskalnych, korekt dotyczacych efektow
zewnetrznych i przeksztatcenia cen rynkowych w ceny
rozrachunkowe? Czy wykorzystano wynagrodzenia ukryte?

Czy przyjeto prawidtowa spoteczng stope dyskonta?

Czy ENPV i ERR obliczono wtasciwie?

Czy wspotczynnik B/C obliczono wtasciwie?

Czy analiza ekonomiczna zostala przeprowadzona
poprawnie?

(tak, jezeli na wszystkie powyzsze pytania odpowiedziano ‘tak’)

tacznie cate podkryterium
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Jedynie odpowiedzi ‘tak’ na wszystkie pytania, ktore dotyczg przedmiotowego projektu,

umozliwiajg spetnienie catego podkryterium.

Gdzie szukac
informacji?

&

W tym kryterium badamy, czy poszczegdlne wydatki wptywajg na realizacje celéw
projektu (produktéw i rezultatow). Dlatego pomocne bedzie wypetnienie ponizszej

tabeli.

Produkty
/ rezultaty

Wydatki

Tu nalezy wpisac
poszczegoine wydatki
kwalifikowane

(kazdy w oddzielnym
wierszu)

[n] ...

Suma 0+n

Po wypetnieniu kazdego pola poprzez 0 lub 1 (lub '?), sumujemy kolumnami
i wpisujemy do ostatniego wiersza (suma moze wynie$¢ od 0 do liczby wierszy,

w ktorych sg wydatki).

Jak
oceniac?

v
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Gdzie szukac
informacji?

&

Uzasadnienie ponoszenia kosztow kwalifikowanych poniekad zweryfikowaliSmy
w poprzednim  podkryterium, dlatego tutaj zweryfikujemy ich zaplanowanie
w odpowiedniej wysokosci.

W tym celu na podstawie tabeli stworzonej w poprzednim podkryterium, okreSlamy, czy
wysokos$¢ wydatku zostata zaplanowania w odpowiedniej wysokosci.

Jak
oceniac?

v

Podatek od towardow i ustug (VAT) moze by¢ uznany za wydatek kwalifikowany tylko
wtedy gdy*:

» zostat faktycznie poniesiony przez beneficjenta oraz

« beneficjent nie ma prawnej mozliwosci odzyskania podatku VAT.

Mozliwo$¢ odzyskania podatku VAT rozpatruje sie w $wietle ustawy o VAT. Odzyskanie
podatku VAT oznacza odliczenie go od podatku naleznego lub zwrot w okreslonych
przypadkach. Zatem zaliczenie podatku, ktéry nie moze podlegac odliczeniu do kosztow
uzyskania przychodéw, nie jest ani odliczeniem, ani uzyskaniem zwrotu VAT, a wiec nie
jest odliczeniem podatku.

Beneficjent zobowigzany jest zataczy¢é do wniosku o ptatnos¢ o$wiadczenie, w ktdrym
zadeklaruje, czy w ramach realizowanego projektu bedzie miat mozliwo$¢ odzyskania
podatku VAT poniesionego w zwigzku z realizacjg projektu. Jezeli beneficjent uzna VAT
za kwalifikowany, musi w o$wiadczeniu przedstawi¢ szczegdtowe uzasadnienie
zawierajgce podstawe prawng wskazujacq na brak mozliwosci obnizenia naleznego VAT
o VAT naliczony:

+ w momencie sktadania wniosku o dofinansowanie projektu;

« w okresie realizacji projektu (i po jego zakonczeniu) w zwigzku ze zmiang
struktury sprzedazy (lub zakupow), albo wykorzystania majatku zwigzanych
z projektem.

2 art. 3 e Rozporzadzenia 1084/2006 oraz art. 7 ust. 1 pkt d Rozporzadzenia 1080/2006.
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Beneficjent prowadzi dziatalnos¢ gospodarczqa w zakresie oprowadzania
turystow po szlakach turystycznych. W momencie sktadania wniosku
korzystat on ze zwolnienia z rozliczania VAT z uwagi na niewielkie obroty
(na podstawie art. 113 ust. 1 ustawy o VAT beneficient korzystat
ze zwolnienia z VAT, poniewaz wartos¢ sprzedazy opodatkowanej (bez
podatku) nie przekroczyta facznie w poprzednim roku podatkowym (2012)
kwoty 150.000 z#).

Wobec tego beneficient ztozyt oswiadczenie, Ze nie bedzie miat mozliwosci
odzyskania podatku VAT, Z dokumentow, jakie dostarczyt wraz z wnioskiem
o dofinansowanie projektu (biznesplanu) wynika jednak, ze planowane na
rok 2013 i nastepne przychody tego przedsiebiorcy beda wynosic 160.000 z+.
Jest to zatem wystarczajgca przestanka do tego, aby uznac VAT tego
przedsiebiorcy za niekwalifikowany.

Jest tutaj jednak jeszcze jeden problem. W roku 2013 (kiedy przedsiebiorca
planuje przekroczyc prog 150.000 zt przychodu), czes¢ podatku VAT bedzie
faktycznie nie do odzyskania. Beneficjent staje sie bowiem podatnikiem
podatku VAT w momencie przekroczenia wartosci 150.000 zt (pierwszy
rachunek, ktory przekracza limit powinien zostac wystawiony juz w formie
faktury VAT). Inaczej mowigc, jezeli obrot w kwocie 150.000 zf
przedsiebiorca przekroczyt w danym dniu, to zwolnienie traci moc z dniem
przekroczenia,

a opodatkowaniu podlega nadwyzka sprzedazy ponad te kwote. Zatem czesc¢
VAT (do limitu sprzedazy 150.000 zt) bedzie kosztem kwalifikowanym.
W kolejnych latach beneficient jest juz zobowigzany do wystawiania faktur
od poczatku roku obrachunkowego, zatem VAT mozZe odzyskac.

Beneficjent, ktory ubiega sie o refundacje VAT w ramach projektu (twierdzi,
Ze jego VAT jest kwalifikowany), chociaz ma prawng moZliwosc odzyskania
VAT, ale nie podejmuje zZadnych krokow w tym kierunku — robi to
bezprawnie. Posiadanie prawa (nawet potencjalnej mozliwosci odzyskania
VAT) wyklucza uznanie VAT za kwalifikowany.

Przepisy ustawy o VAT mowig, ze prawo do odliczenia podatku naliczonego przystuguje
beneficjentowi jedynie w przypadku, kiedy spetnione sg dwa warunki:

+ beneficjent jest podatnikiem VAT?,
e zakupione przez beneficjenta towary i ustugi wykorzystywane sa przez
beneficjenta do wykonywania czynnosci opodatkowanych.

Zatem jezeli nie jest spetniony jeden z wymienionych warunkéw wowczas VAT zawarty
w dokonywanych przez beneficjenta zakupach bedzie stanowit wydatek kwalifikowalny.

Jezeli beneficient prowadzi jedynie dziatalnos¢ szkoleniowa — sprzedaje
ustugi wytacznie zwolnione z VAT, nie ma prawa odliczac naliczonego
podatku i tym samym go odzyskiwac. W takich przypadkach VAT mozna
uznac za kwalifikowany.

Oczywiscie rownie istotne jest to, co bedzie przedmiotem projektu lub
przysztej dziatalnosci beneficienta. Podobnie jak w powyzszym przyktadzie,
jezeli projekt dotyczy np. ustug doradczych, beneficient bedzie mogt
odzyskac czes¢ podatku naliczconego | w tym Zzakresie bedzie on
niekwalifikowany.

Zgodnie z art. 15 ust. 1 ustawy o VAT podatnikami sa podmioty wykonujace samodzielnie dziatalno$¢ gospodarcza,
bez wzgledu na cel i rezultat tej dziatalnosci. Za podatnikéw nie uznaje sie organéw wtadzy publicznej oraz urzedow
obstugujacych te organy w zakresie realizowanych zadan natozonych odrebnymi przepisami prawa z wylgczeniem
czynnosci wykonywanych na podstawie zawartych umow cywilnoprawnych (art. 15 ust. 6 ustawy o VAT).
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Podobnie jest w przeciwnym przypadku. Jezeli beneficient prowadzi jedynie
dziatalnos¢ doradczq opodatkowang wedfug stawki podstawowej (22%,)
i zamierza realizowac projekt szkoleniowy — od momentu podpisania umowy
jest zobowigzany do odrebnego ewidencjonowania zakupow z podziatem na
te, ktore uprawniac¢ beda do odliczania VAT, te, ktore nie daja takiego
prawa, I te, ktdre zwigzane sq z obydwoma rodzajami dziatalnosci (art. 109
ust, 3 w zwigzku z art. 86 ust. 1 i art. 90 ustawy o VAT). Oczywiscie
jednoczesnie muszq byc spefnione warunki ewidencionowania wydatkow
w zwigzku z realizaciq projektu.

Grupa zakupow zwigzana z obydwoma rodzajami dziatalnosci (np. koszty
ogdinego zarzadu) uprawnia do odliczenia jedynie czesc podatku
naliczonego (udziatowi sprzedazy opodatkowanej w sprzedaZy ogofem).
Takie odliczenie dokonywane jest w dwoch etapach:

W roku, w ktorym dokonywane byty zakupy, VAT od zakupow
zwigzanych z dziatalnoscia mieszang odlicza sie wedtug proporcii
Z poprzedniego roku podatkowego.
po zakoriczeniu roku dokonywana jest korekta odliczonego VAT
na podstawie rzeczywistej proporcji obliczonej dla roku, w ktorym byty
dokonywane zakupy.

Poniewaz jednak w powyzZszym projekcie wszystkie koszty (nawet ogolnego
zarzadu) przypisuje sie albo do dziatari projektu, albo do dziatalnosci
biezgcej, pozycje mieszane nie wystgpia. To oznacza, ze w przypadku tego
beneficienta, caty podatek naliczony moze zostac odliczony, wobec czego
bedzie on w catosci niekwalifikowany.

Sprawa sie komplikuje, jezeli w projekcie wystepuja jednoczesnie dziatania
opodatkowane stawkg podstawowg i zwolnione z VAT. Np. w projekcie
beneficient zamierza wybudowac osrodek edukacyjny z pomieszczeniami
na doradztwo. Poniewaz wczesniej nie prowadzit dziatalnosci zwolnionej,
musi postapic zgodnie z art. 90 ust, 8 ustawy o VAT. Nalezy tu pamietac,
Ze beneficient wiedzac, ze w danym lokalu bedzie prowadzona dziatalnosc
zwolniona z VAT, musi przypisac czesc kosztow wybudowania osrodka do
grupy nie dajgcej prawa do odliczania VAT. Musi on ustalic szacunkowo
wartos¢ proporcji dla pierwszego roku, w ktorym prowadzona bedzie
dziatalnos¢ mieszana. Ta szacunkowa proporcja, po  uzgodnieniu
z naczelnikiem urzedu skarbowego, postuzy do rozliczania VAT naliczonego
od zakupow, ktorych nie mozna jednoznacznie przypisac ani do dziatalnoscr
opodatkowanej ani do dziatalnosci zwolnionej. Po zakoriczeniu roku
odliczony podatek zwigzany z dziatalnoscia mieszang zostanie skorygowany
na zasadach okresfonych w art, 91 ustawy o VAT.

Poziom dofinansowania zostat ustalony poprawnie i z uwzglednieniem przepiséw
w zakresie pomocy publicznej oraz przepisow dotyczacych projektéw
generujacych dochdd (jezeli dotycza)

Gdzie szukac
informacji?

(&

Whniosek Zataczniki

J.4  (pomocniczo) Biznesplan:
C.14 (gtownie)
C.13 (do weryfikacji kategorii wydatkow)
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Dla projektow objetych pomocg publiczng:

Jak
oceniac?

v

Projekt speinia / nie spelnia danego podkryterium

Czy zastosowano odpowiedni poziom dofinansowania wynikajacy
z zapiséw dokumentéw konkursowych?

Czy wzieto pod uwage pewne wyjatki, w ktorych stosuje sie inny
poziom dofinansowania? (np. pomoc doradcza)

Czy rdznica pomiedzy kosztami kwalifikowalnymi i poziomem
dotacji zostanie pokryta ze Srodkow wiasnych beneficjenta lub
innych Zrodet (czy jednoznacznie wskazano zabezpieczenie
$rodkdw na pokrycie tej rdznicy)?

Tak / Nie

Nie
dotyczy

Czy koszty niekwalifikowalne zostang pokryte w catosci ze
$rodkébw wiasnych beneficjenta lub innych zrédet (czy
jednoznacznie wskazano zabezpieczenie srodkdw na pokrycie
kosztow niekwalifikowalnych projektu)?

Sytuacja finansowa Whnioskodawcy/operatora nie zagraza realizacji i utrzymaniu
rezultatdw projektu

Gdzie szukac
informacji?

&

Whniosek Zataczniki

= Biznesplan:
¥4

Oceniamy w tym podkryterium nastepujace aspekty dotyczace tego zagadnienia:

Jak
oceniac?

v

Projekt speinia / nie spelnia danego podkryterium

W okresie trwatosci projektu prognozowany dochod Wnioskodawcy

jest dodatni?

Tak
/ Nie

Czy beneficjent posiada dodatnie roczne saldo gotéwkowe pod

koniec kazdego roku okresu odniesienia?

Nie
dotyczy

tacznie cale podkryterium

Jedynie odpowiedzi ‘tak’ na oba pytania, ktére dotyczg przedmiotowego projektu,
umozliwiajg spetnienie catego podkryterium.
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B.1.4.

Trwalosc¢ rezultatow projektu

Gdzie szukac
informacji?

&

Whniosek Zataczniki
Sekcja G Biznesplan:
A.2
C.7

Trwato$¢ projektdw wspdifinansowanych ze srodkéw EFRR w ramach RPO WK-P musi
by¢ zachowana przez okres 5 lat od daty zakonczenia projektu®. Poprzez date
zakonczenia projektu nalezy rozumieC termin realizacji projektu wskazany przez
Whnioskodawce we wniosku o dofinansowanie, obliczony z uwzglednieniem przepiséw
art. 88 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006. Projekt mozemy uzna¢ za
zakonczony, jezeli spetnione zostang tacznie wszystkie trzy nastepujace kryteria:

wszystkie czynnosci zostaty wszystkie wydatki zostaty ’ wktad publiczny zostat
faktycznie wykonane zaptacone przez wyptacony beneficjentowi

. o beneficjenta . -
(2adna dalsza czynnosc¢ nie (2adne dalsze ptatnosci nie (Zadne dalsze ptatnosci nie

jest wymagana do majq by¢ ponoszone przez majq byc przekazywane
zakonczenia projektu) beneficjenta) beneficjentowi)

3

\

Rysunek 1. Warunki zakonczenia projektu.
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Wytycznych w zakresie cze$ciowego zamkniecia
(COCOF09/0043/02-EN, wersja ostateczna z dnia 18 lutego 2009 r.), przyjetych przez Komitet
Koordynujacy Fundusze przy KE (za: pismo IPOC nr DIC-IV-9340-77-(1)-MK/09).
5 lat
. N .
okres realizacji projektu |/ 3 lata \1
| |
- A \:/ A NI | czas
I
i : I >
moment zakonczenia projektu trwatoé¢ trwatos¢
projektow MSP projektow
Rysunek 2. Trwatos$c¢ projektéow w ramach RPO WK-P.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ‘Krajowych wytycznych...".

4

Zgodnie z postanowieniami art. 57 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006.
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W przypadku projektow realizowanych w celu utrzymania inwestycji lub miejsc pracy
stworzonych przez MSP, okres, o ktdrym mowa powyzej, wynosi 3 lata od daty

zakonczenia projektu.

Jezeli np. projekt inwestycyiny gminy trwa od 1 Sstycznia 2008 r. do
30 wrzesnia 2009 r. (chodzi tu o zakoriczenie rzeczowe i finansowe realizacji
projektu) okres trwatosci liczy sie od 1 pazdziernika 2009 r. do 30 wrzesnia
2014 r. Zatem juz 1 pazdziernika 2014 r. mogtaby nastapic 'znaczaca

modyfikacja’.

Pojecie ,trwatosci projektu” rozumiane jest jako niepoddanie projektu tzw.

g.:

« modyfikacji majacej wptyw na charakter lub warunki realizacji
projektu lub powodujacej uzyskanie nieuzasadnionej korzysci przez

przedsiebiorstwo lub podmiot publiczny; oraz
« wynikajacej ze zmiany charakteru wtasnosci elementu infrastruktury
albo z zaprzestania dziatalnosci produkcyjnej.

Znaczaca modyfikacja oznacza jednoczesne spetnienie co najmniej jednego z warunkdéw
wymienionych w lit. a i co najmniej jednego z warunkéw wymienionych w lit. b.,
a ponadto pomiedzy tymi warunkami musi zachodzi¢ zwigzek przyczynowo-skutkowy
(tzn. drugi odnosnik to przyczyna, a pierwszy — skutek).

Przyczyna

Zmiana charakteru wiasnosci jednego
z elementéw wybudowanej w
projekcie infrastruktury

lub

Zaprzestanie dziatalnosci produkcyjnej
zwigzanej z realizacjg projektu

+

Skutek

Zmiana charakteru realizacji projektu

lub

Zmiana warunkow realizacji projektu

lub

Uzyskanie nieuzasadnionej korzysci
przez przedsiebiorstwo lub podmiot
publiczny

Procedura odzyskiwania zgodnie z art.

98-102 Rozp. Rady nr (WE) 1083/2006

Powyzsze przepisy dotycza projektdw infrastrukturalnych oraz projektéw, w ktdérych
dokonywany jest zakup sprzetu lub wyposazenia. Wydatki poniesione na rzecz projektu,
ktdry zostanie poddany znaczacym modyfikacjom, beda objete procedurg odzyskiwania
zgodnie z art. 98—-102 Rozporzadzenia Rady nr (WE) 1083/2006.

Oceniamy w tym kryterium nastepujace aspekty dotyczace tego zagadnienia:

Jak
oceniac?

v
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B.1.5.

Dodatkowo

Jak
oceniac?

v

Czy zaistnieje przyczyna znaczacej modyfikacji? (tak, jezeli
w jednym z dwdch powyzszych warunkdw bedzie odpowiedz ‘tak’)

Czy nastgpi zmiana charakteru realizacji projektu?

Czy nastgpi zmiana warunkéw realizacji projektu?

Czy beneficjent uzyska nieuzasadniong korzys¢?

Czy zaistnieje skutek znaczacej modyfikacji? (tak, jezeli
w jednym z trzech powyzszych warunkdw bedzie odpowiedz ‘tak’)

tacznie cate podkryterium (nie spetnione, jezeli zaistnieje
przyczyna i jednoczesnie jeden ze skutkow — odpowiedz na zbiorcze
pytanie o przyczyne bedzie ‘tak’ i odpowiedz na skutek bedzie ‘tak”)

sprawdzamy w tym kryterium inne aspekty trwatosci:

Projekt spelnia / nie speinia danego podkryterium

Tak
/ Nie

Nie
dotyczy

Trwatos¢ instytucjonalna — zdolnos¢ instytucjonalna

Czy opisano, kto bedzie posiadat prawo dysponowania produktami
projektu po jego zakonczeniu?

Czy okres, na jaki zostato ustanowione prawo dysponowania
produktami projektu jest diuzsze od wymaganego okresu trwatosci
(3 lub 5 lat)?

Czy podmiot odpowiedzialny za zarzadzanie produktami projektu ma
odpowiednie  doswiadczenie niezbedne  do skutecznego
i efektywnego zarzadzania produktami projektu?

Czy struktura organizacyjna zostata opracowana i jest adekwatna do
wielkosci i rodzaju projektu (zapewni skuteczne i efektywne
zarzadzanie produktami projektu)?

Trwatos$c¢ finansowa

Czy zapewniono srodki, ktore zagwarantujg stabilno$¢ finansowq
projektu?

Czy wiarygodnie opisano sposob, w jaki bedzie finansowane
utrzymanie projektu po jego zakonczeniu?

Trwatos¢ organizacyjna

Czy zarzadzanie produktami projektu po zakonczeniu jego realizacji
gwarantuje ciagtos¢ funkcjonowania produktow i uzytecznos¢ dla
odbioréw?

Czy wtasnosc projektu po zakonczeniu realizacji nie jest zagrozona?
(czy wiascicielem bedzie beneficjent lub operator, ktoremu
przekazanie inwestycji zostato uzasadnione w sposdb wiarygodny)

tacznie cate podkryterium

Projekt zaklada pozytywny Ilub neutralny wplyw na polityki
horyzontalne
Gdzie szuka¢  Whniosek Zataczniki
informacji?
Sekcja D Biznes Plan:
c8

(&

Oceniamy w tym kryterium nastepujace aspekty dotyczace spetnienia poszczegdinych
polityk wspdlnotowych:
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Jak
punktowac?

v

Jak
punktowac?

v

Polityka rownosci mezczyzn i kobiet oraz niedyskryminacji

Czy projekt ma neutralny wptyw na realizacje polityki réwnosci
mezczyzn i kobiet oraz niedyskryminacii? Nalezy oceni¢ czy
projekt nie wywiera negatywnego wptywu na realizacje polityki
rownosci mezczyzn i kobiet oraz niedyskryminacji.

Czy projekt ma pozytywny wptyw na realizacje polityki réwnosci
mezczyzn i kobiet oraz niedyskryminacji? Nalezy odpowiedziec na
ponizsze pytania:

Czy w projekcie zapewni sie rowne traktowanie mezczyzn i kobiet
w zakresie dostepu do towaréw i ustug oraz dostarczania towaréw
i ustug lub kwestie réwnego traktowania mezczyzn i kobiet
w zakresie dostepu do zatrudnienia, ksztatcenia i awansu
zawodowego oraz warunkéw pracy lub kwestie réwnosci
wynagrodzen za wykonywanie takiej samej pracy lub kwestie
rownego traktowania kobiet i mezczyzn w zakresie ubezpieczen
spotecznych lub kwestie taczenia obowigzkéw domowych i pracy
zawodowej lub kwestie przeciwdziatania bezrobociu kobiet lub
kwestie rownego traktowania oséb bez wzgledu na pochodzenie
rasowe lub etniczne oraz rownego traktowania w zakresie
zatrudnienia, dostepu do edukacji i pracy?

Czy w projekcie przewiduje sie zatrudnienie kobiet lub o0sdb
z marginalizowanych grup spotecznych lub outsourcing ustug
uzupetniajacych obstuge sieci przedsiebiorstwom zatrudniajgcym
osoby z marginalizowanych grup spotecznych (np. niepetnospra-
wnych)?

Czy infrastruktura powstata w projekcie zostanie przygotowana
w taki sposob, ktory utatwi dostep zmarginalizowanych grup
spotecznych (np. niepetnosprawnych)?

Czy w ramach projektu wprowadzona zostanie polityka optat
korzystna dla klientow / przedsiebiorstw zatrudniajacych osoby
z marginalizowanych grup spotecznych (np. dla réznych grup
niepetnosprawnych) oraz  obszarow stabo  rozwinietych
gospodarczo?)

Czy przewidziano inne dziatania majgce pozytywny wpltyw na
realizacje  polityki  rownosci _mezczyzn i kobiet  oraz

niedyskryminacji?

Polityka spoleczenstwa informacyjnego

Czy projekt ma neutralny wptyw na realizacje polityki
spoteczenstwa informacyjnego? Nalezy oceni¢ czy projekt nie
wywiera negatywnego wptywu na realizacje  polityki
spoteczenstwa informacyjnego.

Czy projekt ma pozytywny wplyw na realizacje polityki
spoteczenstwa informacyjnego? Nalezy odpowiedziec na ponizsze
pytania:

Przedsiebiorstwo w wyniku realizacji projektu zastosowato
rozwigzania gospodarki elektronicznej (np. rozpoczeto sprzedaz
przez Internet, Swiadczenie ustug w formie cyfrowej, komunikacje
elektroniczng z partnerami biznesowymi (B2B))

Przedsiebiorstwo w wyniku realizacji projektu wykorzystato
przedsiewziecia innowacyjne w obszarze wykorzystania ICT
w produkcji (np. sterowanie, wspomaganie zarzadzania,
doskonalenie technologii oraz eksploracji danych
z przemystowych baz danych)

Czy przewidziano inne dziatania majgce pozytywny wptyw na
realizacje polityki spoteczenstwa informacyjnego?

Tak/Nie

Tak/Nie
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Jak
punktowac?

v

Dane podkryterium mozna uzna¢ za spetnione po uzyskaniu co najmniej jednej
odpowiedzi ‘tak’ na wskazane pytania. Spetnienie wszystkich podkryteriow umozliwia
spetnienie catego kryterium.

Gdzie szukac
informacji?

&

W ramach tego kryterium oceniamy rdéznorodno$¢ powigzan projektu z innymi
projektami lub dziataniami realizowanymi z innych zrédet (projekty muszg by¢ juz
realizowane lub przynajmniej pozytywnie zweryfikowane do dofinansowania
w przypadku finansowania ze $srodkdw zewnetrznych). Nalezy pamietac, ze zeby uznac
projekt za komplementarny z projektem ocenianym, musimy podczas oceny pozytywnie
zweryfikowac przynajmniej jedng z ponizszych cech obu projektow:

« oceniany projekt moze by¢ bazg dla wskazanego projektu, ktory korzysta z jego
produktéw i rezultatéw, aby stworzy¢ wiasne

» oceniany projekt moze korzystac ze wskazanego projektu i wykorzystywac go do
swojego powstania lub funkcjonowania (nie moze bez niego istnie¢)

e oceniany projekt petni te samag funkcje co wskazany projekt? (np. wodno-
kanalizacyjna, turystyczng, transportowq)
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« oceniany projekt jest wykorzystywany przez tych samych uzytkownikdw, ktorzy
uzywajq jednoczesnie produktdw / rezultatdw wskazanego projektu

« oceniany projekt moze by¢ finansowany przez produkty / rezultaty powstate we
wskazanym projekcie

« oceniany projekt moze powsta¢ dzieki wiedzy nabytej / powstatej podczas
realizacji wskazanego projektu

« oceniany projekt moze znajdowac sie w bezposrednim sasiedztwie wskazanego
projektu

Powigzania te szczegdtowo przedstawia ponizszy diagram:

Projekt wykorzystuje Projekt jest baza dla
inne projekty jako baze innych projektow
Projekt wykorzystuje Rezultaty projektu sg
rezultaty innych wykorzystywane przez
projektow inne projekty

Projekt petnie te sama
funkcje co inne projekty

Projekt petnie te sama
funkcje co inne projekty

* Projekt posiada tych

Projekt posiada tych
samych uzytkownikow
co inne projekty

samych uzytkownikow
co inne projekty

Projekt moze by¢
finansowany przez inne
projekty

Projekt korzysta z wiedzy Projekt wypracowuje
wypracowanej przez inne wiedze, z ktorej
projekty korzystajq inne projekty

Projekt finansuje inne
projekty

Projekt znajduje sie w
poblizu innych projektow

Projekt znajduje sie
w poblizu innych
projektow

Rysunek 2. Kierunkowos¢ zalezno$¢ pomiedzy komplementarnymi projektami.

Zrodio: opracowanie witasne.

W tym kryterium badamy powigzania z:

» projektami realizowanymi z programéw okresu 2007-2013:

« Regionalnego  Programu  Operacyjnego  Wojewddztwa  Kujawsko-
Pomorskiego,

« Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,

» projektami realizowanymi ze $rodkéw wiasnych,

« projektami realizowanymi w ramach programoéw finansowanych ze $rodkéw
Funduszu Strukturalnych okresu 2004-2006 oraz ze $rodkdw przedakcesyjnych
i innych srodkéw pomocowych.

W ostatnim podkryterium oceniamy powigzanie projektu z dokumentami strategicznymi.
Odpowiedzi twierdzacej mozemy udzieli¢ wéwczas, kiedy odnajdziemy w opisach
wyrazne powigzanie projektu chociaz z jednym ze wskazanych dokumentéw. Nalezy
podkresli¢, ze ekspert powinien sam oceni¢ na podstawie wiasnej znajomosci
dokumentdéw strategicznych i odpowiednich zapisbw w dokumentacji projektowej,
czy projekt jest komplementarny z dokumentami strategicznymi, nie wystarczy
ze wnioskodawca zamiesci sformutowanie ze ‘projekt jest komplementarny’ — z opisu
projektu musi to wynikac, a opis musi by¢ przekonujacy.
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Jak Ocenie podlega wynikajacy z dokumentow strategicznych, planow
punktowac? wieloletnich badz innych dokumentow planistycznych
whnioskodawcy stopien komplementarnosci i powiazania projektu z:

Dziataniami w ramach funduszy europejskich, w szczegdlnosci w ramach:
/ Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Kujawsko -

Pomorskiego: O$ Priorytetowa 3. Dziatanie 3.1 Rozwdj infrastruktury
edukacyjnej, Dziatanie 3.2 Rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia i pomocy
spotecznej; Dziatanie 3.3 Rozwdj infrastruktury kultury, Dziatanie 6.2 Rozwdj
ustug turystycznych i uzdrowiskowych

Programem Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka: O$ Priorytetowa VIII
Dziatanie 8.1 Wspieranie dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie gospodarki
elektronicznej, Dziataniae 8.2 Wspieranie wdrazgnia elektronicznego biznesu
typu B2B, Dziatanie 8.4 Zapewnienie dostepu do Internetu na etapie
Lostatniej mili”

Z innymi dziataniami zrealizowanymi przez Wnioskodawce ze Srodkow
wiasnych;

Dziataniami zrealizowanymi w ramach programoéw finansowanych ze
srodkdow Funduszy Strukturalnych w latach 2004-2006 oraz ze Srodkow
przedakcesyjnych i innych srodkéw pomocowych;

ZgodnoS¢ projektu ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2007-2020 Ilub Regionalng Strategia Innowacji
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2015 roku.

Tak/Nie

Nie
Tak

Nie
Tak
Nie
Tak

Nie
Tak

Do spetnienia catego kryterium wystarczy, ze ekspert oceni przynajmniej jedno

podkryterium pozytywnie, tj. na TAK.
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B.2

Kryteria oceny jakosci projektu

Gdzie szukac
informacji?

&

W tym kryterium oceniamy stopien, w jakim projekt:
* jest innowacyjny
« spowoduje zwiekszenie zastosowania technologii ICT w gospodarce regionu
i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
« wptywa na osiggniecie wartosci docelowych wskaznikdw dziatania

Jak
punktowac?

v

Innowacja’ to wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub
ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej
w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem.
Przyjeto, ze minimalnym wymogiem zaistnienia innowacji jest, aby produkt, proces,
metoda marketingowa lub metoda organizacyjna byly nowe (lub znaczaco
udoskonalone) dla firmy. Zalicza sie tu produkty, procesy i metody, ktére dana firma
opracowata jako pierwsza, oraz te, ktére zostaty przyswojone od innych firm lub
podmiotéw.

> Zrédto informacji: Podrecznik Oslo Zasady Gromadzenia i Interpretacji Danych Dotyczacych Innowadji
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Wyrdznia sie cztery typy innowacji: /innowacje w obrebie produktow, innowacie
w obrebie procesow, innowacje marketingowe oraz innowacje organizacyjne.

Innowacja produktowa to wprowadzenie wyrobu lub ustugi, ktére sg nowe lub
znaczaco udoskonalone w zakresie swoich cech lub zastosowan. Zalicza sie tu znaczace
udoskonalenia pod wzgledem specyfikacji technicznych, komponentdéw i materiatow,
wbudowanego oprogramowania, fatwosci obstugi lub innych cech funkcjonalnych. Nowe
produkty to wyroby lub ustugi, ktére rdézniq sie znaczaco swoimi cechami lub
przeznaczeniem od produktéw dotychczas wytwarzanych przez firme. Opracowanie
nowego zastosowania dla produktu przy jedynie niewielkich zmianach w jego
specyfikacji technicznej to innowacja w obrebie produktu. Znaczace udoskonalenia
istniejacych produktdow moga polega¢ na zmianach materiatdw, komponentéw oraz
innych cech zapewniajacych lepsze dziatanie tych produktéw. Innowacje produktowe
w sektorze ustug mogq polega¢ na wprowadzeniu znaczacych udoskonalen w sposobie
$wiadczenia ustug, na dodaniu nowych funkgcji lub cech do istniejacych ustug lub na
wprowadzeniu catkowicie nowych ustug.

Innowacje produktowe nie obejmuja:

* niewielkich zmian lub ulepszen,

e rutynowych aktualizacji/modernizacji,

e regularnych zmian sezonowych (np. w przypadku serii odziezy),

» dostosowywania produktu do potrzeb jednego klienta, ktdre nie obejmuje znaczaco
odmiennych cech w poréwnaniu do produktéw wyprodukowanych dla innych klientow ,

Innowacja procesowa czyli innowacja w obrebie procesu to wdrozenie nowej lub
znaczaco udoskonalonej metody produkcji lub dostawy. Do tej kategorii zalicza sie
znaczace zmiany w zakresie technologii, urzadzen oraz/lub oprogramowania. Metody
produkcji to techniki, urzadzenia i oprogramowanie wykorzystywane do produkgcji
wyrobdw lub ustug. Metody dostawy dotycza logistyki firmy i obejmujg urzadzenia,
oprogramowanie i techniki wykorzystywane do nabywania $rodkéw produkcii,
alokowania zasobéw w ramach firmy lub dostarczania produktéw koncowych.
Innowacje w obrebie projektdw obejmujg takze nowe lub znaczaco udoskonalone
techniki, urzadzenia i oprogramowanie w dziatalnosci pomocniczej takiej jak
zaopatrzenie, ksiegowo$¢, obstuga informatyczna i prace konserwacyjne. Wdrozenie
nowych lub znaczaco udoskonalonych technologii teleinformatycznych stanowi
innowacje w obrebie proceséw, jezeli jego celem jest podniesienie efektywnosci
oraz/lub jakosci dziatalnosci pomocniczej.

Innowacje w obrebie procesow nie obejmuja:
* niewielkich zmian lub ulepszen,

e wzrostu zdolnosci produkcyjnych lub ustugowych uzyskanego dzieki dodaniu
systemow produkcyjnych lub logistycznych, ktdére s bardzo podobne do tych
stosowanych dotychczas.

Innowacja marketingowa to wdrozenie nowej metody marketingowej wigzacej sie
ze znaczacymi zmianami w projekcie/konstrukcji produktu lub w opakowaniu,
dystrybucji, promocji lub strategii cenowej. Cechg wyrdzniajacg innowacje
marketingowe wsrdd innych zmian w zakresie instrumentarium marketingowego firmy
jest to, ze polegajgq one na wdrozeniu metody marketingowej niestosowanej dotychczas
przez dang firme. Musi by¢ ona elementem nowej koncepcji lub strategii marketingowej
stanowigcej znaczace odejscie od metod marketingowych stosowanych dotychczas.
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Innowacje marketingowe nie obejmuja:

e zmian w projekcie/konstrukcji produktu lub w opakowaniu, dystrybucji produktu,
promocji produktu lub strategii cenowej dokonywanych w oparciu o metody
marketingowe stosowane przez przedsiebiorstwo juz wczesniej,

e sezonowych, regularnych i innych rutynowych zmian narzedzi marketingowych,

e uzycia stosowanych dotychczas metod marketingowych w celu zdobycia nowego
geograficznie rynku lub nowego segmentu rynku (np. grupy klientéw wyrdznionej ze
wzgledu na cechy spoteczno-demograficzne).

Innowacja organizacyjna to wdrozenie nowej metody organizacyjnej w przyjetych
przez firme zasadach dziatania, w organizacji miejsca pracy lub w stosunkach
z otoczeniem. Wyrdznikiem innowacji organizacyjnej w zestawieniu z innymi zmianami
organizacyjnymi w firmie jest zastosowanie takiej metody organizacyjnej (w przyjetych
przez firme zasadach dziatania, w organizacji miejsca pracy czy w stosunkach
z otoczeniem), ktéra nie byta dotychczas stosowana w danej firmie i ktéra wynika ze
strategicznych decyzji podjetych przez jej kierownictwo.

Innowacje organizacyjne nie obejmuja:

e zmian w przyjetych przez firme zasadach dziatania, w organizacji miejsca pracy lub
stosunkach z otoczeniem, ktére sg oparte na metodach stosowanych juz wczesniej
przez firme,

e zmian w strategii zarzadzania, jezeli nie towarzyszy im wprowadzenie nowej metody
organizacyjnej,
o fuzje i przejecia innych firm.

W uzasadnieniu innowacyjnosci w skali krajowej lub miedzynarodowej Wnioskodawca
powinien powofa¢ sie na obiektywne zZrddta tych informacji (publikacje branzowe lub
naukowe, analizy dostepnych baz danych, badania rynku docelowego itp.).

Jak
punktowac?

v
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Jezeli Wnioskodawca nie zaktada realizacji zadnego wskaznika wskazanego w
Zataczniku III do Uszczegdtowienia RPO uznaje sie, ze projekt nie wplywa na
osiqgniecie wartosci docelowych wskaznikéw dziatania.

Jezeli Wnioskodawca zakfada realizacje jednego wskaznika wskazanego w Zataczniku
IIT do Uszczegdtowienia RPO uznaje sie, ze projekt wptywa w stopniu umiarkowanym
na osiggniecie wartosci docelowych wskaznikéw dziatania.

Jezeli Wnioskodawca zakfada realizacje co najmniej trzech wskaznikow wskazanych w
Zataczniku III do Uszczegdtowienia RPO lub uznaje sie, ze projekt wptywa znaczaco na
osiggniecie wartosci docelowych wskaznikdw dziatania.

Jak
punktowac?

v

Punkty w poszczegdinych podkryteriach przyjmujg okreSlong wartos¢, zas ich
sumowanie nastepuje pomiedzy poszczegdlnymi podkryteriami.

Minimalna warto$¢ punktow — 3.

Gdzie szukac
informacji?

&
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B.2.3.

B.2.4.

Punktujemy zgodnie z zapisami kryterium:

Jak Typ odbiorcow ustug uruchomionych w wyniku
punktowac? | projektu
Osoby fizyczne (w tym pracownicy przedsiebiorstw Nie
/ korzystajacych z e-ustug) Tak
Podmioty gospodarcze (w przypadku ustug typu B2B) Nie
Tak

Punkty sumujemy.

Zasieg geograficzny oddziatywania projektu

Gdzie szuka¢ | Wniosek Zalgczniki

informacji?
B.5 Biznesplan
(gtédwnie)

@ C.1 D.1
B.4 (pomocniczo)

C.2 (pomocniczo)

0-10 pkt

0 pkt
5 pkt
0 pkt
5 pkt

Ocenie podlega zasieg geograficzny $wiadczonych ustug, inaczej méwigc pochodzenie

klientéw ustug lub mozliwos¢ swiadczenia ustug dla klientdw w terenie.

Jak Zasieg geograficzny swiadczonych ustug
punktowac?

gmina (dopuszcza sie obszar do trzech gmin)
grupa gmin (powyzej 3) lub powiat/y
wojewddztwo lub kraj

Punkty nie sumuja sie.
Projekt jest zgodny z preferowanymi typami projektow

Gdzie szuka¢ | Wniosek Zalgczniki
informacji?

C.1 (pomocniczo) Biznesplan:

@ C.5 (gtdwnie)

0-10 pkt

4 pkt
6 pkt
10 pkt

W tym kryterium wystarczy odpowiedzie¢, na pytanie, czy dziatania projektu nalezg do

jednej z wymienionych w kryterium grup:

Jak Projekt jest zgodny z preferowanymi typami projektow
punktowac?

v

Zakup sprzetu i oprogramowania umozliwiajacy prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej za pomocg Sieci

Zakup sprzetu i oprogramowania umozliwiajacy zastosowanie TIK
w przedsiebiorstwie

Reorganizacja przedsiebiorstw tak by realizacja zadan pracownikow

Nie
Tak
Nie
Tak
Nie

0-10

0 pkt
5 pkt
0 pkt
2 pkt
0 pkt

28




Punkty sumujemy.

Wopierane projekty dotyczace TIK (ICT) — polegajq na usprawnieniu obrotu i obiegu
informacji wewnatrz i na zewnatrz przedsiebiorstw poprzez implementacje aplikacji
informatycznych skutkujace zwiekszeniem efektywnosci realizowanych proceséw
biznesowych pomiedzy przedsiebiorstwem a jego otoczeniem zewnetrznym/
biznesowym.

Gdzie szukac
informacji?

&

W tym kryterium wystarczy odpowiedzie¢, na pytanie, czy dziatania dotycza
nastepujacych elementow:

Jak
punktowac?

v
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Punkty w poszczegdinych podkryteriach przyjmuja okreslong warto$¢, zas mozliwe jest
ich sumowanie pomiedzy poszczegdlnymi podkryteriami. Np. Jezeli w wyniku realizacji
projektu mozliwe bedzie przetwarzanie petnych zdarzen przygotowania i przekazywania
zamoOwien, sprawdzania dostepnosci, rezerwacji, itp., dokonywania pfatnosci
(transakcja) projekt otrzymuje 4 punkty. Jezeli nadto w wyniku realizacji projektu
nastapi rowniez wdrozenie telepracy (4 punkty) projekt uzyskuje facznie 8 punktéw.

30




