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WYTYCZNE TEMATYCZNE
Dziatanie 1.4. INFRASTRUKTURA PORTU LOTNICZEGO

Wprowadzenie

Celem Wpytycznych Tematycznych jest okreslenie zasad sporzadzania studiow
wykonalnosci dla projektéw inwestycyjnych ubiegajacych sie o dofinansowywanie z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Dziatania 1.4. INFRASTRUKTURA
PORTU LOTNICZEGO Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2007-2013. Niniejsze Wytyczne odnoszg sie do specyfiki powyzszego
Dziatania i jako takie sg materiatem dodatkowym do WYTYCZNYCH OGOLNYCH
DOTYCZACYCH PRZYGOTOWANIA STUDIOW WYKONALNOSCI DLA PROJEKTOW
UBIEGAJACYCH SIE O DOFINANSOWANIE W RAMACH REGIONALNEGO PROGRAMU
OPERACYJNEGO WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO NA LATA 2007-2013,
zwanych dalej Wytycznymi Ogdllnymi, wraz z zataczonym do Wytycznych Ogoélnych modelem
finansowym w formacie edytowalnym xls.

Wytyczne Tematyczne odnosz g sie do poszczegdlnych rozdziatdbw Wytycznych
Ogdélnych w zakresie wykonalno $ci technicznej oraz instytucjonalno-prawnej i
finansowo-ekonomicznej projektu. Dotyczg nizej wymienionych rozdziatléw i podrozdziatow
Wytycznych Ogolnych (w nawiasach - numeracja rozdziatdbw i podrozdziatbw z Wytycznych
Ogolnych) stanowigc ich uszczegotowienie:

1. Geneza projektu, opis stanu istniejgcego i analiza otoczenia (I1.4.),
2. Opis projektu a polityka rzgdowa, regionalna i lokalna (11.6.),

3. Analiza wariantéw (I1.7.),

4. Opis stanu projektowanego (11.8.),

5. Wykonalnos¢ finansowo-ekonomiczna projektu (l11),

6. Analiza wykonalnosci prawnej (1V.3.),
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WYTYCZNE TEMATYCZNE
Dziatanie 1.4. INFRASTRUKTURA PORTU LOTNICZEGO

1. Geneza projektu, opis stanu istniejacego i analiza otoczenia (11.4.)

W niniejszej czesci studium nalezy przedstawi¢ geneze, przyczyny realizacji projektu
oraz okresli¢ problemy, jakie zostang rozwigzane w wyniku realizacji zaplanowanych dziatan.
Nalezy scharakteryzowa¢ uwarunkowania spoleczno-gospodarcze i infrastrukturalne
wystepujace na terenie oddziatywania projektu. Szczegdlng uwage nalezy zwréci¢ na:

1. obecny stan infrastruktury portu lotniczego, obstugi pasazeréow (terminali), paséw
startowych, drég kotowania, ptyty lotniska, stanowisk postojowych, drog wewnetrznych,
zaplecza technicznego i operacyjnego, tacznosci, nawigacji i dozorowania, ochrony
przeciwpozarowej,
obecnag przepustowos¢ pasazerska i towarowa,
bezpieczenstwo ustug lotniczych, lotniska, oséb i bagazy,
beneficjentow znajdujacych sie w obszarze oddziatlywania projektu, ktory mozna
utozsamiac z regionem (liczba mieszkancow, przedsiebiorstw, etc.),

5. aktualne $rednie natezenie na dobe pasazerow i lotow (liczby maszyn wg ich typu,
korzystajacych z infrastruktury lotniska),

6. liczbe o0s6b odwiedzajgcych wojewddztwo, w tym korzystajacych z przewozéw
lotniczych,

7. powigzanie projektu z funkcjonujagcym systemem komunikacyjnym (drogowym,
kolejowym, transportem publicznym, etc.)

8. oddziatywanie obecnie funkcjonujgcego obiektu na srodowisko.

2. Opis Projektu a polityka rzadowa, regionalna i lokalna (11.6.)

Nalezy przedstawi¢ powigzania projektu z dokumentami strategicznymi opracowanymi
na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym, co okreslajg Wytyczne Ogélne. Waznym jest
wykazanie zgodnosci projektu z dokumentami strategicznymi i programowymi dotyczacymi
transportu publicznego na wszystkich poziomach administracyjnych (w tym takze odniesienie

do dokumentow ogdélnych zawierajacych priorytety dla transportu publicznego).

3. Analiza wariantow (11.7.)

W przypadku infrastruktury portu lotniczego zasadne jest rozpatrywanie wariantéw
technologicznych oraz wariantu tzw. ,skali projektu”, np. rodzaj uzytych nawierzchni dla pasa
startowego, drdg wewnetrznych, powierzchnia uzytkowa obiektéw, terminali, technologia
tacznosci, nawigacji, ochrony przeciwpozarowej, etc.

Przy wyborze wariantu konieczne jest wykonanie prognoz w odniesieniu do liczby
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WYTYCZNE TEMATYCZNE

Dziatanie 1.4. INFRASTRUKTURA PORTU LOTNICZEGO
pasazerow i lotéw (liczby maszyn wg ich typu, korzystajacych z infrastruktury lotniska).
Podstawg powinny by¢ wykonane pomiary obecnego natezenia, trendy demograficzne, grupy
uzytkownikéw, planowane inwestycje, etc.

Projekty z zakresu infrastruktury portu lotniczego (Dziatanie 1.4. RPO WK-P) nalezy
porbwnywac¢ uzywajac narzedzia, jakim jest analiza efektywnosci kosztowej (CEA), ktora
wymaga wyrazenia efektow inwestycji w przyjetych jednostkach naturalnych zwigzanych z
realizacjg projektu. Polega ona na obliczeniu wskaznika dynamicznego kosztu jednostkowego
(DGC), ktérego metodyka zostata opisana w Wytycznych Ogolnych. Mozliwe jest stosowanie
dla potrzeb analizy wariantow analizy wielokryterialnej, ktéra jest metodg oceny wariantow,
stosowana, gdy nie istnieje mozliwos¢ skwantyfikowania efektow inwestycji w jednostkach
pienieznych lub naturalnych.

Po przeprowadzeniu analizy wariantdw danego projektu, nalezy dokonaé wyboru
najlepszego wariantu projektu. Wariant najlepszy odznacza sie najnizszym dynamicznym
kosztem jednostkowym, natomiast w przypadku metody wielokryterialnej — najwyzszg oceng

sumarycznag, czyli maksymalnym wplywem na osiggniecie celéw projektu.

4. Opis stanu projektowanego (11.8.)

W tej czesci studium, poza opisem zakresu rzeczowego projektu, nalezy wykazaé
zgodnos¢ wykonanych pomiaréw i prognoz (pasazeréw i maszyn) oraz istniejgcych i przysziych
potrzeb komunikacyjnych ze stanem projektowanym. SzczegOlnie istotne jest aby na etapie
projektowania uwzgledni¢ przyszie potrzeby, zapewnic¢ trwato$¢ technologiczng inwestycji i jej
efektywne wykorzystanie w pespektywie czasowej.

Nalezy zwroci¢é uwage na zapewnienie zgodnosci przyjetych rozwigzan technicznych w
projekcie z:

e wymaganiami normatywnymi odnosnie pasow startowych, plyty lotniska, danej klasy
drég dojazdowych i innych obiektéw inzynierskich, m.in. w aspekcie dostosowania do
ilosci maszyn, ich typu, etc.,

* prognozg natezenia pasazerow,

» poprawg bezpieczenstwa oraz dostosowaniem dla oséb niepetnosprawnych.
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WYTYCZNE TEMATYCZNE
Dziatanie 1.4. INFRASTRUKTURA PORTU LOTNICZEGO

5. Wykonalnos¢ finansowo-ekonomiczna projektu (I1I)

Analiza finansowa

W rozdziale tym nalezy przedstawi¢ zmiane przychodéw ze sprzedazy zwigzang
Z realizacjg projektu, w rocznych przedziatach czasowych w okresie analizy — jako roznice

pomiedzy stanem obecnym i projektowanym.

Nalezy poda¢ opis aktualnej polityki cenowej — wysoko$¢ optat, sposob ich
ustalania/kalkulacji, zgodnosc¢ polityki z obowigzujgcymi aktami prawnymi, ceny zapewniajgce
samofinansowanie i plynno$¢ finansowg podmiotu zarzadzajgcego/eksploatujacego,
amortyzacje, ewentualne doptaty samorzadu.

Dla okresu prognozowanego nalezy dokonac¢ dla wariantu bezinwestycyjnego kalkulaciji

optat zgodnych z obowigzujgcymi aktami prawnymi oraz zapewniajgcych samofinansowanie
podmiotu zarzadzajgcego/eksploatujgcego, przy ewentualnych doptatach samorzadu.
Nalezy okresli¢ planowang polityke cenowg (po realizacji przedsiewziecia) - wysokos¢ optat,
sposOb  ustalania/kalkulacji; optaty po realizacji  projektu  muszg  pozostawac
w zgodzie z obowigzujacymi aktami prawnymi oraz zapewnia¢ samofinansowanie podmiotu
zarzadzajgcego/eksploatujgcego, przy ewentualnych doptatach samorzadu.

Nalezy zaprezentowa¢ roznice w poziomie optat jednostkowych wywotang realizacjg
przedsiewziecia — réznice pomiedzy optatami skalkulowanymi dla wariantu inwestycyjnego i
wariantu bezinwestycyjnego. Dla obu wariantdw muszg zosta¢ zachowane jednolite zasady
kalkulacji optat. Ewentualne doptaty nalezy traktowa¢ w analizie finansowej jako przychéd.

Nalezy przeprowadzi¢ kalkulacje rocznej ilosci ustug (skorelowanej z liczbg
uzytkownikéw) bedacych przedmiotem uzyskiwania przychodoéw poprzez przemnozenie ilosci
sprzedazy i wartosci jednostkowych — dla poszczegolnych rodzajéw ustug/produktow
podlegajacych sprzedazy — w stanie obecnym i projektowanym. Dane dotyczace ilosci muszag
by¢ tozsame ze sposobem kalkulacji i wielkosciami przyjetymi w rozdziale Analizy
specyficzne. Analize przeprowadzamy przy zatozeniu statych parametrow.

Nalezy przygotowa¢ plan przychodéw okreslony poprzez iloczyn ilosci sprzedazy
i optat okreslonych w poszczegdllnych przedziatach czasowych. Plan ten musi zostac
przygotowany dla prognozowanego stanu bezinwestycyjnego oraz stanu projektowanego i

réznicy pomiedzy nimi - zmiane przychodow wynikajgcq z realizacji przedsiewziecia.

W rozdziale tym nalezy zaprezentowa¢ zmiane kosztéw operacyjnych zwigzang
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WYTYCZNE TEMATYCZNE

Dziatanie 1.4. INFRASTRUKTURA PORTU LOTNICZEGO
Z eksploatacjg majatku powstatego w ramach projektu w rocznych przedziatach czasowych w
okresie analizy.

Nalezy dazy¢ do prezentacji kosztow operacyjnych/eksploatacyjnych w ujeciu kosztow
rodzajowych. Wskazane jest w przypadku przewoznikéw przedstawienie analizy kosztéw pracy
przewozowej (np. kalkulacja kosztow pojazdo-kilometra).

Przyjete zatozenia dotyczace zmiany kosztéw i ich podstawy muszg by¢ wiarygodne
i szczego6towo okreslone.

Nalezy takze przedstawi¢ kalkulacje planu amortyzacji majgtku powstatego w ramach
projektu. Zalecane jest okreslenie amortyzacji w spos6b uproszczony - jako amortyzacje

liniowa przy zatozeniu zywotnosci ekonomicznej projektu tozsamej z okresem analizy.

Analiza ekonomiczna

Analiza ekonomiczna ma na celu przedstawianie wydajnosci/sprawnosci przyjetych
rozwigzan — dokonanie oceny wkladu projektu we wzrost ekonomicznego dobrobytu regionu
lub kraju. Jest ona wykonywana z punktu widzenia spotecznosci jako catosci.

Do przeprowadzenia analizy ekonomicznej mozna wykorzystaé¢ trzy podstawowe metody:
» Analiza kosztow i korzysci (CBA Cost — Benefit Analysis);
» Analiza metodg uproszczona;
= Analiza wielokryterialna.
Pelna analiza kosztow i korzy$ci jest obligatoryjna w przypadku projektow duzych.
W celu sporzadzenia analizy kosztow i korzysci nalezy przyja¢ spoteczng stope dyskontowg na
poziomie 5,5%.
Etapy analizy ekonomicznej:
= okreslenie zatozen do analizy ekonomicznej, w tym podanie spotecznej stopy
dyskontowej, okreslonej przez Instytucje Zarzadzajaca,
= korekty fiskalne,
= Korekta dotyczgca efektéw zewnetrznych, rachunek kosztéw i korzysci ekonomicznych:
- opis zidentyfikowanych kategorii kosztéw i korzysci ekonomicznych,
- opis zatozen przyjetych dla wyceny kosztow i korzysci ekonomicznych,
- opis szerszego oddziatywania projektu,
- wyliczenie wartosci zidentyfikowanych kosztow i korzysci ekonomicznych (jezel
mozliwe),
= przeksztalcenie cen rynkowych w ceny kalkulacyjne,
= ustalenie ekonomicznych wskaznikow efektywnosci projektu oraz interpretacja

wynikéw:

Instytucja Zarz gdzajgca RPO WK-P 7



WYTYCZNE TEMATYCZNE
Dziatanie 1.4. INFRASTRUKTURA PORTU LOTNICZEGO
- ENPV - ekonomiczna biezgca wartos¢ netto,
- ERR - ekonomiczna wewnetrzna stopa zwrotu,
- B/C —wskaznik efektywnosci ekonomicznej.
Dla projektéw nie bedacych projektami duzymi nalezy zastosowac analize uproszczona.
Analiza wielokryterialna jest natomiast metodg opcjonalng zaréwno dla wszystkich projektow

bez wzgledu na ich warto$¢ i stanowi uzupetnienie pozostatych metod.

Analiza kosztow i korzysci
Podstawg do przeprowadzenia analizy ekonomicznej metodg kosztéw i korzysci sg
przeptywy srodkow pienieznych okreslone w analizie finansowe;.
Przy okreslaniu ekonomicznych wskaznikéw efektywnos$ci nalezy jednak dokonac¢ niezbednych
korekt dotyczacych:
a) efektéw fiskalnych (transferéwy);
b) efektow zewnetrznych;

c) przeksztalcen z cen rynkowych na ceny rozrachunkowe.

Korekty fiskalne polegajg na skorygowaniu nastepujacych pozyciji:

a) odliczeniu podatkéw posrednich od cen naktadow i produktow (np. podatku VAT, ktory w
analizie finansowej jest uwzgledniany w cenach, pod warunkiem, ze nie podlega
Zwrotowi);

b) odliczeniu subwencji i wptat, majacych charakter wylgcznie przekazu pienieznego —
tzw. "czyste” platnosci transferowe na rzecz osoéb fizycznych (np. ptatnosci z tytutu
ubezpieczen spotecznych);

¢) doliczeniu do cen nakladow objetych analizg podatkéw bezposrednich;

d) uwzglednieniu w cenie konkretnych podatkow posrednich/subwencji/dotacji, ktére majg
za zadanie  zmieni¢  efekty = zewnetrzne. Jednakze nalezy  pamietac,
aby w trakcie analizy nie liczy¢ ich podwdjnie (przyktadowo jako podatek wiaczony do

danej ceny oraz jako szacunkowy zewnetrzny koszt srodowiskowy).

Korekty zewnetrzne dotyczace efektow zewnetrznych majg na celu ustalenie wartosci

negatywnych i pozytywnych skutkow projektu (odpowiednio kosztow i korzysci zewnetrznych).
Poniewaz efekty zewnetrzne, z samej definicji, nastepujg bez pienieznego przeptywu, nie sg
one uwzglednione w analizie finansowej, w zwigzku z czym muszg zosta¢ oszacowane i
wycenione. Nalezg do nich nastepujagce pozycje:

= skrdcenie czasu podrozy,

= skrdcenie czasu transportu tadunkow,

» zmniejszenie liczby wypadkow,
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= Qgraniczenie emisji zanieczyszczen,
= zmniejszenie obcigzenia infrastruktury drogowej ruchem samochodowym (poprzez
zwiekszenie liczby korzystajacych z transportu zbiorowego),
= wplyw na rozwdj gospodarczy (nowe miejsca pracy w otoczeniu itp.),
= jinne.

W przypadku, gdy wyrazenie ich za pomocg wartosci pienieznych jest niemozliwe,
nalezy skwantyfikowa¢ je w kategoriach materialnych w celu dokonania oceny jakosciowej.
Nalezy woéwczas wyraznie zaznaczyC, ze nie zostaty one ujete przy obliczaniu wskaznikow
analizy ekonomiczne;j.

Korzysci zwigzane z realizacjg inwestycji w poszczegolnych latach analizy to réznica
pomiedzy kosztami uzytkownikéw i srodowiska w wariancie bezinwestycyjnym a kosztami
uzytkownikéw i Srodowiska w wariancie inwestycyjnym.

W przypadku efektdéw spoteczno-ekonomicznych, ktére zostaly zidentyfikowane,
ale ktdrych wycena okazata sie niemozliwa do przeprowadzenia, nalezy sporzadzi¢ ich wykaz
oraz dokonac oceny jakosciowej tych efektéw w aspekcie ich wplywu na projekt. Dotyczy to
tzw. szerszego ekonomicznego oddziatywania projektu. Szersze ekonomiczne oddziatywanie
projektu to ogd6t skutkéw wywotanych w wyniku realizacji projektu, ktére nie dotyczag
bezposrednio sektora transportu, a dotyczy¢ mogag miedzy innymi sektora przemystu, finanséow
i handlu, rynku pracy lub rynku nieruchomosci.

Do potencjalnych efektéw zalicza sie wptyw projektu na restrukturyzacje regionalnej
i lokalnej gospodarki, wptyw na lokalng produkcje przemystowa, wplyw projektu na lokalng
dziatalno$¢ gospodarczg i lokalne zatrudnienie, wptyw projektu na rozwoj turystyki, wptyw
projektu na rozwdj sieci transportowej i uzytkowanie gruntow.

Powyzsze efekty nalezy przeanalizowa¢ i opisac. Wyniki analizy szerszego
oddziatywania projektu mozna zaprezentowac¢ w formie tabelarycznej.

W przypadku projektbw majgcych na celu przysporzenie spoteczenstwu korzysci
zwigzanych z rozwojem regionalnym, dopuszcza sie wycene powyzszych efektow, okreslajac
zatozenia przyjete w celu ich wyceny. Nalezy takze zaprezentowac strukture kosztow i korzysci
ekonomicznych.

Przygotowujac analize kosztow i korzysci inwestycyjnych w zakresie transportu
publicznego mozna wykorzysta¢ ,Niebieskg Ksiege” — podrecznik dla beneficjentow: ,Analiza
kosztow i korzysci projektéw inwestycyjnych w sektorze transportu”.

Przeksztatcenie z cen rynkowych w ceny rozrachunkowe (ukryte — ang. shadow prices) ma na

celu uwzglednienie czynnikbw mogacych oderwaé¢ ceny od réwnowagi konkurencyjnej (ij.
skutecznego rynku), takich jak: niedoskonatosci rynku, monopole, bariery handlowe, regulacje
w zakresie prawa pracy, niepetna informacja, itp. W tego typu przypadkach obserwowane ceny

rynkowe (tj. finansowe) powinny zosta¢ przeliczone za pomocg wspotczynnikow
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przeliczeniowych, tzw. czynnikébw konwersji na ceny rozrachunkowe tak, aby nie mialy
charakteru mylacego i odzwierciedlaty koszt alternatywny wktadu w projekt oraz gotowosc
klienta do zaptaty za produkt koncowy.
Do oszacowania kosztéw i korzysci ekonomicznych stosowana jest podobnie jak
w analizie finansowej metodologia DCF.
W celu dokonania oceny ekonomicznej projektu nalezy postuzy¢ sie nastepujacymi
ekonomicznymi wskaznikami efektywnosci:
= ekonomiczng wartoscig biezaca netto (ENPV), ktora powinna by¢ wieksza od zera;
= ekonomiczng stopg zwrotu (ERR), ktéra powinna przewyzsza¢ przyjeta stope
dyskontowa;

» relacjg korzysci do kosztow (B/C), ktéra powinna byé wyzsza od jednosci.

Analiza metodg uproszczong
Analiza metodag uproszczong jest stosowana wytacznie dla projektow, ktérych wartosé

nie przekracza 8 min PLN i polega na przeprowadzeniu analizy jakosciowej. Beneficjent
powinien wymieni¢ i opisaé szczegolowo wszystkie istotne srodowiskowe, ekonomiczne
i spoteczne skutki projektu bez kwantyfikowania ich wartosci. Dla projektéw z zakresu
transportu lotniczego do takich istotnych skutkéw naleza;

= poprawa wykorzystania istniejacej infrastruktury — zwiekszenie liczby uzytkownikow,

= redukcja awarii sprzetu,

= 0szczedno$¢ czasu podrozy,

» zmniejszenie kosztéw eksploatacji samolotdw,

» zmniejszenie kosztéw czasu pasazeréw,

» zmniejszenie kosztéw czasu pracy pracownikow lotniska,

* zmniejszenie negatywnego wptywu na srodowisko.

Analiza wielokryterialna

Analiza wielokryterialna stosowana jest jako metoda analizy ekonomicznej stanowi
uzupeltnienie pozostatych analiz, w szczeg6lnosci analizy kosztow i korzysci.
W analizie tej nalezy uja¢ wszystkie nieskwantyfikowane lub trudne do wyceny efekty
spoteczno-ekonomiczne, powstajgce w wyniku realizacji projektu, dla ktérego te efekty zostaty
uznane za istotne. Kluczowg cechg analizy wielokryterialnej jest jej subiektywizm, polegajacy
na uzyciu wkasnego osadu w ustaleniu celow projektu i kryteriow ich oceny.

Do efektow takich mozna np. zaliczyé: wzrost poziomu wykorzystania systemu
transportu lotniczego dzieki realizacji projektu.

Wszystkim zidentyfikowanym czynnikom nalezy przypisa¢ wartosci punktowe wediug

przyjetej skali, a nastepnie nada¢ im wagi odzwierciedlajgce znaczenie dla spoteczehstwa.
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Nastepnym krokiem jest okreslenie wpltywu poszczegélnych czynnikbw poprzez iloczyn
wartosci i wag. Suma wpltywu poszczegolnych czynnikow okresla wptyw projektu na otoczenie

spoteczno — gospodarcze.

6. Analiza wykonalnosci prawnej (IV.3.)

Poza kwestiami omoéwionymi w Wytycznych Ogolnych nalezy zilustrowac
uwarunkowania prawne w odniesieniu do:

» kwestii prawnych wynikajacych z procedur ustawy z dnia 3 lipca 2002 Prawo lotnicze
(Dz. U. Nr 130 poz. 1112 z p6zn. zm.) i rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury z dnia 21
czerwca 2005 w sprawie obstugi naziemnej w portach lotniczych (Dz. U. Nr 128 poz.
1071);

* specyficznych uwarunkowan prawnych dla realizowanego projektu.
Analiza pod kagtem wystepowania pomocy publicznej

W punkcie tym nalezy zidentyfikowa¢ czy projekt podlega zasadom pomocy publicznej

na podstawie obowigzujgcych aktow prawnych wspolnotowych i krajowych oraz wytycznych.

W ramach RPO WK-P na lata 2007-2013 przewiduje sie wsparcie przedsiewzie¢
inwestycyjnych z zakresu infrastruktury portu lotniczego polegajacych m.in. na budowie,
rozbudowie, przebudowie infrastruktury lotniskowej (pasy startowe i drogi kotowania, drogi
wewnetrzne etc.) czy tez zwigzanych z bezpieczenstwem w ruchu lotniczym (systemy ochrony
bezpieczenstwa lotniska, systemy kontroli bezpieczenstwa os6b, bagazu etc.). Tworzenie
i zarzadzanie infrastrukturg stuzgcg wykonywaniu przewozéw lotniczych jest dziatalnoscig
wykonywang w warunkach konkurencji, wobec czego objete jest pomocg publiczng. Natomiast
pomoc publiczna nie wystepuje w przypadku inwestycji w poprawe bezpieczenstwa w ruchu
lotniczym:

» dostosowanie systemoOw ochrony bezpieczenstwa lotniska do standardéw wynikajacych

z Krajowego Programu Ochrony Lotnictwa Cywilnego,

» wzmocnienie systemdw ochrony przeciwpozarowej lotnisk,

A\ 4

dostosowanie systemow kontroli bezpieczenstwa oso6b i bagazu do standardéw UE,

» wzmocnienie bezpieczenstwa obiektéw infrastruktury lotniskowej i lotniczych urzadzen
naziemnych,

» budowa, rozbudowa lub modernizacja infrastruktury i systeméw tgcznosci, nawigaciji

i dozorowania.
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Przeprowadzona analiza rynku, na ktory ma wplyw realizacja projektu pozwoli
wykazac¢/udowodni¢ wptyw (lub jego brak) udzielonego wsparcia na wymiane handlowg
pomiedzy panstwami cztonkowskimi i zaktdcenie (badz nie) konkurencji.

Spis map i fotografii

Do studium wykonalnosci mozna zatgczy¢ mapki i szkice sytuacyjne lub topograficzne z
oznaczeniem terenu realizacji projektu. Mozna dodatkowo, dla lepszej wizualizacji lokalizaciji

projektu na tle otoczenia, zalgczy¢ zdjecia lotnicze lokalizacji projektu i jego bezposredniej
okolicy.
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