
Spotkanie 
Grupy Sterującej Ewaluacją RPO 

Toruń, 2.10.2014 r.



Harmonogram spotkania:

1. Prezentacja aktualizacji okresowego planu ewaluacji na rok 
2014 dla RPO WK-P na lata 2007-2013

2. Plan ewaluacji w nowej perspektywie 2014-2020 – tematy 
obligatoryjne do realizacji

3. Omówienie założeń do badania ewaluacyjnego dotyczącego 
wpływu projektów realizowanych w ramach RPO WK-P na 
lata 2007-2013 na zatrudnienie w województwie kujawsko-
pomorskim

4. Prezentacja wyników badania ewaluacyjnego „Ewaluacja 
działań informacyjno-promocyjnych realizowanych w 
ramach RPO WK-P na lata 2007-2013” – firma WYG PSDB z 
Warszawy



Aktualizacja Okresowego Planu Ewaluacji na rok 
2014 dla RPO WK-P na lata 2007-2013



L
p.

Nazwa instytucji inicjującej 
ewaluację

Nazwa badania
Sposób 
realizac

ji

Termin 
realizac

ji

Szacunkowy 
koszt 

realizacji 
zadania 

(w zł brutto)

Opis zakresu badania Status badania

1.

Instytucja Zarządzająca 

Regionalnym Programem 

Operacyjnym dla 

Województwa Kujawsko-

Pomorskiego na lata 2007-

2013

Ewaluacja działań

informacyjnych 
i promocyjnych 
w ramach RPO WK-P na 
lata 2007-2013

ewalua

cja 

zewnęt

rzna

I-III kw. 

2014
153 750,-

Badanie miało na celu ocenę działań

informacyjnych i promocyjnych 

podejmowanych w ramach RPO WK-P 

pod kątem ich skuteczności, 

efektywności, użyteczności i trwałości. 

W badaniu uwzględniono specyfikę RPO 

WK-P oraz zapisy Planu Komunikacji wraz 

z systemem wskaźników. Na potrzeby IK 

NSRO przebadane zostały  następujące 

grupy: ogół społeczeństwa, potencjalni 

beneficjenci oraz beneficjenci. 

Zrealizowane

2

Instytucja Zarządzająca 

Regionalnym Programem 

Operacyjnym dla 

Województwa Kujawsko-

Pomorskiego na lata 2007-

2013

Szacowanie wartości i 

analiza wybranych 
wskaźników celu 

głównego RPO WK-P na 

lata 2007-2013 za 
pomocąmodelu 

HERMIN 

ewalua

cja 

zewnęt

rzna

III - IV 

kw. 

2014r.

55 965,-

Celem badania jest określenie wpływu 

realizacji RPO WK-P na lata 2007-2013 na 

wskaźniki celu głównego za pomocą

modelu HERMIN. Realizacja badania 

wynika z zapisów RPO WK-P 

wskazujących na konieczność

monitorowania modelem Hermin 

wskaźnika liczba nowoutworzonych 

miejsc pracy netto ogółem i zmiana 

poziomu PKB w wyniku oddziaływania 

RPO. 

W programie przewidziano 

monitorowanie ww. wskaźników dwa 

razy w okresie realizacji programu 

w 2010r. i 2014r.

W trakcie realizacji



3.

Instytucja Zarządzająca 

Regionalnym Programem 

Operacyjnym dla 

Województwa Kujawsko-

Pomorskiego na lata 2007-

2013

Ewaluacja projektów 
kluczowych 

realizowanych w 
ramach RPO WK-P na 
lata 2007-2013 i ich 

wpływ na efektywność
zarządzania rozwojem

ewaluacja 

zewnętrzna

II kw. 

2014r.

–
I kw. 

2015

72 447,-

Celem głównym badania jest ocena 

skuteczności oraz efektywności 

realizowanych projektów kluczowych w 

ramach RPO WK-P 2007-2013. Powyższe 

badanie pozwoli odpowiedzieć na pytanie 

czy realizacja projektów kluczowych jest 

efektywnym narzędziem zarządzania 

rozwojem?

Ponadto przeprowadzona analiza wskaże 

ewentualne rekomendacje dla nowego 

okresu programowania w zakresie 

kontynuowania przedsięwzięć o znaczeniu 

strategicznym.

W 

trakcie 

realizacji 

4.

Instytucja Zarządzająca 

Regionalnym Programem 

Operacyjnym dla 

Województwa Kujawsko-

Pomorskiego na lata 2007-

2013

Wpływ projektów 

zrealizowanych w 
ramach RPO WK-P na 

lata 2007-2013 na 
zatrudnienie w 
województwie 

kujawsko-pomorskim

ewaluacja 

zewnętrzna

IV  kw. 

2014r. 

–
III kw.

2015r.

115 000,-

Badanie ma na celu określenie wpływu 

projektów zrealizowanych ze środków RPO 

WK-P na lata 2007-2013 na rynek pracy w 

województwie kujawsko-pomorskim. 

Zadaniem ewaluatora będzie 

przeanalizowanie czy działania na rzecz 

rynku pracy były skuteczne i trwałe oraz w 

jakim  stopniu przełożyły się na zatrudnienie.

Do 

realizacji

5.

Instytucja Zarządzająca 

Regionalnym Programem 

Operacyjnym dla 

Województwa Kujawsko-

Pomorskiego na lata 2007-

2013

Ocena problemów i 
barier w sięganiu po 
środki  RPO WK-P na 

lata 2007-2013

ewaluacja 

zewnętrzna

IV kw. 

2014r.
92 000,-

Badanie ma celu identyfikację i ocenę

problemów i barier utrudniających starania 

o środki z RPO WK-P 2007-2013. Oczekuje 

się rekomendacji, które pozwolą uprościć i 

usprawnić system w nowym okresie 

programowania 2014-2020.

Do 

realizacji*

6.

Instytucja Zarządzająca 

Regionalnym Programem 

Operacyjnym dla 

Województwa Kujawsko-

Pomorskiego na lata 2007-

2013

Badania ad-hoc***
ewaluacja 

zewnętrzna
2014 r. 58 917,-

„Ekspertyza szacowania wskaźników 

programowych w zakresie EFRR dla 

Regionalnego Programu Operacyjnego 

Województwa Kujawsko-Pomorskiego 

na lata 2014-2020”

Zrealizow

ana 



Plan Ewaluacji na lata 2014-2020 -
harmonogram prac 



Etapy opracowania Planu ewaluacji Termin realizacji
Dokumenty niezbędne do 

opracowania Planu 
ewaluacji

V

2014  
(…)

X

2014

XI

2014

XII

2014

I

2015

II

2015

III 

2015

IV

2015

V

2015

VI

2015

VII

2015

VIII

2015

IX

2015

X

2015

XI

2015

Zapewnienie odpowiedniego potencjału 

kadrowego JE, tzn. rozszerzenie zespołu 

o osoby zajmujące się EFS

Maj 2014 Nowy regulamin organizacyjny 

i zakresy obowiązków 

pracowników Biura Ewaluacji

Ustalenie grup konsultacyjnych 

niezbędnych do przygotowania Planu 

ewaluacji (m.in. IZ RPO, GSE, KM)

Październik –
grudzień 2014

Wytyczne w zakresie systemu 

ewaluacji polityki spójności 

oraz realizacji ewaluacji do 

perspektywy 2014-2020 z MIR.

Przygotowanie projektu Planu 

ewaluacji, w tym:

Po przyjęciu 

projektu RPO 

WK-P 2014-

2020 przez KE 

(planowany 

termin 

30.11.2014)

Wytyczne w zakresie systemu 

ewaluacji polityki spójności 

oraz realizacji ewaluacji do 

perspektywy 2014-2020 z MIR.

RPO WK-P 2014-2020

− Ustalenie ramowego zakresu 

tematycznego Planu ewaluacji

RPO WK-P 2014-2020

Harmonogram konkursów

Zapisy dotyczące realizacji ram 

i rezerwy wykonania

− Przyjęcie ogólnych zasad na potrzeby 

realizacji Planu ewaluacji

RPO WK-P 2014-2020

Harmonogram konkursów

− Spis i opis planowanych do realizacji 

ewaluacji oraz  działańmających na celu 

budowę potencjału ewaluacyjnego

RPO WK-P 2014-2020

Harmonogram konkursów



Etapy opracowania Planu 
ewaluacji

Termin realizacji
Dokumenty niezbędne do 

opracowania Planu ewaluacji
V 

2014  
(…)

X

2014

XI

2014

XII 

2014

I

2015

II 

2015

III 

2015

IV 

2015

V 

2015

VI 

2015

VII 

2015

VIII 

2015

VIII 

2015

X

2015

XI

2015

Konsultacja projektu Planu 

ewaluacji z grupami 

konsultacyjnymi, m.in. z IZ RPO, 

GSE, KM i innymi interesariuszami

Czerwiec/lipiec 

2015

Nie dotyczy

Akceptacja projektu Planu 

Ewaluacji przez dyrektora 

departamentu

Sierpień 2015 Nie dotyczy

Przekazanie Planu Ewaluacji do 

zaopiniowania przez Krajową

Jednostkę Ewaluacji

Wrzesień 2015 Nie dotyczy

Przedstawienie Planu Ewaluacji na 

posiedzeniu KM do zatwierdzenia 

nie później niż rok po przyjęciu 

RPO WK-P 2014-2020

Listopad 2015 Nie dotyczy



Plan Ewaluacji dla RPO WK-P na lata 2014-2020

Jednostki ewaluacyjne są zobligowane do przygotowania planu ewaluacji, który 

sporządzany jest na cały okres programowania 2014-2020.

Plan akceptowany jest przez KM RPO nie później niż rok od przyjęcia Programu.

Na liście badań ewaluacyjnych muszą znaleźć się tzw. badania obligatoryjne –

systemowe .



L.p. Tytuł planowanego badania ewaluacyjnego
Planowany termin realizacji 

badania

1. Ewaluacja bieżąca systemu realizacji RPO. Przeprowadzona nie później niż dwa 

lata od przyjęcia finalnej wersji RPO

2. Ewaluacja ex-post systemu realizacji RPO WK-P na lata 2014-2020 IV kw. 2019 - I kw. 2020

3. Ewaluacja realizacji Planu ewaluacji RPO WK-P na lata 2014-2020 II - III kw. 2017

II - III kw. 2019

II - III kw. 2020

4. Ewaluacja mid-term dot. postępu rzeczowego RPO WK-P na lata 2014-202 dla potrzeb 

przeglądu śródokresowego, w tym realizacji zapisów ram i rezerwy wykonania. 
IV kw. 2018 - I kw. 2019

5. Ewaluacja podsumowująca postęp rzeczowy RPO WK-P na lata 2014-2020 IV kw. 2020 - I kw. 2021

6. Ocena realizacji celów polityk horyzontalnych w RPO WK-P na lata 2014-2020 IV kw. 2020 - przynajmniej raz w 

trakcie realizacji programu 

7. Ewaluacja efektów realizacji poszczególnych osi priorytetowych RPO WK-P na lata 2014-2020 w trakcie realizacji programu

8. Ewaluacja wskaźników rezultatu długoterminowego co najmniej cztery razy w trakcie 

realizacji programu

Systemowe badania ewaluacyjne



Badanie ewaluacyjne - źródłem danych dla wska źników rezultatu 
długoterminowego 

Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju opracowało Wspólną Listę Wskaźników 
Kluczowych (WLWK) dla programów współfinansowanych z EFS oraz wskaźniki dla 
poszczególnych osi priorytetowych.

Wskaźniki rezultatu długoterminowego odnotowują efekty programów operacyjnych 
uzyskane przez ich uczestników po upływie pewnego czasu po opuszczeniu przez nich 
projektu (co najmniej 6 miesięcy po zakończeniu wsparcia). Podstawą ich obliczenia 
jest badanie ewaluacyjne.

Za pomiar wskaźników wspólnych odpowiada instytucja zarządzająca RPO (16 RPO) 
i Instytucja Zarządzająca PO WER (IZ PO WER), natomiast za pomiar wskaźników 
specyficznych dla RPO określonych dla danego priorytetu inwestycyjnego odpowiada 
instytucja zarządzająca RPO.



Lista wska źników rezultatu długoterminowego, dla których źródłem danych 
będzie badanie ewaluacyjne

nr priorytetu inwestycyjnego nazwa wskaźnika

wskaźnik RPO dla PI 9(v) Liczba miejsc pracy istniejących co najmniej 30 miesięcy, utworzonych w 

przedsiębiorstwach społecznych

Wskaźnik RPO dla PI 8(i), 8(iii) Liczba utworzonych mikroprzedsiębiorstw działających 30 miesięcy po uzyskaniu 

wsparcia finansowego.

Wskaźnik RPO dla PI 10(i) Liczba nauczycieli prowadzących zajęcia  z wykorzystaniem TIK dzięki EFS (osoby)

Wskaźnik RPO dla PI 10(iv) Liczba uczniów szkół i placówek kształcenia zawodowego objętych wsparciem w 

programie, uczestniczących w kształceniu lub pracujących po 6 miesiącach po ukończeniu 

nauki

Wskaźniki wspólne- wszystkie PI 

skierowane do osób
Liczba osób pracujących 6 miesięcy po opuszczeniu programu (łącznie z pracującymi na 

własny rachunek) (C)

Wskaźniki wspólne- wszystkie PI 

skierowane do osób
Liczba osób znajdujących się w lepszej sytuacji na rynku pracy 6 miesięcy po opuszczeniu 

programu (C)

Wskaźniki wspólne- wszystkie PI 

skierowane do osób
Liczba osób w wieku powyżej 54 lat pracujących 6miesięcy po opuszczeniu programu  

(łącznie z pracującymi na własny rachunek) (C)

Wskaźniki wspólne- wszystkie PI 

skierowane do osób
Liczba osób w niekorzystnej sytuacji społecznej, pracujących, łącznie z prowadzącymi 

działalność na własny rachunek, 6 miesięcy po opuszczeniu programu (C)



Ogólne zało żenia realizacji bada ń ewaluacyjnych

• Zgodnie z Wytycznymi Komisji Europejskiej dotyczącymi monitorowania 
i ewaluacji EFS 2014-2020 w celu oszacowania wartości wskaźników należy 
przeprowadzić co najmniej dwa etapy badania, które nie mogą się na siebie 
nakładać. Należy rozumieć to w taki sposób, że do każdego etapu dobierane są
osoby wsparte w Programie tak, aby poszczególnymi badaniami nie zostały objęte 
te same osoby. 

• Badanie lub badania ewaluacyjne, których efektem będzie oszacowanie 
uzyskanych wartości wskaźników, powinny zostać przeprowadzone przez 
poszczególne instytucje zarządzające regionalnymi programami operacyjnymi (16 
IZ RPO) i IZ PO WER co najmniej cztery razy w okresie programowania – o ile 
nie wskazano inaczej w przypadku konkretnych wskaźników.



Badania nale ży przeprowadzi ć wg nast ępuj ącego harmonogramu:

Dla osób które zakończyły udział we wsparciu od początku realizacji programu do 30 czerwca 
2018 roku:

pierwsze badanie na reprezentatywnej próbie osób, w oparciu o populację tych uczestników 
projektów, którzy zakończyli udział we wsparciu od początku realizacji programu operacyjnego 
do 31  grudnia 2016 r.,

drugie badanie na reprezentatywnej próbie osób, w oparciu o populację tych uczestników 
projektów, którzy zakończyli udział we wsparciu od 1 stycznia  2017 r. do 30 czerwca 2018 r.

Dla osób które zakończyły udział we wsparciu od 1 lipca 2018 roku do 31 grudnia 2023 roku: 
trzecie badanie na reprezentatywnej próbie osób, w oparciu o populację tych uczestników 
projektów, którzy zakończyli udział we wsparciu od 1 lipca 2018 r. do 31 grudnia 2020 r.,

czwarte badanie na reprezentatywnej próbie osób, w oparciu o populację tych uczestników 
projektów, którzy zakończyli udział we wsparciu od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2023 r.



Badanie ewaluacyjne

Wpływ projektów zrealizowanych w ramach RPO WK-P 
w latach 2007-2013 na zatrudnienie w województwie 

kujawsko-pomorskim

Koncepcja badania – etap I



CEL GŁÓWNY BADANIA
Określenie wpływu projektów zrealizowanych ze 

środków RPO WK-P na lata 2007-2013 na rynek pracy 

w województwie kujawsko-pomorskim poprzez 

analizę ich skuteczności, trwałości i efektywności

do dyskusji



PROBLEMY SZCZEGÓŁOWE
1)Brak pełnej analizy wpływu projektów w ramach RPO WK-P 2007-2013 na 

zatrudnienie w regionie.

2)Brak analizy skuteczności działań realizowanych w ramach RPO WK-P na lata 

2007-2013 na rzecz rynku pracy, mierzonej przez stopień realizacji wskaźnika 

celu strategicznego RPO WK-P.

3)Konieczność określenia efektywności projektów RPO WK-P wpływających na 

zatrudnienie mierzonej wielkością dofinansowania w PLN niezbędną do   

utworzenia nowego etatu.

4) Konieczność zbadania trwałości realizowanych projektów wspierających 

zatrudnienie w ramach RPO WK-P 2007-2013.

5)Wskazanie rekomendacji w zakresie kontynuowania wsparcia do zastosowania 

w nowej perspektywie  2014-2020.



Obszary badawcze
1. Diagnoza stanu rynku pracy w województwie kujawsko-pomorskim
2. Analiza działań realizowanych w ramach RPO WK-P  w latach 2007-2013, oddziałujących  

na rynek pracy:

� Wybór działań (przez pryzmat utworzenia miejsca pracy - wskaźnika produktu lub 

rezultatu; oraz przez pryzmat utrzymania miejsca  pracy).

� Czas realizacji projektów.

� Zaangażowanie środków.

3. Ocena przeobrażeń na rynku pracy województwa kujawsko-pomorskiego oraz określenie 
w jakim stopniu zmiany te dokonały się pod wpływem realizacji projektów z RPO WK-P:

� Analiza stopnia osiągnięcia poszczególnych wartości docelowych wskaźnika celu  

strategicznego RPO WK-P:

Cele Wskaźnik
Jednostka 

miary

Wartość
wskaźnika w 

roku bazowym

Zakładana wartość
wskaźnika w roku 
docelowym (2013)

Częstotliwość
pomiarów

Źródło 
danych

Cel strategiczny: Poprawa 
konkurencyjności województwa 

oraz spójności społeczno-
gospodarczej i przestrzennej 

jego obszaru

1. Liczba bezpośrednio 

utworzonych nowych etatów 

(EPC):

-mężczyźni

-kobiety

sztuki

0

0

0

3 200

1600

1600

Roczne

IZ/

monitoring/

ewaluacja

do dyskusji



* Wskaźniki produktu: liczba bezpośrednio utworzonych nowych etatów (EPC), wskaźniki rezultatu: liczba utworzonych nowych 

etatów badawczych (kat.1-5, 7), przewidywana całkowita liczba bezpośrednio utworzonych nowych etatów (EPC)

* Wskaźnik produktu liczony od dnia rozpoczęcia realizacji projektu do dnia zakończenia realizacji projektu
*Wskaźnik rezultatu liczony od dnia zakończenia realizacji projektu do roku od dnia zakończenia realizacji projektu

� Analiza wskaźników składowych, tj. produktu i rezultatu*, umieszczonych w zał. III 

do UPRO, jako horyzontalnych 

� Analiza stopnia zależności  zmian na rynku pracy w województwie  od 

intensywności  wsparcia w ramach RPO WK-P 2007-2013 (korelacja inwestycji RPO 

ze stopą bezrobocia) 

4. Analiza projektów RPO WK-P wpływających na zatrudnienie w województwie 
kujawsko-pomorskim pod kątem ich efektywności:

� Jaki był średni koszt utworzenia nowego miejsca pracy w działaniach  programu 

uwzględniających wzrost zatrudnienia?

� Czy wielkość dofinansowania niezbędna do wygenerowania jednostki wskaźnika 

rezultatu była wartością efektywną?

do dyskusji



Obszary badawcze cd.

5. Wskazanie rekomendacji w zakresie kontynuowania wsparcia na rzecz zatrudnienia w 
województwie do zastosowania w nowej perspektywie  2014-2020 :

� Jakie działania należy wyeliminować lub zmienić, aby w okresie programowania 2014-

2020 uniknąć obecnie występujących problemów odnoszących się do projektów 

wspierających zatrudnienie?

� Jakie działania należy wprowadzić, a na jakie kłaść większy nacisk w przyszłej 

perspektywie finansowej w celu poprawy sytuacji na rynku pracy województwa?

do dyskusji



Prezentacja wyników badania 
ewaluacyjnego „Ewaluacja działań

informacyjno-promocyjnych realizowanych 
w ramach RPO WK-P na lata 2007-2013” –

firma WYG PSDB z Warszawy



Dziękujemy za uwagę


