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Ksztatcenie zawodowe i ustawiczne w kontekscie rynku pracy

Mechanizmy dostosowywania
ksztatcenia zawodowego
do potrzeb gospodarki

Autor: Tomasz Ptachecki

Nota o autorze:

Badaniami spotecznymi i ewaluacjg polityk publicznych zajmuje sie w praktyce od 2004 roku, wyko-
rzystujac doswiadczenie zdobyte podczas studidéw magisterskich w Instytucie Socjologii Uniwersytetu
Warszawskiego oraz studidw doktoranckich w Szkole Nauk Spotecznych przy Instytucie Filozofii i So-
cjologii PAN. Przyczynit sie do zrealizowania z powodzeniem okoto 30 projektéw badawczych, na za-
mowienie ministerstw, urzedéw marszatkowskich, instytucji rynku pracy, organizacji pozarzagdowych
i przedsiebiorstw. Specjalizuje sie w zagadnieniach z zakresu rynku pracy, innowacyjnosci, rozwoju MSP
i pomocy spotecznej. Jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego. Pracuje jako kierownik pro-
jektéw badawczych w firmie Dyspersja (www.dyspersja.com).

M Prognozowana zmiana zapotrzebowania na zawody i kwalifikacje

Wyrdznikiem nowoczesnych spoteczenstw i zyjacych w nich ludzi stat sie niepokdj o przy-
sztos¢. Kluczowe znaczenie pracy w zapewnieniu jednostkom i catym populacjom srodkéw do
zycia sktania zaréwno wyspecjalizowane instytucje, jak i pojedynczych ludzi, do podejmowania
préb przewidzenia zapotrzebowania na rézne rodzaje pracy i dostosowania sie do niego. Re-
fleksje dotyczgce przysztego popytu na prace przyjmuja rézng postac: od artykutéw w popu-
larnej prasie, ktérych lektura sktania do mniej przychylnego spojrzenia na wtasng zmywarke
(,,Czy robot moze wykonywac twojg prace szybciej i taniej? Poki co zastanawiajg sie nad tym
naukowcy, inzynierowie czy dziennikarze. Lepiej jednak, zeby podobnego pytania nie
zadat sobie twdj przetozony. Moze sie okazaé, ze nie jeste$ niezbedny”?), po raporty pre-
zentujgce wyniki systematycznych analiz, prowadzonych z wykorzystaniem modeli makro-
ekonomicznych.

Europejska agencja, ktora zajmuje sie przysztym zapotrzebowaniem na prace w kontekscie
ksztatcenia zawodowego, jest CEDEFOP (European Centre for the Development of Vocational
Training). Zgodnie z prognozami tej instytucji, w roku 2020, w 27 krajach Unii Europejskiej,
Norwegii i Szwajcarii liczba miejsc pracy bedzie o 7,2 min wieksza niz w roku 2010. Oprécz
tacznej liczby miejsc pracy, zmieni sie takze ich struktura. Wzrostowi liczby miejsc pracy
wymagajacych wysokich (o 15,6 min) lub srednich kwalifikacji (o 3,7 min) bedzie towarzyszy-
fa znaczna redukcja stanowisk dostepnych dla oséb nisko wykwalifikowanych? (o 12,1 min).
Zwalnianie miejsc pracy przez osoby, ktére dotychczas je zajmowaty, sprawi, ze we wszystkich
trzech kategoriach, wyodrebnionych ze wzgledu na wymagany poziom kwalifikacji, liczba
miejsc pracy do obsadzenia w roku 2020 bedzie wieksza niz w roku 2010. Spodziewany
wzrost takich miejsc pracy bedzie jednak znacznie wiekszy w przypadku zawodéw wymaga-
jacych kwalifikacji wysokich (o 37,5 min) lub srednich (o 36,8 min), niz w zawodach dostep-
nych dla kandydatow z niskimi kwalifikacjami (o 6,1 min) (CEDEFOP 2010: 94).

1 Dostepne na stronie internetowej: http://technologie.gazeta.pl/internet/1,104530,10446412,12_zawodow__kto-
re_znikna_z_powodu_robotow__Ranking_.html, odstona 18 listopada 2011 r.

2 CEDEFOP definiuje poziomy kwalifikacji, odwotujac sie do ISCED (International Standard Classification of Education
— Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Ksztatcenia). ,Niskie kwalifikacje” oznaczajg kwalifikacje nabyte pod-
czas ksztatcenia na poziomie ISCED 0-2 (w Polsce: w przedszkolu, szkole podstawowej i gimnazjum), ,Srednie” — na
poziomie ISCED 3-4 (w Polsce: w szkole ponadgimnazjalnej, liceum lub technikum uzupetniajgcym oraz w szkole po-
licealnej), a ,wysokie” — na poziomach 5 i 6 (w Polsce: na studiach).

Grant wspotfinansowany ze $srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego 7




Ksztatcenie zawodowe i ustawiczne w kontekscie rynku pracy

W Polsce pomiedzy rokiem 2010 a 2020 najwiekszy wzrost liczby miejsc pracy do obsadze-
nia jest spodziewany w kategoriach: specjalistéw (o 676 tys.), robotnikdw przemystowych
i rzemiesinikow (o 597 tys.) oraz pracownikéw ustug i sprzedawcow (o 525 tys.). Z kolei gwat-
towna redukcja liczby miejsc pracy do obsadzenia ma nastapi¢ w rolnictwie i rybotowstwie
(0 390 tys.) (CEDEFOP 2010: 98-99, 102).

Tabela 1.Zmiana liczby miejsc pracy do obsadzenia w poszczegdlnych kategoriach zawodowych w Polsce,
pomiedzy rokiem 2010 a 2020 (w tysigcach)*

Kategoria zawodowa

Miejsca pracy

tacznie
utworzone/ 31 149 20 37 260 | 652 | -90 4 7 250
/zlikwidowane
zwolnione 207 | 527 | 394 | 188 | 265 | 263 | 688 | 185 | 200 | 2917

facznie

. 238 676 415 225 525 -390 597 188 192 2667
do obsadzenia

Kategorie zawodowe: 1 — przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy; 2 — specjalisci, 3 — technicy
iinny $redni personel, 4 — pracownicy biurowi, 5 — pracownicy ustug i sprzedawcy, 6 — rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i ry-
bacy, 7 — robotnicy przemystowi i rzemiesinicy, 8 — operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen, 9 — pracownicy przy
pracach prostych

Zrédto: CEDEFOP 2010

Do roku 2020 w Polsce udziat wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych w strukturze zatrud-
nienia ma wzrosna¢ o 10% (w poréwnaniu z 2010 rokiem). Wzrost udziatu w strukturze zatrud-
nienia, lecz w ujeciu procentowym o ponad potowe mniejszy, przewiduje sie rowniez w przypad-
ku oséb wykonujacych prace proste. Przeszto dziesiecioprocentowy spadek jest natomiast
spodziewany w przypadku $rednio wykwalifikowanych pracownikéw umystowych. Z kolei udziat
najwyzej wykwalifikowanych pracownikdw umystowych pozostanie na poziomie zblizonym do
dotychczasowego (CEDEFOP 2010: 66). CEDEFOP prognozuje réwnoczesne wystepowanie w Eu-
ropie dwdch trendéw. Polaryzacji struktury zawoddw (czyli wzrostowi zatrudnienia w profesjach
plasujacych sie najwyzej oraz w zawodach lokujgcych sie najnizej pod wzgledem kwalifikacji po-
trzebnych do ich wykonywania) bedzie towarzyszyt powszechny (dotyczacy zawodow z réznych
poziomdw) wzrost wymagan odnosnie kwalifikacji pracownikéw (CEDEFOP 2010: 69-70).

Za zmiane zapotrzebowania na kwalifikacje zawodowe odpowiada, oprécz wspomnianego
juz rozwoju technologicznego, takze szeroka gama innych czynnikéw, obejmujaca zmiany or-
ganizacyjne w funkcjonowaniu przedsiebiorstw, globalizacja oraz wyzwania klimatyczne
(Commission of the European Communities 2008: 19-23). Rozwdj technologiczny skutkuje
wzrostem popytu na pracownikow wykwalifikowanych oraz zmniejszeniem zapotrzebowania
na pracownikéw wykonujacych zadania rutynowe, ktére podlegajg automatyzacji. Pozytywna

3 Tendencje spadkowg w rolnictwie mozna juz dostrzec w danych dotyczacych zawoddw nadwyzkowych w wojewddz-
twie kujawsko-pomorskim: co dziesigty sposrod zawodow figurujgcych na liscie opublikowanej przez WUP w Toruniu
jest zawodem rolniczym (WUP w Toruniu 2011: 27).

4 Ze wzgledu na zaokraglenia w niektérych przypadkach ,liczba miejsc pracy do obsadzenia” nie jest rowna sumie
,liczby miejsc pracy utworzonych lub zlikwidowanych” oraz ,liczbie miejsc pracy zwolnionych”. Z tego samego powo-
du suma liczb w kolumnach 1-9 nie zawsze jest rowna liczbie podanej w danym wierszu w kolumnie ,tacznie”.
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zalezno$¢ pomiedzy poziomem zaawansowania technologicznego przedsiebiorstwa a pozio-
mem kwalifikacji jego pracownikéw jest zresztg wzajemna, poniewaz wdrazanie nowych
technologii zalezy miedzy innymi od kwalifikacji pracownikéw. Upowszechniajace sie w euro-
pejskich przedsiebiorstwach przemiany organizacyjne zwiekszaja potrzebe wykonywania
przez pracownikéw wielu réznorodnych zadan (a w konsekwencji na przyktad taczenia przez
nich kompetencji poznawczych ze spotecznymi) oraz zarzadzania wtasng praca. Z kolei globa-
lizacja umozliwia krajom rozwinietym koncentrowanie sie na produkcji wymagajgcej wysoko
wykwalifikowanej sity roboczej, dzieki sprowadzaniu ddébr, ktérych wytwarzanie nie wymaga
takich zasobow, z krajow stabiej rozwinietych. Zapotrzebowanie na pracownikéw posiadaja-
cych okreslone kwalifikacje zalezy réwniez od popytu na poszczegdlne rodzaje produktéw lub
ustug — do dziedzin, w ktérych popyt bedzie wzrastat, zalicza sie na przyktad produkcje
urzadzen zwigzanych z energig odnawialng oraz ustugi dla 0séb starszych.

Obecna niepewnos¢ co do przysztosci Europy® (a nawet przetrwania Unii Europejskiej),
zagrozonej konsekwencjami kryzysu finansowego, sktania do ostroznego traktowania do-
tychczasowych prognoz sytuacji gospodarczej i spotecznej, w tym prognozy dotyczacej liczby
miejsc pracy oraz ich struktury pod wzgledem zawoddw. Postepujacy kryzys zmieni szereg
uwarunkowan wptywajacych na prowadzong przez przedsiebiorstwa polityke zatrudnienia.
Konsekwencjami kryzysu, ktére odczuje sektor przedsiebiorstw (cho¢ nie wszystkie nalezace
do niego branze), bedg co najmniej: spadek popytu na oferowane produkty lub ustugi, ogra-
niczenie dostepnosci kapitatu finansowego oraz wzrost poziomu bezrobocia. Spadek popytu,
prowadzgcy do ograniczenia skali dziatalnosci przedsiebiorstw oraz do upadku czesci z nich,
zmniejszy zapotrzebowanie gospodarki na pracownikéw. Z kolei ograniczenie dostepnosci
finansowania przy réownoczesnym spadku oczekiwan ptacowych (wywotanym wzrostem bez-
robocia) bedzie sktania¢ przedsiebiorcow do preferowania technologii wykorzystujacych
w wiekszym stopniu prace niz kapitat. Wymienione czynniki fgcznie beda wspieraty realizacje
dwdch scenariuszy: redukcje zatrudnienia lub obnizanie poziomu wynagrodzen®.

M Dostosowywanie kwalifikacji do zmieniajacego sie zapotrzebowania

W modelu wolnorynkowym popyt i podaz wyréwnujg sie dzieki elastycznosci cen. Model
ten mozna odnies¢ rowniez do dobra, jakim jest praca — jej ceng sg wynagrodzenia pracow-
nikéw (Ehrenberg, Smith 2009: 35-49). Stosowanie modelu wolnorynkowego w odniesieniu
do pracownikéw budzi jednak zastrzezenia, poniewaz poziom wynagrodzen podyktowany
przez rynek moze wypadaé ponizej poziomu umozliwiajgcego zaspokojenie potrzeb zycio-
wych. W praktyce niekorzystne dla pracownikdw skutki mechanizmdw rynkowych sg limito-
wane przez regulacje dotyczace minimalnego wynagrodzenia i ochrony przed zwolnieniem.
Takie regulacje ograniczaja dostosowywanie poziomu wynagrodzen i zatrudnienia do
faktycznego popytu na dany rodzaj pracy. Pozarynkowe ustalenie minimalnego poziomu wy-
nagrodzen prowadzi jednak do asymetrii w przypadku przedsiebiorstw, ktére sg zmuszone
kupowac prace po cenach (czesciowo) regulowanych, podczas gdy produkty lub ustugi sprze-
daja na wolnym rynku. W praktyce skuteczno$¢ przepiséw majgcych na celu wykluczenie
obnizania wynagrodzen ponizej ustalonego minimum jest ograniczona, cho¢by ze wzgledu na
mozliwosci zastepowania umdw o prace innymi formami kontraktéw.

w

Niniejszy tekst zostat oddany do publikacji w tygodniu, w ktérym aktualne wydanie tygodnika ,The Economist” otwie-
ra artykut zatytutowany ,,Czy to naprawde koniec?”, dotyczacy dalszych losow strefy euro.

a

CzesSciowym substytutem redukcji zatrudnienia oraz obnizania poziomu wynagrodzen moze by¢ zastepowanie sto-
sunku pracy innymi, mniej stabilnymi formami zatrudnienia, w tym zatrudnieniem w szarej strefie. Dodatkowym
czynnikiem sprzyjajacym realizacji wymienionych scenariuszy moze by¢ zwiekszanie przez rzad kosztéw pracy,
w zwigzku z potrzebga uzyskania srodkéw na pokrycie wydatkéw publicznych.
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Stosowane bywa réwniez inne rozwigzanie: pokrywanie (przynajmniej czasowe) réznicy
pomiedzy rynkowa wartoscig pracy a wynagrodzeniem wyptacanym jej wykonawcy ze $rod-
kéw publicznych. Rozwigzanie to znajduje uzasadnienie w przypadku oséb, ktérych szanse na
rynku pracy sg obnizone (na przyktad niepetnosprawnych lub bedacych w wieku niesprzyja-
jacym znalezieniu zatrudnienia). Sytuacja, gdy rynkowa wartosc¢ pracy jest nizsza od minimal-
nej kwoty potrzebnej do zaspokojenia potrzeb zyciowych osoby, ktéra ja wykonuje, moze
mie¢ dwojakiego rodzaju nastepstwa. W pierwszym wariancie skutkuje niezatrudnieniem
kandydata do pracy lub zwolnieniem pracownika. W drugim — powoduje koniecznos$¢ ustalenia,
kto pokryje te réznice. Z perspektywy unikania takich sytuacji bytoby optymalnie, gdyby kom-
petencje pracownikéw dostosowywaty sie do zmieniajgcego sie zapotrzebowania zgtaszane-
go przez pracodawcow. Wowczas osoba, ktéra wykonujgc dotychczasowy zawdd, nie moze
uzyska¢ wynagrodzenia wystarczajacego do zaspokojenia swoich potrzeb, podejmowataby
po prostu inng, wyzej wynagradzang prace. Zatozenie dostosowywania kwalifikacji pracowni-
kéw do aktualnego zapotrzebowania jest konstytutywnym elementem koncepcji flexicurity.
Zgodnie z tg koncepcja uelastycznianiu zatrudnienia oraz rozwijaniu kompetencji pracowni-
kéw ma towarzyszy¢ wzmocnienie zabezpieczenia socjalnego dostepnego w okresach braku
pracy (z zatozenia krotkotrwatych).

Nalezy zastrzec, ze idea adaptacyjnosci pracownikéw traktowana jako uniwersalne reme-
dium na wystepujgcy na rynku pracy rozdzwiek pomiedzy popytem na kwalifikacje
aich podaza, staje sie niebezpieczna. Odpowiedzialne promowanie dostosowywania kwalifi-
kacji do nowych warunkéw wymaga uwzglednienia, ze zdolnosci pracownikéw do zdobywa-
nia kwalifikacji zgodnych z aktualnym zapotrzebowaniem rynku oraz do podejmowania
nowych zawoddw sg, po pierwsze ograniczone, a po drugie zréznicowane w zaleznosci od
cech spoteczno-demograficznych (prawdopodobnie zmniejszaja sie na przyktad wraz z wie-
kiem)’. Ignorowanie tego ograniczenia moze sprzyja¢ odwracaniu uwagi od innych rozwigzan
chronigcych uczestnikéw rynku pracy przed negatywnymi konsekwencjami niedopasowania
popytowej i podazowej strony rynku pracy. Znamienna wydaje sie konkluzja zamieszczona
w jednej z publikacji CEDEFOP, podsumowujaca dotychczasowq realizacje koncepciji flexicuri-
ty: ,wydaje sie, ze o ile od lat 1990-tych unijne rynki pracy staty sie znacznie bardziej elastycz-
ne, o tyle niewiele jest dowoddéw wskazujacych, ze uzyskano postep pod wzgledem bezpie-
czenstwa” (CEDEFOP 2009: 27). Tymczasem wdrozenie wyfacznie jednego elementu
koncepcji flexicurity (w praktyce: elastycznosci) stanowi nie tyle pofowiczng realizacje tej
koncepcji, co jej zaprzeczenie.

Odmowa uznania adaptacyjnosci pracownikéw za uniwersalne remedium na problemy
wynikajace z niedopasowania podazy i popytu kwalifikacji na rynku pracy nie oznacza depre-
cjonowania tej idei. Warto poszukiwac rozwigzan sprzyjajacych dostosowywaniu kompeten-
cji przysztych i obecnych pracownikdw do potrzeb zgtaszanych przez pracodawcéw,
w zakresie korzystnym dla obu stron, a takze dla spoteczeristwa. Takie podejscie znajduje
odzwierciedlenie w Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015. Zgodnie ze strategig ,Przywrdcié
nalezy range i jako$¢ edukacji zawodowej (zasadnicze szkoty zawodowe, technika, szkoty
policealne). Konieczne bedzie zwiekszenie znaczenia praktycznej nauki zawodu, gtéwnie po-
przez Scista wspotprace z pracodawcami. Takie podejscie do ksztatcenia zawodowego zwiek-
szy szanse absolwentdéw na rynku pracy i pozwoli na dostosowanie kwalifikacji do potrzeb
konkretnego stanowiska pracy” (MRR 2006: 54-55).

7 Przeprowadzone w wojewddztwie kujawsko-pomorskim badanie dotyczace outplacementu zwrdcito uwage na skale
trudnosci w dostosowaniu sie do aktualnych wymagan rynku przez zwalniane z pracy osoby starsze, ktére wiekszo$é
lub cate swoje zycie zawodowe przepracowaty w tym samym zaktadzie pracy, wykonujac jeden rodzaj czynnosci, na
ktory obecnie nie ma juz zapotrzebowania (Dyspersja 2009, 63-68).
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Il Dostosowywanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb gospodarki na poziomie lokalnym

W zapewnianiu zgodnosci kwalifikacji kandydatéw do pracy z zapotrzebowaniem zgtasza-
nym przez pracodawcow kluczowa role odgrywa ksztatcenie zawodowe i ustawiczne.
Wstepne ksztatcenie zawodowe powinno wyposaza¢ ucznidw w kwalifikacje zgodne z prze-
widywanymipotrzebami gospodarki w okresie ich kariery zawodowej, a ksztatcenie ustawicz-
ne — umozliwia¢ pracownikom aktualizowanie posiadanych kwalifikacji. Co wiecej, rola
ksztatcenia zawodowego jest takze zwiekszanie zdolnosci uczestnikéw do poszerzania kom-
petencji oraz podejmowania nowych zadan.

W Polsce system ksztatcenia zawodowego robotnikéw wykwalifikowanych, rzemiesini-
kéw i technikow ucierpiat w wyniku wdrazanej w pierwszej dekadzie XXI wieku reformy
edukacji, ukierunkowanej na upowszechnienie wyksztatcenia sredniego ogdlnego i wyzszego,
kosztem wyksztatcenia zawodowego (Kabaj 2011, 15-31). Negatywne skutki reformy do-
tknety réwniez wojewddztwo kujawsko-pomorskie. Badania przeprowadzone w latach
2009-2011 w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wskazujg na niedostosowanie podazy
kandydatéw do pracy do zapotrzebowania ze strony pracodawcéw. Przedstawiciele ponad
dwoch pigtych matych i srednich przedsiebiorstw z regionu zaliczajg dostepnosé pracowni-
kéw o odpowiednich kwalifikacjach do uwarunkowan prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej, ktére wymagaja poprawy (Dyspersja 2010: 63). Pracodawcy krytycznie oceniaja ade-
kwatnos¢ oferty szkét zawodowych i placdwek edukacyjnych do swoich potrzeb, przede
wszystkim pod wzgledem jakosci ksztatcenia (PSDB 2010: 8-9, 33). Placéwki prowadzace
ksztatcenie ustawiczne nie s3 odpowiednio przygotowane do zaspokajania potrzeb eduka-
cyjnych rynku pracy (PSDB 2009a: 20), a wspotpraca pomiedzy pracodawcami a szkotami
i placdwkami edukacyjnymi prowadzgcymi ksztatcenie zawodowe nie jest wystarczajgco
intensywna (PSDB 2009a: 47, 79-81, PSDB 2010: 9).

Przyktady z szeregu krajéw (Niemiec, Danii, Wielkiej Brytanii, Kanady) wskazuja, ze partne-
rzy spoteczni, w szczegdlnosci pracodawcy, moga odgrywac istotng role w dostosowywaniu
systemu ksztatcenia do potrzeb gospodarki (Commission of the European Communities
2008: 62-66). W Polsce instytucjg dialogu spotecznego funkcjonujaca na poziomie lokalnym,
ktérej kompetencje obejmuja opiniowanie kierunkéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego,
sg Powiatowe Rady Zatrudnienia (PRZ). W sktad PRZ wchodzg, powotywani przez starostow,
przedstawiciele pracodawcdw, organizacji zwigzkowych, organizacji rolnikéw, organizacji po-
zarzadowych zajmujacych sie tematyka rynku pracy oraz jednostek samorzadu terytorialne-
go. Ogdlnopolskie badanie rad zatrudnienia, przeprowadzone w 2009 roku, nie doprowadzito
do sformutowania jednoznacznej oceny ich funkcjonowania, ale pozwolito na zidentyfikowa-
nie gtéwnych ograniczen i zagrozen, do ktérych zaliczono: matg aktywnos¢, brak zaplecza
eksperckiego, niewystarczajace przygotowanie merytoryczne czesci cztonkéw oraz brak sys-
temu ich doksztatcania (PSDB 2009b: 60-62).

W listopadzie 2011 roku, na potrzeby niniejszej publikacji, firma Dyspersja przeprowadzita
badanie ankietowe, w ktérym wzieto udziat 20 przedstawicieli organizacji pracodawcéw, za-
siadajgcych w PRZ w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (po jednym z kazdej rady). Badanie
odnosito sie wytacznie do ksztatcenia zawodowego, ktére stanowi jeden z obszaréw kompe-
tencji PRZ. Uzyskane wyniki wskazuja, ze opinie z tego zakresu, wydawane przez PRZ w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim dotyczyty najczesciej tworzenia nowych kierunkéw ksztatce-
nia zawodowego, nieco rzadziej programOow nauczania, natomiast najrzadziej — likwidacji
wybranych kierunkéw (poréwnaj: Wykres 1).
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Wykres 1. Czy od czasu, gdy jest Pan/Pani cztonkiem PRZ, rada opiniowata: [N=20]

W nie
mtak

utworzenie kierunku _ go

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: Badanie przedstawicieli pracodawcéw w PRZ w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, Dyspersja
2011.

Wedtug informacji przekazanych przez respondentéw, PRZ, podejmujgc decyzje odnoszgce
sie do ksztatcenia zawodowego, przewaznie dysponujg informacjami z Powiatowego Urzedu
Pracy (PUP) na temat zawodow deficytowych lub nadwyzkowych, a takze wynikami badan
aktualnego zapotrzebowania ze strony pracodawcow. Rzadziej, lecz réwniez w ponad poto-
wie przypadkow, uwzgledniane sg prognozy takiego zapotrzebowania. Wyraznie mniej
powszechnie wykorzystywane sg wyniki badan loséw lub karier zawodowych respondentow
oraz analizy dotyczace jakosci ksztatcenia (poréwnaj: Wykres 2). Komentarze respondentéow
wskazujg ponadto, ze badania, o ktérych wynikach wspominali, w co najmniej czesci
przypadkow miaty charakter zbierania informacji na niewielka skale i w sposéb mato syste-
matyczny.

Wykres 2. Czy kiedy PRZ ostatnio wydawata opinie w sprawie kierunkéw ksztatcenia zawodowego, dys-
ponowata: [N=17]

®nie
= tak

informacjami z PUP o zawodach deficytowych lub nadwyzkowych -_ 88
wynikami badania obecnego zapotr ia pr 6w na pr: iow |, 82

wynikami badania loséw lub karier zawodowych absotwertow N 35
wynikam analiz dotyczacych sakosei ksztacenis | 55

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: Badanie przedstawicieli pracodawcéw w PRZ w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, Dyspersja
2011.

Samoocena przedstawicieli organizacji pracodawcow pod wzgledem poziomu poinformo-
wania o dostepnej w powiecie ofercie ksztatcenia zawodowego, a takze o zapotrzebowaniu
na pracownikow, ktérzy ukonczyli poszczegdlne kierunki ksztatcenia, jest umiarkowanie — lecz
nie bardzo — pozytywna. Respondenci najczesciej uwazajg sie za ,srednio” lub ,raczej
dobrze” poinformowanych (poréwnaj: Wykres 3).
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Wykres 3. Na ile dobrze lub Zle czuje sie Pan/Pani poinformowany o: [N=20]

®bardzo Zle
wraczej zle
m$rednio

mraczej dobrze
mbardzo dobrze
mtrudno powiedzie¢

zapotrzebowaniu pracodawcéw na pracownikow 15 5
0% 10% 20% 30%  40% 50% 60%  70%  80% 90%  100%

Zrédto: Badanie przedstawicieli pracodawcow w PRZ w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, Dyspersja 2011.

O ograniczeniach w poziomie poinformowania przedstawicieli pracodawcow zasiadajgcych
w PRZ na temat zagadnien zwigzanych z dostosowywaniem ksztatcenia zawodowego do
potrzeb gospodarki Swiadczy powszechna nieznajomos¢ dotyczacych tej tematyki badan,
ktére w ciggu ostatnich trzech lat zostaty przeprowadzone w wojewddztwie kujawsko-po-
morskim (PSDB 2009a, PSDB 2010). Okoto dwie trzecie respondentow nie widziato, ze takie
badania byly prowadzone, a zaledwie co pigty znat ich wyniki (poréwnaj: Wykres 4).

Wykres 4. Wiedza na temat badan dotyczacych dostosowania ksztatcenia zawodowego do potrzeb go-
spodarki, przeprowadzonych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2009-2011
[N=20]

wbrak wiedzy, ze byty prowadzone
mwiedza, ze byty prowadzone i nieznajomos¢ wynikéw
= wiedza, ze byty prowadzone i znajomos$¢ wynikow

.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: Badanie przedstawicieli pracodawcow w PRZ w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, Dyspersja 2011.

Opinie przedstawicieli organizacji pracodawcéw dotyczace roli, jakg w procesie dostoso-
wywania kierunkéw ksztatcenia w powiecie do potrzeb gospodarki petnig poszczegdine insty-
tucje i Srodowiska, sygnalizujg wystepowanie dwdch zjawisk (poréwnaj: Wykres 5). Po pierw-
sze, wptyw wszystkich lokalnych instytucji i srodowisk na dostosowywanie kierunkéw
ksztatcenia do potrzeb gospodarki jest ograniczony. Jako instytucje niemajgce wptywu wska-
zywano najczesciej zwigzki zawodowe i organizacje rolnikow, jednak co drugi uczestnik bada-
nia do tej samej grupy zaliczyt organizacje pracodawcdw, a co trzeci — starostwo powiatowe,
PUP lub dyrekcje szkét wraz z nauczycielami. Ograniczenia wptywu aktoréw funkcjonujgcych
na poziomie lokalnym na dostosowywanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb gospodarki
wynikajg z uwarunkowan systemowych. Powiatowym radom zatrudnienia powierzono wy-
tacznie role opiniodawczo-doradczg, a opiniowane przez rady decyzje z zakresu polityki rynku
pracy i polityki edukacyjnej sg w znacznej mierze zdeterminowane rozstrzygnieciami zapada-
jacymi na szczeblu centralnym. Po drugie, informacje przekazane przez przedstawicieli orga-
nizacji pracodawcéw wskazujg, ze najczestszym oponentem zmian, ktore dostosowywatyby
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kierunki ksztatcenia do potrzeb gospodarki, s dyrekcje szkét i nauczyciele. Dyrektorzy szkét
i nauczyciele byli przez respondentéw podobnie czesto zaliczani do aktordéw niesprzyjaja-
cych, sprzyjajacych oraz pozbawionych wptywu na ten proces. Niewielka skala przeprowa-
dzonego badania oraz fakt, ze objeto wyfacznie jedna strone (przedstawicieli organizacji
pracodawcow) nie pozwala uznac za dowiedzione, ze szkoty bywaja istotnym oponentem
dostosowywania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Pozostawanie przez czes¢ szkdt w opo-
zycji do tego procesu mozna natomiast przyjac jako hipoteze, ktéra prawdopodobnie czescio-
wo wyjasnia stwierdzony we wczesniejszych, szerzej zakrojonych badaniach, niedobér odpo-
wiednio przygotowanych absolwentéw ksztatcenia zawodowego w regionie (PSDB 2010,
Dyspersja 2010).

Wykres 5. Ocena wptywu poszczegdlnych instytucji i Srodowisk na dostosowywanie kierunkéw ksztatce-
nia w powiecie do potrzeb gospodarki [N=20]

™ niesprzyjajacy

= brak wptywu

® sprzyjajacy

®trudno powiedzie¢

= nie ma takich organizacji

ayrekcsa saktt 1 nmucrvcree | 35 [T S—

organizacje pracodawcow - 50 _

zwiazki zawodowe 65 _

organizacje rolnikéw - 60 _—

organizacie pozarzadone NI S ... e |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: Badanie przedstawicieli pracodawcow w PRZ w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, Dyspersja 2011.

Rozdzwiek pomiedzy zapotrzebowaniem ze strony przedsiebiorstw a ofertg edukacyjng
szkét publicznych wynika z odmiennosci zasad dziatania obu rodzajéw podmiotéw. W poréw-
naniu z przedsiebiorstwami szkoty publiczne majg matg zdolno$¢ dostosowywania sie do
wymagan rynku. Ograniczenia adaptacyjnosci szkét wynikaja przede wszystkim z ochrony
przed zwolnieniem, z jakiej korzystajg nauczyciele z dtuzszym stazem pracy, a takze z niewiel-
kiej elastycznosci wynagrodzen pracownikéw oswiaty. Ograniczenia charakterystyczne dla
szkét dotycza nie tylko kadr, lecz takie wyposazenia technicznego: szkoty majg znacznie
mniejsze niz przedsiebiorstwa mozliwosci zdyskontowania inwestycji w tym obszarze (na
przyktad zwiekszenia przychodu dzieki zmodernizowaniu warsztatu), co zwieksza ryzyko ich
zapdznienia technologicznego.

Dostosowywaniu oferty szkét do potrzeb gospodarki nie sprzyja réwniez sposéb finanso-
wania oswiaty, ktéry sprawia, ze funkcjonowanie szkdt zalezy przede wszystkim od liczby
ucznioéw, natomiast od przedsiebiorcow wytgcznie w takim zakresie, w jakim dyrekcja szkoty
uzna to za stosowne (problem ten nie wystepuje w szkotach niepublicznych prowadzonych
przez sSrodowiska przedsiebiorcéw — na przyktad przez cechy rzemieslnicze). Jako przestan-
ke wskazujaca na niewielka wrazliwos¢ szkdt publicznych na impulsy rynkowe mozna réw-
niez rozpatrywac¢ stosunkowo rzadkie opiniowanie przez PRZ decyzji o likwidacji
kierunkéw ksztatcenia (poréwnaj takze PSDB 2009a: 51). Jakkolwiek fakt, ze kierunki sg li-
kwidowane sporadycznie, moze wynika¢ réwniez z niedoboru szkét prowadzacych ksztat-
cenie zawodowe.
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Przysztos$¢ szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim jest zwigzana
z przemianami demograficznymi. Wedtug opublikowanej przez GUS prognozy demograficz-
nej na lata 2008-2035, populacja wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (podobnie jak innych
polskich regiondw) bedzie sie w szybkim tempie starzata. Mediana wieku mieszkaricéw wo-
jewddztwa, ktéra w 2007 roku wynosita 37 lat, w 2020 roku wzrosnie do 41 lat, a w 2035
osiggnie 48 lat (GUS 2009: 317). Zmiany liczebnosci wybranych grup wiekowych mieszkan-
cdw wojewddztwa prezentuje Wykres 6. Uwage zwraca przede wszystkim znaczny wzrost
liczby 0séb w wieku poprodukcyjnym?® oraz spadek liczebnosci mtodziezy w wieku 16—18 lat
(kategorie te wybrano do prezentacji ze wzgledu na to, ze odpowiada wiekowi ucznidw szkét
zawodowych). Wedtug prognoz CEDEFOP Polska nalezy do krajow, w ktérych liczba absol-
wentéw wstepnego ksztatcenia zawodowego® nie bedzie zaspokajata zapotrzebowania ze
strony pracodawcéw. W Polsce niedobdr absolwentéw ksztatcenia zawodowego wystgpi
zaréwno w 2020, jak i w 2030 roku (CEDEFOP 2009: 40).

Wykres 6. Procentowa zmiana liczebnosci poszczegdlnych grup wieku (2007=100%)

——ogétem 16-18 ——18-59/64 e 60+/65+

2007 2008 2009 2010 2015 2020 2025 2030 2035

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych GUS™.

Przewidywane zmniejszenie sie liczby oséb aktywnych zawodowo oraz oséb wchodzacych
na rynek pracy, przy rownoczesnym wzroscie liczby oséb starszych, podnosi range postulatu
zapewnienia wysokie] jakosci ksztatcenia zawodowego (zaréwno wstepnego, jak i ustawicz-
nego) oraz dostosowania jego profili do potrzeb gospodarki. Niespetnienie tego postulatu
zmniejszytoby bowiem szanse osiggniecia i utrzymania poziomu rozwoju gospodarczego, kto-
ry pozwoli na zaspokojenie potrzeb mieszkancéw regionu. Z drugiej strony mozna miec¢ na-
dzieje, ze spadek liczby potencjalnych ucznidéw szkét zawodowych bedzie stanowit impuls
podnoszacy jakos¢ ksztatcenia, dzieki zaostrzeniu konkurencji pomiedzy szkotami.

M Rekomendacje
Przedstawione wyniki uzasadniajg zaproponowanie czterech gtéwnych kierunkéw dziatan,
ktérych podjecie w regionie sprzyjatoby dostosowaniu ksztatcenia zawodowego do potrzeb
gospodarki.
Po pierwsze nalezy organizowad i promowac wspétprace pomiedzy szkotami a pracodawca-
mi w zakresie prowadzenia przygotowania zawodowego. Model takiej wspot-
pracy, wraz z planem jego wdrozenia, zaproponowata i wyczerpujaco przedsta-

8 Wedtug aktualnej cezury wynoszacej 60 lat dla kobiet i 65 lat dla mezczyzn.
9 IVET —initial vocational education and training, w odréznieniu od CVET — continuing vocational education and training.

10 Dostepne na stronie internetowej: http://www.stat.gov.pl/gus/5840_8708_PLK_HTML.htm, odstona 18 listopada
2011.
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wita firma PSDB na podstawie badania przeprowadzonego w 2010 roku na
zamoéwienie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
(PSDB 2010: 139-146).

Po drugie przydatne bytoby wzmocnienie zaplecza technicznego szkét zawodowych

w celu zmniejszania luki technologicznej pomiedzy szkotami a przedsiebior-
stwami.

Po trzecie warto kontynuowac prowadzenie badan wspierajgcych dostosowywanie kie-

runkéw ksztatcenia w regionie do potrzeb gospodarki. O ile badania dotyczace
zapotrzebowania pracodawcow na pracownikéw o okreslonych kwalifikacjach
zawodowych byty juz prowadzone (WUP w Toruniu 2010), o tyle brakuje syste-
matycznych badan loséw i karier zawodowych absolwentéw szkét oraz analiz
dotyczacych jakosci ksztatcenia, w kontekscie wymagan rynku pracy. Fakt, ze
raporty z dotychczasowych badan nie s wystarczajgco znane nawet przedsta-
wicielom organizacji pracodawcéw, zasiadajgcym w PRZ, przemawia za szer-
szym upowszechnianiem wynikdw. Oprocz przedstawicieli instytucji, ktére
wptywaja na kierunki ksztatcenia w wojewddztwie, istotnymi odbiorcami
wynikow badan jest mtodziez gimnazjalna oraz jej rodzice. Dotarcie z wynika-
mi do tych grup sprzyjatoby bardziej Swiadomemu i trafnemu podejmowaniu
przez kandydatéw decyzji zaréwno o wyborze kierunkéw ksztatcenia, jak i kon-
kretnych szkét, a tym samym pobudzatoby merytoryczna konkurencje pomie-
dzy szkotami.

Po czwarte  wskazane jest stosowanie koncepcji ksztatcenia ustawicznego réwniez w od-

niesieniu do nauczycieli ze szkét zawodowych. Umozliwianie nauczycielom
aktualizowania posiadanej wiedzy i umiejetnosci oraz zachecanie ich do podej-
mowania takiego wysitku ma kluczowe znaczenie z perspektywy zapewnienia
zgodnosci pomiedzy wyksztatceniem ich uczniéw a potrzebami gospodarki.
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Postuchaj, co méwi rynek? —
opinie przedsiebiorcéw z Kujaw i Pomorza
o regionalnym rynku pracy i szkolnictwie

Autor: Andrzej Matusewicz

Nota o autorze:

Dyrektor Lozy Bydgoskiej Business Centre Club. Wtasciciel agencji marketingu. W pracy zawodowej
zajmuje sie dostarczaniem informacji klubowiczom BCC z regionu z zakresu: prawa gospodarczego
(wspotorganizujgc seminaria prowadzone przez szeféw urzedéw centralnych i innych przedstawicieli
administracji panstwowej), marketingu, zarzgdzania, finansow, itp. poprzez organizowanie konferencji
i sympozjow z udziatem wybitnych ekonomistéw, ekspertéw i przedsiebiorcdéw; udziela informacji nt. pra-
wa Unii Europejskiej, obowigzujacych przepisdw, ich interpretacji oraz funduszy pomocowych poprzez
m.in. konsultacje, spotkania tematyczne, publikacje itp. Sprawuje funkcje rzecznika przedsiebiorcéw
w sytuacji zagrozenia interesu gospodarczego Firmy poprzez m.in.: podejmowanie dziatarh mediacyjnych
w sporach firmy z instytucjami administracji paristwowej i samorzgdowej oraz innymi podmiotami zycia
gospodarczego. Ponadto reprezentuje interesy gospodarcze firmy w kontaktach z mediami, wymiarem
sprawiedliwosci, policjg, prokuraturg, kontrahentami i innymi instytucjami paristwowymi. Organizuje po-
rady i konsultacje prawne oraz podatkowe. Posredniczy w zakresie pozyskiwania przez firme partneréw
badz kontrahentéw poprzez: uruchamianie kontaktéw interpersonalnych pomocnych w prowadzeniu
Firmy, wystawianie rekomendacji i listdw polecajgcych oraz organizowanie spotkan klubowych z udzia-
tem przedsiebiorcow oraz ekspertéw. Wspotpracuje z lokalnymi organizacjami pracodawcéw, organizu-
jac m.in. regionalny etap konkursu dla przedsiebiorcéw ,Urzad Skarbowy Przyjazny Przedsiebiorcom”
oraz wspiera inicjatywy innych organizacji stuzacych przedsiebiorczosci (szkolenia, spotkania, konkursy).

Z chwilg upadku wielkich przedsiebiorstw skonczyt sie w Polsce czas pewnosci zatrudnienia
po szkole czy uczelni, ktdra ksztatcita ,,na zamdwienie” planowe] gospodarki panstwowej.
Réwnoczesnie szkolnictwo prywatne w drodze naturalnego rozwoju stracito swa Swiezos¢
i dynamike reakcji — tak charakterystyczng jeszcze w latach 90. ubiegtego wieku — na zapo-
trzebowanie rynku. Aktualnie obserwujemy nowe zjawisko — to przedsiebiorcy, nie ogladajac
sie na mozolnie przygotowywane przez resort reformy szkolnictwa zawodowego, biorg na
swoje barki trud ksztatcenia pracownikéw dla siebie, zgodnie ze swoimi potrzebami. Okazuje
sie bowiem, ze jedynie potowicznym sukcesem koriczy sie szumnie zapowiadany program
tzw. kierunkéw zamawianych na uczelniach panstwowych — studenci niezbyt chetnie z nich
korzystaja, a i biznes nie chce wywigzywac sie z dawnych zamdwien. Wyjsciem z tej trudnej,
bo bardzo dynamicznej, sytuacji moga wiec by¢ szkolenia zawodowe, uzupetniajgce podsta-
wowe wyksztatcenie — zawodowe czy akademickie.

M Co sie dzieje?

Nie ogladajac sie na reforme systemu szkolnictwa zawodowego, firmy biorg ,na siebie”
przygotowanie do zawodu swych pracownikow. Serwisant AGD, CO czy kelner dzi$ nie sprosta
pracy prosto po ,zawoddwce”. Cho¢ system edukacji teoretycznie stara sie podotac oczeki-
waniom przedsiebiorcow, a ci drudzy bardziej rzeczowo okreslajg swoje oczekiwania w sto-
sunku do szkolnictwa, to nadal trudno méwic o wspdtpracy tych dwdch swiatdéw. O sukcesie
decydujg ludzie. Ta wydawatoby sie powszechnie znana i powtarzana maksyma, niestety dla
wielu szefow firm jest zwyktym wtretem w rozmowie, swiadczacym jedynie o znajomosci
fachowej literatury z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi. Ci jednak, ktérzy w swoich
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dziataniach patrzg szerzej i dalej, sukces opierajg wtasnie na ludziach — inwestujg zaréwno
w kadre zarzgdzajacg, jak i zwyktego pracownika. Dla nich nie bez znaczenia jest oczywiscie
nowoczesny sprzet i innowacyjne technologie.

Tych jednak jest niewielu. Oprécz godziwej zaptaty, dodatkowych przywilejow socjalnych
— warto ludzi szkoli¢. | cho¢ po czesci to moda korporacyjna, przyniesiona do nas z Zachodu,
to bezsprzeczny jest rozkwit firm szkoleniowych w Polsce ostatnich lat. Te majg sie dobrze
i mimo wysokich stawek nie narzekajg na brak klientéw — bo szybko diagnozujg rynek
i atrakcyjnie sprzedaja swojg oferte. Odwrotnie jest ze szkolnictwem publicznym, ktére zosta-
o niejako wyizolowane przez Karte Nauczyciela i stato sie w konsekwencji swoistg korporacja
odporng na zmiany. Absurdalnie Karta, ktéra miata podnosic range zawodu, stata sie dla wie-
lu bezpieczng ochrong pozwalajgcg spokojnie dotrwaé do emerytury. Problem istnieje juz
trzecig dekade, a o jego sile decyduje stan bezrobocia. Jednocyfrowa wartos¢ wskaznika
zamyka wszystkim usta i problem jakby maleje. Kolejny wzrost, w ktéry wtasnie wchodzimy,
budzi zrozumiatg trwoge i lek. Gdy do tego dodamy zblizajacy sie niz demograficzny, to sytu-
acja komplikuje sie jeszcze bardziej. Szkoty juz nie tylko beda musiaty sprostac¢ oczekiwaniom
przedsiebiorcow, ale i podjg¢ walke o przetrwanie.

Jak zdoby¢ ucznia? W wielu przypadkach zmiany trzeba bedzie zaczg¢ od siebie, a i to nie
zagwarantuje przetrwania. Wolny rynek wczesniej zaistniat w polskiej gospodarce niz
w szkolnictwie. Reforma Balcerowicza, dla wielu bolesnie i bezlitosnie, okreslita rzeczywi-
stos¢. Nowo powstajace firmy od korica lat 80. ubiegtego wieku musiaty i potrafity szybciej
konkurowaé w nowych realiach niz szkolnictwo. Owczesne ustawodawstwo, w sposéb rewo-
lucyjny wrecz, utatwiato zatozenie wtasnego biznesu. Jak grzyby po deszczu powstawaty
nowe przedsiebiorstwa. Wielkie zmiany przyniosta réwniez powszechna prywatyzacja. Polska
gospodarka eksplodowata. Jak po kazdym przewrocie, tak i u nas byli zwyciezcy i przegrani.
Upadek PGR-6éw, niewydolnosc¢ a raczej nierentownosé¢ kluczowych filaréw gospodarki: gor-
nictwa, hutnictwa czy przemystu stoczniowego — tworzyt nowy obraz Polski korica minionego
stulecia.

Bardzo szybko zmieniat sie system wartosci. Mozliwos¢ btyskawicznego wzbogacenia
zawrdcita wielu w gtowach. Rankingi najbogatszych Polakéw publikowane przez media do-
pingowaty rzesze do bogacenia sie za wszelka cene. Wyksztatcenie przestato by¢ w cenie,
dyplom uczelni — niczego nie gwarantowat, nie otwierat drzwi do kariery, a zdobycie go opéz-
niato wrecz start wiasnej firmy bedacej przepustka do fortuny. | cho¢ juz wéwczas powstawa-
ty pierwsze szkoty prywatne, to raczej zapewniaty one dobre samopoczucie rodzicom, kté-
rych dzieci nie dostaty sie do szkét panstwowych. Sama praca w szkole czy uczelni przestata
by¢ optacalna i nobilitujgca. W robieniu intereséw nie pomagato wyksztatcenie czy konkretny
zawdd. Wiedza przestata by¢é w cenie. W tych kwestiach rozsgdek rodzicéw czy konserwa-
tyzm nauczycieli brzmiaty niewiarygodnie. Coraz czesciej do szkoty nauczyciel dojezdzat tram-
wajem a uczen samochodem.

M Prawo podazy i popytu

Radosne i beztroskie zycie skonczyto sie, gdy na dobre zawitat do nas kapitalizm i sprawy
trzeba byto wzigé¢ w swoje rece. Dtugo zapowiadane bezrobocie w Polsce, dzi$ zjawisko po-
znane przez niemal kazdg rodzine, w drugiej powie lat 90. po raz pierwszy brutalnie zaatako-
wato wszystkich bez wyjatku. Spadek sity nabywczej, recesja — bezlitosnie pokazaty stan pol-
skiej gospodarki. Nie wszystko da sie sprzedac, jezeli nie ma kto tego kupié. lle mozna miec
telewizoréw, wideo i jedwabnych koszul z Bangkoku? A co zrobi¢, kiedy nie mozna zarobic na
codzienny chleb?
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Dla wielu to byt moment zwrotny w postrzeganiu znaczenia posiadanego wyksztatcenia
i kwalifikacji. To jeszcze nie byt czas fachowcoéw, ale na pewno marketingowcédw. Spec od
marketingu i PR (public relations) stat sie panaceum na sukces. Walczy¢ o klienta bez takiej
osoby, a najlepiej catego dziatu — po prostu nie byto mozliwe. | cho¢ to stwierdzenie jest jak
najbardziej prawdziwe, to jednak woéwczas osiggato formy karykaturalne. Trwa to zresztg
w wielu przedsiebiorstwach do dzi$. Na zapotrzebowanie rynku szybko odpowiedziaty uczel-
nie. Uruchamiano nowe kierunki ksztatcagce PR-owcow i handlowcédw. Rozplenita sie nowo-
mowa, przeniesiona z jezyka angielskiego, niezrozumiata i $mieszna dla tych nielicznych, kté-
rzy doceniajg znaczenie stowa. Towarzystwo biatych kotnierzykdw z komédrka i stuzbowym
samochodem, z czasem — laptopem, jak szararicza zalata Polske. Byto to tak zjawiskowe, tak
mocne w wyrazie, ze niemal wszyscy uznali, ze to zawdd z przysztoscia i kazdy ma prace
zapewniong w tej branzy. Nic bardziej mylnego! To sie sprawdza w czasach rosngcej kon-
sumpcji. Wéwczas nie brakuje srodkéw na upominki firmowe, imprezy dla kluczowych klien-
tow, sponsoring waznych spotecznie akcji, itp. Dziaty marketingu rosna w site i liczbe. Bardzo
czesto w sposob nie do korica zamierzony wptywaja na losy firmy. Zwykle sg najwazniejszym
dziatem w hierarchii. Kazdy kolorowy kubek, kalendarz czy zwykty balonik cieszy i potwierdza
zasadnos$¢ decyzji zarzadu. W wielu wypadkach sami wtasciciele stajg sie ich zaktadnikami.
Trudno sobie odmowi¢ udziatu w tworzeniu nowego logo, umieszczaniu go na firmowej tecz-
ce czy odstuchiwaniu reklamy radiowej. Jest pieknie! Rozwijamy sie, sta¢ nas i akceptujemy
coraz to wieksze budzety reklamowe. Do czasu wyhamowania rynku. Juz wiemy, ze jako po-
jedyncza firma mamy na to niewielki wptyw. Wiemy tez jak bolesnie rynek rekoma prezeséw,
w takich sytuacjach, bezwzglednie rozprawia sie z najwazniejszym do niedawna dziatem.
Zwykle zaczyna sie od ciecia wydatkéw, a zaraz potem nastepujg zwolnienia. Tylko najbar-
dziej zastuzeni moga przetrwac. | to gdzie$ przeniesieni do pokoju obok.

M Dlaczego nie znamy oczekiwan pracodawcéw?

Powszechnie styszy sie, ze szkoty w Polsce ucza historii zawodu a nie zawodu. Szkotom
trudno nadazy¢ za oczekiwaniami przedsiebiorcow. Pierwszym brakuje nauczycieli zawodu —
praktykdw, i oczywiscie, bazy warsztatowej ze wspdtczesng technologia. Ci drudzy, najcze-
sciej, zyja od kontraktu do kontraktu, w mysl zasady: ,wygrac” zlecenie, a zrealizuje je podwy-
konawca. W efekcie firmy bardziej skupiajg sie na inzynierii przetargowej, pokazujg swdj
potencjat i doswiadczenie czesto zdobyte w innym regionie Polski czy czesci Europy. Ten etap
realizacji wielu inwestycji, niestety, jest podobnie dtugi, jak i czas jego przygotowania. Na
sama realizacje czasu jest najmniej. Ale to juz zmartwienie podwykonawcéw. To najczesciej
mate lokalne firmy, chcace przetrwac na rynku nieomal za kazda cene (nawet za cene wejscia
jedna noga w smuge cienia — tam, gdzie szaro, ale s jakie$ pienigdze). Trzeba pamietac, ze
najczesciej ostatecznym kryterium wyboru wykonawcy jest cena. Aby w niej sie ,,zmiesci¢” —
oszczedzamy na wszystkim. Najtarisze materiaty, uproszczone technologie, a przede wszyst-
kim nisko optacani pracownicy. Zeby byto jeszcze taniej — praca na czarno.

Stadiony na Euro 2012, autostrady czy ogromne markety budujg pracownicy bez zatrudnie-
nia. Szara strefa, szczegdlnie w branzach tzw. ,sezonowych”, jest nadal politycznym tabu. Taki
stan rzeczy demoralizuje ludzi i nie podnosi rangi zawoddéw. W polskich rodzinach kolejne poko-
lenie dorasta, widzac rodzicdw bez praw i obowigzkéw wynikajgcych z zatrudnienia. Od lat ko-
lejne rzagdy zapowiadajg utatwienia w zaktadaniu i prowadzeniu biznesu dla pracodawcéw, tych
duzych, matych jak i jednoosobowych. Koriczy sie na deklaracjach. Bezlitosnie obnaza to rynek.

Zapowiedzi recesji od razu usztywniaja polityke zatrudnieniowa. Kto zaryzykuje i przyjmie
na etat cztowieka w niepewnych czasach? Wyjsciem miaty by¢ sprawdzone dziatania rodem
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z Zachodu: posrednictwo pracy i wsparcie rekrutacji, organizacja i finansowanie szkolen,
refundacja czesci kosztéw tworzenia stanowisk pracy, refundacja sktadek ZUS czy outplace-
ment. Co prawda niektdre z tych form, poprawiajacych rynek pracy, z sukcesem zostaty wpro-
wadzone. To jednak nadal nie s3 one powszechne, spotecznie akceptowalne a przede
wszystkim tatwe do wprowadzenia. Tak jest chocby z pracg poza firma. Z jednej strony spro-
stanie przepisom np. bhp w domu jak w warsztacie, a z drugiej, ilu mamy szeféw firm, ktérzy
potrafig precyzyjnie okresla¢ zadania, tak by bez biezgcej kontroli rozlicza¢ swych podwtad-
nych z ich wykonania? Lepiej, bo tatwiej, jest wiec mie¢ pracownika w ciasnym pokoju, pet-
nym emocji wspotpracownikéw. A przeciez celem firmy jest konkurowanie na zewnatrz a nie
zajmowanie sie autopromocjg przed kierownikiem czy zarzadem. Sukces osigga ten, kto le-
piej wykorzystuje wewnetrzne, tworcze spory do walki z konkurencja rynkowa niz do rozgry-
wania firmy na jej wtasnym podwodrku. Zjawisko konkurencji skierowanej do wewnatrz jest
plaga niemal we wszystkich korporacjach, gdzie ,0jcem” sukcesu chce by¢ kazdy. Nieudane
projekty przechodza bez echa. Co najwyzej ,centrala” w kolejnym budzecie ,wytnie” kilkaset
0s0b. Tak dzieje sie obecnie w mediach.

Czy zatem szkolnictwo w sposéb dostateczny przygotowuje mtodych ludzi do odnalezienia
sie na wspdtczesnym ryku pracy? Czym jest zespot, jak w nim rywalizowad, ale i wspétpraco-
wac dla osiggania wyznaczonych celéw? W nauce zawodu, zdobywaniu wyksztatcenia akade-
mickiego nie moze zabrakna¢ miejsca na nauke komunikowania sie, sztuke negocjacji oraz
umiejetnos¢ zwyktej samodyscypliny i odpowiedzialnosci za dobro wspdlne. Z powszechna
akceptacja spotkato sie wyprowadzenie z firm wielu ustug, Swiadczonych do tej pory przez
wiasne dziaty. Zaopatrzenie w materiaty biurowe, sprzatanie, ochrona mienia — cata admini-
stracja. Z czasem dziaty IT, finanse, ksiegowos$¢, czy wreszcie serwis. Przeciez zaktad produku-
jacy nakretki ma sie specjalizowad i rozwija¢ wtasnie w tym, co robi najlepiej. To oczywiste
i prawidtowe zachowanie. Doswiadczenia przedsiebiorcéw, ktérzy na ten krok sie zdecydo-
wali sg jednak rézne. Ci najbardziej otwarci na nowe, racjonalni a moze po prostu umiejacy
liczy¢, juz nie gonig za posiadaniem wtasnej siedziby (kiedys to bardzo nobilitowato). Firma
sie rozwija, przezywa wzloty i upadki, wiec trudno przewidzie¢, jak wielki obiekt bedzie nam
potrzebny. Czemu go nie wynajmowac? Niech wtasciciel go administruje, sprzata, serwisuje,
itp. On zna sie na tym, a ja skupiam sie na swojej robocie. Tak postepujg gtéwnie ustugodawcy.
| cho¢ wielu wiescito rychty przesyt i upadek inwestoréw oddajacych kolejne centra biurowe,
to jednak interes ma sie dobrze i nadal rozwija.

Ostatnio coraz $mielej pojawiaja sie propozycje przygotowania ,,na miare” obiektow prze-
mystowych. Tak dzieje sie, na przyktad, w Bydgoskim Parku Przemystowo-Technologicznym.
Cho¢ jeszcze nieSmiato, to sg juz pierwsi zainteresowani. Tylko kwestig czasu bedzie, jak
przedsiebiorcy z tej oferty skorzystajg. Trzeba jednak uczciwie pokazac tez drugg strone me-
dalu: przedsiebiorcy czesto sami nie potrafig zdiagnozowac i zwerbalizowac swoich oczeki-
wan. | tu jawi sie pole do popisu dla szkolnictwa, ktére bacznie obserwujgc zachowania ryn-
kowe, mogtoby wyprzedza¢ zamdwienia ze strony biznesu badz tez wrecz je ksztattowad. Na
przyktad — przynajmniej od pieciu lat mowi sie o potedze rynkéw Dalekiego Wschodu, tym-
czasem w szkotach wyzszych na Kujawach i Pomorzu nie ma ani jednego kierunku zwigzanego
z tym regionem $wiata. A mogtyby sie np. odbywac zajecia z kultury codziennej krajow azja-
tyckich. Nauczyciele jezyka mandarynskiego twierdza, ze wystarcza rok nauki w trybie dwdch
péttoragodzinnych lekcji w tygodniu, by mozna byto swobodnie porozumiewac sie w tym je-
zyku w Pekinie. Z drugiej strony lokalni przedsiebiorcy gtosno moéwig o potrzebie utworzenie
na naszych uczelniach kierunku ,handel zagraniczny”, przy czym okreslajg swoje zapotrzebowa-
nie na... dwoch absolwentéw! Ciekawe, ze wobec szkolnictwa stosujg zupetnie inne kryteria niz
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wobec swojego biznesu. Tymczasem nauka to taki sam biznes — tutaj tez musi sie optacac. Im
szybciej obie strony dyskusji — przedsiebiorcy i nauczyciele — zrozumiejg wzajemng zaleznos¢,
tym tatwiej bedzie im pokonac obecne ograniczenia.

M Jak pogodzi¢ wzajemne oczekiwania i mozliwosci?

Coraz czeSciej, w wielu branzach ludzie chca podnosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe.
W cenie s3g np. kursy dla kucharzy, bo i nie brak coraz to nowych okazatych lokali. Aby je za-
petni¢, szefem kuchni musi by¢ prawdziwy artysta. Trzeba miec¢ fach ,,w reku”, by radzi¢ sobie
na rynku pracy. Sytuacja dojrzata na tyle, ze i politycy nie mogg zmian w szkolnictwie odkta-
dac w nieskoriczonosc¢. O sukcesie i powodzeniu przygotowywanej reformy szkolnictwa zawo-
dowego zdecydujg, jak zawsze, ludzie. Niezbedne beda kompromisy i otwartos¢ w dziataniu.
Pracodawcy musza pogodzic sie z faktem, ze nie dostang po szkole pracownika przygotowa-
nego w stu procentach do zawodu. R6znorodno$¢ stosowanych technologii, np. w budownic-
twie jednorodzinnym, brak tradycji i wzorcéw regionalnych, a najczesciej zwykte fanaberie
inwestoréw zmuszajg — w tej dziedzinie — wykonawcdéw do nauki fachu wprost na budowie.
Zgodnie z tg zasadg dekarz powinien umie¢ potozy¢: blachodachdéwke, gont papowy, drew-
niany, ale i klasyczng, ceramiczng dachdéwke. Bo czy w Polsce sg miejsca, gdzie wznosi sie
domy z wykorzystaniem tylko lokalnych surowcéw lub wedtug regionalnych zasad, mody, tra-
dycji? W Zakopanem najmniej jest budynkéw w stylu Witkacego, choé pono¢ z nich stynie,
a cate Podhale w trosce o ,,zachowanie niepowtarzalnej architektury” tworzy koszmarne wie-
lokondygnacyjne, murowane dziwactwa, nieudolnie skrywajgce prawdziwg liczbe kondygna-
cji pod blaszanymi dachami. Czesciej na rodzimych Kujawach i Pomorzu mozna znalez¢ obiekt
rodem z Tatr — vide stawetne karczmy. Tymczasem w Tucholi dziata uznany architekt, ktory,
niestety bez powodzenia, prébuje od wielu lat przekonaé do idei stawiania doméw dopaso-
wanych architektonicznie i technologicznie do naszych warunkéw klimatycznych. Céz z tego,
ze podczas wyktaddw na uczelni uczy studentdéw projektowania takich domow, namaowit kilka
firm budowlanych, by przyuczyty robotnikéw do specyficznej technologii, kiedy nie przebit sie
na rynku. By¢ moze zabrakto mu sity i determinacji, a moze to rynek lokalny zmarnowat swo-
ja szanse. Z drugiej strony — nomen omen — barykady znajdujg sie w szkotach. W znacznej
mierze sfeminizowane i zabetonowane przez Karte Nauczyciela — ona coraz czesciej staje sie
ewidentng przeszkoda w rozwoju tego srodowiska, ktére stopniowo nabiera cech korporacji.
Nietatwo sie tu dostaé, jeszcze trudniej z niej wypasé. W trosce o dobro ucznia, jak wynika
z zapowiedzi reformy szkolnictwa zawodowego, nauczyciele sami bedg uczeszczali na prakty-
ki zawodowe, aby ,,zaktualizowac i podnies$¢ swojg wiedze praktyczng”. Czy to naprawde co$
zmieni? Ten pomyst wynika raczej z rozpaczliwej préby ochrony status quo — mamy rzesze
nauczycieli (nauczycielek), coraz mniej dzieci w szkotach, wiec zapewnijmy ,naszym” iluzje
pracy w postaci przekwalifikowania sie na nauczycieli zawodu (co$ podobnego dziato sie na
poczatku lat 90., kiedy z programdéw szkolnych wyrugowano jezyk rosyjski — wéwczas gre-
mialnie rusycysci zmieniali sie w anglistow i germanistow; tymczasem jutro to wtasnie rynek
na wschéd od Bugu moze by¢ dla nas najwazniejszym). Moze wiec jednak warto wréci¢ do
rozwigzan rodem co prawda z minionej epoki, kiedy nauczycielem zawodu maégt zostac inzy-
nier na kilka lat przed przejsciem na emeryture. Moze fatwiej takiego fachowca nauczy¢ za-
sad dydaktyki niz ,pania od polskiego” specyfiki zawodu, ktérg mozna zgtebic jedynie przez
lata pracy. Czyz takie rozwigzanie nie bytoby bardziej przydatne w dobrej nauce zawodu?
Pewnie zachecito by to wielu mezczyzn do podjecia w wieku przedemerytalnym nowego wy-
zwania — a meskich przedstawicieli w gronie nauczycielskim zaiste nam brakuje (tak na mar-
ginesie — wtasnie w zbyt wielkim sfeminizowaniu zawodu nauczycielskiego upatruje sie
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dzisiaj pewnej dozy probleméw wychowawczych z mtodziezg w wieku gimnazjalnym — dora-
stajacy chtopcy nie majg prawidtowych wzoréw zachowan — przenosza je pdzniej do szkot
ponadgimnazjalnych; gdyby tam podczas nauki zawodu stykali sie z meskimi wzorcami, by¢
moze ich postawy ulegtyby korekcie). Warto tez wspomniec¢ o korzysci takiego rozwigzania
(doswiadczony ,,zawodowiec” przechodzi z firmy do szkoty po to, by ksztatci¢ niejako na po-
trzeby swojego dawnego pracodawcy, a szerzej catej branzy, z ktérej sie wywodzi) dla przed-
siebiorcow — swoim pracownikom sg w stanie zaoferowac jasna Sciezke zawodowag, a sami
majq gwarancje ,,dostaw” nowej sity roboczej przygotowanej pod fachowym okiem.

M Przedsiebiorcy nie mogg czekac

Wiele zamieszania w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych sprawiajg szkolenia wspotfi-
nansowane przez UE. W oczekiwaniu przedsiebiorcéw, potencjalnych beneficjentéw PO KL
(Program Operacyjny Kapitat Ludzki) miat by¢ prostym, wrecz zbawiennym sposobem na do-
ksztatcanie pracownikdw, a takie przez dziatania promocyjno-informacyjne moéwigcym
o zmieniajacych sie stereotypach i o rynku pracy. Niestety pozyskanie funduszy europejskich,
zbiurokratyzowanie procesu aplikacji, realizacji i rozliczenia — w opinii przedsiebiorcéw — nie
zawsze stuzy rzeczywistemu podnoszeniu kwalifikacji zawodowych. Od pomystu do wdroze-
nia projektu, przez rozstrzygniecie konkursu — dtuga droga. To, co byto dobre dla firmy przed
rokiem czy pottora (konkurs — realizacja projektu), czesto obala bezwzgledny rynek. W bizne-
sie czas jest najwazniejszy. Firmy przede wszystkim skupiajg sie na swojej robocie. Wielu nie
sta¢ na wydzielenie z zatogi oséb do realizacji wtasnego projektu, jeszcze inni nie moga, ze
wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci, powierzy¢ jej firmie zewnetrznej. To wywo-
tuje liczne konfuzje i irytacje a tym samym nieprzychylne opinie o dostepnosci i dystrybucji
Srodkdéw z UE.

M Niedokoriczona prywatyzacja

Brak wolnego rynku w branzach (poczta, kolej) czy niedokoriczona prywatyzacja wielu pan-
stwowych spétek nie stuzg podnoszeniu rangi okreslonych zawodéw (mundur kolejarza czy
pocztowca dzi$ nie nobilituje). Dla ceny spokoju w firmie zaleznej od skarbu panstwa, prezes
W teczce” od ministra nie sprzyja rozwojowi firmy — raczej zwalnia niz zatrudnia, by zrobi¢
wynik i obtaskawi¢ zwigzki zawodowe. Tylko najstarsi pamietajg jakim prestizem cieszyt sie
kolejarz — dobra pensja, deputaty i inne liczne przywileje. Do niedawna mieli$my w regionie
Technikum Kolejowe z internatem. Dzi$ kolej, pomimo dotacji samorzadu, wzbudza jedynie
zte emocje. Podobnie dzieje sie z Pocztg Polska. W innych krajach o prace w takiej instytucji
trzeba sie mocna starac. Bo to gwarancja stabilnosci na cate zycie. Ewenementem na regio-
nalnym rynku s miejskie spotki cieptownicze. W trosce o dobro zatrudnionych od lat nie
przyjmuja nowych pracownikéw. Dzi$ ci ,wyjadacze” sa naprawde niezastgpieni. Mtodych
z odpowiednimi kwalifikacjami na rynku brak i nikt ich nie przygotowuje do zawodu, a $red-
nia wieku zatrudnionych juz dawno przekroczyta 50-tke. Tak jest np. w PEG Zespot Elektrocie-
ptowni Bydgoszcz czy ZEC Inowroctaw.

M Co przeszkadza przedsigbiorcom

Jak wynika z badan BCC i Instytutu GfK Polonia, przeprowadzonego w | potowie 2011 roku
wsrdd polskich firm, najwiekszymi barierami dla rozwoju mikro oraz matych i $rednich przedsie-
biorstw w Polsce s3, w pierwszej kolejnosci, zbyt wysokie koszty pracy (57%), a w drugiej nie-
precyzyjne przepisy (53%). Rownie ucigzliwymi sa: niestabilne prawo (41%), skomplikowany
system podatkowy (38%) i niedostosowanie przepisow prawa pracy do realiéw funkcjonowania
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(32%). Blisko jedna czwarta badanych wymienia szarg strefe i nieuczciwg konkurencje jako
przeszkode w prowadzeniu biznesu.

Odnoszac sie do przytoczonych wynikdw badan, fatwo zauwazy¢, ze poprawy zycia Pola-
kéw, gtéwnie tych startujgcych w doroste, zawodowe zycie, nalezy upatrywac w likwidowaniu
ucigzliwych barier w réwnym dla wszystkich a przede wszystkim przewidywalnym prowadze-
niu biznesu. Sama, cho¢by wzorcowo przeprowadzona, reforma szkolnictwa rzeczy nie zata-
twi. Wazna jest wiec w tej sprawie aktywna postawa rzadu. | cho¢ politycy zgodnie sukces
»zielonej wyspy” przypisujg przedsiebiorcom, to niewiele, poza pochwatami, dla utatwienia
prowadzenia biznesu robig. Nie wszystko da sie osiggng¢ nawet najciezszg pracga, do ktdrej
juz sie jako spoteczenstwo przyzwyczailiSmy. Aby dalej odnosi¢ sukcesy, konkurowac z Europa
i Swiatem, polskie firmy muszg by¢ innowacyjne. Tych w regionie jest jak na lekarstwo. Warto
je zna¢iwspomagaé, aby kuriozalny brak 100 metréw drogi gminnej (Oponeo.pl) czy pochop-
na koncepcja zagospodarowania przestrzennego nie przesadzity o ,,ucieczce” firmy do innego
wojewddztwa (PESA Bydgoszcz SA) w bardziej zyczliwe miejsce. Skoro dzi$ naktady na inno-
wacyjnos¢é w naszym wojewddztwie to 0,22 wobec $redniej krajowej 0,7 PKB, a europejskie
2,0%, to gotym okiem wida¢, gdzie jesteSmy. Nowa Strategia Rozwoju Unii Europejskiej 2020
przewiduje, ze nakfady na ten cel osiggna $rednio 3,0 PKB, a w Polsce 2,7. A ile w kujawsko-
-pomorskiem? Co innego zdobywa¢ umiejetnosci, podnosi¢ kwalifikacje, a inng rzecza jest
reglamentowanie dostepu do zawoddw. Mamy najwiecej zawodow regulowanych w Europie,
bo az 380. Niemcy ograniczajg dostep do 152 zawoddw, Francja do 150, Holandia do 134,
a Estonia jedynie do 47 zawoddw. Przed kandydatami do omawianych 380 zawodow stawia-
ne sg obecnie bariery w postaci odpowiedniego wyksztatcenia, egzaminéw parnstwowych lub
korporacyjnych, koniecznosci uzyskania wpisu do rejestru po spetnieniu okreslonych warun-
kéw, wymogdw doswiadczenia i praktyk zawodowych, a takze réznych dodatkowych kryte-
ridw, takich jak niekaralno$¢, $wiadectwa zdrowia, etc.

Konsekwencje takiego stanu rzeczy sg oczywiste:

— wysokie bezrobocie wérdod absolwentéw, udziat mtodych bez pracy wsrdd ogdtu bezrobot-

nych w Polsce w pierwszym kwartale 2011 roku siegnat 25%?,

— emigracja zarobkowg Polakdw,

— wysokie koszty ustug,

— wysokie koszty funkcjonowania panstwa,

— obnizenie konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

Poziom reglamentacji zawoddéw w wiekszosci nie spetnia kryterium ochrony interesu
publicznego. Zwykle jest natomiast zabezpieczeniem partykularnych intereséw cztonkéw
korporacji, ograniczaniem konkurencji i zbednym utrudnieniem dla kandydatéw do zawo-
déw. Dawniej reglamentacja zawoddéw zajmowaty sie cechy rzemiost. Cho¢ system ten nie
opart sie rewolucji przemystowej — wéwczas to powstaty pierwsze szkoty zawodowe — to jed-
nak zdobywanie kwalifikacji, pod okiem mistrza, wydaje sie, ze i dzi$ ma sens.

M Na nauke nigdy za p6éino

Zaréwno badanie przeprowadzone przez Organizacje Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju
OECD Uczenie sie dorostych — przeglgd tematyczny, jak i wyniki uzyskane przez Europejski
Indeks Ksztatcenia Ustawicznego ELLI w 2009 roku, pokazaty, ze Polska ma jeden z najnizszych

1 Konferencja: Regionalne Forum Innowacyjnosci, Bydgoszcz, 8 listopada 2011, wystgpienie Michata Korolko, Cztonka
Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

2 Dostepne 15 listopada 2011 r. na stronie internetowej: www.cafr.pl/2011/09/polska-ogranicza-dostep-do-
najwiekszej-ilosci-zawodow-w-europie/
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wskaznikow uczestnictwa osdb dorostych w ksztatceniu ustawicznym, na poziomie poréwny-

walnym z Meksykiem, Portugalig i Wegrami. Dla panstw wysoko rozwinietych indeks ELLI

wynosi okoto 70 pkt. Srednia europejska to 45 pkt. Polska otrzymata tylko 29 pkt! Potwierdza
to takze raport wypracowany przez Forum Strategii Lizborskiej, zawarty w Ksiedze nr 8: Pol-
ska jest opdzniona w sferze ksztatfcenia ustawicznego w stosunku do innych krajow UE,

a takze innych elementdéw polskiego systemu edukacyjnego. Srednia liczba oséb doksztatca-

jacych sie sredniorocznie w Polsce w ostatnich latach wynosi 1,2—1,5mln, czyli 8-10% oséb

pracujacych w gospodarce. W krajach UE to ok. 25% pracujgcych. Statystyczny pracujgcy Po-
lak poswieca na szkolenie $rednio zaledwie dwie godziny rocznie, zas mieszkaniec krajow
wysoko rozwinietych nawet 70 godzin. W Polsce nie ma wypracowanych mechanizmdw

i postaw zwigzanych z potrzeba ksztatcenia ustawicznego. Wedtug danych Eurostat z 2009

roku Polacy w wieku 25-64 lat przecietnie dwukrotnie rzadziej uczestniczag w jakiejkolwiek

formie edukacji niz obywatele starej Unii (u nas 4,3% wobec 8,5% dla UE).

Wedtug raportu Ocena stanu przygotowania podmiotow prowadzqcych formalne ksztafce-
nie ustawiczne w zakresie potrzeb regionalnego i lokalnego rynku pracy ponad 40% badanych
instytucji publicznych z Kujaw i Pomorza deklaruje, ze zainteresowanie ich dziatalnoscig
zmniejszyto sie w ciggu ostatnich 3 lat. Potwierdzajg to tez dane GUS za 2008 rok®. Kujawsko-
-pomorskie znajduje sie wsrdd pieciu regiondw o najnizszym odsetku uczestnikdw ksztatce-
nia ustawicznego. U nas to 3,9%, a w wojewddztwie mazowieckim 8%. Na podstawie wyni-
kéw Badania Aktywnosci Edukacyjnej Dorostych mozna stwierdzi¢, ze w Polsce:

— Brakuje swiadomosci koniecznosci statego aktualizowania i uzupetniania kwalifikacji. Pra-
wie co drugi Polak nie planujacy podja¢ w najblizszym roku ksztatcenia w jakiejkolwiek
formie, uzasadnia to brakiem takiej potrzeby i przekonaniem, ze raz zdobyta wiedza wy-
starczy na cate zycie.

— Trudno jest przetamac stereotyp waskiej specjalizacji jako klucza do sukcesu zawodowego.

— Pracodawcy nie doceniajg ksztatcenia ustawicznego. W wiekszosci krajow UE odsetek
przedsiebiorstw inwestujacych w rozwdj kadr jest prawie dwa razy wyzszy niz w Polsce.

Z raportu Ocena stanu przygotowania podmiotow prowadzqcych formalne ksztatcenie
ustawiczne, w zakresie potrzeb regionalnego i lokalnego rynku pracy w wojewddztwie kujaw-
sko-pomorskim wynika, ze publiczne podmioty, prowadzace ksztatcenie ustawiczne, sg stabo
przygotowane do realizacji dziatan w zakresie potrzeb edukacyjnych regionalnego i lokalnego
rynku pracy. Dane GUS w Bydgoszczy* wskazuja od roku szkolnego 2006/7 spadek liczby stu-
chaczy szkét dla dorostych w naszym regionie na wszystkich poziomach ksztatcenia. Problem
polskiej edukacji ustawicznej pokazuje tez raport NIK z 2010 roku, wg ktérego potowa stucha-
czy szkét zawodowych dla dorostych uczy sie zawododw, w ktérych notowano najwiecej bezro-
botnych absolwentdéw, a 1/3 zawoddw, w ktérych ksztatcg szkoty, zaliczana jest przez urzedy
pracy do tzw. nadwyzkowych. Jednoczesnie zawody stale zaliczane do nadwyzkowych na lo-
kalnym rynku pracy stanowity przecietnie 35% ogdlnej liczby nauczanych zawodéw
w skontrolowanych placowkach ksztatcenia. Kluczem dla zapewnienia efektywnosci w ksztat-
ceniu praktycznym jest zapewnienie mozliwosci osadzenia procesu ksztatcenia na faktycz-
nym wykorzystaniu zdobytej wiedzy teoretycznej. Wyniki badania przeprowadzonego przez

w

Raport: ,,Ocena stanu przygotowania podmiotdw prowadzgcych formalne ksztatcenie ustawiczne w zakresie potrzeb
regionalnego i lokalnego rynku pracy (w kontekscie dziatania 9.3 PO KL) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim” -
str. 40, tab. 14.

Raport: ,,Ocena stanu przygotowania podmiotéw prowadzacych formalne ksztatcenie ustawiczne w zakresie potrzeb
regionalnego i lokalnego rynku pracy (w kontekscie dziatania 9.3 PO KL) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim” —
str. 37, rys. 8.

E-Y
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Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu pokazuja ze 62,9% pracodawcdéw deklarowato, iz ,szkota
nie przygotowuje absolwentéw do wykonywania zawodu”. Wedtug raportu ,,Ocena stanu
przygotowania podmiotéw...” to placdwki edukacyjne sg zbyt bierne. Problemem jest row-
niez zbyt mate zaangazowanie organizacji przedsiebiorcéw i pracodawcéw w zgtaszanie po-
trzeb kadrowych. Konieczne jest wsparcie dialogu pomiedzy sektorami edukacji i produkcji.

Problem stanowig tez nieusystematyzowane zrédta zbierania danych, tj. informacje zwrot-
ne od stuchaczy/kursantéw (brak formalnego systemu zbierania oraz monitorowania loséw
absolwentéw); kontakty z pracodawcami. Dane te majg czesto charakter nieformalnej infor-
macji o planowanych w najblizszym czasie inwestycjach prowadzacych do wzrostu zatrudnie-
nia na konkretnych stanowiskach w konkretnych zawodach. Z danych GUS wynika®, ze udziat
kobiet w ksztatceniu ustawicznym w formach szkolnych w wojewddztwie kujawsko-pomor-
skim jest niski i waha sie od 17,88% w przypadku szkét zawodowych do 42,39% w przypadku
licedow ogdlnoksztatcgcych. W skali kraju nie zanotowano znaczacych réznic pomiedzy kobie-
tami i mezczyznami. Odpowiednio 36,2% i 35,4% kobiet i mezczyzn uczestniczyto w jakiejkol-
wiek formie edukacji. Znaczne réznice natomiast wystgpity pomiedzy mieszkaricami miast
i wsi. Tylko 25,3% mieszkancow wsi, w stosunku do 41,8% mieszkaricow miast, kontynuowato
edukacje w réznych formach. Przy czym co dziesigty mieszkaniec wsi uczestniczyt w kursach
i szkoleniach. W miastach co czwarty. Istotny wptyw ma rowniez wiek. W przypadku ksztatce-
nia formalnego zaledwie 1% badanych z grupy wiekowej 50 lat i wiecej. W szkoleniach
i kursach w ciggu ostatnich 12 miesiecy uczestniczyt tylko co dwunasty respondent z grupy
wiekowej 55-59 lat (8,6%) oraz tylko 13,4% os6b w grupie wiekowej 50-54 lat. Dla poréwna-
nia, w grupie wiekowej 25-29 lat — 26,6%. Kobiety nieznacznie tylko, ale jednak, czesciej
uczestniczg w ksztatceniu pozaformalnym — 51,7% (mezczyzn 48,2%). Podejmowanie dziatan
edukacyjnych wsrdd oséb bezrobotnych i biernych zawodowo jest na bardzo niskim poziomie
(w grupie 0s6b uczestniczagcych w ksztatceniu pozaformalnym 3,7% stanowity osoby bezro-
botne, 4,4% osoby bierne zawodowo, podczas gdy az 91,9% oséb wywodzito sie
z pracujacych). We wszystkich grupach wykazujgcych aktywnos¢ edukacyjng czesciej spotyka
sie kobiety niz mezczyzn (stanowig 57% bezrobotnych oraz 58% pracujacych). Wedtug opinii
przedstawicieli szkét dla dorostych w  kujawsko-pomorskiem wsparcie internetowe
i elektroniczne niekoniecznie wptywa na zainteresowanie stuchaczy podjeciem nauki. Tylko
ok. 15% podmiotow publicznych prowadzacych formalne ksztatcenie ustawiczne prowadzi
zajecia w formie e-learningowej (Ocena stanu przygotowania podmiotéw prowadzqcych for-
malne ksztafcenie ustawiczne w zakresie potrzeb regionalnego i lokalnego rynku pracy). Taka
ocena pokazuje, ze jest to istotny problem, poniewaz nikte jest dostosowanie mieszkarncow
naszego regionu do idei life-time-learning, czyli ksztatcenia ustawicznego dostosowanego do
potrzeb danej chwili. Jedna z nich jest wykorzystanie technologii cyfrowych w nauczaniu,
m.in. kursdw e-learning i wdrazanie technologii Web 2.0 w pracy nauczyciela/trenera. Ksztat-
cenie just-in-time bedzie w coraz wiekszej mierze polegato na krétkich, skondensowanych,
internetowych kursach i szkoleniach.

M Jaki bedzie 2012 rok dla polskich firm?

Na pytanie: Jak bedzie ksztaftowac sie ogdlna kondycja Pana(i) firmy w ciggu 12 miesiecy?
ponad potowa (52%) z 2000 przebadanych przedsiebiorstw w | potowie roku, w ramach
wspdlnego projektu BCC i Instytutu GfK Polonia, odpowiedziata, ze ich sytuacja nie zmieni
sie, jedna czwarta stwierdzita, ze sie poprawi, 9% — pogorszy sie, a 14% ankietowanych przed-

5 Raport: ,Ocena stanu przygotowania podmiotdw prowadzacych formalne ksztatcenie ustawiczne w zakresie potrzeb
regionalnego i lokalnego rynku pracy (w kontekscie dziatania 9.3 PO KL) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim” —
str. 39, rys. 11 12.
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stawicieli firm nie jest w stanie tego przewidzie¢. Wynik badania wskazujacy na to, ze ponad
% firm twierdzi, iz ich sytuacja w roku 2012 ulegnie poprawie lub co najmniej sie nie zmieni
nalezy traktowac jako przejaw wyraznego optymizmu z duzym elementem ryzyka, zwigza-
nym z nietrafnoscig takiej oceny. Problemem jest, ze zwykle firmy, prezentujac ocene per-
spektyw swojego rozwoju, opierajg sie gtéwnie na projekcji dotychczasowej kondycji, nie
podejmujac powaznej analizy potencjalnych ryzyk, jakie moga zaburzy¢ ich funkcjonowanie
w nadchodzgcym roku. A ryzyk tych jest niemato i z kazdym miesigcem coraz wiecej. Wiaza
sie one przede wszystkim z ostabieniem koniunktury swiatowej, a w szczegdlnosci w strefie
euro, co z caly pewnoscig bedzie rzutowaé negatywnie na wyniki polskich przedsiebiorstw
w roku 2012. Wydaje sie, ze mate firmy, tzn. te, ktére wykazuja w badaniach wiekszy stopien
ostroznosci i umiarkowania, sg wiekszymi realistami niz duze przedsiebiorstwa deklarujace
znaczny optymizm.

M Wspdlna, regionalna nagroda dla najlepszych

Moze warto wykorzystaé w celach kojarzeniowych Srodowisk przedsiebiorcéow i nauki,
przerézne konkursy, ktérych deklarowanym celem jest wskazywanie regionalnych lideréw.
S3 nagrody Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Ztota Setka Pomorza i Kujaw —
niekomercyjny ranking firm ,Gazety Pomorskiej”. Swoje statuetki i dyplomy rozdaja organiza-
cje pracodawcdw i instytucje pozarzagdowe (Pracodawca roku, Grunt na medal, Smaki regio-
nu, kobieta przedsiebiorcza itp. itd.). Jest tego naprawde duzo, a i ranga kazdego z osobna
przedsiewziecia nie jest mata. | co z tego? Coraz czesciej przedsiebiorcy zauwazajg, ze siega-
nie po kolejne laury i zaszczyty przestaje miec sens. Jest tego po prostu za duzo. Same czyn-
nosci obligatoryjne (wypetnienie ankiety, zataczniki, kontakt z organizatorem) absorbuja kilka
0s0b. Zwykle jest tak, ze nie zdgzymy zakoriczy¢ sprawy jednego konkursu, a juz przychodzi
kolejna, jeszcze bardziej atrakcyjna propozycja. W koricu co wybrac? Komu odméwic¢? Moze
warto zastanowi¢ sie nad zawarciem regionalnego porozumienia instytucji i organizacji na
rzecz jednego, wspdlnego przedsiewziecia organizowanego niekoniecznie rok do roku. Ale za
to z wymiernymi korzysciami dla nagrodzonych. Niech laureat poza statuetky czy nagroda
finansowg otrzyma wymierng pomoc merytoryczno-prawng np. w pozyskaniu funduszy UE,
a moze sfinansowanie i przeprowadzenie kampanii reklamowej w ogélnopolskich mediach
czy inne $wiadczenie, o ktére naprawde warto bedzie sie staraé. Jak o los wygrany na loterii.
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Szansa i zagrozenia szkolnictwa zawodowego —
przez pryzmat doswiadczen
przedsiebiorcow-rzemiesinikow

Autor: Anna Wilinska

Nota o autorze:

Od czerwca 2003 roku pracuje w Cechu Rzemiost Roznych we Wtoctawku. Od 2006 roku jako kierownik
biura cechu, posiadajac przygotowanie pedagogiczne, jest odpowiedzialna za nadzér nad przebiegiem
przygotowania zawodowego w rzemiosle pracownikdw mtodocianych tj. zajmuje sie na co dzien proble-
matyka szkolenia zawodowego w sposdb szczegdlny szkoleniem praktycznym. W ramach nadzoru wspot-
pracuje z wtasciwymi organami administracji rzadowej i samorzadowej (urzedy miast i gmin, powiatowe
urzedy pracy, OHP), kuratoriami oraz szkotami zawodowymi w zakresie doksztatcania teoretycznego
mtodocianych pracownikéw oraz jego organizacji, a w sposdb szczegdlny na etapie planowania rozmia-
réw naboru uczniéw w okreslonych zawodach rzemieslniczych. Z ramienia Cechu przygotowuje umowy
o prace w celu ksztatcenia zawodowego, omawia podstawowe obowigzki i prawa mistrzéw jak rowniez
uczniéw-mtodocianych pracownikéw. Uczestniczy w rozstrzyganiu ewentualnych sporéw i nieporozu-
mien pomiedzy szkolagcym pracodawca a mtodocianym pracownikiem wyniktych w trakcie trwania umo-
wy. Na co dzien zajmuje sie promowaniem nauki zawodu organizowanej w zaktadach rzemieslniczych
poprzez udzielanie i upowszechnianie informacji na temat zasad prawnych i organizacyjnych dotyczacych
przygotowania zawodowego jak réwniez udziela informacji oraz kompletuje niezbedng dokumentacje
zwigzana z organizacjg przygotowania zawodowego w rzemiosle. Od 2006 roku sprawuje funkcje sekre-
tarza komisji egzaminacyjnych czeladniczo-mistrzowskich Kujawsko-Pomorskiej I1zby Rzemiosta i Przed-
siebiorczosci w Bydgoszczy uczestniczac w egzaminach czeladniczo-mistrzowskich na terenie wojewddz-
twa kujawsko-pomorskiego.

Rozwazajac i probujac analizowacé na pewnej ptaszczyznie zmiany i ewaluowanie szkolnic-
twa zawodowego, nalezy zwrdéci¢ uwage na ich spoteczng zasadnosc¢ i efektywnosé, co do
dalszego zatrudnienia. Kazda gospodarka charakteryzuje sie okreslong liczbg miejsc pracy
o réznym charakterze i ztozonoscig, co wymaga réznorodnego przygotowania, kwalifikacji
i wyksztatcenia. Prace wykonuje sie dobrze i efektywnie tylko wtedy, gdy jest sie do niej od-
powiednio przygotowanym. Chodzi tu nierozerwalnie o przygotowanie przez szkote i szkole-
nie praktyczne na stanowiskach pracy. W warunkach szybkiego postepu technicznego oraz
niestabilnosci gospodarki, dzisiejsi pracownicy powinni posiadac szerokie kwalifikacje i zdol-
nosci, aby méc w odpowiednio sprawny sposob przystosowac sie i zaadoptowac do panujg-
cego trendu na rynku pracy.

Nie od dzisiaj wiadomo, ze niezaprzeczalna jest nierozerwalnos¢ struktur ksztatcenia
i struktur zatrudnienia. Jesli te dwie ptaszczyzny znacznie od siebie odbiegaja, rodzi to utrud-
nienia i dysonanse. System catej edukacji zawodowej musi przygotowywac do rél zawodo-
wych ludzi jak najwczesniej. Mowa tu o przygotowaniu pracownikéw mtodocianych 16-18
lat. Nalezy pamietaé, aby to przygotowanie skupiato sie na zréznicowaniu i funkcjonalnosci.
Tylko wtedy pracownicy mogg w sposéb odpowiedni odgrywac swoje role zawodowe, jedno-
czesnie lubigc prace i cenigc swojg pozycje zawodowa.

Od lat spycha sie skutecznie na margines ksztatcenie zawodowe, likwidujgc szkoty zawodo-
we, co pomniejsza liczbe ich absolwentéow. Jednoczesnie w zaskakujaco szybkim tempie
wzrasta liczba 0s6b ksztatcacych sie na poziomie szkdt wyzszych. Nasuwa to jednak refleksje,
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ze rozwoj edukacji owszem ksztattuje postep ekonomiczny, lecz, co najwazniejsze — powinien
przynosic korzysci spoteczenstwu i ludziom.

W zwigzku ze zmiang ksztattu reformy szkolnictwa zawodowego, mali i Sredni przedsiebior-
cy-rzemiesinicy majg wiele watpliwosci, co do dalszego ksztatcenia praktycznego w zawo-
dach rzemieslniczych. Jest to temat niezmiernie wazny dla tego Srodowiska i od dawna kon-
sultowany z rzemiesIniczymi zaktadami ustugowo-produkcyjnymi, ktére na co dzien zajmujg
sie ksztatceniem pracownikéw mtodocianych.

Niestety, aktualnie obowigzujgcy system prawny nie jest dla nich zadawalajacy, natomiast
zmiany, ktére bedg miaty miejsce, jeszcze bardziej pomniejszg role przedsiebiorcow-rze-
miesinikdw w procesie organizacji nauki zawodu, jak réwniez zdobywania kwalifikacji przez
mitodziez koriczacg praktyczng nauke zawodu w ich zaktadach.

Nalezy zasygnalizowac, ze Srodowisko przedsiebiorcow, analizujac przedstawione przez Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej nowe rozwigzania reformy szkolnictwa zawodowego, odnotowa-
to mdéwigc kolokwialnie wiele pluséw i minuséw. Jak kazda zmiana, tak i ta, napetnia sektor MSP
wieloma obawami i nadziejami. Dlatego tez w tym miejscu bardzo potrzebna i wrecz konieczna
jest pewna analiza tych reform — poczawszy od ich wprowadzania poprzez realizacje i skutki.
Temat ten nie moze pozostac bez refleksji szczegdlnie w tak waznym momencie gospodarczym.

Srodowisko rzemie$lnicze wyraznie zauwaza, ze stan szkolnictwa zawodowego jest bardzo
zréznicowany w skali catego kraju. Najwyrazniej mozna zauwazy¢ to na wykresie przedsta-
wiajgcym liczbe mtodocianych pracownikéw zatrudnionych w zaktadach rzemiesiniczych
w celu przygotowania zawodowego w 2010 r. (z podziatem na Izby RzemiesInicze wg danych
styczen 2011 r. opracowanych przez Zwigzek Rzemiosta Polskiego).

P A Qf'wf

S3 miejsca, gdzie sytuacja nie jest zta i dzieki wieloletnim pozytywnym relacjom z urzeda-
mi, szkotami oraz instytucjami rynku pracy, sg szanse na pozytywne skutki reformy szkolnic-
twa zawodowego. Jednoczesnie sg rowniez miejsca, gdzie na skutek nieodpowiednich dzia-
tan, wrecz zaniedban, sytuacja wyglada znacznie inaczej. Problem dotyka, jak wynika
z obserwacji i doswiadczen przedsiebiorcow-rzemiesinikow, sfery doposazenia bazy dydak-
tycznej, co jest wynikiem niedoinwestowania szkét. Uczniowie szkét zawodowych ksztatcg sie
w przestarzatych technologicznie warsztatach szkolnych, co powoduje, ze nie nadazajg oni za
realiami wspotczesnego rynku pracy. Nie rzadko moéwi sie o zdawaniu egzaminéw kwalifika-
cyjnych tylko ,,na papierze”. Relacje na linii szkota-przedsiebiorca majg rownie istotny wptyw
na sytuacje. Czesto przedsiebiorcy-rzemieslnicy Swiadomie nie angazuja sie w ksztatcenie
zawodowe ze wzgledu na niska jakosc¢ ksztatcenia w macierzystych szkotach zawodowych, jak
réwniez brak odpowiednio przygotowanej kadry nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz
opiekunow praktyk.
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M Trzyletnia nauka w zasadniczej szkole zawodowej we wszystkich zawodach

Olbrzymim plusem i w petni popieranym przez przedsiebiorcow rzemiesinikow projektem
jest ponowne wprowadzenie 3-letniej nauki w zasadniczej szkole zawodowej we wszystkich
zawodach. Potrzeba takiej zmiany wynika z kilku przestanek.

Jedng z nich jest fakt obnizenie wieku obowigzku szkolnego do 6. roku zycia. Utrzymanie
ksztatcenia w zasadniczej szkole zawodowej w cyklu 2-letnim w takich zawodach, jak lakier-
nik samochodowy, blacharz czy sprzedawca, prowadzitoby w wiekszosci do sytuacji, gdzie
szkote opuszczatby siedemnastolatek. Bytoby to sprzeczne z art. 70 ust. 1 Konstytucji
Rzeczpospolitej Polskiej, zgodnie z ktérym nauka jest obowigzkowa do 18. roku zycia.

Nowa klasyfikacja zawoddw szkolnictwa zawodowego, ktdra opiera sie na definicji zawodu
jako zbioru kwalifikacji zawodowych, z ktérych kazda obejmuje okreslony zaséb wiedzy,
umiejetnosci i postaw, przyczyni sie do zmniejszenia liczby zawoddw poprzez ich scalanie
i faczenie. Zawody, w ktorych obecnie ksztatcenie odbywa sie w cyklu 2-letnim, zostang zin-
tegrowane w ramach zawodéw o 3-letnim cyklu ksztatcenia. Z perspektywy przedsiebiorcow-
-rzemieslnikow powinno to pozwoli¢ na wydtuzenie cennego czasu na praktyczng nauke za-
wodu, zdobywanie umiejetnosci i odpowiedniego przygotowywania do realiéw rynku pracy.
Jednakze ten optymizm jest przystoniety problemem Scisle zwigzanym z organizacjg ksztatce-
nia w zasadniczych szkotach zawodowych.

Podstawowym problemem zgtaszanym juz od wielu lat przez pracodawcéw ksztatcacych
uczniéw-pracownikéw mtodocianych, jest stanowczo zbyt mata ilos¢ godzin przeznaczonych
na praktyczng nauke zawodu. Te uwagi sg kierowane w sposdb szczegdlny ze strony matych
przedsiebiorstw ustugowych, ktére sg zrzeszone w organizacjach rzemieslniczych i dziatajg na
rynku lokalnym. Wtasnie w tych zaktadach ksztatcenie zawodowe jest najbardziej efektywne.
Z perspektywy mistrzow szkolgcych praktyczna nauka zawodu powinna stanowi¢ minimum
60% wszystkich godzin przeznaczonych na nauke w szkole zawodowe;.

Duzym zmartwieniem napawa fakt, ze decyzje o rozktadzie godzin ksztatcenia ogdlnego
i zawodowego pozostawia sie wytgcznie dyrektorom szkét, bez jakiegokolwiek udziatu i wpty-
wu przedsiebiorcow-rzemiesinikéw odpowiedzialnych bezposrednia za nauke zawodu. Prze-
kazanie catej wtadzy w planowaniu i organizacji nauki zawodu w rece dyrektorow, ktérzy
beda mogli organizowa¢ nauke wedtug mozliwosci ,,organizacyjnych i kadrowych szkoty” —
uwaza sie za co najmniej krzywdzace i nieobiektywne. Dyrektorzy wspdlnie z pracodawcami
powinni ustala¢ rozktad programu nauczania, aby mégt by¢ on realizowany w catosci.

Dostrzega sie, iz rola pracodawcow jest marginalna w catym systemie, choc¢ przeciez to oni
podejmuja wyzwanie przygotowania do zawodu od strony praktycznej i biorg za to odpowie-
dzialnos¢. To nikt inny, jak tylko przedsiebiorcy-rzemieslnicy sa odpowiedzialni za wyszkole-
nie fachowej kadry w takich zawodach jak: piekarz, cukiernik, mechanik pojazdéw samocho-
dowych, stolarz czy tez fryzjer. Problem marginalnosci jest bardzo ostro krytykowany
w Srodowisku rzemieslniczym, ktére ma ogromne obawy co do dalszego ksztatcenia zawodo-
wego na odpowiednio wysokim poziomie. Juz teraz ksztatcenie praktyczne odbywa sie w za-
sadzie na warunkach, ktére stwarza szkota pomimo, iz praktyczna nauka odbywa sie czesto
u pracodawcy-rzemieslnika. Dzieje sie to dlatego, ze to szkota , dyktuje” i planuje bez konsul-
tacji z przedsiebiorcg rozktad zajec teoretycznych i praktycznych.

Konsekwencjg wyzej wymienionych dziatart moze by¢ sytuacja, ze czes$¢ pracodawcow nie bedzie
chciata zawiera¢ umoéw o prace w celu przygotowania zawodowego, nie widzgc mozliwosci dobrego
przygotowania mtodocianego do wykonywania okreslonego zawodu ze wzgledu na brak czasu.

Problemy na linii szkota-pracodawca stanowig dos$¢ duze utrudnienia. Jednym z nich s3
przeszkody prawno-legislacyjne oraz brak zachet dla przedsiebiorcéw-rzemieslnikow, drugi
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problem dotyczy samych pracownikdw mtodocianych oraz braku kontaktu i zainteresowania
ze strony szkot.

Najlepszym sposobem na efektywng praktyczna nauke zawodu bytoby wprowadzenie sys-
temu, ktéry sprawdza sie i dominuje w wielu paristwach Unii Europejskiej takich jak: Niemcy,
Austria czy Holandia. Mowa tu o systemie dualnym inaczej mowigc przemiennym. Czesto
mdwi sie o organizacji ,,50 na 50” tzn. tydzien w szkole tydzien na stanowisku pracy. Wielka
role w rozpowszechnianiu i wdrazaniu tego systemu ksztatcenia zawodowego odgrywa wta-
$nie rzemiosto. Srodowisko przedsiebiorcéw-rzemie$inikéw opowiada sie gtoéno za nieroze-
rwalnym powigzaniem przysztej szkoty zawodowej z zaktadem pracy, zdajgc sobie sprawe
z tego, ze zawodu nie mozna nauczyc sie w szkolnej tawce. Dotyczy to niemal kazdej dziedziny
naszej gospodarki a w szczegdlnosci sfery ustug i wytworczosci. Nawet najbardziej nowocze-
sne parki maszynowe wymagajq obstugi przez fachowa kadre, ktérej indywidualne predyspo-
zycje i umiejetnosci sg niezastgpione. Dlatego tak waznym jest, aby wszystkie planowane
zmiany miaty na celu stworzenie warunkéw uczniom do dalszego efektywnego rozwoju. Cho-
dzi tu nie tylko o rozwdj ich umiejetnosci i kwalifikacji, ale réwniez o ksztattowanie osobowo-
$cii charakteru w warunkach naturalnych. Tylko nauka zawodu w procesie pracy w zaktadach
daje szanse na oczekiwane efekty. To powigzanie powinno wykazywac charakter partnerski,
co wyeliminowatoby efekt ,spychania” praktycznej nauki zawodu na dalszy plan. Ma to wy-
dzwiek szczegdlnie w ciggtym zmniejszaniu w planach nauczania liczby godzin przeznaczo-
nych na nauke zawodu w warunkach naturalnych tj. w warunkach pracy. Niestety, obecnie
ten system funkcjonuje w szkolnictwie zawodowym w niespetna 20%. Co wiecej sytuacja
moze ulec niekorzystnej zmianie, w zwigzku z sukcesywng likwidacjg szkét zawodowych, co
ogranicza jeszcze bardziej mozliwosci ksztatcenia sie pracownikéw mtodocianych na stanowi-
skach pracy w rzemiosle.

Jakos¢ ksztatcenia zawodowego i pdzniejsza mozliwosc¢ zatrudnienia po ukoriczeniu eduka-
cji w szkotach zawodowych opiera sie na trzech podstawach:

1. dobrym przygotowaniu teoretycznym, ktére pozwala na zdobywanie réznych zawoddéw

szeroko profilowanych;

2. dobrym przygotowaniu praktycznym do efektywnego wykonywania okreslonych prac

i zaje¢;

3. dobrym przygotowaniu spotecznym, co daje mozliwosci poznania stosunkéw panujg-

cych w przedsiebiorstwie, organizacji pracy i hierarchii ustalonej w zaktadzie.

Tylko na tych trzech fundamentach jednoczesnie mozna oprze¢ wysokiej jakosci ksztatce-
nie zawodowe. Aby to miato miejsce nalezy przeanalizowa¢ caty system szkolnictwa zawodo-
wego oraz jego plany zmian, by mdc dostrzec szanse i zagrozenia.

M Doradztwo edukacyjno-zawodowe

Poprawa jakosci i skutecznosci doradztwa edukacyjno-zawodowego jest pozytywnym efek-
tem reformy, co powinno przynie$¢ ogromne korzysci. Sciezke kariery mtodych ludzi nalezy
juz na starcie ukierunkowac w odpowiedni i fachowy sposéb. Pozwoli to na dostosowanie sie
do panujacych warunkéw na rynku pracy, a wybor dalszej drogi zawodowej nie bedzie przy-
padkowy. Niestety dosy¢ czesto zauwazalna jest ta przypadkowos¢ wyboru zawodu i tenden-
cyjnos¢. Zdarza sie, ze wyboru dokonujg nie mtodzi przyszli uczniowie zawodu, lecz ich rodzi-
ce i rodzina. Stwierdzenia typu: ,1dZ na fryzjerke — z tego sg zawsze pienigdze” lub ,,Mechanik
samochodowy zawsze ma prace” nie jest dobrym motorem. Tutaj doradcy zawodowi po-
czawszy juz od gimnazjow, powinni poswieca¢ mndstwo czasu na poradnictwo zawodowe
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oraz badanie predyspozycji psychofizycznych przysztych pracownikéw mtodocianych.
Skuteczno$c tych dziatan jest Scisle powigzana z zaangazowaniem w poznawanie i kontrolo-
wanie rynku pracy, a co za tym idzie zmusza do statej wspodtpracy z instytucjami rynku pracy.
Olbrzymie znaczenie majg powiatowe urzedy pracy, ktére na biezgco uaktualniajg oferty pracy
i wymagania stawiane przysztym pracownikom przez przedsiebiorcéw.

M Wprowadzanie nowych zawodéw do klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowego

Klasyfikacja zawoddw szkolnictwa zawodowego jest nierozerwalnie powigzana z klasyfika-
cja zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy okreslang przez ministra wiasciwego
ds. pracy. Zgodnos$¢ ta przejawia sie przyjeciem wspdlnego nazewnictwa dla zawodéw. Punk-
tem wyjscia do zmian i modyfikacji klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa zawodowego jest po-
dziat zawoddéw na kwalifikacje, co ma doprowadzi¢ do podniesienia jakosci ksztatcenia oraz
zblizenia go do realidw rynku pracy. Stwarza to podstawy do uelastycznienia catego procesu
ksztatcenia na poziomie zawodowym i dostosowania go do indywidualnych potrzeb i mozli-
wosci uczacych sie oraz szybkiego reagowania na zmieniajgce sie potrzeby gospodarki.

Uproszczony sposob wprowadzania do klasyfikacji szkolnictwa nowych zawodoéw ,wymusi”
w pewien sposob szybka reakcje stowarzyszen zawodowych, samorzaddéw gospodarczych oraz
innych organizacji gospodarczych na zmiany na rynku pracy i zapotrzebowania na fachowcdw.
To wreszcie przedsiebiorcy-rzemieslnicy bedg mogli czynnie wptywac na te zmiany, wysuwajac
swoje postulaty za posrednictwem wiasciwych ministréw. Ta nowa procedura wprowadzania
nowego zawodu do klasyfikacji bedzie pewng gwarancjg na uwzglednianie potrzeb rynku pracy
z punktu widzenia pracodawcy, gdyz kazdy wniosek o wpis bedzie musiat by¢ odpowiednio
uzasadniony, wskazujgc na potrzebe ksztatcenia w tym a nie w innym zawodzie.

Musi by¢ réwniez wyrazne zapotrzebowanie ze strony rynku pracy wraz z opinia organizacji
pracodawcow reprezentatywnych w rozumieniu ustawy o Tréjstronnej Komisji ds. Spoteczno-
-Gospodarczych i Wojewddzkich Komisjach Dialogu Spotecznego. Bardzo podobnie bedzie
wygladata procedura wykreslenia z klasyfikacji. Odbywac sie to bedzie réwniez na podstawie
whioskow wtasciwych ministrow opiniowanych nieuzasadnionym dalszym ksztatceniem
w tym zawodzie.

M Ukoriczenie szkoty zawodowej a kwalifikacje zawodowe

Przyjecie zasady, ze Swiadectwo ukoniczenia szkoty zawodowe] okresla jedynie poziom
wyksztatcenia, natomiast kwalifikacje zawodowe daje dopiero ztozony pozytywnie egzamin
potwierdzajacy kwalifikacje, jest pozytywnym przejawem reformy szkolnictwa zawodowego.
Egzamin potwierdzajgcy zdobywane przez okres trzech lat umiejetnosci i kwalifikacje jest ni-
czym innym, jak uwiericzeniem catego okresu ksztatcenia. To wyraz synchronizacji trzech
wczesniej wspominanych podstaw edukacji: dobrego przygotowania teoretycznego, prak-
tycznego i spotecznego. Dlatego tez pracownik mtodociany powinien wyraznie odczuwac po-
trzebe, a nawet w pewien sposdb ,,przymus” do zakoriczenia swojej edukacji na wszystkich jej
ptaszczyznach. Czesto spotyka sie sytuacje, gdzie mtodzi ,,zachtysnieci” perspektywa pracy
poza granicami kraju, nie czekajac na zakoriczenie praktycznego etapu swojego przygotowa-
nia zawodowego, wyjezdzajg za lepszym zyciem.

| co dalej?

Trud 36 miesiecy praktycznej nauki zawodu nie jest premiowany, a przedsiebiorcom-rze-
miesInikom nie pozostaje wtedy nic innego, jak droga sgdowa z powddztwa cywilnego o re-
kompensate i utracone korzysci w zwigzku z niedotrzymaniem warunkéw umowy o praktycz-
na nauke zawodu.
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Ustawodawca, regulujac kwestie dofinansowania kosztéw ksztatcenia mtodocianych dla
przedsiebiorcow-rzemiesinikow, wyraznie okreslit warunek zdania egzaminu potwierdzajgcego
kwalifikacje zawodowe przez pracownika mtodocianego. Dlatego tez ten element reformy
szkolnictwa zawodowego jest dla sSrodowiska przedsiebiorcéw-rzemiesinikéw niezwykle wazny.

I System ksztatcenia oparty o programy modutowe

To kolejna kwestia, co do ktorej jest wiele zastrzezen i ktdrg uwaza sie za nieuzasadniong.
Nalezy zdad sobie sprawe i doktadnie przyjrzec sie potwierdzonym przez kilkudziesiecioletnie
rzemieslnicze doswiadczenie, ze takie ksztatcenie stawia raczej uczniom wymagania, a nie ich
uczy. Odczucie Srodowiska przedsiebiorcéw-rzemiesinikow jest takie, ze ksztatcenie to moze
sprawdzi¢ sie w duzych przedsiebiorstwach, gdzie pewne czynnosci wykonuje sie tasmowo.
Ale w tym miejscu nalezy powotacé sie na liczby i fakty, ktére mowig, ze takich przedsiebiorstw
jest niespetna 1%. To sektor MSP stanowi powyzej 90% wszystkich przedsiebiorstw i to on
charakteryzuje sie najwyzsza rentownoscig obrotu na rynku. Mate i Srednie przedsiebiorstwa
ksztatcg od lat z powodzeniem pracownikédw mtodocianych i programy nauczania powinny
by¢ opracowywane wtasnie pod ich katem.

Ksztatcenie modutowe jest jak najbardziej korzystne i sprawdza sie na etapie ksztatcenia usta-
wicznego, majacego charakter uzupetniajacy i poszerzajacy wiedze i umiejetnosci wczesniej
zdobyte. Sprawdzi¢ sie moze ten system w sytuacjach, np. przekwalifikowywania pracownikéw
dorostych, co jest odpowiedzig na szybkie ewaluacje rynku pracy. Niestety, w poczatkowym
ksztatceniu w zawodzie system ten moze przyczynic sie tylko do jeszcze wiekszego odsuniecia
od nauki samych pracodawcéw-rzemiesInikdw oraz wptynie negatywnie na przygotowanie ab-
solwentéw szkét do wykonywania okreslonego zawodu. Niesie to za sobg rowniez znaczacy
aspekt finansowy. Jest to tak naprawde bardzo kosztowny i duzo drozszy niz przedmiotowy
system, gdyz wymaga od szkét odpowiednio przygotowanej kadry i wtasciwego zaplecza tech-
nicznego. A to przeciez pocigga za sobg wydatki na szkolenia i park maszynowy. Nie od dzisiaj
wiadomo ze braki finansowe samorzadow jako jednostek prowadzacych szkoty, s ogromne.
Sytuacja gospodarcza nie rokuje zmian w tej kwestii, dlatego jest to bardzo ryzykowne.

M Egzaminy czastkowe

Zdawanie egzamindw czastkowych przez pracownikéw mtodocianych réwniez nie napawa
Srodowiska rzemieslniczego optymizmem. Zupetnie niezrozumiata jest koniecznos¢ potwier-
dzania kwalifikacji zawodowych poprzez zdawanie wtasnie egzamindéw czastkowych, co po-
woduje nienaturalne rozdrabnianie czynnosci. Nalezy w tym miejscu zastanowié sie, co stanie
sie w sytuacji, gdy pracownik mtodociany zakoriczy na pewnym etapie swoje ksztatcenie
z roznych powododw, np. z braku checi i rezygnacji z dalszej nauki? Czy kto$ w przysztosci za-
trudni do pracy takiego pracownika, ktéry potrafi tylko maty wycinek z zakresu danego zawo-
du? To w pewien znaczny sposéb ograniczy ksztatcenie i obnizy znacznie jego poziom. Mtodzi
ludzie dopiero beda zmagac sie z rynkiem pracy, dlatego tez nalezy myslec¢ o jak najlepszym
przygotowaniu ich do dalszej pracy zawodowej. Nie nalezy juz na poczatku dawac ,niezdro-
wego wyboru” tym mtodym, ktérzy czesto jeszcze nie s3 do tego w petni przygotowani.
Przedsiebiorstwa, zwtaszcza ustugowe, prowadzone przez rzemieslnikéw zatrudniajace do
kilku oséb, potrzebuja dzisiaj fachowcdw przygotowanych do zawodu w petnym zakresie.
Patrzac na ten problem z perspektywy potencjalnych ustugobiorcéw, wida¢ pewne niebez-
pieczenstwo ,niedoksztatcenia” naszego ustugodawcy.

W tym miejscu Srodowisko przedsiebiorcéw-rzemiesinikow dostrzega szanse jedynie dla
0s6b niepetnosprawnych i dorostych. Osobom niepetnosprawnym stworzytoby to takze
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wieksze anizeli dotychczas mozliwosci, gdyz dla wiekszosci z nich zdanie egzaminu potwier-
dzajacego kwalifikacje zawodowe w obecnym systemie jest czesto trudne, wrecz niemozliwe.
Dla oséb dorostych nowa konstrukcja klasyfikacji zawoddw szkolnych daje mozliwosci uzyska-
niem dodatkowych kwalifikacji w celu szybkiego przekwalifikowania lub zwiekszenia swych
szans na rynku pracy. Nie nalezy poming¢ kwestii finansowych tych zmian. Przetoza sie one
w szczegdlnosci na ponoszone koszty egzamindéw. Potwierdzanie wyodrebnionych kwalifika-
cji oznacza przeciez kilkukrotne zwiekszenie liczby egzamindw i ich optat. To natomiast obcia-
zy nie tylko budzet pracodawcéw, ale i budzet panstwa.

M Organizacja przeprowadzania egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe

Ministerstwo Edukacji Narodowej stoi za ujednoliceniem egzamindw, zaréwno z zakresu
wymagan jak i przyjetych procedur. Komisje tzw. kuratoryjne ulegng likwidacji, a egzaminy
beda odbywac sie w centrach egzaminacyjnych tj. Regionalnych Osrodkach Jakosci Edukaciji.

Niestety zostanie zaprzepaszczony caty dotychczasowy dorobek rzemiosta w ksztatceniu
pracownikéw mtodocianych i przeprowadzaniu egzamindéw czeladniczych i mistrzowskich.
Komisje egzaminacyjne izb rzemiesIniczych zostang ograniczone do przeprowadzania egza-
minodw czeladniczych wytgcznie dla absolwentéw pozaszkolnych form doksztatcania zawodo-
wego i 0séb z tzw. wolnego naboru. Natomiast uczniowie, w tym pracownicy mtodociani,
doksztatcajacy sie w zasadniczych szkotach zawodowych beda przystepowac do egzaminéw
potwierdzajacych kwalifikacje w regionalnych osrodkach jakosci edukacji.

Jak nie trudno zauwazy¢, zostat pominiety system egzamindw izbowych, funkcjonujacy
z powodzeniem w obecnej formie od czasu odzyskania przez Polske niepodlegtosci w 1918
roku. Rzemiosto ma olbrzymie doswiadczenie w przeprowadzaniu egzaminéw zewnetrznych.
Jest elastyczne w postaci catorocznej dziatalnosci i sprawdzania umiejetnosci i wiedzy kandy-
data przez osoby bedace jego potencjalnymi pracodawcami. To jest olbrzymi PLUS dla komisji
izbowych w Polsce i w innych krajach Unii Europejskiej.

Nalezy powiedzie¢ jasno, ze wprowadza sie system nowy dopiero tworzony i niespraw-
dzony, odrzucajac co$, co jest dobrze znane i dziatajgce od dziesigtek lat bez zarzutu nie
tylko w Polsce, ale i w innych krajach Unii. Srodowisko rzemieélnicze jako przyszli potencjal-
ni pracodawcy widzi w tym olbrzymie zagrozenie. Spowoduje to, w pewnym sensie, skaza-
nie na niewykwalifikowang i niedoswiadczong kadre, ktéra bedzie zdobywata swoje
doswiadczenie zawodowe w warunkach ,sterylnych” i nienaturalnych. Dlaczego? Wiado-
ma jest sprawg, ze gtdwna barierg unowoczesniania ksztatcenia zawodowego — szczegdlnie
praktycznego, jest przestarzate i ubogie wyposazenie warsztatéw szkolnych i centrow
ksztatcenia praktycznego w park maszynowy. A to wtasnie te miejsca majg byc¢ , kolebka”
praktycznej nauki zawodu. W zwigzku z tym, ze centra ksztatcenia praktycznego i warsztaty
szkolne sg w catosci finansowane przez organy samorzadu terytorialnego ze srodkéw bu-
dzetowych, jest znikoma realna szansa na unowoczesnienie tych miejsc. Dlatego tez napa-
wa to znikomym optymizmem. Szkoty i centra nie s3 w stanie zbudowac filaru dobrego
przygotowania praktycznego do sprawnego wykonywania okreslonych prac, czynnosci czy
tez obstugi urzadzen. Mogg to uczyni¢ w sposdb adekwatny jedynie przedsiebiorstwa
z sektora MSP poprzez organizowanie praktycznej nauki zawodu w realnych i naturalnych
warunkach wykonywania i organizowania pracy. Warsztaty szkolne tak, jak i inne placowki
ksztatcenia praktycznego, to problem wyposazenia w narzedzia i urzagdzenia do pracy od-
biegajace czesto od tych, ktérymi dysponuje przedsiebiorca-rzemieslnik. To réwniez pro-
blem sterylnosci i sztucznej atmosfery ksztatcenia praktycznego tj. np. braku kontaktu
bezposredniego z klientem-ustugobiorca.
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Abstrahujac od powyzszego, gdyby nawet szkoty i centra dysponowaty odpowiednio wypo-
sazonymi warsztatami, nie bedg nigdy w stanie zapewni¢ podstawowego budulca edukacji
zawodowej. MOwimy tu o dobrym przygotowaniu spotecznym, znajomosci realnych stosun-
kéw pracy w przedsiebiorstwie, organizacji stanowisk pracy, znajomosci i respektowaniu
okreslonej hierarchii i dyscypliny w miejscu pracy.

M Nowa struktura szkolnictwa

Nie bez znaczenia jest nowa struktura szkolnictwa. Szczegdlnie niezrozumiate jest dla Srodo-
wiska rzemieéIniczego stopniowe likwidowanie technikéw uzupetniajacych. Srodowisko przed-
siebiorcow-rzemieslnikéw widzi jak najbardziej potrzebe likwidacji licedw profilowanych, co
byto od poczatku skazane na niepowodzenie. Jednakze zasadnos¢ likwidacji technikdéw uzupet-
niajacych jest dla przedsiebiorcow niejasna. W ten sposéb zamyka sie skutecznie jedyng nieraz
Sciezke ksztatcenia dla absolwentow szkét zawodowych, ktdrzy chceieliby jednoczesnie doskona-
li¢ swéj zawdd i podwyzszac swoje wyksztatcenie. Takie uregulowania prawne doprowadza do
tego, ze zabraknie wykwalifikowanych fachowcéw, od ktérych jednoczesnie ustawodawca
wymaga odpowiedniego poziomu wyksztatcenia, kwalifikacji i dodatkowych uprawnien. Wigze
sie to $cisle z wymogami stawianymi cztonkom izbowych komisji egzaminacyjnych, gdzie juz
dzisiaj wiadomo, ze poziom wyksztatcenia jest nie bez znaczenia. Tak dla przyktadu: od prze-
wodniczgcych i zastepcow przewodniczacych izbowej komisji egzaminacyjnej wymaga sie co
najmniej Sredniego wyksztatcenia i szescioletniego stazu pracy w zawodzie. W momencie likwi-
dacji technikéw uzupetniajacych narodzi sie problem doksztatcania wiasnie tych przedsiebior-
céw-rzemiesinikdw, ktorzy dzieki swojej ogromnej fachowosci, mogliby petni¢ w jak najlepszy
sposob funkcje w komisjach egzaminacyjnych izb rzemiesiniczych. Odczuwane jest to jako swo-
iScie naturalne eliminowanie Srodowiska przedsiebiorcow-rzemieslnikéw z procesu potwier-
dzania kwalifikacji mtodziezy w systemie ksztatcenia zawodowego.

Reasumujac spostrzezenia z perspektywy przedsiebiorcow-rzemieslnikéw nalezy przypo-
mniec¢ kilka watkéw. Zgodnie z wieloletnimi doswiadczeniami i ciggtymi spostrzezeniami na-
lezy podkresli¢, iz dzisiaj spoteczenstwu i gospodarce potrzebne sg fachowe kadry dobrze
przygotowane do pracy w sektorze wytwdrczosci i ustug. Dobre przygotowanie to przede
wszystkim dobre przygotowanie praktyczne. Pracodawcy potrzebujg w dobie nowoczesnej
technologii nie tylko wykwalifikowanych pracownikéw przemystowo-ustugowych, ale przede
wszystkim pracownikdéw fizycznych, posiadajacych wymierne umiejetnosci manualne. Absol-
wenci tej formy nauki i przygotowania do zawodu nie majg problemoéw ani z zatrudnieniem
na rynku pracy, ani tez z dalszym uzupetnianiem wyksztatcenia na etapie teoretycznym,
czesto prowadzgcym do edukacji na poziomie szkét wyzszych. Nalezy zwrdci¢ uwage na jeden
bardzo wazny aspekt w szkolnictwie zawodowym. Uznanie oraz potwierdzenie efektow ucze-
nia sie obejmuje trzy czynniki:

— WIEDZE,
— UMIEJETNOSCI,
— KWALIFIKACIJE.

Reforma, ktéra czeka szkolnictwo zawodowe w najblizszym czasie, niestety wykazuje bar-
dzo wyrazny brak spéjnosci pomiedzy tymi czynnikami, co budzi obawy w przedsiebiorcach-
-rzemieslnikach. Najbardziej zaskakujgce jest to, ze w catej reformie zapomina sie o najwaz-
niejszym — o dobru mtodziezy ksztatcacej sie w zawodach rzemieslniczych i nie tylko oraz
o przysztych fachowcach. To oni i ich przyszli pracodawcy oraz przyszli klienci najbardziej
odczujg wszystkie btedy reform i decyzji dotyczacych szkolnictwa zawodowego. Pomimo
réznic zdan srodowisk bedacych uczestnikami ,,machiny” szkolnictwa zawodowego, co do
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wprowadzanych zmian, idea wspdlnych dziatan powinna pozostac taka sama: budowanie po-
zytywnego wizerunku szkét zawodowych i walka ze stereotypem stabych ,,zawoddéwek”.

Wspdtpraca na linii przedsiebiorca-rzemiesinik a szkota powinna polega¢ na promocji
szkolnictwa zawodowego, by podnies¢ jak najwyzej jego range. Nalezy uswiadamiac spote-
czenstwu a w szczegdlnosci mtodym ludziom, ze oferta szkét zawodowych jest skierowana do
0s0b chcacych w sposdb swiadomy kierowac swoja kariera i wcigz zdobywac nowe kwalifika-
cje. Zatozenia zmian wedtug Srodowiska przedsiebiorcow-rzemiesinikéw powinny by¢ jasne
i stanowcze. Nalezy dazy¢ do jak najszybszego wdrozenia dualnego systemu ksztatcenia
zawodowego, ktory wykazuje sie najwiekszg efektywnoscig zatrudnienia mtodych absolwen-
tow szkdt zawodowych i nie tylko. Na poczatku nalezy zadbad o stata wspdtprace pomiedzy
szkotg a zaktadami pracy. Widzi sie w tym szanse na tréjstronne korzysci: dla ucznidw, szkoty
i przedsiebiorcy. Wspoétpraca ta jest jednak mozliwa tylko wtedy, kiedy przygotowanie legisla-
cyjne bedzie opierato sie na konsultacjach wszystkich sSrodowisk uczestniczacych czynnie
w systemie ksztatcenia zawodowego. Dlatego tez tak wazne jest dla srodowiska rzemiesIni-
czego partnerstwo w dialogu i wspdlne opracowywanie stopniowego wdrazania tego syste-
mu, majac na uwadze sugestie i spostrzezenia przedsiebiorcow-rzemiesinikéw. Dialog ten
powinien przyczynic sie do rzgdowych dziatan zblizajgcych ksztatcenie zawodowe do potrzeb
przedsiebiorcow-rzemiesinikéw, a co za tym idzie do popytu na prace. Aktualnie wysoka sto-
pa bezrobocia wsréd mtodych jest w szczegdlnosci konsekwencja ztego dostosowania eduka-
cji zawodowej do aktualnego rynku pracy. | dlatego przedsiebiorcy-rzemiesinicy tak gtosno
opowiadaja sie za dostosowaniem jakosci i struktur ksztatcenia zawodowego do panujacych
warunkéw gospodarczych. Tylko to moze przyczynic¢ sie do poprawy sytuacji i znacznego
wzrostu zatrudnienia absolwentéw szkét, obnizajgc bezrobocie wsréd mtodziezy.

Nalezy skupi¢ sie na etapie negocjacji, co do doktadnego okreslenia rél partneréw spotecz-
nych na etapie przygotowywania programow ksztatcenia zawodowego na stanowiskach pra-
cy, angazujac w to wszystkie instytucje czynnie biorgce udziat w systemie tj. wtadze oswiato-
we, dyrektoréow szkét zawodowych oraz powiatowe urzedy pracy. Wazng kwestia jest tez
okreslenie sposobow finansowania doskonalenia nauczycieli przedmiotow zawodowych. Jest
niezmiernie wazne, aby kadra ta miata realne mozliwosci podnosi¢ swoje kwalifikacje w wa-
runkach naturalnych, na stanowiskach pracy w zaktadach. Nie mozna tez, wedtug Srodowiska
przedsiebiorcow-rzemiesInikow, zbagatelizowac potrzeby i sposobéw wspierania szkét zawo-
dowych i warsztatéw szkolnych od strony zaplecza technologicznego i maszynowego.

Wypowiadane przez przedsiebiorcow-rzemieslnikéw opinie wskazujg na to, ze najpowaz-
niejsza przeszkodg w zatrudnianiu absolwentow szkét zawodowych jest ich niedostateczne
przygotowanie do wykonywania pracy. Dotyczy to w szczegdlnosci miodziezy, ktéra swoja
praktyczna nauke zawodu odbywata na warsztatach szkolnych. Gtéwna wadg jest ich zte wy-
posazenie w park maszynowy oraz niedostateczne przygotowanie kadry zajmujacej sie ta
strong edukacji, co niestety nie tworzy dobrych warunkéw do praktycznej nauki zawodu.
Oczywiscie rozwaza sie sposoby poprawy tej sytuacji. Jedng z propozycji jest utworzenie mie-
dzyszkolnych centrow ksztatcenia praktycznego. | tutaj przedsiebiorcy-rzemiesinicy widza
kolejny dysonans. Utworzenie planowanych centréw wymaga olbrzymich naktadéw finanso-
wych, ktérymi jak wiadomo samorzady nie dysponuja. Da to w rezultacie brak jakichkolwiek
postepdw w ksztatceniu, gdyz bariera finansowa jest jak dotychczas najpowazniejszg bariera
w gospodarce. Nadal wiekszos¢ szkdét zawodowych nie bedzie w stanie przygotowac swych
przysztych absolwentéw do bezposredniego podijecia pracy. Wciaz to przejscie ze szkoty na
rynek pracy bedzie wymuszato uzupetnienie wiedzy praktycznej w formie kursu zawodowego, co
aktualnie trwa Srednio 2 lata. Bardzo wazny jest aspekt finansowy przygotowania zawodowego.
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Symboliczne 4%, 5% i 6% Sredniego wynagrodzenia, w zaleznosci od roku nauki, nie jest mo-
tywujace i wystarczajace dla mtodych ludzi, ktérzy pragna usamodzielni¢ sie materialnie. Dla-
tego tez w Polsce popularnos¢ ksztatcenia zawodowego jest na tak niskim poziomie. Aby mdc
to zobrazowac warto przytoczy¢ w tym miejscu wyniki ogélnopolskiego badania (opracowa-
ne przez U. Peruszka ,Kwalifikacje zawodowe. Poglady teoretyczne a rzeczywistos¢” IPiSS
2006 r. s. 267), w ktérym zadano szkotom, pracodawcom i urzedom pracy pytanie: ,,Czy szko-
fa zawodowa dobrze przygotowuje swoich absolwentéw do wejscia na rynek pracy?”.
Uzyskano nastepujace rezultaty:
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Analizujac wyniki, wida¢ wyraznie, ze najwyzej efekty swojej pracy oceniaja szkoty. Najgo-
rzej przygotowanie absolwentéw oceniajg urzedy pracy, do ktérych trafiajg mtodzi ludzie bez-
posrednio po ukonczeniu szkoty zawodowej. Przedsiebiorcy tylko nieznacznie lepiej oceniaja
to przygotowanie. By¢ moze jest to wynikiem przeprowadzanych przez urzedy pracy kurséw
i przeszkolen, po ktérych absolwenci dopiero trafiaja do przedsiebiorcow.

Srodowisko przedsiebiorcéw-rzemie$inikéw bardzo skrupulatnie przyglada sie przygoto-
waniu zawodowemu w krajach najbardziej rozwinietych w Europie tj. Austrii, Niemczech,
Holandii czy tez Szwajcarii. Tam, jak zaobserwowano po wprowadzeniu dualnego systemu
ksztatcenia, znacznie obnizyto sie bezrobocie wsréd mtodziezy. Tam réwniez nie promuje sie
hasta i idei, ze wszyscy mtodzi ludzie powinni konczy¢ studia wyzsze. Dla przyktadu nalezy
przyjrzec sie strukturze szkolnictwa sredniego w niektdrych krajach, szczegdlnie tych najbar-
dziej rozwinietych gospodarczo.

Struktura szkolnictwa $redniego w wybranych krajach
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Zrédto: Opracowano na podstawie European Parliament, Measures for Unemployed Joung People in the
European Union 1995; MOP, Raport o zatrudnieniu w swiecie, Warszawa 1999, European Journal
of Vocational Training 2008, nr 2.
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Kraje te maja swiadomos¢ motywacji ucznidw i bardzo efektywnie to wykorzystujg w sys-
temie ksztatcenia zawodowego. Najwazniejsza motywacjg jest fakt, ze praktyczna nauka za-
wodu ma forme stosunku pracy. Za te prace mtody cztowiek otrzymuje wynagrodzenie, ktére
wraz z postepem nauki zwieksza sie z roku na rok. Jednakze w poréwnaniu z naszym krajem
madwi sie tutaj o znacznie wiekszych ptacach, bo od 15% do 30% Sredniego wynagrodzenia.
To jest powodem wzrostu wydajnosci pracy absolwentéw oraz podejmowania zadan wyma-
gajacych wyzszych kwalifikacji, a co najwazniejsze powoduje wzrost atrakcyjnosci szkolnictwa
zawodowego. Dlatego tez poprzez dialog spoteczny wszyscy partnerzy powinni robic¢ wszyst-
ko, aby mit o stabym poziomie nauczania oraz o niskim poziomie wiedzy uczniéw w szkotach
zawodowych zostat skutecznie przetamany a negatywne nastawienie mtodziezy i spoteczen-
stwa byto juz tylko przesztoscia. Lezy to w interesie nie tylko szkét i przedsiebiorcow-rzemiesl-
nikéw, ale catego spoteczenstwa i gospodarki kraju.
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Finlandia w polskiej szkole?

System ksztatcenia zawodowego w Finlandii

z perspektywy projektu

Szkota innowacyjna i konkurencyjna — dostosowanie oferty
szkolnictwa zawodowego do wymagan lokalnego rynku pracy

Autorzy: dr Malwina Rouba oraz Dariusz Wypych

Nota o autorach:

Dr Malwina Rouba, Naczelnik Wydziatu Rozwoju i Projektéw Europejskich Starostwa Powiatowego
w Toruniu, koordynator ds. nadzoru merytorycznego projektu: ,,Szkota innowacyjna i konkurencyjna — do-
stosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do wymagan lokalnego rynku pracy”, wspétautor i koordy-
nator licznych projektow wspoétfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej. Dariusz Wypych, inspektor
Woydziatu Rozwoju i Projektéw Europejskich Starostwa Powiatowego w Toruniu, koordynator projektu Szko-
fa innowacyjna i konkurencyjna — dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do wymagan lokalnego
rynku pracy”, wspotautor i koordynator projektéw wspoffinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej.

M ,Szkota innowacyjna i konkurencyjna...” — gdzie lezy problem?

Rynek pracy, szczegdlnie w okolicach mniejszych osrodkéw osadniczych i na terenach nie-
zurbanizowanych — takich jak powiat torunski — jest juz od szeregu lat bardzo trudny. Na
niekorzystne tendencje sktada sie wiele czynnikdw — sg to miedzy innymi: likwidacja duzych
zaktadow pracy, gtdwnie przemystowych, znaczace zmniejszenie zatrudnienia w gospodar-
stwach rolnych i przetwérstwie, relatywnie wysoki kurs ztotego, otwarcie zagranicznych ryn-
kéw pracy czy krajowa polityka gospodarcza, sprzyjajgca grupowaniu sie inwestoréw gtownie
wokot najwiekszych miast. Na problemy te naktada sie rowniez ktopot z zawodowym przygo-
towaniem samych pracownikéw. Szkolnictwu, w tym temu zawodowemu, realizowanemu
przez szkoty zakorzenione w rzeczywistosci, ktéra charakteryzowata sie drastycznie nizsza
dynamikg zmian, rzadko udaje sie skutecznie nadgzac¢ za przeksztatceniami zachodzgcymi
w gospodarce a tym samym za wymaganiami rynku pracy. Szkoty majg trudnosci z dynamicz-
nym dostosowywaniem oferty do potrzeb ucznia, ktéry musi skonfrontowac sie z niepewna
i zmienng przysztoscig wtasnego zatrudnienia, wyzwaniem dla szkét bedzie rowniez dynami-
ka reagowania na zmiany sytuacji gospodarczej, np. w kontekscie trwajgcego kryzysu.

Starostwo Powiatowe w Toruniu, realizujgc ksztatcenie zawodowe na poziomie szkdt po-
nadgimnazjalnych ma ambicje, by mtodzi ludzie opuszczajacy jego placéwki edukacyjne byli
tak dobrze przygotowani do przysztej pracy zawodowej, by bez problemu mogli jg nie tylko
znalez¢, ale réwniez cieszy¢ sie u pracodawcéw dobrg opinig starannie przeszkolonych
w swoim fachu adeptow. Wazne jest, by lokalni przedsiebiorcy postrzegali absolwentow na-
szych szkot, jako dobrze przygotowanych, posiadajacych umiejetnosci dalszego uczenia sie
i poszukiwanych pracownikéw.

Od reformy ustrojowej panstwa i dogtebnych proceséw przeksztatcania systemu edukacji,
w tym edukacji zawodowej, mineto juz dostatecznie duzo czasu, by mdc ocenia¢ uzyskane
efekty wprowadzonych zmian. Wystepujace na terenie naszego powiatu zjawiska — dyna-
micznie zmieniajgca sie sytuacja na lokalnym rynku pracy, ogdlna sytuacja gospodarcza regio-
nu, wysoki poziom bezrobocia z jednej strony, z drugiej zas poszukiwanie przez pracodawcow
dobrych, wykwalifikowanych, a przede wszystkim, zmotywowanych i odpowiedzialnych pra-
cownikéow oraz wysoki poziom migracji zarobkowej — byty dla nas wyraznym sygnatem
potrzeby podjecia dziatan zaradczych.
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Jednym z pierwszych problemdw, na ktére zwrécono uwage byt brak komunikacji pomie-
dzy szkotami a rynkiem pracy — tymczasem dopodki nie bedzie miedzy nimi prowadzony staty
dialog na temat zapotrzebowania na pracownikéw ze wskazanymi umiejetnosciami, czy tez
sposobu ich ksztatcenia, poziom bezrobocia nie bedzie malat, a tendencje do migracji zarob-
kowej ulegac bedg nasileniu. Szczegdlnie wobec zblizajacego sie nizu demograficznego, nale-
2y zrobi¢ wszystko, by mtodzi ludzie, jesli tylko chcg, mogli znalez¢ prace tu skad pochodzg
i gdzie, z réznych wzgleddw, woleliby pozostac. Ten dtugoterminowy cel jest z punktu widze-
nia interesu ekonomicznego, demograficznego i spotecznego naszego powiatu bardzo istot-
ny. Dlatego tez ogtoszony w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki konkurs, ktérego
temat brzmiat Modernizacja oferty ksztafcenia zawodowego w powiqgzaniu z potrzebami lo-
kalnego/regionalnego rynku pracy wzbudzit duze zainteresowanie starostwa i nadzieje na
mozliwos$¢ wypracowania skutecznych narzedzi, umozliwiajacych rozwigzanie wystepujacych
na terenie powiatu problemodw.

Pomimo wieloletniego doswiadczenia w realizacji duzych i skomplikowanych projektéw —
o kilkunastomilionowych budzetach — zdawano sobie sprawe z powagi i stopnia trudnosci
zadania. Ztozonos¢ problemu spowodowata, ze przygotowanie projektu Szkotfa innowacyjna
i konkurencyjna — dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do wymagari lokalnego ryn-
ku pracy, poprzedzone musiato zostac¢ intensywnymi pracami interdyscyplinarnego zespotu
roboczego — ztozonego z pracownikéw starostwa i wtadz powiatu, przedstawicieli partnera —
Urzedu Miasta Wtoctawek, przedstawicieli szkét oraz przedstawiciela zrzeszenia przedsie-
biorcow. Najwazniejsza role odgrywali jednak dyrektorzy i nauczyciele szkét zawodowych,
znajacy doskonale specyfike nauczania w szkole i profile jej ucznidw, jak réwniez potrafigcy
przekaza¢ wiedze dotyczacg kontaktow szkét z przedstawicielami rynku pracy. Istotne byty dla
nas réwniez konsultacje pozwalajgce na poznanie stanowisk przedstawicieli instytucji rynku
pracy oraz przedsiebiorcow.

B Wspdlny plan dziatania czyli okragty st6t

Chcac wypracowaé model rozwigzan, ktdre mogtyby by¢ szeroko stosowane, oczywistym
byto, iz projekt powinien by¢ realizowany w partnerstwie, ktére da szersze spojrzenie na zrdz-
nicowane problemy wiekszej ilosci placéwek edukacyjnych. Tylko realizacja projektu odbywa-
jaca sie we wspotpracy z partnerami daje mozliwos¢ zobiektywizowania osigganych rezulta-
tow. Dzieki wymianie pogladdw i doswiadczenn pomiedzy réznigcymi sie szkotami zaistniata
szansa otrzymania modelu, ktory bedzie mégt by¢ stosowany przez inne szkoty i placdéwki.
Projekt ,Szkota innowacyjna i konkurencyjna...” realizowany jest w Zespole Szkét Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego w Gronowie i Zespole Szkdt Elektrycznych we Wioctawku w part-
nerstwie z Zespotem Szkét w firskiej Keudzie.

Po ztozeniu wniosku o dofinansowanie rozpoczeta sie pierwsza z dwéch faz projektu —
przygotowanie strategii wdrazania realizowana poprzez cykl szerokich konsultacji. Konsul-
tacje stworzyty mozliwosé, by w kompetentnym gronie jeszcze raz zweryfikowac pierwotne
zatozenia projektu i wypracowaé wspdlnie propozycje dziatan na rzecz edukacji zawodo-
wej. Aby uzyskac jak najbardziej obiektywna i odpowiadajaca rzeczywistosci wiedze, do
konsultacji zaproszone zostato szerokie grono osoéb: kierownictwo i nauczyciele szkot,
lokalni przedsiebiorcy (réznej wielkosci firmy z poszczegdlnych uwzglednianych w projekcie
branz: kucharz, hotelarz, mechanik samochodowy, teleinformatyk), przedstawiciele insty-
tucji rynku pracy (powiatowych urzedéw pracy i prywatnych agencji zatrudnienia), przed-
stawiciel I1zby Przemystowo-Handlowej w Toruniu, jako reprezentant zrzeszenia przedsie-
biorcéw, przedstawiciel Kuratorium Oswiaty, osoby reprezentujace podmioty i instytucje
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ktére podejmowaty juz dziatania w zakresie usprawniania procesu ksztatcenia zawodowe-
go — tacznie 67 uczestnikdw. Konsultacje przeprowadzat profesjonalny, doswiadczony na
niwie edukacji i biznesu moderator, wspétautor licznych strategii rozwoju (poziom woje-
wodztw, powiatow, gmin oraz szkdt), wspdtautor pobliskiego parku przemystowego i inku-
batora przedsiebiorczosci. 24 spotkania konsultacyjne trwaty tacznie ok. 120 godzin, a ich
efektem byto 17 prezentacji i referatdéw, 26 opracowan, 3 strategie czastkowe i jedna cato-
Sciowa. Niemierzalng wartoscig byty efekty dyskusji i wymiany pogladéw w tak heteroge-
nicznym gronie — tej szerokiej i naprawde oddanej sprawie grupie udato sie dojs¢ do wielu
cennych wnioskdw. Jednym z kluczowych osiagniec byto zrozumienie, ze za jakos¢ ksztatce-
nia odpowiedzialne jest zdecydowanie wiecej podmiotéw niz tylko funkcjonujaca w tej roli
w potocznym mysleniu, szkota. Edukacja to ztozony proces, w ramach ktérego wspotdziataé
muszg zaréwno szkoty, przedsiebiorcy i reprezentujace ich zrzeszenia, instytucje rynku pra-
cy, samorzady, jak réwniez — czesto i niestusznie pomijani — rodzice i rodziny ucznidéw oraz
sami uczniowie. Niezbedne s3 ponadto dobre ramy prawne, zaprojektowane daleko-
wzrocznie i spdjnie, jak réwniez konsekwencja w realizowaniu zatozonych w nich dziatan.
Warsztaty i konsultacje pomogty réwniez zweryfikowaé pewne obiegowe opinie —jak np. te
dotyczace ztego wyposazenia szkot, niskich uposazen nauczycieli czy braku zaangazowania
i checi wspodtpracy po stronie przedsiebiorcow. Potwierdzita sie wprawdzie teza o potrzebie
gtebokich przemian systemu, ale okazato sie, ze nie sg to akurat te zmiany, o jakich najcze-
$ciej mowi obiegowa opinia...

M Sedno innowacji

Cho¢ wiele méwi sie o zaniedbaniach, ktére przez lata nagromadzity sie w zakresie szkol-
nictwa zawodowego, jak réwniez o tym, iz nie nadaza ono za zmieniajgcymi sie potrzebami,
trudno dopatrzec sie podejmowanych na szczeblu centralnym dziatan, ktére pozwolityby na
zmiane tej sytuacji. Jak udato nam sie ustali¢ w toku przygotowan projektu, powstato wpraw-
dzie kilka cennych i pozytywnie rokujgcych inicjatyw — zadna z nich jednak nie zostata wdro-
zona do tak zwanego ,gtéwnego nurtu” i wnioski zadnej z nich nie zostaty przedstawione
placowkom edukacyjnym do stosowania. Tymczasem szansy na zmiane sposobu dziatania
szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe, podobnie jak pozostatych szkét upatrywac nalezy
gtéwnie w zmianach systemowych.

Nadrzednym celem projektu ,,Szkota innowacyjna i konkurencyjna...” jest poprawa sytuacji
absolwentow szkét na lokalnym rynku pracy, zaréwno poprzez dostosowanie oferty eduka-
cyjnej szkét zawodowych do potrzeb lokalnego rynku pracy jak i poprzez wdrozenie innowa-
cyjnej formy wspdtpracy na linii szkota — przedsiebiorca — uczen. Nalezy mie¢ w pamieci sama
istote projektéw innowacyjnych. Wedtug Poradnika dla projektodawcéw Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki Projekty innowacyjne, produktem projektu innowacyjnego powinien
by¢ model, jako system zatozen, poje¢ i zaleznosci miedzy nimi, pozwalajacy opisac
/zmodyfikowac w przyblizony sposdb jakis aspekt rzeczywistosci, narzedzie, ktére umozliwi
i/lub utatwi realizacje okreslonych dziatan i zadan badz tez instrument, jako element narze-
dzia wspierajacy jego skutecznos¢ i efektywnosé.

Celem naszych dziatan nie jest wprost rozwigzywanie problemdw, ale nastawienie na ba-
danie i rozwdj oraz upowszechnianie i wiaczanie do praktyki konkretnych produktéw, stuza-
cych grupom docelowym. Jak to kto$ kiedys tadnie ujat na jednym ze szkolen z zakresu pro-
jektéw innowacyjnych, celem projektu innowacyjnego powinno by¢ stworzenie kuferka
z narzedziami, ktére mozna stosowac — wybiodrczo lub w catosci — tam, gdzie wystepuje pro-
blem w analizowanym obszarze.
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Wspdtpraca miedzyszkolna, miedzynarodowa i miedzysektorowa ma przyczynic sie do lep-
szego poznania, porownania stosowanych rozwigzan i wymiany doswiadczen w zakresie:

— przygotowywania oferty edukacyjnej odpowiadajacej na potrzeby rynku pracy,

— organizacji teoretycznych zaje¢ zawodowych i zaje¢ praktycznych,

— wyposazenia warsztatéw i pracowni szkolnych,

— wspdtpracy z przedsiebiorcami, miedzy innymi poprzez stworzenie nowego narzedzia

jakim bedzie internetowa platforma kontaktowa.

Wszystkie publikacje, wnioski i wypracowane w projekcie rozwigzania bedg udostepnione
innym szkotom oraz zgtoszone organom odpowiedzialnym za ksztattowanie i kierowanie
szkolnictwem zawodowym — organom prowadzgcym, w szczegdlnosci: starostwom powiato-
wym, urzedom gmin, urzedom marszatkowskim, kuratoriom oswiaty, Ministerstwu Edukacji
Narodowej. Mamy nadzieje, ze jesli nasz projekt osiaggnie sukces, to zgodnie z duchem inno-
wagcji dziatania zaproponowane w jego ramach i sprawdzone w praktyce jako skuteczne, beda
mogty znalez¢ zastosowanie w catym kraju. Mamy nadzieje, ze wypracowane w projekcie,
przy uzyciu unikatowych metod rozwigzania, skutkowaé bedg zmniejszeniem bezrobocia
wsrdd absolwentéw szkét zawodowych i znajda zastosowanie w ksztatceniu wykwalifikowa-
nych kadr dla kujawsko-pomorskich przedsiebiorstw, a gospodarka regionu skorzysta na tym,
ze wykwalifikowani mtodzi ludzie, ktorzy tu zdobyli wyksztatcenie, beda sie realizowac¢ zawo-
dowo na jego obszarze.

M Co, dla kogo i dlaczego?
Zakres i roztozenie w czasie poszczegdlnych dziatan projektowych ilustruje ponizszy graf.

Etapy projektu: V1 2010-V 2013

! platforma
. | ewaluacie |

inwestycja w nauczycielai ucznia

badanieabsolwentow i przedsigbiorcow

opracowan

strategii

X 2010 Xi2010 | 2011 M kw2011 IV kw2011 | kw2012 11 kw. 2012 Il kw. 2012 IV kw. 2012 1111 kw. 2013

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Podczas pierwszej fazy projektu, ktérg stanowity konsultacje, przedsiebiorcy mieli mozli-
wos$¢ zapoznania sie z systemem organizacji ksztatcenia zawodowego w formach szkolnych,
a szkoty przeanalizowaty swdj potencjat w zakresie mozliwosci modyfikowania ksztatcenia
w kontekscie warunkéw narzucanych przez rynek pracy. Wnioski z tych spotkan postuzyty do
opracowania strategii, ktéra pozwolita dookresli¢ dziatania realizowane w projekcie:
doposazenie szkolnych pracowni zawodowych i warsztatéw szkolnych, inwestycje w nauczy-
ciela i ucznia —w formie praktyk, praktyk obserwacyjnych, szkolen i kurséw, wizyt w szkotach,
praktyk dla ucznidéw polskich w Finlandii i dla uczniéw finskich w Polsce.
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Bezposrednimi dziataniami w projekcie objeta zostata grupa 17 nauczycieli oraz 100
uczniéw Zespotu Szkét Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Gronowie (w zawodach kucharz,
technik hotelarstwa i mechanik pojazdéw samochodowych) oraz Zespotu Szkét Elektrycznych
we Wtoctawku (w zawodzie teleinformatyk). Dlaczego wtasnie te zawody? Wybdr ten wynika
z analizy strategii rozwoju wojewddztwa: zaréwno branza gastronomiczno-hotelarska jak
i ustugi zwigzane z transportem sg podstawowymi elementami rozwoju sektora turystyki.
One, a takze preznie rozwijajaca sie branza ICT, wskazywane sg jako kluczowe dla rozwoju
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Jednak wypracowane w projekcie rozwigzania stano-
wi¢ majq narzedzie mozliwe do wykorzystania w cyklu ksztatcenia w innych zawodach i szko-
fach technicznych, we wszystkich szkotach oferujacych ksztatcenie zawodowe.

Cel gtéwny projektu, jakim jest poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy osiaggniety ma
zostac poprzez podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego, a w efekcie znaczgcg poprawe
szans absolwenta na zatrudnienie. Efekt powinien zosta¢ uzyskany poprzez:

— poprawe wspotpracy miedzy pracodawca a szkotg;

— stworzenie platformy kontaktowej;

— usystematyzowanie i ujednolicenie informacji dotyczacych zawodoéw;

— dostosowanie programoéw nauczania do potrzeb lokalnego rynku pracy;

— modyfikacje systemu praktyk zawodowych i podniesienie ich jakosci;

— zwiekszenie elastycznosci zawodowej absolwentdéw;

— podniesienie kompetencji kadry pedagogicznej przedmiotéw zawodowych;
— zmodernizowanie i uzupetnienie wyposazenia pracowni zaje¢ zawodowych.

Projekt ma na celu przetestowanie narzedzi, ktére pomoga skuteczniej powigzac szkolnic-
two zawodowe z pracodawcami i przekonac pracodawcéw, ze warto oferowa¢ mtodym lu-
dziom praktyki na wysokim poziomie, z odpowiednio opracowanym programem, poniewaz
to one majq istotny wptyw na jakos$¢ absolwentéw opuszczajgcych szkote, ktérzy wréca po-
tem jako ich potencjalni pracownicy. Scista wspétpraca w przygotowaniu praktyk na ptasz-
czyznie nauczyciel — szkota — przedsiebiorca, ma dawac pracodawcom pewnos$é, ze uczen
bedzie lepiej przygotowany do praktyk, a po ich odbyciu mtody adept danego zawodu bedzie
umiat sprostac stawianym przed nim zadaniom. Wspétpraca ze szkota ma umozliwi¢ przedsie-
biorcom przygotowywanie absolwentéw i doszkalanie ich pracownikéw w zakresie konkret-
nych — okreslonych przez nich — umiejetnosci. Metodologia pracy oraz wszelkie wnioski zo-
stang zebrane w publikacji oraz rozpowszechnione wsréd potencjalnych uzytkownikéw
wypracowanych rozwigzan oraz wszystkich zainteresowanych.

Druga strone omawianego zagadnienia reprezentujg uczen oraz nauczyciel przedmiotéw zawo-
dowych. Oni, dzieki realizacji projektu, lepiej poznaja lokalny rynek i jego potencjat przez pryzmat
konkretnego zawodu. Waznym narzedziem w tym procesie beda poradniki, informatory oraz stro-
na internetowa, jako platforma wspdtpracy miedzy pracodawcami a szkotami.

Na bazie analizy istniejacych juz narzedzi i wniosku, ze brak w tej chwili jest jakiegokolwiek
miejsca tréjstronnych spotkan i dialogu na poziomie uczen — szkota — pracodawca powstata
koncepcja powotania do zycia internetowej platformy kontaktowej. W zatozeniu ma ona by¢
miejscem, gdzie wszystkie trzy zainteresowane grupy beda mogty sie po raz pierwszy
spotkac, porozmawia¢, wymieni¢ wzajemne oczekiwania. Jako nowoczesne narzedzie umozli-
wiajgce szybki i bezposredni kontakt platforma stanowic bedzie istotne wsparcie dla poszuki-
wanych i budowanych w projekcie ptaszczyzn porozumienia. Umozliwi ona szybka wymiane
informacji, zamieszczanie ogtoszen o ,popycie” i ,podazy” na okreslony typ praktykantéw/ab-
solwentdéw, formach ksztatcenia i doksztatcania. Platforma ma w zatozeniu by¢ administrowana
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przez lidera projektu i promowana przez zrzeszenia przedsiebiorcéw. Idea utworzenia takiej
platformy zostata skonsultowana ze srodowiskiem przedsiebiorcéw i zostata przez nie bardzo
przychylnie przyjeta.

Kolejnym waznym aspektem jest umiejetnos¢ rozpoznania, nazwania oraz zdobycia umie-
jetnosci, ktére powinien posiadac¢ poszukiwany kandydat na pracownika. W ramach projektu
powstang wiec przewodniki/instrukcje po zawodach. Bedg one stanowi¢ zrédto spojnej, ak-
tualnej informacji dla uczniéw oraz rodzicéw, nie tylko na temat oferty szkolnictwa zawodo-
wego, ale takze na temat potencjatu rynku, wymagan i umiejetnosci niezbednych w kontek-
$cie konkretnych zawoddw oraz form podnoszenia kwalifikacji.

Proponowane w projekcie rozwigzania mogg wydawac sie proste juz teraz wida¢, ze zasad-
niczo zmienig obustronne doswiadczenia w kontaktach miedzy szkota a wspdtczesnym przed-
siebiorca. Bedac juz po etapie opracowania strategii, w trakcie wdrazania jej w zycie osiggne-
lismy stan, w ktérym wyposazeni w praktyczng wiedze, nowe umiejetnosci oraz nowe
narzedzia pracy nauczyciele beda lepiej przygotowywaé ucznidw do zaje¢ praktycznych
i praktyk zawodowych oraz do podjecia zatrudnienia.

Projekt ma pomdc wypracowac mechanizmy pozyskiwania srodkéw na wyposazenie pra-
cowni i unowoczesnianie bazy tak, aby odpowiadaty one jakoscig oraz rozwigzaniami tech-
nicznymi oczekiwaniom przedsiebiorcéw i postepowi w danej branzy, realnie podnoszac ja-
kos¢ zaje¢ realizowanych przy ich uzyciu. Zatozone w ramach projektu indywidualne
doradztwo oraz szkolenia wskazane przez specjalistéw majg zwiekszy¢ szanse na znalezienie
zatrudnienia na lokalnym rynku pracy po ukoriczeniu szkoty i pozwoli¢ mtodym ludziom zo-
sta¢ w wojewddztwie kujawsko-pomorskim bez koniecznosci wyjazdu w poszukiwaniu pracy.

M Po finskie doswiadczenia... ()

Starostwo Powiatowe w Toruniu powodowane checig znalezienia lepszych rozwigzan stosowa-
nych w obszarze ksztatcenia zawodowego i docelowego, lepszego przygotowywania uczniéw do
wejscia na rynek pracy, zdecydowato sie na realizacje projektu we wspotpracy z partnerem zagra-
nicznym, ktéry mogtby przekaza¢ wartosciowe doswiadczenia i obserwacje. Zespot Szkot Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego w Gronowie posiadat juz doswiadczenie we wspdtpracy z firskim Keuda
Vocational College, nawigzanej podczas wizyty studyjnej w ramach programu Leonardo da Vinci.
Okazjonalne wizyty studyjne nie daty jednak mozliwosci petnego zdyskontowania tego kontaktu.
Srodki pozostajgce w dyspozycji obu placéwek réwniez nie umozliwiajg swobodnego prowadze-
nia wymiany uczniéw i doswiadczen. Dlatego tez projekt ,,Szkota innowacyjna i konkurencyjna...”
wydat sie doskonata mozliwoscig pogtebienia tej obiecujgcej wspotpracy. Co wazne — od samego
poczatku ukierunkowywano dziatania tak, by to szkoty wzajemnie okreslaty swoje oczekiwania
i potrzeby, mozliwie mocno angazujac sie w bezposrednie kontakty z ponadnarodowym partne-
rem. Starostwo Powiatowe w Toruniu miato petnic jedynie role wspomagajaca, podczas gdy szko-
ty budowa¢ maja wspdlnie trwaty fundament, na ktérym oprze¢ moga sie wzajemne kontakty
réwniez po zakonczeniu projektu. Doswiadczenia zwigzane z nawigzaniem i utrzymaniem wspot-
pracy ponadnarodowej oraz planowaniem i realizacjg wspdlnych dziatan sg bezcenne dla catej
spotecznosci obu szkét — tak kierownictwa, nauczycieli jak i ucznidw.

M Jak zorganizowali to Finowie?*
Przed opisaniem placowki w Keudzie przyblizy¢ nalezy, choéby w zarysie, finski system edu-
kacji — uwazany za jeden z najskuteczniejszych i najbardziej efektywnych na swiecie.

1 Opracowane na podstawie materiatéw otrzymanych z Keuda Vocational College oraz opracowania Szkolnictwo Zawo-
dowe w Finlandii — Raport, Hannu Simi, Opracowane dla potrzeb projektu: Wielkopolski system monitorowania
i prognozowania finansowanego ze srodkéw EFS.
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Organem odpowiedzialnym za edukacje w Finlandii jest Ministerstwo Edukacji i Kultury,
ktére wraz z Narodowg Rada Edukacji, na poziomie krajowym, odpowiada za wdrazanie poli-
tyki oSwiatowej oraz kierowanie i kontrole nad systemem oswiaty. Na szczeblu regionalnym
kompetencje te przypadaja wiadzom lokalnym. Jak przedstawia ponizszy schemat, nauka
w szkole poprzedzona jest nieobowigzkowym, aczkolwiek zalecanym przedszkolem, ktérego
zajecia w ostatnim roku moga by¢ — podobnie jak w Polsce — realizowane na terenie szkoty

podstawowe;.
T
_!(—
[

Doswiadaene
zawodowe

TI

Doéwiadczenie
zawodowe

Zasadniczym i obowigzkowym etapem edukacji jest szkota podstawowa, w ktdrej nauka
realizowana jest przez 9 lat. W trakcie pierwszych szesciu lat prowadzona jest ona przede
wszystkim w formie zabaw i ma na celu wyksztatcenie u uczniéw umiejetnosci sprawnego
uczenia sie. Oprocz tego dzieci ucza sie przede wszystkim ptynnie czytac, pisac, jak réwniez
poznajg podstawy matematyki. Praca odbywa sie w matych grupach, dzieki czemu duzy na-
cisk moze by¢ ktadziony na budowanie odpowiedniej atmosfery wspdétpracy miedzy uczniami
oraz miedzy uczniem i nauczycielem. Kadra pedagogiczna uczaca juz na poziomie szkoty pod-
stawowej musi posiada¢ przynajmniej tytut magistra, ukoriczony rozszerzony kurs pedagogiki
oraz dogtebng znajomos¢ fachowej tematyki. Podejscie takie wynika ze stosowanego
w Finlandii zatozenia, ze za stabe wyniki uzyskiwane przez uczniéw odpowiedzialny jest
przede wszystkim nauczyciel i jego umiejetnosci dydaktyczne. By¢ moze to powoduje iz finscy
nauczyciele skwapliwie odnoszg sie do obowigzku corocznego udziatu w kursach podnosza-
cych wtasne kwalifikacje. W przypadku dzieci wymagajacych zwiekszonej opieki, do klasy
moze zostac przydzielony drugi nauczyciel. Przektada sie to na bardzo niski procent uczniow
powtarzajgcych klasy.

Waznym elementem fifiskiego sukcesu jest egalitaryzm. Identyczne warunki stwarzane sg
wszystkim dzieciom, niezaleznie od poziomu zamoznosci rodziny, z ktérej sie wywodza.
O indywidualnym, zyciowym sukcesie decydujg zatem tylko zdolnosci oraz che¢ do pracy.
W catym kraju uczniowie maja zapewnione nieodptatnie podreczniki, przybory szkolne,
positki, opieke zdrowotng w szkole oraz dowdz na zajecia. Nauka jezyka obcego, na ktéra
ktadziony jest szczegdlnie duzy nacisk, rozpoczyna sie zazwyczaj w potowie pierwszego etapu
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szkoty podstawowej. W potowie drugiego, trzyletniego etapu, wprowadzony jest drugi, uzy-
wany w Finlandii jezyk (zaleznie od podstawowego — szwedzki lub finski). Ponadto zajecia
szkolne odbywaja sie juz wéwczas z wyspecjalizowanymi nauczycielami. Dla ucznidéw ktérzy
chcieliby uzupetni¢ swojg wiedze, nauka na tym etapie moze zosta¢ wydtuzona o jeden rok.

O ile cele nauczania i podstawa programowa sg w catej Finlandii takie same, o tyle progra-
my nauczania przygotowywane sg na poziomie witadz lokalnych i szkét.

Po ukoniczeniu szkoty podstawowe]j uczerh moze podjgé nauke w szkole sredniej ogdlnej,
szkole zawodowej lub instytucji realizujgcej ksztatcenie zawodowe, bad? tez od razu podjaé
prace. Za ksztatcenie na poziomie srednim moga odpowiadac wtadze lokalne, zwigzki gmin
bad? tez organizacje upowaznione przez Ministerstwo Edukacji i Kultury. Zasadniczym celem
szkoty Sredniej ogdlnej jest przygotowanie mtodziezy do podjecia nauki na poziomie szkolnic-
twa wyzszego, a nauka w niej koriczy sie maturg. Warto podkresli¢ w tym miejscu réwniez
wieksza niz w Polsce odpowiedzialno$¢ organdw prowadzacych za jakos¢ ksztatcenia.

Szkolnictwo zawodowe, dostepne réowniez dla absolwentéw szkét srednich ogdlnych, ma
umozliwi¢ uczniom uzyskanie kwalifikacji zawodowych, podniesienie umiejetnosci zawodo-
wych, jak réwniez przygotowac ich do zmian na rynku pracy. Promowana jest jednocze$nie
postawa systematycznego uzupetniania i aktualizacji posiadanych umiejetnosci i wiedzy.
Ksztatcenie opiera sie na tworzonych we wspdtpracy z pracodawcami na poziomie Keudy
programach nauczania, ktdérych realizacja pozwala na uzyskanie kwalifikacji zawodowych.
Oferta ta skierowana jest dla wszystkich, na kazdym poziomie wyksztatcenia — kwalifikacje
zawodowe mogg byc¢ uzyskiwane w okresie zycia. Co wazne, uzyskanie kwalifikacji jest obo-
wigzkowo bezposrednio powigzane z posiadanym doswiadczeniem — niezbedne sg praktyki
w zaktadach pracy, a same realizowane tresci oraz metody pracy dostosowywane sg do wy-
maganych w miejscach pracy kompetencji.

Przeprowadzona pod koniec lat 90. reforma nauczania zawodowego w Finlandii wprowa-
dzita wiekszg elastycznos$¢ odgdrnych uregulowan, ale i natozyta na podmioty realizujgce pro-
ces edukacji zawodowej odpowiedzialno$¢ za jego wyniki. Podstawa funkcjonowania tych
podmiotéw jest uzyskana licencja regulujaca zakres swiadczonych przez kazdy z nich ustug.
Ciekawym elementem licencji jest z kolei limit okreslajacy poziom, na jakim dana specjaliza-
cja jest dofinansowywana przez panstwo. Determinuje to ilos¢ ucznidw, ktérych moga ksztat-
ci¢ poszczegdlne podmioty. W razie zréznicowanego zapotrzebowania, szkoty i instytucje re-
alizujgce ksztatcenie zawodowe moga, w obrebie limitu przypadajacego na poszczegdlne
specjalizacje, wymienia¢ sie miedzy soba limitami czastkowymi. Stosowanie tej metody
umozliwia regulowanie liczby oséb wchodzgcych na rynek pracy z okreslonymi umiejetno-
$ciami w ramach danej specjalizacji. Rbwnolegle, przy Scistej wspdtpracy z przedsiebiorcami,
wspierane s3 dziatania na rzecz promowania ksztatcenia zawodowego — miedzy innymi
w formie konkurséw umiejetnosci zawodowych, ktérych obserwatorami sg réwniez licznie
przybywajacy na te pokazy uczniowie szkdt podstawowych. Zaréwno szkolnictwo ogdlne, jak
i zawodowe umozliwia kontynuowanie nauki na poziomie uniwersytetéw i politechnik.
Wszystkie dwadziescia dziatajacych na terenie Finlandii uniwersytetéw jest instytucjami pan-
stwowymi, w 70% finansowanymi przez rzad. Dwadziescia sze$¢ politechnik moze by¢ nato-
miast prowadzone przez wtadze lokalne, badZ przez prywatne fundacje. Sa one wspétfinan-
sowane zaréwno przez rzad, jak i lokalne wtadze. Réwniez z pieniedzy z centralnego budzetu
finansowane sg w znacznym stopniu, dostepne na wszystkich poziomach kursy i zajecia
ksztatcenia praktycznego. O szczegdlnym nacisku na praktyczny aspekt ksztatcenia Swiadczy¢
moze rowniez fakt, ze warunkiem uzyskania tytutu magistra inzyniera jest posiadanie tytutu
inzyniera oraz przynajmniej trzyletnia praktyka zawodowa w odpowiedniej dziedzinie.
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M Teoria vs. praktyka?

Jak w praktyce dziata system finskiej edukacji, najkrocej odpowiedzie¢ mozna cytujac
wyniki realizowanych od 2000 r. badar Programu Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci
Ucznidw (Program for International Student Assessment, PISA), koordynowanego przez
OECD. Celem tej oceny jest uzyskanie poréwnywalnych danych dotyczacych umiejetnosci
ucznidw, ktdrzy ukonczyli 15 rok zycia, pochodzacych z réznych krajow.

| tak w zakresie czytania Finlandia w trzech kolejnych latach (2000, 2003, 2006) osiggneta
najwyzszg liczbe punktéw. Natomiast w badaniu z roku 2009, caty czas bardzo wysoka trzecig
pozycje — po Szanghaju i Korei Potudniowej. Dla poréwnania Polska w tych okresach uplaso-
wata sie odpowiednio na 24 (2000 r.), 16 (2003 r.), 9 (2006 r.) oraz 15 (2009 r.) pozycji.
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Zrédto: http://pl.wikipedia.org/wiki/PISA_(28badanie)

W zakresie efektow ksztatcenia matematycznego Finlandia sklasyfikowata sie w badaniach
z lat 2003 oraz 2006 na drugim miejscu — Polska odpowiednio na 24 i 25, za$ w roku 2009
finscy uczniowie uplasowali sie na pozycji 6, podczas gdy polscy na 25.

W zakresie nauk przyrodniczych Finlandia ze swoimi wynikami plasowata sie na pierwszym
miejscu w latach 2003 i 2006 oraz drugim miejscu w roku 2009. Polscy uczniowie, objeci ba-
daniem w latach 2006 oraz 2009, zajeli odpowiednio 23 i 19 lokate.

Rozpatrujac te wyniki na poziomie Unii Europejskiej mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze
Finlandia pozostaje od pewnego czasu niekwestionowanym liderem w zakresie ksztatcenia
i jego wynikéw. Sita Finlandii, ktéra wynika z badan PISA jest duzo wyzszy niz przecietny
w Europie odsetek ucznidw rozwigzujgcych najtrudniejsze zadania w badaniach PISA.

M Cos wiecej o Keudzie

Keudy Vocationall College funkcjonuje jako konsorcjum sSwiadczace ustugi ksztatcenia
zawodowego na poziomie szkét Srednich zawodowych na rzecz siedmiu jednostek samorzg-
du terytorialnego — Jarvenpaa, Kerava, Mantsald, Nurmijarvi, Pornainen, Tuusula oraz Sipoo,
lezgcych na poétnocnych obrzezach stolicy Finlandii — Helsinek.

2 http://pl.wikipedia.org/wiki/PISA_%28badanie%29 (23.11.2011).
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- Liczba uczniéw w roku szkolnym 2010/2011 wyno-
Keuda ™" sita 7000, przy zatrudnieniu na poziomie 600 pracow-
nikéw. Obroty Zespotu Szkét w Keudzie za rok 2010
wyniosty natomiast 52 min euro.

Szkota realizuje ksztatcenie w ramach 13 cen-
tréow szkoleniowych oraz centrum ksztatcenia prak-
tycznego. Do najwazniejszych kierunkéw nalezg
technologia i transport (41,6%), turystyka i ustugi
gastronomiczno-cateringowe (14,1%), surowce na-
turalne i srodowisko (10%), zdrowie, opieka spo-
teczna i sport (8,8%), biznes i administracja (9,7%)
oraz kultura (7,6%). Strategia sformutowana przez
konsorcjum to oferowanie miodziezy i dorostym
praktycznej edukacji i szkolen oraz prowadzenie
dziatan przyczyniajacych sie do rozwoju rynku pra-
cy w regionie.

Keuda stawia sobie za cel bycie najlepiej rozpo-
znawalng placéwka oraz pozgdanym miejscem pobierania nauki w zakresie ksztatcenia oraz
praktycznego przygotowania, jak rowniez waznym partnerem i inicjatorem rozwoju zawodowe-
go w regionie. Do szczegdlnie mocno podkreslanych przez wiadze szkoty wartosci nalezy: nasta-
wienie na przekazywanie uczniom przede wszystkim praktycznych umiejetnosci zawodowych
oraz ksztatcenie prawdziwych fachowcédw, odpowiedzialnie podchodzacych do wykonywanej
pracy i swojego srodowiska, umiejetnie i kompetentnie odpowiadajacych na potrzeby klientéw,
nastawionych na wspétprace i komunikacje.

Warto zwréci¢ uwage na jeszcze jedna specyfike finskiego systemu edukacji. Okreslone
obszary kraju sg obstugiwane przez jednostki edukacyjne, ktére na swoim terenie sg praktycz-
nie monopolistami. Keuda, jako konsorcjum (polskim odpowiednikiem bytby celowy zwigzek
gmin) powotane przez jednostki samorzadu terytorialnego na potudniu Finlandii, jest wytacz-
nym dostarczycielem ustug edukacyjnych na swoim obszarze. Minusem takiego rozwigzania
moze by¢ konieczno$¢ dojezdzania przez uczniow do miejsca, w ktérym realizowane jest ksztat-
cenie w wybranym kierunku. Finowie poradzili sobie jednak z tg niedogodnoscia zapewniajac
darmowy dowdz uczniow do szkét.

Mocna pozycja Keuda Vocational College, rozbudowana struktura placéwki oraz bardzo
dobre wyniki nauczania i wysoka ocena catego firiskiego systemu szkolnictwa zawodowego
spowodowaty, ze istniejgcy juz kontakt zostat pogtebiony w ramach realizowanego projektu
»,Szkota innowacyjna i konkurencyjna...”. Po przedstawieniu zatozen projektu, wskazaniu za-
planowanych celéw, oczekiwan oraz tego, co mozna zaoferowac¢ w ramach wspédtpracy przy-
gotowany zostat list intencyjny oraz uzgodniona tres¢ umowy. Warto w tym miejscu nadmie-
ni¢, ze przedstawiciele Keudy posiadaja szeroko rozbudowang sie¢ wspdtpracy
ponadnarodowej, przy czym dziatania realizowane w ramach projektu ,,Szkota innowacyjna
i konkurencyjna...” stanowig ich pierwsze doswiadczenia z partnerem z Polski. Wspotpraca
z partnerem finskim zaktadata wymiane informacji i analize organizacji ksztatcenia zawodo-
wego w Polsce i Finlandii, ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztatcenia zawodowego na przy-
ktadzie zawodu technika pojazdéw samochodowych, obustronne wizyty robocze nauczycieli
praktycznej nauki zawodu oraz kierownictwa szkét, praktyki zawodowe dla fiiskich uczniow
w Polsce oraz polskich uczniéw w Finlandii jak réwniez wspdlne analizowanie wnioskéw
i narzedzi wypracowywanych w ramach realizacji projektu.
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M Polska: Finlandia

Budowanie wspodtpracy z Keuda Vocational College potwierdzito znana regute, ze nic tak
nie utatwia wzajemnego zrozumienia jak kontakty osobiste. Po miesigcach przygotowan
i rooméw w formie mailowe;j i telefonicznej, prawdziwy przetom nastgpit dopiero w momen-
cie roboczej wizyty w Keudzie koordynatora projektu, dyrektora oraz jednego z nauczycieli
Zespotu Szkét Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Gronowie. Wyjazd miat miejsce w stycz-
niu 2011 r. Mozliwos$¢ bezposredniego i pozbawionego przeszkdd komunikacyjnych przedsta-
wienia oraz przedyskutowania oczekiwan i oferty poszczegdlnych stron przyniosta wprowa-
dzenie do projektu dodatkowych propozycji, poszerzajagcych wczesniej zatozony zakres
wspotpracy. Warto w tym miejscu podkresli¢ kardynalne znaczenie elastycznosci wniosku
o dofinansowanie projektu innowacyjnego. Mozliwos¢ wprowadzania uzasadnionych i po-
trzebnych modyfikacji, stanowita zaréwno dla projektodawcy, jak i dla partneréw nieocenio-
ne narzedzie w trakcie postepujacych rozmoéw. Osoby, do tej pory znane jedynie z nazwisk
i gtosu w telefonie, stricte formalnego stylu wymienianych informacji, staty sie bardziej bez-
posrednie, a sama komunikacja bardziej przejrzysta. Partnerami po stronie konsorcjum byli:
koordynator ds. projektéw i dziatarn ponadnarodowych oraz dyrektor konsorcjum, jak row-
niez byty moderator kontaktéw z gronowska szkotg, obecnie emerytowany juz nauczyciel
Keudy. Ta dwudniowa wizyta pozwolita dodatkowo przemyslec¢ i doprecyzowad logistyke pla-
nowanych w projekcie wyjazddw nauczycieli oraz uczniéw. Przeprowadzone rozmowy oraz
poznanie organizacji i infrastruktury jaka dysponuje Keuda, pozwolito z tej fifskiej, zamor-
skiej perspektywy, w nowy sposéb spojrzeé na polska szkote.

Dobre wzajemne zrozumienie kierownictwa obu placéwek — Zespotu Szkét CKU w Grono-
wie oraz Konsorcjum Keuda, pozwolito na przeniesienie wspétpracy z poziomu koordynato-
réw na poziom dyrekcji szkét. Takie podejscie umozliwia jeszcze petniejszy rozwdj wzajemnej
wspotpracy. Dla projektodawcy stanowito ono probierz wagi znaczenia projektu — bowiem
dyrekcja tak duzej placodwki jak Keuda Vocational College tylko w wyjgtkowych przypadkach
osobiscie angazuje sie w spotkania w ramach wspétpracy ponadnarodowej. W marcowej re-
wizycie w Polsce, osobisty udziat wzieta dyrekcja Keudy, kierownicy centréw ksztatcenia
w analizowanych w projekcie zawodach, przewodniczacy Rady konsorcjum oraz osoba odpo-
wiedzialna za wspdtprace ponadnarodowga. Wizyta w Polsce pozwolita na zaprezentowanie
stronie finskiej zasad ksztatcenia zawodowego w ZS CKU w Gronowie, jak réwniez na omo-
wienie kwestii praktyk dla finskich uczniéw w Polsce. Obok zapoznania finskiej delegacji
z infrastrukturg szkolng w Gronowie zorganizowane zostaty réwniez wizyty w przedsiebior-
stwach, w ktérych realizowane sg praktyki dla polskich uczniéw i do ktérych skierowani zosta-
na praktykanci finscy. Godne odnotowania jest réwniez zaangazowanie zaproszonych do
udziatu w projekcie przedsiebiorcéw — w trakcie trwania rozmow zgtaszali oni zainteresowa-
nie dalszg wspdtpraca, wykraczajaca poza zatozone w projekcie ramy. Wspélne rozmowy po-
zwolity na wypracowanie w dalszych etapach realizacji projektu kolejnych propozycji dziatan,
wykraczajgcych poza zatozenia pierwotnego wniosku o dofinansowanie.

Jedna ze spontanicznych, a bardzo waznych decyzji goszczonego zespotu, byto zaproszenie
przedstawiciela kadry kierowniczej ZS CKU w Gronowie, odpowiedzialnego za ksztatcenie zawo-
dowe, do dotaczenia do reprezentacji Konsorcjum Keuda w krajowym konkursie umiejetnosci
zawodowych w Finlandii Finn Skills, stanowigcym eliminacje do Euro Skills, ktéry odbyt sie na
poczatku maja 2011 r. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze konkurs umiejetnosci zawodowych
jest dla finskich szkét zawodowych wydarzeniem o bardzo wysokiej randze — o palme pierw-
szenstwa walczg w nim najlepsze osrodki dydaktyczne, nie szczedzac sit ani srodkéw na te waz-
na — zarowno w zakresie motywowania ucznidéw do pracy jak i marketingu — impreze. Konkurs
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jest bowiem bardzo licznie odwiedzany przez osoby, ktére chca lepiej zapoznac sie ze specyfika
poszczegdlnych zawoddw oraz poznac szkoty, ktérych uczniowie osiggaja najlepsze wyniki.
Do wazniejszych wnioskdéw z odwiedzin gronowskiej delegacji w konkursie zaliczy¢ mozna
stwierdzenie bardzo duzej dysproporcji w zakresie naktaddéw na dziatania stuzgce promowaniu
ksztatcenia zawodowego, jak réwniez duze rozbieznosci w funkcjonowaniu finskiego i polskiego
ksztatcenia zawodowego. Jednym z bezposrednich rezultatéw tej wizyty byto zorganizowanie
stoisk prezentacji zawoddw podczas corocznie odbywajacej sie w ZS CKU w Gronowie imprezy
promocyjnej pod nazwg ,Wiosna w Gronowie”. Stoiska te spotkaty sie z bardzo duzym zaintere-
sowaniem ucznidw oraz pozytywnymi ocenami goszczacych w Szkole przedsiebiorcdw.

Réwniez w maju 2011 roku miata miejsce jeszcze jedna wizyta delegacji polskiej w Finlandii.
Wozieli w niej udziat przedstawiciel kierownictwa ZS CKU w Gronowie, nauczyciele praktycznej
nauki zawodu, pracownik kuratorium oswiaty oraz lokalny przedsiebiorca zaangazowany
w realizacje projektu ,Szkota innowacyjna i konkurencyjna...”. Delegacja zakwaterowana zo-
stata w jednym z goscinnych domkdéw nalezacych do szkoty w Keudzie, ktére moga by¢ wynaj-
mowane komercyjnie, badz tez — tak jak w tym przypadku — mie¢ charakter reprezentacyjny.
Jest to jeden z wielu ciekawych przyktaddéw na to, jak fifnskie szkoty potrafig odnalei¢ sie
w rynkowych realiach. W trakcie catego pobytu kontynuowane byty rozmowy na temat orga-
nizacji ksztatcenia zawodowego w Finlandii na przyktadzie Keuda Vocational College. Uczest-
nicy duzo czasu poswiecili na zapoznanie sie z bazg szkolng Konsorcjum, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obiektéow i urzadzen do realizacji zaje¢ praktycznych. Jedng z wazniejszych
obserwacji byto unikanie przez Findw, jak to okreslit jeden z uczestnikéw wyjazdu, , pustych
przebiegdw” przy pracy z uczniem. | tak produkowane w ramach praktyk na terenie obiektow
szkolnych sauny, karmniki, altany, pojemniki na $mieci a nawet domy mieszkalne sg pdzniej
sprzedawane. Uczniowie dokonuja komercyjnych napraw i obstugi samochodéw okolicznych
mieszkancéw, w tym nawet skomplikowanych napraw powypadkowych. W ramach szkolnego
dziatu logistyki S$wiadczone sa komercyjne ustugi transportowe, w dziale rolniczo-ogrodni-
czym produkcja warzyw i kwiatéw wykorzystywana jest na potrzeby wtasne i handlowe. Po-
zyskane w ten sposob srodki w istotnym stopniu zasilaja budzet konsorcjum. Taki sposéb
dziatania pozwala uczniom nie tylko pozna¢ arkana danego fachu, ale réwniez zdoby¢ nie
mniej wazne umiejetnosci z zakresu pozyskiwania klienta, jego obstugi oraz zdolnosci utrzy-
mania sie na konkurencyjnym przeciez rynku ustugowo-produkcyjnym.

Obok zapoznania sie z obiektami i sposobem dziatania Konsorcjum Keudy, polska delegacja
miata mozliwos¢ zwiedzenia firm przyjmujgcych praktykantéw oraz zapoznania sie z zasada-
mi funkcjonowania finskiej szkoty podstawowej. Do ciekawszych obserwacji nalezy waga,
jaka Finowie przywiazuja do orientacji zawodowej realizowanej juz na podstawowym pozio-
mie ksztatcenia. Odbywa sie to miedzy innymi poprzez doradztwo indywidualne, udziat
uczniow w ,tygodniu doswiadczen” (wizyty u réznych pracodawcéw pomagajace zapoznac
sie z zawodem) oraz obserwacje pracy przedstawicieli poszczegdlnych zawodéw w ramach
krajowych konkurséw umiejetnosci zawodowych.

Wszystkie zrealizowane w ramach projektu wyjazdy uzna¢ nalezy za bardzo owocne. Do
gtéwnych wnioskéw, do jakich doszli ich uczestnicy zaliczy¢ mozna m. in.: wysoka ocene bazy
oraz organizacji ksztatcenia zawodowego w Keuda Vocational College, rozbudowane formy
wspotpracy z przedsiebiorcami oraz ich stowarzyszeniami, w tym w zakresie opracowywania
programow nauczania oraz bezposredniego uczestnictwa wykwalifikowanych pracownikéow
z branzy w ksztatceniu praktycznym na terenie szkoty. Inne spostrzezenia, to: silniejszy niz
w Polsce nacisk na ksztatcenie praktyczne, duze znaczenie przywigzywane przez Keude do
zagadnienia promocji idei ksztatcenia zawodowego, jak réwniez waga jaka dla budzetu szkoty
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oraz samych uczniow ma komercjalizacja ustug Swiadczonych przez nich w ramach praktyk
zawodowych. Rozmowy przeprowadzone w Finlandii pozwolity doprecyzowad i lepiej zapla-
nowac praktyki przewidziane dla uczniéw w ramach projektu. Co wazne, Keuda Vocational
College posiada duzy potencjat ksztatcenia w innych waznych dla gronowskiej placéwki zawo-
dach (np. logistyka oraz kucharza), co moze pozwoli¢ na dalsze rozwijanie wspotpracy
w przysztosci, rowniez w zakresie nieobjetym przez projekt.

Podsumowujac dotychczasowe doswiadczenia, warto zaznaczy¢, ze odpowiednio prowa-
dzone rozmowy i otwarta postawa skutkuja mozliwoscig rozszerzania zakresu wspotpracy
i wzbogacania jej o nowe, nieplanowane, a jednoczes$nie naprawde pozyteczne elementy.
Przy bardzo pozytywnym podejsciu opartym o wrazenia z dotychczasowych dziatan, oferta
skierowana w dalszym toku realizacji projektu do praktykantéw firskich, dodatkowo umocni
wspotprace, ktéra wykroczy poza wstepnie przyjete ramy i zatozenia.

Jeden z ogdlnych wnioskdéw organizacyjnych wynikajacy ze wspétpracy z Finami jest taki, ze
podobnie jak w tamtejszych placéwkach, réwniez w polskiej szkole powinna funkcjonowaé na
poziomie szkoty osoba, do ktdrej zadar nalezatoby koordynowanie wszelkich kontaktéw z part-
nerami zewnetrznymi — w szczegdlnosci zagranicznymi. Aby taka wspdtprace méc skutecznie
i w satysfakcjonujacy strony sposéb realizowac, potrzebne jest jednoczesnie podniesienie jako-
$ci warunkéw zakwaterowania oraz opieki oferowanych goszczonym delegacjom nauczycieli
oraz ucznidw. Obecne standardy — tak pod wzgledem warunkdéw noclegowo-gastronomicznych
jaki np. poziomu znajomosci komunikatywnej jezyka angielskiego — sg niezadowalajgce i moga
stanowi¢ bariere w rozwoju i poszerzaniu wspotpracy z partnerami ponadnarodowymi.

M Sukces tkwi w... postawie — czyli wnioski

Realizacja projektu ,Szkota innowacyjna i konkurencyjna — dostosowanie oferty szkolnic-
twa zawodowego do wymagan lokalnego rynku pracy” jest jeszcze caty czas w toku i zakoriczy
sie w potowie 2013 roku, po trzech latach poswieconych na konsultowanie, testowanie
i wdrazanie opracowanej innowacyjnej metody, stanowigcej probe dostosowania oferty edu-
kacyjnej szkét zawodowych do wymagan i oczekiwan lokalnego rynku pracy. Wszystkie pro-
wadzone w ramach projektu dziatania poszerzajg wiedze i pozwalajg jeszcze gtebiej wniknaé
w istote problemu, dla ktérego poszukiwane jest skuteczne rozwigzanie. Posrdd réznych do-
Swiadczen niewatpliwie te, ktére daje realizacja komponentu ponadnarodowego sg szczegdl-
nie cenne. Pozwolity one na wyciggniecie pozytecznych wnioskéw, nawet co do samego spo-
sobu realizowania tego rodzaju wspétpracy. | tak obok zestawienia rozwigzan w zakresie
realizacji ksztatcenia zawodowego, ktore w czesci lub catosci warte bytyby przeniesienia na
grunt polski, stwierdzi¢ nalezy, ze przetestowana z ponadnarodowym partnerem formuta
wizyt studyjnych i sposéb doboru sktadu delegacji sprawdzity sie bardzo dobrze. Réwnie uda-
na decyzja okazato sie powierzenie szkole utrzymywania i prowadzenia bezposrednich kon-
taktéw z partnerem ponadnarodowym. Szczegdlny nacisk potozy¢ nalezy na zachecanie
i wspieranie szkét w zakresie podejmowania i prowadzenia wspotpracy réwniez z partnerami
krajowymi, takimi jak przedsiebiorcy i zrzeszenia przedsiebiorcéw. Taka kooperacja i wzajem-
ny dialog pozwalajg na zaobserwowanie i wprowadzanie usprawniert umozliwiajacych znacz-
na poprawe efektywnosci procesu ksztatcenia.

Przyznac nalezy, iz po poczatkowym entuzjazmie wywotanym mozliwoscig przystgpienia do
projektu, rozpoczecie jego praktycznej realizacji, polegajagce na poddaniu analizie obecnie
stosowanych w procesie ksztatcenia zawodowego rozwigzan, napotkato w Srodowisku szkol-
nym na opor i obawy o préby zewnetrznej ingerencji i kontestowania ,trudu i wysitku wktada-
nego przez doswiadczonych pracownikow szkoty w proces ksztatcenia zawodowego ucznia”.
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Niezaleznie od préb ttumaczenia pozytywnych intencji, po stronie poszczegdlnych uczestnikow
konsultacji powstawata swoista bariera i zamykanie sie na proponowane rozwigzania.

Dla projektu skutkowato to miedzy innymi opdznieniami w postepie rzeczowym, badz nie
do korica optymalna realizacjg kolejnych dziatarn — samego procesu konsultacji i spotkan
z przedsiebiorcami, przygotowywania wspotpracy z Finlandig, opracowywania dokumentacji
przetargowej na zakup doposazenia, zaplanowania i logistycznego przygotowania praktyk,
praktyk obserwacyjnych, wyjazdéw do szkét, zaktaddw pracy oraz wyjazdéw na wyzsze uczel-
nie. Bezposrednie doswiadczenie przez nauczycieli i kierownictwo ZS CKU w Gronowie jako-
$ci Keuda Vocational College, zapoznanie sie z rozwigzaniami stosowanymi w Finlandii pod-
dawane na biezgco dyskusjom ze wspotuczestnikami wyjazdu — przedsiebiorcg oraz
wizytatorem z kuratorium, pozwolito utozsamic sie przedstawicielom Szkoty z zasadnosciag
i koniecznoscig wprowadzania nowych rozwigzan. Dzieki doswiadczeniu innej jakosci i innych
rozwigzan oraz poszerzeniu perspektywy myslenia i spojrzenia na sprawy zwigzane z ksztat-
ceniem zawodowym i jakoscig przygotowania ucznia do wejscia na rynek pracy, projekt prze-
stat by¢ odbierany jako bezpodstawne préby ingerencji w kompletny i funkcjonujacy orga-
nizm, jakim jest szkota, a zaczat by¢ postrzegany jako szansa na osiggniecie nowych, bardziej
ambitnych celéw, do ktérych nalezy wprowadzenie do polskiej szkoty pojecia jakosci absol-
wenta. Powszechnie znang, choé rzadko wypowiadang publicznie opinig jest stwierdzenie, ze
praca ze srodowiskiem nauczycielskim stanowi spore wyzwanie. Cho¢ trudne i chyba w tym
miejscu bezcelowe bytoby doszukiwanie sie przyczyn takiej sytuacji, za jedng z nich uzna¢ moz-
na funkcjonowanie szkét jako wyrwanych z gospodarczej rzeczywistosci mikroswiatow, ktére
celu swego istnienia dopatrujg w satysfakcjonujgcym organy prowadzace i nadzorujace pozio-
mie zdawalnosci obowigzkowych egzaminéw, nie zas w prawidtowym przygotowywaniu
uczniéw do funkcjonowania w zyciu oraz na — niewatpliwie trudnym i skomplikowanym — rynku
pracy. Jednym z problemow jest postawa licznych, cho¢ nie wszystkich pedagogéw, jako eksper-
tow i w pewnym sensie monopolistdw na posiadanie racji. Kluczem do zmiany takiej postawy
moze by¢ umozliwienie Srodowisku szkolnemu przyjrzenia sie innej jakosci edukacji — jakosci
reprezentowanej przez podmiot realizujacy z sukcesami ksztatcenie zawodowe w innym kraju
badZ tez jakosci przedsiebiorstw, dla ktdérych szkota przygotowuje przysztych pracownikow.
Umozliwienie takiego spojrzenia testowane jest w projekcie, oprdécz udziatu w realizacji kompo-
nentu ponadnarodowego, takze poprzez prowadzone u przedsiebiorcow praktyki dla uczniow
i nauczycieli oraz praktyki obserwacyjne dla uczniéw. Odpowiednia wspotpraca i bliski kontakt
z przedsiebiorca przektada sie jednoczesnie na zaoferowanie przysztemu potencjalnemu praco-
dawcy mozliwosci wspdtuczestnictwa i wspdttworzenia procesu przygotowania zawodowego
ucznia — jego ewentualnego przysztego pracownika.

Analizujac wymag formalny koniecznosci realizowania projektéw z partnerem ponadnaro-
dowym oraz wartos¢ wniesiong przez szkote Keuda do projektu nalezy zauwazyé, ze jest to
warunek ze wszech miar pozgdany. Nic nie dziata tak dobrze jak dobry przyktad. W przypadku
obszaru edukacji — w znacznym stopniu ujednoliconego na poziomie krajowym — odswiezaja-
cych spojrzenie przyktadéw szuka¢ nalezy czesto za granica. Spojrzenie z perspektywy
zewnetrznej daje szanse na zobiektywizowanie osiggnie¢ prowadzonych przez samorzady
placowek, na wypracowanie nowych rozwigzan, na uzyskanie cennej oceny zewnetrznej pla-
nowanych i realizowanych dziatarn. Doswiadczenia zdobyte dzieki wspdtpracy ponadnarodo-
wej pozwolity wytworzyé nowe spojrzenie po stronie wszystkich oséb zaangazowanych
w realizacje projektu. Mamy nadzieje, ze wnioski i uwagi zawarte w tym artykule oraz innych
dokumentach podsumowujacych realizacje projektu cho¢ w czesci okaza sie przydatne tym,
ktérym lezy na sercu poprawa poziomu jakosci edukacji zawodowej w Polsce.
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Tworzenie szkolnych i wojewddzkich strategii
i programéw edukacyjnych
na rzecz ksztatcenia zawodowego i ustawicznego

Autor: Mirostaw Gebski

Nota o autorze:

Dyrektor ds. rozwoju i innowacji w Regionalnym Centrum Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0. w Solcu Kujaw-
skim. Zakres dziatan: opracowywanie strategii rozwoju lokalnego i regionalnego, przedsiebiorstw oraz
szkdt; ewaluacja strategii rozwoju; prowadzenie dziatalnosci doradczej dla przedsiebiorstw; opracowy-
wanie projektow rozwoju lokalnego i regionalnego: strefy rozwoju gospodarczego, parki przemystowe,
parki technologiczne, inkubatory przedsiebiorczosci oraz fundusze poreczen kredytowych; opracowywa-
nie wnioskdw o wspétfinansowanie z funduszy krajowych, UE, Banku Swiatowego oraz innych instytucji;
zarzadzanie projektami wspétfinansowanymi ze srodkdw krajowych i zagranicznych; obstuga inwestoréw
oraz opracowywanie ofert inwestycyjnych; opracowywanie studiéw wykonalnosci, biznes planéw, rapor-
tow oddziatywania na srodowisko, itp.; organizacja szkolen, seminaridéw i konferencji.

Il Wstep

W dopasowywaniu ksztatcenia zawodowego i lokalnego (regionalnego) rynku pracy bardzo
duze znaczenie ma planowanie (projektowanie) dziatarn na wszystkich szczeblach systemu
edukacji, tworzenie dokumentdéw strategicznych poswieconych w catosci lub w duzej czesci
edukacji na rzecz rynku pracy na kazdym szczeblu, w szczegdlnosci na szczeblu szkoty prowa-
dzacej ksztatcenie zawodowe. Dobrze skonstruowane strategie (w przypadku szkét — progra-
my rozwoju) i wieloletnie programy moga stanowic¢ dZzwignie doskonalenia jakosci ksztatcenia
zawodowego w lokalnym srodowisku i regionie. Nie mniej wazny od danego dokumentu stra-
tegicznego jest sam proces jego tworzenia, proces w ktérym udziat biorg partnerzy, odpowia-
dajacy wspdlnie za realizacje celdw strategii. Celem tego artykutu jest zachecenie do tworze-
nia strategii edukacyjnych (wieloletnich programéw edukacyjnych) przez jednostki samorzadu
terytorialnego oraz zachecenie szkét do tworzenia programdw rozwoju szkét w sposéb
zapewniajacy zaréwno wypracowanie trafnych celdw jaki i ich skuteczne osigganie. Dotych-
czasowe doswiadczenie autora pozwala mu na gtebokie przekonanie o skutecznosci tworze-
nia dokumentow strategicznych Metoda Aktywnego Planowania Strategii dla okreslania
i realizowania celdw stuzgcych nie tylko ksztatceniu zawodowemu ale réwniez rozwojowi
gospodarczemu obszaréw, dla ktérych te dokumenty sg tworzone.

M Program rozwoju szkoty

Program rozwoju szkoty byt obowigzkowym dokumentem strategicznym dla szkét w latach
1999-2006. Obowigzek posiadania takiego dokumentu wynikat z dwczesnych rozporzadzen
w sprawie nadzoru pedagogicznego. W roku 2007 obowiazek taki wynikat z rzagdowego pro-
gramu zapewniania bezpieczenstwa w szkotach. Od 2007 roku szkoty nie maja obowigzku
tworzenia programdw rozwoju i innych dokumentdéw strategicznych. Brak takiego obowigzku
nie oznacza braku potrzeby w szkole dokumentu o charakterze strategicznym.

Program rozwoju szkoty to niezbedny element zarzgdzania szkotg. Planowanie jest obok
organizowania, motywowania i kontrolowania jedng z podstawowych funkcji planowania.
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Szkota jest elementem hierarchicznego systemu, w ktérym na kazdym szczeblu planowanie
odbywa sie w perspektywie wieloletniej. Prawo obliguje do tworzenia strategii wszystkie
szczeble samorzadu terytorialnego: samorzad wojewddztwa, samorzad powiatowy i samo-
rzad gminny — stad wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego posiadajg swoje strategie
rozwoju. Co wiecej, nawet nauczyciel szkoty, ktéry ubiega sie o wyzszy niz nauczyciel kontrak-
towy stopient awansu zawodowego zobligowany jest do stworzenia swojego programu roz-
woju na 2 lata i 9 miesiecy. Trudno jest nauczycielowi stworzy¢ taki plan, jezeli szkota nie
posiada swojego programu rozwoju. Poza tym, w szkotach zaczynajg obowigzywac przepisy
obligujace do tworzenia plandéw dziatarn wspierajgcych dla ucznia i indywidualnych progra-
méw edukacyjno-terapeutycznych. Szkota jako podmiot, nie powinna by¢ jedynym elemen-
tem systemu, ktéry nie tworzy wieloletnich planéw strategicznych.

Jezeli szkota pragnie wykorzystac srodki dostepne w ramach Priorytetu IX Programu Ope-
racyjnego Kapitat Ludzki powinna, zgodnie z dokumentami tego programu, tworzy¢ progra-
my rozwojowe. Przytaczajac zapisy z dokumentéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
nalezy zauwazy¢, ze: ,Istotnym elementem Priorytetu IX bedg programy rozwojowe szkét
i placowek oswiatowych (...) Programy rozwojowe beda silnie ukierunkowane na dostosowy-
wanie kompetencji przysztych absolwentéw do potrzeb rynku pracy, a takze przygotowanie
uczniéw do funkcjonowania na nim”?; ,Dziatania... beda realizowane poprzez kompleksowe
programy rozwojowe szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe”?.

W ramach Priorytetu IX PO KL Dziatanie 9.2 ,,Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa
zawodowego” obejmuje nastepujace typy projektdéw: ,— programy rozwojowe szkét i placo-
wek oswiatowych prowadzacych ksztatcenie zawodowe ukierunkowane na zmniejszanie
i wyrdwnywanie dysproporcji w osiggnieciach uczniéw w trakcie procesu ksztatcenia oraz
podnoszenie jakosci procesu ksztatcenia w szczegdlnosci obejmujace:

— dodatkowe zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze oraz specjalistyczne stuzace wyréwnywa-
niu dysproporcji edukacyjnych w trakcie procesu ksztatcenia,

— doradztwo i opieke pedagogiczno-psychologiczng dla uczniéw wykazujacych problemy
w nauce lub z innych przyczyn zagrozonych przedwczesnym wypadnieciem z systemu
szkolnictwa (np. wsparcie dla ucznidéw z obszaréw wiejskich, wsparcie dla ucznidow niepet-
nosprawnych, przeciwdziatanie uzaleznieniom, programy prewencyjne, przeciwdziatanie
patologiom spotecznym),

— dodatkowe zajecia (pozalekcyjne i pozaszkolne) dla uczniéw ukierunkowane na rozwdj
kompetencji kluczowych, ze szczegélnym uwzglednieniem ICT, jezykdw obcych, przedsie-
biorczosci, nauk przyrodniczo-matematycznych,

— efektywne programy doradztwa edukacyjno-zawodowego,

— modernizacje oferty ksztatcenia zawodowego i dostosowanie jej do potrzeb lokalnego
i regionalnego rynku pracy (wprowadzanie nowych kierunkéw ksztatcenia, modyfikacja
programow nauczania na kierunkach istniejgcych),

= ()"

Biorgc pod uwage wyzej podane argumenty nalezy uznaé, ze szkota, zwtaszcza szkota prowa-
dzaca ksztatcenia zawodowe, powinna miec¢ program rozwoju (strategie rozwoju). Co wiecej, jak
wynika z dotychczasowych doswiadczen autora i doswiadczen szkét prowadzacych ksztatcenie
zawodowe, te programy rozwoju powinny by¢ tworzone we wspdtpracy z partnerami
z lokalnego $rodowiska, w tym z partnerami zwigzanymi z lokalnym (regionalnym) rynkiem pracy.

1 Szczegdtowy Opis Priorytetéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013, Warszawa, 1 czerwca 2010, str. 257.
2 Tamze, str. 272.
3 Tamze, str. 274-275.
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M Doswiadczenia zwigzane z tworzeniem programow rozwoju szkét i placowek prowadza-
cych ksztatcenia zawodowe i ustawiczne — Metoda Aktywnego Planowania Strategii
PHARE 2001 i 2002

W latach 2002-2008 w wojewddztwie kujawsko-pomorskim realizowany byt program PHA-

RE 2001 Spdéjnosc Spoteczna i Gospodarcza Rozwdj Zasobdw Ludzkich. Celami tego programu

byty m.in. wzrost mozliwosci zatrudnienia i rozwdj przedsiebiorczosci. Program zawierat pod-

projekt 4 (dziatanie 4): ,Wsparcie rozwoju lokalnych porozumien na rzecz zatrudnienia”. Dzia-
tanie to miato na celu zapewnienie wsparcia wtadzom lokalnym, partnerom spotecznym

i innym lokalnym podmiotom w zakresie opracowywania realizacji dziatar na rzecz promocji

zatrudnienia i przedsiebiorczosci oraz tworzenia lokalnych strategii rozwoju. Wsparcie to

skoncentrowano na strategiach majacych na celu modernizacje oferty szkoleniowej szkdt
zawodowych. W ramach projektu, przy wsparciu wykwalifikowanych moderatoréw, stworzo-
no Metoda Aktywnego Planowania Strategii 23 strategie rozwoju szkét zawodowych (po jed-
nej na terenie kazdego powiatu). Podpisano lokalne porozumienia na rzecz rozwoju biorg-
cych udziat w projekcie zespotéw szkdt zawodowych. W ramach tych strategii zaplanowano:
dziatania realizowane przez sama szkote w tym dziatania zaplanowane do realizacji po kon-
sultacji ze $rodowiskiem, dziatania zaplanowane do wspdlnej realizacji z partnerami w $rodo-
wisku, a takze inne cenne (niekiedy innowacyjne) dziatania. W tej sytuacji strategie te stawa-
ty sie strategiami nie tylko dla szkoty, ale lokalnego Srodowiska zwigzanego z rynkiem pracy.

Osobne programy rozwoju tworzyly poradnie psychologiczno-pedagogiczne w celu m.in.

poprawienia jakosci doradztwa zawodowego.

Jako zadania stuzgce zaspokajaniu potrzeb i sprostaniu wyzwaniom lokalnego rynku pracy
do wykonania wspdlnie z pracodawcami zaplanowano m.in.:
— udoskonalanie programdw praktyk,
— dodatkowe praktyki poza ramowym planem nauczania,
— analizowanie, weryfikacje i modyfikacje programdéw nauczania,
— ustalanie nowych kierunkéw ksztatcenia,
— doskonalenie nauczycieli w przedsiebiorstwach,
— konferencje, debaty srodowiskowe,
— organizacje dnia przedsiebiorczosci.
Jako zadania stuzgce wspieranie edukacji przedsiebiorczosci do wykonania przy wsparciu
srodowiska, zaplanowano m.in.:
— tworzenie szkolnych centréow aktywizacji zawodowej,
— tworzenie klubéw mtodego przedsiebiorcy,
— tworzenie szkolnych klubdw pracy,
— tworzenie firm symulacyjnych,
— rozwoj wolontariatu.
Oprocz pracodawcédw partnerami w tworzeniu strategii rozwoju i jej realizacji byty m.in.:
— osrodki i centra wspierania przedsiebiorczosci,
— lokalne stowarzyszenia rozwoju,
— inkubatory przedsiebiorczosci,
— park przemystowy,
— ochotnicze hufce pracy,
— poradnie psychologiczno-pedagogiczne,
— powiatowe urzedy pracy,
— gimnazja.
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Na podobnych zasadach i w podobny sposéb, realizowany byt Program PHARE 2002
z udziatem 5 szkét wojewddztwa. Jak pokazaty programy PHARE 2001 i PHARE 2002, tworze-
nie i wspdlna realizacja programéw rozwoju moze dobrze stuzy¢ zawigzywaniu i rozwijaniu
lokalnych porozumien na rzecz rozwoju nie tylko szkét zawodowych, ale takze na rzecz rozwo-
ju lokalnego rynku pracy. Program rozwoju szkoty moze by¢ tworzony na podstawie lokalnego
porozumienia lub dobra wspétpraca przy tworzeniu programu rozwoju moze by¢ podstawa
utworzenia lokalnego porozumienia. Lokalne partnerstwa lub porozumienia na rzecz edukacji
sprzyjajg otwarciu szkolnej edukacji na Srodowisko, odejsciu od ,szkotocentrycznosci”
(przypisywaniu szkole wytacznej sprawczosci w obszarze ksztatcenia zawodowego), ,,podzie-
leniu” sie szkoty odpowiedzialnoscig z lokalnymi partnerami za wyniki edukacji.

Czesc szkot, a whasciwie wszystkich sygnatariuszy porozumien zawarty w ramach tych pro-
gramow, nie realizowata konsekwentnie przyjetych programow i nie rozwijata prowadzone;j
w czasie tworzenia strategii wspotpracy. Natomiast duga czesé (warto tu wymienic¢ Zespot
Szkét Rolniczych w Grudzigdzu (PHARE 2001) i Zespdt Szkét Technicznych w Grudzigdzu (PHA-
RE 2002) przyjeta wytworzone strategie jako istotne narzedzia zarzadzania rozwojem szkoty,
realizowata zadania okreslone w strategii, kontynuowata i rozszerzata wspoétprace z partnera-
mi z ktorymi tworzyfa te strategie.

Od tego czasu programy rozwojowe w podobny sposéb powstaty i byty (s3) realizowane
w innych szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodowe i placowkach ksztatcenia ustawiczne-
go (m. in. w centrach ksztatcenia ustawicznego w Toruniu i Grudzigdzu).

Na przetomie lat 2010/2011 wypracowano Metodg Aktywnego Planowania Strategii —
z udziatem podobnych jak w programach PHARE 2001 i 2002 partneréw — strategie wdraza-
nia w dwdch szkotach: Zespole Szkét CKU w Gronowie i Zespole Szkét Elektrycznych we Who-
ctawku. Przedmiotowe dziatania s3 realizowane w projekcie innowacyjnym, w ramach Dzia-
fania 9.6 Priorytetu IX Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki: ,Szkota innowacyjna
i konkurencyjna...”. Dotychczasowy przebieg tego programu potwierdza przydatnosc tej me-
tody planowania takze przy tworzeniu strategii wdrazania projektéw innowacyjnych®.

M Edukacyjne strategie gminne, powiatowe, wojewoddzkie i ponadregionalne

Strategia rozwoju szkoty powinna wpisywac sie w strategie rozwoju gminy, powiatu i woje-
wodztwa oraz w strategie panstwa. Powinna rowniez uwzglednia¢ dokumenty strategiczne
Unii Europejskiej.

Na ogdt, w strategiach jednostek samorzadu terytorialnego znajduje sie stosunkowo niewie-
le zapisow dotyczacych ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, w szczegdlnosci edukacji dla
rynku pracy. Zapisy takie zdarzajg sie w regionalnych strategiach innowacyjnych. Byto tak row-
niez w dotychczasowych strategiach innowacyjnych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Tworzenie odrebnych strategii edukacyjnych przez jednostki samorzadu terytorialnego po-
zwala na dobra diagnoze, ustalenia trafnych celéw oraz na skupienie wokét spraw edukacji
dla rynku pracy wszystkich waznych partneréw. Swoja strategie edukacyjng stworzyt m.in.
Wiecbork w 2008 roku. W 2009 roku swojg edukacyjng strategie przygotowato wojewddztwo
kujawsko-pomorskie i systematycznie ja realizuje.

Pierwszy ponadlokalny dokument o charakterze strategicznym dla edukacji powstat na te-
renie obecnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w latach 1997-1998 roku, w ramach
przygotowywanej z udziatem ekspertéw Banku Swiatowego Strategii 8 Wojewddztw Polski
Pétnocnej (elblaskiego, gdanskiego, olsztynskiego, torunskiego, suwalskiego, stupskiego,

4 Informacja o metodzie zawarta jest w czesci drugiej artykutu zatytutowanej: ,,Opracowanie programu rozwoju szkoty
z wykorzystaniem Metody Aktywnego Planowania Strategii”.
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koszalinskiego i pilskiego). Istniejgce w tym czasie Kuratorium Torurskie koordynowato two-

rzenie tej strategii w czesci dotyczacej edukacji. Strategia byfta tworzona metodg mieszana:

czes$ciowo eksperckg, czesciowo w ramach spotkan roboczych przedstawicieli zainteresowa-
nych podmiotéw. Edukacyjny komponent tej strategii sktadat sie z nastepujacych czesci:

— inwentaryzacja dla regionu w dziedzinie ksztatcenia,

— analiza SWOT,

— gtdéwne problemy i zagadnienia,

— gtdéwny potencjat rozwojowy — opcje,

— whnioski i rekomendacje,

— whnioski kierunkowe.

Niektore z zapiséw tej strategii wydaja sie nadal aktualne, np.:

— jeden z gtéwnych problemoéw: , Ksztatcenie zawodowe dostosowane do potrzeb poprzed-
niego systemu zmienia sie zbyt wolno z powodu braku odpowiedniej iloéci nowoczesnych
programow nauczania, odpowiednio wyksztatconych nauczycieli, srodkéw na wyposaze-
nie pracowni i laboratoridw, wiasciwego systemu okreslania kompetencji absolwenta
i ewaluacji osiggniec”;

— dwie rekomendacje: , Cze$¢ zadan oswiatowych mozna skutecznie realizowa¢ jedynie na
wiekszym niz wojewddztwo obszarze. Wspdtpraca wojewddztw regionu winna utatwic
realizacje gtéwnych celdw strategii” oraz ,,Czes¢ celdw nalezy realizowac wspdlnie z celami
wskazanymi w innych dziedzinach gospodarki (zycia spotecznego). Dotyczy to m. in. dzia-
tan na rzecz poprawienia sytuacji uposledzonych i niepetnosprawnych oraz ksztatcenia
i doskonalenia na potrzeby rynku pracy”;

— dwa whnioski kierunkowe: ,W oparciu o dotychczasowe dziatania eksperymentalne i innowacyj-
ne oraz o doswiadczenia programdéw europejskich kontynuowac dziatania reformatorskie
w regionie, ktérym winien towarzyszy¢ rozwoéj bazy i intensyfikacja ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli” oraz ,,Poprawic jako$¢ ksztatcenia w szkotach zawodowych poprzez rozwéj centréw
ksztatcenia praktycznego i unowoczesnienie bazy i programéw nauczania”.

Ze wzgledu na reforme administracyjng Panstwa strategia nie byta realizowana w catosci,
jednak przyczynita sie do upowszechnienia planowania strategicznego w edukacji — osoby
wspottworzace te strategie wykorzystaty zdobyte doswiadczenie w planowaniu strategicz-
nym w jednostkach samorzadu terytorialnego i w administracji paristwowe;j.

I Strategia Edukacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Obecnie obowigzujgca Strategia Edukacji Wojewddztwa Kujawsko—Pomorskiego powsta-
wata w latach 2008-2009. Strategia ta byta tworzona na zamodwienie wiadz samorzadowych
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego Metodg Aktywnego Planowania Strategii. W tworze-
niu tej strategii brat udziat autor tego opracowania w charakterze moderatora. W sktad
zespotu planistycznego wchodzili przedstawiciela administracji samorzadowej i kuratorium
oswiaty, dyrektorzy szkét i placowek, w tym placowek doskonalenia nauczycieli, przedstawi-
ciele urzedéw pracy i pracodawcdw, zwigzkéw zawodowych i organizacji pozarzgdowych oraz
uczelni wyzszych.

Po przeprowadzeniu wstepnej diagnozy i analizie SWOT grupa ekspertéw regionalnych
wchodzacych w sktad zespotu planistycznego w drodze analizy problemdw ustalita problem
kluczowy edukacji w wojewddztwie: , Niewystarczajace przygotowanie mtodziezy i dorostych
do zycia spotecznego, w tym do funkcjonowania na rynku pracy”, a problemami ustalonymi
przez ekspertéw byty:
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— staba wspotpraca podmiotéw dziatajgcych na rzecz edukacji w regionie,

— zbyt mata liczba studentow kierunkdw technicznych w stosunku do humanistycznych,

— niezadowalajgce efekty ksztatcenia w zakresie przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych,

— niskie wyniki ksztatcenia w szkotach podstawowych i gimnazjach potwierdzone wynikami
sprawdzianu i egzaminu,

— niskie kompetencje dydaktyczne i wychowawcze nauczycieli,

— nierowny dostep nauczycieli do doradztwa metodycznego,

— nieadekwatna do potrzeb organizacja placdwek doskonalenia nauczycieli,

— oddalanie sie rodzicow od problemdw dziecka, szkoty, Srodowiska,

— brak systemowych rozwigzan w obszarze pracy z dzie¢mi o specjalnych potrzebach eduka-
cyjnych i zdrowotnych,

— niski procent dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym,

— nieodpowiednie do potrzeb wyposazenie szkét, placowek i uczelni,

— stabe wykorzystanie srodkdéw pomocowych Unii Europejskiej przez szkoty, placowki i uczelnie,

— stabe efekty ksztatcenia praktycznego mtodziezy i dorostych,

— brak systemu edukacyjnego w zakresie ksztattowania wtasnej drogi zawodowej,

— niewystarczajace wyposazenie uczniow w umiejetnosci spoteczne,

— nieefektywny system nauczania jezykdéw obcych,

— niedofinansowanie oswiaty.

Po skonstruowaniu drzewa problemdw zespot planistyczny przystgpit do analizy celéw
w wyniku ktérej ustalono cel strategiczny: ,Edukacja zapewnia rozwdj regionu i jego miesz-
kancéw” oraz cele czgstkowe:

1) system edukacji powigzany z potrzebami gospodarki opartej ma wiedzy i nowoczesnych
technologiach,

2) w regionie funkcjonuje efektywny system ksztatcenia i wychowania,

3) funkcjonuje partnerstwo na rzecz efektywnej edukacji w regionie.

Drzewo celow okresla cele nizszego rzedu (,,podcele”), ktérych realizacja prowadzi do osia-
gniecia celdw szczegétowych i w konsekwencji do realizacji celu strategicznego. Ustalono
mierniki (wskazniki) realizacji celéw. Np. do realizacji celu: ,System edukacji powigzany z po-
trzebami gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych technologiach” ustalono wskazniki:
— zmniejszenie poziomu bezrobocia absolwentdw,

— liczba programéw nauczania w zawodzie wspoéttworzonych lub modernizowanych przez
pracodawcow,

— liczba programdw rozwojowych szkét wspéttworzonych z pracodawcami i instytucjami ryn-
ku pracy,

— liczba akredytowanych placéwek ksztatcenia ustawicznego,

— liczba instytucji regionalnych prowadzacych e-learning,

— procent oséb, ktdre zdaty egzamin z matematyki, w tym na poziomie rozszerzonym,

— wynik egzaminu gimnazjalnego w czesci matematyczno-przyrodniczej,

— liczba 0sdb, ktdre uzupetnity lub podwyzszyty kwalifikacje w ksztatceniu ustawicznym,

— liczba studentdéw rozpoczynajacych studia na kierunkach matematyczno-przyrodniczych

i technicznych,

— wyniki egzamindéw zewnetrznych w zakresie jezyka angielskiego,
— liczba wdrozonych innowacji,
— liczba powotanych doradcéw.
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Zadania prowadzace do realizacji celéw zebrano w tabeli bedacej harmonogramem dzia-
fan. Ponizej fragment harmonogramu dziatan zwigzany z pierwszym celem szczegétowym.

drédto Podmiot:
Cele/dziatania Od kiedy | Do kiedy finansowania A y
. X wspotdziatajace
dziatania
1. System edukacji powigzany
z potrzebami gospodarki opartej
ma wiedzy i nowoczesnych
technologiach
1.1 Oferta ksztatcenia ustawiczne-
go umotzliwia przygotowanie
dorostych do potrzeb rynku pracy 2008 2013
W regionie
Budzet parstwa, !Z/K(ijei ulc::g\xi'i

1.1.1 Wykorzystanie diagnozy rynku Budzety jednostek v p.

X ksztatcenia dla
pracy przy tworzeniu oferty 2008 2013 samorzadu dorostvch
edukacyjnej dla dorostych terytorialnego, X y’ .

< R Wojewddzki Urzad
Srodki zewnetrzne
Pracy
Budzet panstwa,
1.1.2 Wspieranie organizacyjne Budzety jednostek Sarporz,qd
s R . samorzadu wojewddztwa,
i finansowe uczelni oraz placowek 2008 2013 R
X - terytorialnego, Organy prowadzace,
ksztatcenia ustawicznego < R . X
Srodki zewnetrzne, Wyzsze uczelnie
Pracodawcy
o Budzet organow Org?ny prowa%izace,
1.1.3 Podnoszenie jakosci Wyzsze uczelnie,
. 2009 2013 prowadzacych, .
ksztatcenia dorostych p . Organ sprawujacy
Srodki zewnetrzne . X
nadzdr pedagogiczny
1.2 Funkcjonowanie systemu
ksztattowania witasnej drogi 2008 2013
zawodowej
1.2.1 Rozwijanie doradztwa Budzet organow 3;?521 z:;glz?ezace’
zawodowego na réznych 2009 2013 prowadzacych, v -
. ) Y . Organ sprawujacy
poziomach edukacyjnych Srodki zewnetrzne . X
nadzdr pedagogiczny
1.2.2 Koordynowanie dziatar .
dotyczacych doradztwa 2008 2013 | Budzetsamorzadu Samorzad
wojewddztwa wojewddztwa
zawodowego
Budzet samorzadu SarT\orzlqd
L L L wojewddztwa,

1.2.3 Opracowanie i wdrozenie wojewodztwa, Organy prowadzace
regionalnego projektu wspierania 2008 2009 Budzet organow g' Ve . ace,
R Wyzsze uczelnie,

ucznia zdolnego prowadzacych, .
Y . Organ sprawujacy
Srodki zewnetrzne . X
nadzdr pedagogiczny
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1.2.4 Doskonalenie dziatan Budzet panstwa, Samorzad
ukierunkowanych na przygotowa- Budzet samorzadu wojewodztwa,
nie do samodzielnego funkcjono- wojewodztwa, Organy prowadzace,
. P L 2008 2013 . . i X
wania w spoteczeristwie uczniow Budzet organow Wyisze uczelnie,
o specyficznych potrzebach prowadzacych, Organ sprawujacy
rozwojowych Srodki zewnetrzne nadzdr pedagogiczny
. Budzet samorzadu Sar'_norzlqd
1.2.5 Kreowanie postaw I wojewodztwa,
rzedsiebiorczych, innowacyjnych wojewddztwa, Organy prowadzace
prze o L 2008 2013 Budzet organéw ! ; ’
i tworczych wérdd ucznidw, Wyzsze uczelnie,
. . prowadzacych, R
stuchaczy i studentow < R Organ sprawujacy
Srodki zewnetrzne . -
nadzdr pedagogiczny
Lo S Budzet organow Org_any prowaszace,
1.2.6 Podniesienie atrakcyjnosci Wyzsze uczelnie,
S R 2009 2013 prowadzacych, X
i jakosci ksztatcenia zawodowego < . Organ sprawujacy
Srodki zewnetrzne . -
nadzdr pedagogiczny

Strategia zawiera takze zasady jej monitorowania i ewaluacji. Strategie przyjat w drodze
uchwaty Sejmik Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Strategia jest dostepna na stronie in-
ternetowej Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu.

Strategia jest rytmicznie realizowana. Szkoty z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, przy-
stepujace do tworzenia wtasnej strategii powinny zapoznac sie z tg strategig i uwzglednic jg
W procesie tworzenia wtasnej strategii.

I Strategie edukacyjna na poziomie panstwa i dokumenty strategiczne Unii Europejskiej
Pracujgc nad regionalng, powiatowg lub gminng strategig lub programem rozwoju szkoty,
nalezy uwzgledniaé¢ dokumenty strategiczne na poziomie panstwa i na poziomie Unii Euro-
pejskiej. Za dokumenty o charakterze strategicznym mozna uwaza¢ dokumenty zwigzane
z modernizacjg ksztatcenia zawodowego, ktdra jest obecnie na etapie realizacji.
Miedzyresortowy zespdt do spraw uczenia sie przez cate zycie, w tym Krajowych Ram Kwa-
lifikacji, dziatajgcy na podstawie Zarzadzenia prezesa Rady Ministrow nr 13 z 17 lutego 2010 .
opracowat projekt dokumentu strategicznego , Perspektywa uczenia sie przez cate zycie”.
Proponowany w projekcie cel strategiczny to: ,Dzieci i mtodziez dobrze przygotowane do
uczenia sie przez cate zycie oraz osoby doroste poszerzajgce i uzupetniajace swoje kompeten-
cje i kwalifikacje odpowiednio do stojacych przed nimi wyzwan w zyciu zawodowym, spotecz-
nym i osobistym”.
Cel ten jest powigzany z celami spotecznymi. Cele powigzane to:
1. Wzrost konkurencyjnosci polskiej gospodarki, zgodnej z zasadami zréwnowazonego roz-
WOju oraz oparcie jej na wiedzy.
2. Wzrost mobilnosci oséb uczacych sie i pracujgcych, w tym gotowosci do zmiany wykony-
wanego zawodu na kazdym etapie kariery.
3. Zwiekszenie aktywnosci zawodowej i spoteczne;j.
Z celem strategicznym powigzane sg nastepujace cele operacyjne:
. Kreatywnos¢ i innowacyjnosé osdéb.
. Przejrzysty i spojny krajowy system kwalifikacji.
. Réznorodna i dostepna oferta form wczesnej opieki i edukaciji.
. Ksztatcenie i szkolenie dopasowanie do potrzeb gospodarki i zmian na rynku pracy.
. Srodowisko pracy i zaangazowania spotecznego sprzyjajace upowszechnieniu uczenia sie
dorostych.

u b WN -
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Najwazniejszym dokumentem strategicznym Unii Europejskiej jest obecnie unijna strate-
gia wzrostu na lata 2011-2020 ,,Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowa-
Zonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu”.

Strategia Europa 2020 obejmuje trzy powigzane priorytety:

1. Rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;

2. Rozwdj zréwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasoboéw, bar-
dziej przyjaznej sSrodowisku i bardziej konkurencyjnej;

3. Rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie
zatrudnienia, zapewniajacej spojnos¢ spoteczng i terytorialng.

Rozwdj inteligentny oznacza uzyskanie lepszych wynikéw w dziedzinie:

— edukacji (zachecanie do nauki, studidow i podnoszenia kwalifikacji),

— badan naukowych/innowacji (stworzenie nowych produktéw i ustug, ktére wptynetyby na
zwiekszenie wzrostu gospodarczego i zatrudnienia oraz pomogtyby w rozwigzywaniu pro-
blemoéw spotecznych),

— spoteczenstwa cyfrowego (wykorzystanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych).

Rozwdj zréwnowazony — wspieranie gospodarki efektywniej korzystajgcej z zasobow, bar-

dziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej oznacza:

— budowanie bardziej konkurencyjnej gospodarki niskoemisyjnej (korzystanie z zasobow
w sposob racjonalny i oszczedny),

— ochrone srodowiska naturalnego, ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych i zapobieganie
utracie bioréznorodnosci,

— wykorzystanie pierwszoplanowej pozycji Europy do opracowania nowych, przyjaznych dla
Srodowiska technologii i metod produkcji,

— wprowadzenie efektywnych, inteligentnych sieci energetycznych,

— wykorzystanie sieci obejmujacych catg UE do zapewnienia dodatkowej przewagi rynkowe;j
firmom europejskim (zwtaszcza matym przedsiebiorstwom produkcyjnym),

— poprawienie warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci, zwtaszcza w odniesieniu do MSP,

— pomaganie konsumentom w dokonywaniu swiadomych wybordéw.

Rozwdj sprzyjajacy witaczeniu spotecznemu — gospodarka charakteryzujgca sie wysokim

poziomem zatrudnienia, zapewniajgca spdéjnos¢ spoteczng i terytorialna to:

— podniesienie stopy zatrudnienia w Europie — czyli wiecej lepszych miejsc pracy, zwtaszcza
dla kobiet, mtodych ludzi i pracownikdw starszych wiekiem;

— pomaganie mtodym ludziom w przewidywaniu zmian i radzeniu sobie z nimi dzieki inwe-
stycjom w podnoszenie kwalifikacji i szkolenia;

— modernizacje rynkéw pracy i systemow opieki spotecznej;

— zagwarantowanie, ze cata UE odniesie korzysci z wzrostu.

Narzedziami do osiggniecia celdw strategii Europa 2020 s3 inicjatywy przewodnie:
1. Dla rozwoju inteligentnego:

* Europejska agenda cyfrowa

* Unia innowacji

* Mobilna mtodziez
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. Dla rozwoju zréwnowazonego:
* Europa efektywnie korzystajaca z zasobow
* Polityka przemystowa w erze globalizacji
. Dla rozwoju sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu:
* Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia
* Europejski program walki z ubéstwem

Inicjatywa ,,Mobilna mtodziez” obejmuje:

ufatwianie studentom i stazystom studiowania za granica,

lepsze przygotowanie mtodych ludzi do startu na rynku pracy,

poprawe wynikéw i podniesienie atrakcyjnosci europejskich uczelni,

doskonalenie wszystkich szczebli ksztatcenia i szkolenia (wysoki poziom akademicki, rowne
szanse).

Inicjatywa ,,Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia” obejmuje:

osoby prywatne — wspieranie ich w zdobywaniu nowych kwalifikacji, dostosowywaniu sie
do stale ewoluujgcego rynku pracy i pomysinym przechodzeniu na inng $ciezke kariery;
spotecznosci — modernizacja rynkow pracy, by: podnie$¢ poziom zatrudnienia, zmniejszy¢
stope bezrobocia, zwiekszy¢ wydajnos¢ pracownikéw i zapewnié trwatosé europejskich
modeli spotecznych.

W ramach ,,Programu na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia” panstwa cztonkowskie

winny:

zapewnic zdobywanie i uznawanie kompetencji koniecznych do kontynuowania nauki na
rynku pracy w toku ksztatcenia ogdlnego, zawodowego, wyzszego i ksztatcenia dorostych,
w tym takze w toku uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego;

utworzy¢ partnerstwo przedstawicieli $wiata edukacji i szkolen oraz przedstawicieli rynku
pracy, przede wszystkim wiaczajac partneréw spotecznych do planowania potrzeb w za-
kresie ksztatcenia i szkolenia.

Przed ogtoszeniem Strategii 2020 w 2008 roku powstata inicjatywa: ,,Nowe umiejetnosci

w nowych miejscach pracy”. Inicjatywa ta ma nastepujace cele:

1
2
3

. Lepsze przewidywanie przysztych potrzeb w zakresie kwalifikacji;

. Lepsze dostosowanie kwalifikacji do potrzeb rynku pracy;

. Uwzglednienie potrzeb rynku pracy na etapie ksztatcenia umiejetnosci w nowych miej-
scach pracy.

Do realizacji celéw inicjatywy stosowane sg nastepujace metody:

Prognozy Europejskiego Centrum ds. Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego (CEDEFOP);
Analiza nowych tendencji na poziomie sektora oraz tworzenie rad ds. umiejetnosci sekto-
rowych;

Europejskie ramy odniesienia dla kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate
zycie — okreslajg osiem kompetencji potrzebnych w spoteczeristwie opartym na wiedzy;
Badania prowadzone przez MOP i OECD;

Aktualnie opracowywana europejska klasyfikacja umiejetnosci, kompetencji i zawodow
(European Skills/Competences, qualifications and Occupations — ESCO), ktéra ma opisac
najwazniejsze umiejetnosci, kompetencje i kwalifikacje;
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— Europejskie ramy kwalifikacji — okreslajace kwalifikacje w oparciu o wyniki nauczania, aby
mozna byto zrozumie¢, co oznaczaja one w praktyce;

— Fundusze UE — za posrednictwem EFS i programu uczenia sie przez cate zycie;

— Forum uczelni i przedsiebiorstw — wspiera dialog miedzy firmami i przedstawicielami insty-
tucji oswiatowych.

M Opracowanie programu rozwoju szkoty z wykorzystaniem Metody Aktywnego Planowa-
nia Strategii
Jedna z metod planowania strategicznego, stosowang przez kraje Unii Europejskiej (EU) jest

Metoda Aktywnego Planowania Strategii (MAPS). W jezyku niemieckim okreslana jako Ziel
Orientiere Projekt — Plannung (ZOPP), natomiast w jezyku angielskim Goal Oriented Project
Planning (GOPP). Istotg MAPS jest zatozenie, ze informacja i wiedza potrzebna do opracowania
programu rozwoju szkoty istnieje, ale poszczegdlne jej elementy s nieskoordynowane oraz
nieuporzgdkowane, a ponadto rozproszone w réznych instytucjach, organizacjach i umystach
lokalnych ekspertéw. We wszystkich etapach tej metody przestrzega sie podstawowych jej za-
sad, czyli: sposobu podejmowania decyzji i konsensusu. Merytoryczng role w wypracowaniu
strategii dla danej instytucji lub regionu odgrywaja lokalni/regionalni liderzy, ktdrzy s wtaczeni
do zespotu planujacego na podstawie ich: reprezentatywnosci, posiadanego doswiadczenia
oraz wiedzy. Sktad osobowy zespotu ekspertdw rekrutujacych sie sposrdd osdb kluczowych, dla
obszaru dla ktérego budowany jest program rozwoju szkoty, wcale nie musi pokrywac sie z po-
dziatami formalnymi, uwzglednienie ktérych jednak jest niezbedne. Wizualizacja dziatan (dys-
kusji, ktéra odbywa sie w formie pisemnej) nadaje catemu procesowi planowania charakter
materialny i obrazujacy: wktad cztonkédw grupy planujacej (wyniki pracy grupy sa rejestrowane
na biezaco), aktualny stan dyskusji, udokumentowanie wynikéw. Warsztaty odbywaja sie na
zasadzie ,,burzy mézgéw” w grupie od 25 do 30 os6b — przedstawicieli wiodgcych grup danego
Srodowiska. Catoscig dyskusji kieruje moderator, ktéry jest osobg z zewnatrz. Rola moderatora
polega gtéwnie na: kierowaniu dyskusja, porzadkowaniu i strukturyzacja wypowiedzi, utrwala-
niu wynikéw dyskusji. Dochodzenie do wynikéw przez zesp6t planowania strategicznego odby-
wa sie na drodze konsensusu, tj. powszechnej zgody. Stad tez w wypadku nieuniknionych roz-
bieznosci, uwzglednienie ktérych stanowi silng strone metody MAPS, musi byé zawarty
konsensus — na taki a nie inny zapis — przez wszystkich cztonkéw zespotu planujgcego. Oznacza
to, ze osigganie porozumienia metodg gtosowania jest niewtasciwe dla tej metody. Przyjecie
zasady konsensusu jest istotne z kilku powoddw:

— reprezentanci grup spotecznych pracujacych nad rozwigzaniem okreslonego zbioru proble-
modw nie majg charakteru elekcyjnego ani proporcjonalnego — s to reprezentanci, liderzy
z réznych sfer zycia spoteczno-gospodarczego;

— podejmowanie decyzji na zasadzie konsensusu nie dzieli grupe na wygranych i przegranych
(jak w przypadku gtosowania), tym samym zmniejsza sie ryzyko zablokowania realizacji
decyzji przez osoby lub grupy ,,przegrane”;

— jawnos¢ decyzji — wszystkie prace i spotkania sg jawne, grupe planowania strategicznego
traktuje sie jako reprezentacje szerokiej spotecznosci szkolnej. Po zakoriczeniu kazdego
etapu planowania strategicznego cztonkowie grupy winni skonsultowac w swoim srodowi-
sku wypracowany materiat.

Gtéwne zasady MAPS:

— Sama metoda wyznacza nie tylko sposéb planowania, ale i reguluje sposéb komunikacji
miedzy cztonkami zespotu planujgcego. Udziela takze wskazéwek, co do warunkéw odby-
wania sie warsztatdw, a takze zagospodarowania przestrzeni, w ktdrej one sie odbywaja.
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— Podstawowg forma dyskusji jest planowanie w grupie metoda ,,burzy mézgéw”, ktéra po-
zwala na uzyskanie efektu synergii, wynikajacego ze sumowania sie w wartos$¢ dodatkowa
kompetencji poszczegdlnych cztonkdéw grupy planujace;.

— Wizualizacja dziatan nadaje catemu procesowi planowania charakter materialny.

— Podczas catego procesu planowania obowigzuja reguty i zalecenia stosowane dla kazdego
kroku przewidzianego w harmonogramie warsztatu adresowanego dla odpowiednio zesta-
wionej grupy planujacej, kierowanej przez moderatora.

— Wdrazanie programu rozwoju szkoty winno by¢ wspierane o metode MAPS, przy wykorzy-
staniu w najwyzszym stopniu doswiadczen grupy planujacej, zobrazowanych w wynikach
uzyskanych podczas warsztatow planowania strategicznego.

Metoda MAPS przewiduje nastepujgce etapy planowania strategicznego:
— analize problemodw,
— analize celdw,
— przeglad planowania programu rozwoju szkoty (mierniki),
— harmonogram dziatan.
Warsztaty planowania strategicznego poprzedzone s3 analiza SWOT, tj. oceng mocnych
i stabych stron oraz szans i zagrozen.

M Analiza probleméw
Analiza problemdw polega na:
— okresleniu problemdéw wystepujacych na terenie szkoty, istniejgcych ,tu i teraz”, spetnia-
jacych nastepujace kryteria: negatywnosci, istotnosci i prawdziwosci;
— ustaleniu problemu kluczowego;
— uporzadkowaniu zapisanych problemdw, ustalajac strukture powigzan przyczynowo-skut-
kowych w postaci tzw. ,,drzewa problemow”.

Struktura ,,drzewa problemodw

Analiza celow

PRZYCZYNA ,X” |

PRZYCZYNA ,Y”

PRZYCZYNA ,Z" |

Sktada sie z przeformutowania problemoéw na cele, taczenie ich w zwigzek celéw i Srodkéw
do ich realizacji, a nastepnie wyboru celu strategicznego. Porzagdkowanie to stuzy do zobrazo-
wania interakcji pomiedzy poszczegdlnymi celami, nadajac im strukture w postaci ,drzewa
celéw”. Na tym etapie nastepuje réwniez uzupetnienie o inne cele. Przy okreslaniu celdw
nalezy kierowac sie tym, aby byty one mierzalne i realnie osiggalne. ,Drzewo celdw” nie sta-
nowi hierarchii celdw, kolejnos¢ ich realizacji jest okreslona przez grupe planowania strate-
gicznego w harmonogramie dziatan jako tzw. ,,Sciezka dojscia realizacji celu”.
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Struktura ,drzewa celéow”

EFEKT ,A” EFEKT ,B”

CEL
STRATEGICZNY

CEL CEL CEL
CZASTKOWY/ CZASTKOWY/ CZASTKOWY/
OPERACYJNY OPERACYJNY OPERACYJNY

M Przeglad planowania programu rozwoju szkoty (mierniki)

Przeglad planowania programu rozwoju szkoty polega na: opracowaniu streszczenia pro-
gramu rozwoju; okresleniu wskaznikéw (miernikéw) realizacji celéw; ustaleniu zrédta danych
pozwalajgcych na sprawdzenie wskaznikdw; analizie ryzyka zwigzanego z zatozeniami przyje-
tymi w programie rozwoju. Podstawowym zadaniem miernikow jest wskazywanie na stopien
realizacji okreslonych celéw. Tak wiec kazdy miernik powinien by¢ obiektywnie sprawdzalny.

Przeglad planowania programu rozwoju szkoty (mierniki)

Informacja

Miernik/Wskaznik O mierniku/Wskazniku

Zatozenia/Zagrozenia

Cel strategiczny

Cele czgstkowe/ operacyjne

I Harmonogram dziatan

Harmonogram dziatan polega na zamieszczeniu programu w formie tabeli, ktéra zawiera
w sobie cele czgstkowe (operacyjne), podcele oraz zadania, dzieki ktdrym osiggniete zostang
wymienione cele. Harmonogram dziatan stanowi szczegétowy wykaz kolejnych zadan stuza-
cych do realizacji celu i zawiera: zwiezty opis danego dziatania; horyzont czasowy trwania
danego dziatania; okreslenie Zzrédet pochodzenia budzetu; okreslenie jednostki odpowie-
dzialnej za realizacje dziatania.

Harmonogram dziatan

Zrédto Finansowania Jednostka
Dziatania odpowiedzialna

Cele/dziatania Od kiedy Do kiedy
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Tworzenie programow nauczania
w szkole zawodowej

w obliczu wprowadzanych zmian
w ksztatceniu zawodowym

Autor: Czestaw Stawikowski

Nota o autorze:

Wizytator Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy, delegatura w Toruniu, wspéttworca dwéch zrealizowanych
eksperymentéw pedagogicznych oraz innowacji pedagogicznych. inicjator, koordynator i uczestnik dzia-
tan zwigzanych z reformowaniem i doskonaleniem systemu oswiaty, w szczegdlnosci w zakresie ksztat-
cenia zawodowego, w tym dziatan w ramach programoéw przedakcesyjnych i w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Ekspert NIK w zakresie egzamindw eksternistycznych i szkét niepublicznych. Brat
udziat w tworzeniu strategii na poziomie gminy, powiatu, wojewddztwa i makroregionu, w tym strategii
edukacyjnych i innowacyjnych. Prowadzit zajecia na studiach podyplomowych m.in. zwigzanych z refor-
mowaniem systemu oswiaty.

M Wstep

Od kilku lat sg przygotowywane zmiany w edukacji zawodowej, ktére zostang wprowadzone
1 wrzesnia 2012 roku. Zmiany te dotyczg struktury i organizacji ksztatcenia, tak w formach szkol-
nych jak i pozaszkolnych, klasyfikacji zawoddw oraz podstaw programowych, skutkujgcych
zmiang programow nauczania. Ramy prawne do tych zmian stanowi juz znowelizowana ustawa
o systemie oswiaty oraz odpowiednie rozporzadzenia, ktére sg obecnie na etapie konsultacji.
Te zmiany prawa, istotnie wptywajgce na ksztatcenie zawodowe powodujg, ze organy prowa-
dzace i szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe muszg dokonaé zmian organizacyjnych (do-
stosowac organizacje ksztatcenia do nowych przepisow prawa). Waznym i trudnym zadaniem,
jakie stoi przed szkotami i innymi podmiotami prowadzgcymi ksztatcenie zawodowe jest przy-
gotowanie i wdrozenie nowych, programéw nauczania. Mozliwe jest skorzystanie z programéw
nauczania przygotowanych przez inne podmioty, lecz nie muszg one zapewnic szkole progra-
mow nauczania w zawodzie dostosowanych do potrzeb lokalnego rynku pracy. Takie dostoso-
wanie jest mozliwe wtedy, gdy programy nauczania bedg tworzone we wspotpracy z pracodaw-
cami i innymi instytucjami dziatajgcymi na lokalnym rynku pracy. Proces tworzenia programu
nauczania w zawodzie wymaga czasu, starannosci i zespotowego wspoétdziatania. Obecnie
(Il potowa 2011 roku) nie ma wszystkich danych wyjsciowych potrzebnych do konstrukgji takich
programow — brak w szczegdélnosci nowych dostosowanych do zmian ustawowych wprowa-
dzanych w drodze rozporzgdzenia dokumentéw: klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodo-
wego, podstawy programowej ksztatcenia w zawodach i ramowych planéw nauczania. Pomimo
tego od 1 wrzesnia 2012 roku szkota powinna ksztatci¢ w zawodach zgodnych z klasyfikacjg za-
wodow szkolnictwa zawodowego, w oparciu o programy nauczania zgodne z podstawg progra-
mowa ksztatcenia w zawodach, wedtug planéw nauczania zgodnych z nowymi ramowymi pla-
nami nauczania i organizowac ksztatcenie na kwalifikacyjnych kursach zawodowych. Celem
tego artykutu jest uswiadomienie dyrektorom szkét, nauczycielom, pracodawcom i innym part-
nerom szkoty zwigzanym z ksztatceniem zawodowym zakresu zadan wynikajgcych z moderniza-
cji ksztatcenia zawodowego w najblizszych 10 miesigcach oraz pomoc w przygotowaniu szkoty
do funkcjonowania w nowych warunkach po 1 wrzesnia 2012 roku, w szczegdélnosci pomoc
w przygotowaniu, razem m.in. z pracodawcami, nowych programoéw nauczania.
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M Zmiany w ksztatceniu zawodowym wprowadzone 19 sierpnia 2011 r. do ustawy o syste-

mie o$wiaty, obowigzujace od 1 wrzesnia 2012 roku

Po ponad dwuletnich przygotowaniach do modernizacji ksztatcenia zawodowego Sejm
Rzeczypospolitej Polskiej uchwalit ustawe 19 sierpnia 2011 r. o zmianie ustawy o systemie
oswiaty oraz o zmianie niektérych innych ustaw. Ustawa zostata opublikowana w Dzienniku
Ustaw 29 wrzesnia 2011 r., nr 205 pod pozycjg 1206. Prawie w catosci ustawa ta zawiera
przepisy dotyczace ksztatcenia zawodowego, ktére wchodzg w zycie 1 wrzesnia 2012 roku
(zawiera tez nieliczne zmiany dotyczace edukacji przedszkolnej, ktére weszty
w zycie 14 pazdziernika 2011 r.; niewielka czes¢ przepisdw wchodzacych w zycie 1 wrzesnia
2012 r. dotyczy takze szkét prowadzgcych ksztatcenie ogdlne). W tej sytuacji potocznie mowi
sie o tej ustawie jako ,ustawie zawodowej”. Wprowadzenie nowych przepiséw ksztatcenia
zawodowego byto konsekwencjg wczesniejszych zmian w systemie oswiaty. Juz wczesniej
wprowadzono w drodze rozporzadzenia nowe podstawy programowe ksztatcenia ogdélnego
gimnazjach. Czes¢ dotychczasowych tresci ksztatcenia ogélnego przeniesiono z gimnazjow do
pierwszych klas szkét ponadgimnazjalnych. W takiej sytuacji cze$¢ dotychczasowych podstaw
programowych ksztatcenia w zawodach i programoéw nauczania w technikach i zasadniczych
szkotach zawodowych przestanie by¢ dopasowane do ksztatcenia ogdlnego w gimnazjach
i szkotach ponadgimnazjalnych do ktérych wchodzg nowe podstawy programowe ksztatcenia
ogolnego. Konieczne jest w zwigzku z tym wprowadzenie nowych programéw nauczania
w zawodach. Poza tym, system edukacji w Polsce, w poréwnaniu z wiekszoscig systemdw
ksztatcenia krajow dtuzej nalezacych do Unii Europejskiej, zbyt mocno koncentruje sie na
ksztatceniu w szkotach, co wymagato szerszego otwarcia systemu na zdobywanie kwalifikacji
w formach pozaszkolnych i w sposéb pozaformalny. Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze
przepisy ustawy o systemie o$wiaty zmienione ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. nie zostana
zmienione do 1 wrzesnia 2012 roku i mogga (powinny) by¢ traktowane jako w miare solidny
fundament dziatan przygotowujacych szkote do wejscia w nowy, zmodernizowany system
edukacji zawodowej. Zmian jest duzo, w zwigzku z tym autor wybrat najwazniejsze z nich
i uporzadkowat je w kolejnosci istotnej dla szkét (nauczycieli, dyrektoréw) i organéw prowa-
dzacych szkoty a takze wspdtpracujgcych ze szkotami pracodawcéw. Ponizej przedstawiono te
istotne zmiany.

M Zmiany w strukturze ksztatcenia zawodowego wprowadzone do ustawy z 7 wrzesnia
1991 r. o systemie oswiaty.
Ustawa z 19 sierpnia 2011 roku o zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz niektorych
innych ustaw (DzU nr 205, poz. 1206) likwiduje nastepujace typy szkot:
— licea profilowane,
— uzupetniajace licea ogdlnoksztatcace,
— technika uzupetniajace

oraz dodatkowo likwiduje szkoty dla dorostych nastepujgcych typow szkot:
— technika dla dorostych,
— zasadnicze szkoty zawodowe dla dorostych.

Ustawa pozostawiajac, zasadnicze szkoty zawodowe, ujednolica czas ksztatcenia w nich do
3 lat (do tej pory cykl ksztatcenia w tych szkotach, w zaleznosci od zawodu byt nie krétszy niz
2 lata i nie dtuzszy niz 3 lata (np. w zawodach murarz i sprzedawca cykl ten trwat 2 lata, od
1 wrzesnia 2012 roku bedzie trwat 3 lata).
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Aby po likwidacji uzupetniajgcych licedw ogdlnoksztatcacych i technikéw uzupetniajgcych
zapewni¢ mozliwos¢ dalszego ksztatcenia dorostym absolwentom zasadniczych szkét zawo-
dowych stworzono mozliwos¢ kontynuowania nauki w drugiej klasie liceum ogdlno-
ksztatcacego dla dorostych.

Ustawa z 19 sierpnia 2011 r. wprowadza pojecie kwalifikacji w zawodzie, ktére sktadaja sie
na zawdd. Ustawa definiuje kwalifikacje w zawodzie w nastepujgcy sposob: ,nalezy przez to
rozumie¢ wyodrebniony w danym zawodzie zestaw oczekiwanych efektéw ksztatcenia, kté-
rych osiggniecie potwierdza Swiadectwo wydane przez okregowa komisje egzaminacyjng, po
zdaniu egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie w zakresie jednej kwalifikacji”.

Jest to bardzo istotna zmiana struktury (systemu) ksztatcenia zawodowego, skutkujaca licz-
nymi konsekwencjami, poczynajac od zmiany organizacji ksztatcenia stuzgcego zdobywaniu
zawodu, poprzez stworzenie nowych $ciezek zdobywania zawodu, zmiany podstaw programo-
wych ksztatcenia w zawodach i zmiany programdéw nauczania, po zmiany trybu egzaminéw
zawodowych i wprowadzenie mozliwosci zdobywania nowych zawoddéw w skrécony sposéb.
Ta zmiana umozliwia zdobywanie nowych zawoddw poprzez zdobycie dodatkowych kwalifi-
kacji. Kwalifikacje mozna zdobywac nie tylko w szkole, ale takze na kwalifikacyjnym kursie
zawodowym, ktdry jak wynika z ustawy, jest kursem , ktérego program nauczania uwzglednia
podstawe programowa ksztatcenia w zawodach, w zakresie jednej kwalifikacji, ktérego ukon-
czenie umozliwia przystgpienie do egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie
w zakresie tej kwalifikacji”.

Jak wynika z ustawy, zapewnienie warunkéw prowadzenia kurséw kwalifikacyjnych nalezy
do zadan powiatu. Okreslono podmioty, ktére moga prowadzi¢ kwalifikacyjne kursy zawo-
dowe. Kwalifikacyjne kursy zawodowe moga prowadzic (art. 68a ust. 1 znowelizowanej usta-
wy o systemie oswiaty):

— publiczne szkoty prowadzace ksztatcenie w zakresie zawoddw, w ktérych ksztatcy;

— niepubliczne szkoty z uprawnieniami szkét publicznych, prowadzace ksztatcenie w zakresie
zawodow, w ktdrych ksztatca;

— publiczne i niepubliczne placéwki ksztatcenia ustawicznego, placowki ksztatcenia praktycz-
nego, osrodki doksztatcania i doskonalenia zawodowego;

— instytucje rynku pracy, o ktérych mowa w ustawie z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, prowadzace dziatalnos¢ szkoleniowg (m.in. Ochot-
nicze Hufce Pracy;,

— podmioty prowadzace dziatalno$¢ oswiatowa nieobejmujgcg prowadzenia szkoty lub pla-
cowki (w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej).

Organ prowadzacy szkoty dla dorostych, szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe lub pla-
cowki ksztatcenia ustawicznego, placdéwki ksztatcenia praktycznego, osrodki doksztatcania
i doskonalenia zawodowego, umozliwiajace uzyskanie i uzupetnienie wiedzy, umiejetnosci
i kwalifikacji zawodowych moze je potaczy¢ w zespdt, zwany centrum ksztatcenia zawodowe-
go i ustawicznego. W sktad tego centrum powinna wchodzi¢ co najmniej jedna szkota prowa-
dzaca ksztatcenie zawodowe. Moze réwniez wchodzi¢ liceum ogdlnoksztatcgce dla mtodzie-
2y, jezeli w dniu wejscia w zycie ustawy byto potgczone w zespét ze szkotg prowadzaca
ksztatcenie zawodowe lub placéwka ksztatcenia ustawicznego, placéwka ksztatcenia prak-
tycznego lub osrodkiem doksztatcania i doskonalenia zawodowego. Centrum ksztatcenia za-
wodowego i ustawicznego obok prowadzenia kwalifikacyjnych kurséw zawodowych, podej-
muje dziatania w zakresie poradnictwa zawodowego i informacji zawodowej. Na centrum
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego natozono obowigzek wspétpracy z pracodawcami
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i organizacjami pracodawcow jednak nie okreslono zakresu i ram tej wspotpracy, co dopusz-
cza takze wspdtprace w minimalnym, silnie ograniczonym zakresie.

Bardzo wazng, od dawna oczekiwang istotng zmiang jest wynikajgca z omawianej ustawy
mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ w szkotach (nie tylko w szkotach prowadzacych ksztatcenie za-
wodowe i nie tylko w szkotach dla dorostych) oraz na kwalifikacyjnych kursach zawodowych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, z wyjatkiem zajec¢ praktycznych
i laboratoryjnych. Warunki prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢, a w szczegdlnosci proporcje ich czasu do catkowitego czasu zaje¢ w szkole lub
w placéwece okresli w drodze rozporzadzenia minister wtasciwy do spraw oswiaty.

W konsekwencji wyzej wymienionych zmian, w ustawie o systemie oswiaty musiaty sie zmie-
ni¢ takze przepisy dotyczace egzamindw zewnetrznych, egzamindw eksternistycznych oraz
zmiany zasad organizowania praktycznej nauki zawodu dorostych (w ustawie z 20 kwietnia
2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucji rynku pracy). Ustawa z 19 sierpnia 2011 r. wpro-
wadza takze zmiany w przepisach dotyczacych dofinansowania pracodawcow ksztatcacych
mtodocianych pracownikéw, wprowadza zasady finansowania kwalifikacyjnych kurséw zawo-
dowych w szkotach publicznych i ich dotowania w szkotach niepublicznych. Zmienia
Karte Nauczyciela tak, aby mozna byto ustali¢ pensum nauczyciela na kwalifikacyjnych kursach
zawodowych. Zmienia definicje podstawy programowej w sposéb, ktéry wymusza zmiany za-
réwno podstaw programowych jak programéw nauczania. Naktada na dyrektora szkoty obo-
wigzek zasiegania opinii wojewddzkiej rady zatrudnienia przy uruchamianiu nowych zawodow.

M Przygotowywane zmiany rozporzadzen regulujacych ksztatcenie zawodowe. Konse-
kwencje zmian w ustawie o systemie oswiaty i zmian rozporzadzen wykonawczych dla
szkot
Konsekwencja tak daleko idgcych zmian dotyczacych ksztatcenia zawodowego wprowa-

dzonych do ustawy o systemie o$wiaty ustawg z 19 sierpnia 2011 roku jest konieczno$¢ zmian
podstawowych dla tego ksztatcenia rozporzadzen dotyczacych: klasyfikacji zawodow szkol-
nictwa zawodowego, podstaw programowych, statutéw szkét, placowek ksztatcenia usta-
wicznego i praktycznego, ksztatcenia na odlegtosé, warunkéw organizacji i trybu prowadzenia
ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych, warunkéw i sposobu oceniania klasyfi-
kowania i promowania oraz przeprowadzania egzaminow.

Organy prowadzace musza przeksztatci¢ dotychczasowe zasadnicze szkoty zawodowe
w trzyletnie zasadnicze szkoty zawodowe. Mogg przeksztatci¢ w licea ogdlnoksztatcace lub
zlikwidowac szkoty typdéw i rodzajow ulegajace likwidacji na mocy ustawy. Poza tym, jak
wspomniano wczesniej, moga wigczac szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe lub placéw-
ki do centrow ksztatcenia praktycznego i ustawicznego.

Dla szkoty lub placéwki konsekwencja wprowadzonych zmian ustawowych i zmian (ktére
pojawia sie w najblizszym czasie) w rozporzadzeniach bedzie:

— zmiana zapiséw statutu szkoty (m.in. wprowadzenie sposobu zdobywania kwalifikacji
zawodowych, ewentualnych nowych zawodéw);

— przygotowanie ksztatcenia na kursach kwalifikacyjnych, w tym przygotowanie programu
tych kurséw;

— przygotowanie organizacji roku szkolnego 2012/2013 z uwzglednieniem kwalifikacyjnych
kursow zawodowych;

— przygotowanie ksztatcenia w zawodach wedtug nowych, zgodnych z nowa podstawg
ksztatcenia w zawodach, programdéw nauczania.

Wymienione wyzej zadania dla szkét musza by¢ wykonane w bardzo krétkim czasie — niektére
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z nich do korica maja — z powodu koniecznosci przygotowania arkuszy organizacyjnych szkét
i ewentualnego skorzystania z przepiséw art. 20 Karty nauczyciela w stosunku do nauczycieli,
dla ktérych zabraknie godzin —inne, np. zmiana zapiséw statutu — do korca sierpnia. W przy-
padku utworzenia centrum ksztatcenia praktycznego i ustawicznego, organ prowadzacy po-
winien przeprowadzi¢ konkurs na stanowisko dyrektora tego centrum. Wykonanie wiekszosci
z tych dziatan jest obecnie (Il potowa 2011 roku) niemozliwe z powodu braku rozporzadzen
wykonawczych (m.in. ustalenie listy zawoddw, w ktérych bedzie ksztatci¢ szkota bez nowe;j
klasyfikacji zawoddw i przygotowanie programdéw nauczania dla zawodéw bez okreslonych
w drodze rozporzadzenia podstaw programowych). Tym bardziej juz teraz nalezy dobrze
przygotowac sie do wprowadzenia (opracowania) programu nauczania w zawodzie.

Przygotowanie dobrego, sprzyjajacego zdobywaniu przez ucznidw wiedzy i umiejetnosci
potrzebnych na rynku pracy, programu nauczania w zawodzie wymaga duzego wysitku pracu-
jacych nad nim nauczycieli, czasu i wspdtpracy z kompetentnymi partnerami spoza szkoty,
w szczegdlnosci z pracodawcami. Dalsze uwagi i propozycje majg na celu utatwienie przygo-
towania programu nauczania zgodnego zaréwno z oczekiwang nowa podstawg programowa
ksztatcenia w zawodach jak i zgodnego z potrzebami lokalnego (regionalnego) rynku pracy.
Aby dobrze przygotowac program nauczania dla zawodu (opracowac, wybra¢ program opra-
cowany przez innego autora lub zmodyfikowac program przygotowany przez innego autora)
nalezy dobrze rozumied relacje pomiedzy podstawa programowa a programem nauczania,
rozumiec¢ zatozenia zmian podstaw programowych oraz pozna¢ mechanizm tworzenia pro-
gramow. Ponizej autor przedstawia informacje i uwagi, ktére moga przydac sie nauczycielom,
dyrektorom szkét i pracodawcom, przy tworzeniu lub dopuszczaniu nowych programéw na-
uczania na rok szkolny 2012/2013.

M Podstawa programowa

Podstawa programowa jest stosunkowo nowym pojeciem w polskim systemie oswiaty. Po-
jecie to pojawito sie w ustawie o systemie oswiaty po raz pierwszy w 1996 roku. Wedtug za-
pisu ustawowego, podstawa programowa zostata w ustawie o systemie oswiaty zdefiniowa-
na w 1996 roku jako ,, obowigzkowe, na danym etapie ksztatcenia, zestawy tresci nauczania
oraz umiejetnosci, ktére sa uwzgledniane w programach nauczania i umozliwiajg ustalenie
kryteriow ocen szkolnych i wymagan egzaminacyjnych”. Ta definicja byta wspdlna dla ksztat-
cenia ogdlnego i zawodowego. W roku 2000 w definicji podstawy programowej umieszczono
obok tresci takze cele nauczania oraz zadania wychowawcze szkoty, poszerzono jej obowiazy-
wanie na wychowanie przedszkolne. Dopiero w 2009 roku rozdzielono w ustawie podstawe
programowa ksztatcenia ogdélnego od podstawy programowej ksztatcenia w zawodzie. Pod-
stawa programowa ksztatcenia w zawodzie, jako osobne pojecie funkcjonuje w naszym syste-
mie o$wiaty zaledwie 2 lata. Definicja podstawy programowej ksztatcenia w zawodzie od
2009 roku zawarta jest w art. 3 pkt 13a ustawy o systemie oswiaty: ,llekro¢ w dalszych prze-
pisach jest mowa bez blizszego okreslenia o (...) podstawie programowej (...) ksztatcenia
w zawodzie — nalezy przez to rozumie¢ obowigzkowe, na danym etapie ksztatcenia, zestawy
celéw i tresci nauczania, w tym umiejetnosci, a takze zadania wychowawcze szkoty, ktére sg
uwzgledniane w programach nauczania oraz umozliwiajg ustalenie kryteriéw ocen szkolnych
i wymagan egzaminacyjnych”.

W odréznieniu od definicji z 2000 roku ta definicja wtacza umiejetnosci do zestawu celdw
i tresci. Podstawe programowa ksztatcenia ogdlnego sformutowano w 2009 roku w taki sposéb,
zeby mozna byto w nowej podstawie programowej potaczy¢ podstawe programowa
w poprzednim rozumieniu ze standardami wymagan egzaminacyjnych. Podstawa programowa
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ksztatcenia ogdlnego od 2009 roku to wedtug ustawy o systemie oswiaty: ,,obowigzkowe zesta-
wy celdw i tresci nauczania, w tym umiejetnosci, opisane w formie ogdlnych i szczegétowych
wymagan dotyczacych wiedzy i umiejetnosci, ktére powinien posiadac uczen po zakoriczeniu
okreslonego etapu edukacyjnego, oraz zadania wychowawcze szkoty, uwzgledniane odpo-
wiednio w programach wychowania przedszkolnego i programach nauczania oraz umozliwia-
jace ustalenie kryteriéw ocen szkolnych i wymagan egzaminacyjnych”.

Wyzej pogrubiono te czes¢ ustawowej definicji podstawy programowej ksztatcenia ogol-
nego, ktdra rézni jg w sposéb istotny od definicji podstawy programowej ksztatcenia w zawo-
dzie — ta czes¢ definicji dodaje do poprzednio okreslonej podstawy programowej ksztatcenia
ogolnego funkcje, ktora wezesniej spetniaty standardy wymagan egzaminacyjnych.

Ostatnia nowelizacja ustawy o systemie oswiaty wprowadza od 1 wrzesnia 2012 roku
nowg definicje podstawy programowej ksztatcenia w zawodach, ktéra, podobnie jak wcze-
$niej w przypadku podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego, dodaje do poprzednio
okreslonej podstawy programowej ksztatcenia w zawodzie funkcje, ktdrg wczesniej spetniaty
standardy wymagan egzaminacyjnych dla zawoddw, poprzez zapisanie efektéw ksztatcenia.
Po wejsciu w zycie tej definicji egzamin potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe bedzie prze-
prowadzany na podstawie wymagan okreslonych w podstawie programowej ksztatcenia
w zawodach. Oprdcz tego podstawa programowa ksztatcenia w zawodzie ma zawierac cele
i tresci dotyczace kompetencji personalnych i spotecznych, zaktada, ze uczacy sie moze zdo-
bywaé jedynie kwalifikacje w zawodzie a nie tytut zawodowy. Nowa, wchodzaca w zycie
1 wrzesnia 2012 roku definicja podstawy programowej ksztatcenia w zawodzie zawarta w art.
3 pkt 13 ustawy o systemie oSwiaty ma nastepujace brzmienie: ,llekro¢ w dalszych przepi-
sach jest mowa bez blizszego okreslenia of...) podstawie programowej ksztatcenia w zawo-
dach — nalezy przez to rozumieé obowigzkowe zestawy celdw ksztatcenia i tresci nauczania
opisanych w formie oczekiwanych efektéw ksztatcenia: wiedzy, umiejetnosci zawodowych
oraz kompetencji personalnych i spotecznych, niezbednych dla zawoddw lub kwalifikacji wy-
odrebnionych w zawodach, uwzgledniane w programach nauczania i umozliwiajace ustalenie
kryteriow ocen szkolnych i wymagan egzaminacyjnych oraz warunki realizacji ksztatcenia
w zawodach, w tym zalecane wyposazenie w pomoce dydaktyczne i sprzet oraz minimalna
liczba godzin ksztatcenia zawodowego”. (Pogrubiono rdznice z poprzednia definicja podstawy
programowej ksztatcenia w zawodzie).

Razem z wprowadzeniem w 1996 roku podstawy programowej do ustawy o systemie o$wia-
ty w tej ustawie (art. 22, ust. 2) pojawito sie upowaznienie ustawowe dla ministra edukacji na-
rodowej do ustalania (nie obligowato ono ministra do wydania odpowiedniego rozporzadzenia)
podstaw programowych, w tym podstaw programowych ksztatcenia w zawodach. W 2001 roku
upowaznienia ustawowe zaczeto wymagac od ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wycho-
wania ustalenia podstaw programowych w drodze rozporzadzenia. Zostato ono rozszerzone
o elementy wskazane w ustawowej definicji podstawy programowej. Pierwsze podstawy pro-
gramowe w drodze rozporzadzenia ukazaty sie juz w 2002 roku. W 2002 roku zmieniono forme
upowaznienia nie zmieniajac w zasadzie jego tresci. Ostatnia zmiana upowaznienie miata miej-
sce w omawianej tutaj ustawie z 19 sierpnia 2011 roku. Upowaznienie ustawowe zawarte jest
w art. 22 ust. 2a nowelizowanej ustawy: ,Minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania
okresla w drodze rozporzadzenia... podstawe programowa ksztatcenia w zawodach, uwzgled-
niajac w szczegdlnosci ogdlne cele i zadania ksztatcenia zawodowego, efekty ksztatcenia wtasci-
we dla kwalifikacji wyodrebnionych w zawodach, efekty ksztatcenia wspdlne dla wszystkich
zawodow, efekty ksztatcenia wspdlne dla zawoddw w ramach obszaru ksztatcenia oraz mozli-
wosc¢ uzyskania dodatkowych kwalifikacji w ramach obszaru ksztatcenia”.
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Upowaznienie to jest istotnie rézne od upowaznienia poprzedniego. Okresla ono dokfadnie za-
warto$¢ podstawy programowej, ktéra w ubiegtych latach miata inng forme niz ta wynikajaca
Z upowaznienia.

Jedna z pierwszych podstaw programowych ksztatcenia w zawodzie ustalonych w 1997 roku
w drodze zarzadzenia ministra edukacji narodowej byta podstawa programowa ksztatcenia
w zawodzie technik elektronik. Ponizej przedstawiono strukture tej podstawy programowe;j.

Struktura podstawy programowej w zawodzie technik elektronik (zat. nr 2 do zarzadze-
nia nr 5 MEN z 10 kwietnia 1997 roku (Dz. Urz. MEN, nr 3, poz. 12).
I. Zatozenia programowo-organizacyjne ksztatcenia w zawodzie:
Opis kwalifikacji absolwenta (, W wyniku ksztatcenia uczeri/stuchacz powinien umiec:...”)
Specyficzne wymagania dla zawodu
Wymagania techniczne
Warunki kadrowe
Ksztatcenie w réznych typach szkédt i formach organizacyjnych
. Powigzanie ksztatcenia w zawodzie z ksztatceniem ogdlnym
1. Pod2|ai godzin na bloki przedmiotowe (podziat procentowy wedtug podbudowy progra-
mowej ksztatcenia w szkotach, w tym 20% na dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy)
lll. Podstawy programowe ksztatcenia w blokach programowych
1. Cele ksztatcenia dla bloku
2. Tresci ksztatcenia dla bloku
3. Zalecenia dotyczace oceniania
Podstawy programowe okreslane przez ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wycho-
wania w drodze rozporzadzenia do 2005 roku sktadaty sie z trzech podobnych rozdziatow,
chociaz struktura ich zawartosci roznita sie nieco od struktury zawartosci tej podstawy.

DU A WN R

Struktura podstaw programowych okreslanych przez ministra do 2005 roku
|. Zatozenia programowo-organizacyjne ksztatcenia w zawodzie
A. Opis kwalifikacji absolwenta (,W wyniku ksztatcenia absolwent powinien umie¢:... ”)
B. Specyficzne wymagania ksztatcenia w zawodzie
Il. Podziat godzin na bloki przedmiotowe (podziat procentowy wedtug typdw szkét, w ktérych
mozna ksztatci¢ w zawodzie, w tym od 5 do 20% na dostosowanie ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy lub specjalizacje)
lll. Podstawy programowe ksztatcenia w blokach programowych
1. Cele ksztatcenia
2. Tresci ksztatcenia (wedtug dziatéw programowych)

Od 2006 roku, podstawy programowe ustalane w drodze rozporzadzen otrzymaty nowa
strukture:
Struktura podstaw programowych ustalanych w drodze rozporzadzenia od 2006 roku
I. Opis zawodu
1. W wyniku ksztatcenia absolwent powinien umiec:...
Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych...
2. Absolwent szkoty ...powinien by¢ przygotowany do wykonywania nastepujacych zadan
zawodowych:
3. Ewentualne informacja o specjalizacji
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1. Bloki programowe

Wyliczenie blokéw. Bloki:

1. Cele ksztatcenia (w bloku)

2. Tresci ksztatcenia (w bloku)

lll. Podziat godzin na bloki przedmiotowe (podziat procentowy wedtug typow szkét w ktérych
mozna ksztatci¢ w zawodzie, w tym od 5 do 20% na dostosowanie ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy i ewentualng specjalizacje)

IV. Zalecane warunki realizacji tresci ksztatcenia w zawodzie

Pomieszczenia dydaktyczne (pracownie i ewentualne warsztaty) i ich wyposazenie.

Programy nauczania dopuszczane do uzytku szkolnego do 2009 roku, stosowane takze
obecnie w szkotach, byty tworzone do podstaw programowych o réznej strukturze, z czego
niewielu nauczycieli szkét zdaje sobie sprawe. Bywa, ze w jednej szkole korzysta sie z progra-
mdw nauczania o réznej strukturze dla réznych zawodow.

Wiele z podstaw programowych ksztatcenia w zawodach, do ktérych tworzono programy
nauczania przed rokiem 2011 nie byto okreslonych w drodze rozporzadzenia, istniato przez
kilka lat w formie projektu, podpisanego co prawda przez ministra edukacji narodowej, jed-
nak nie posiadato rangi powszechnie obowigzujacego prawa (zgodnie z Konstytucjg po-
wszechnie obowigzujace przepisy, w tym przepisy dotyczace ksztatcenia zawodowego powin-
ny by¢ wprowadzane wyfacznie w drodze ustawy, badZ w drodze rozporzadzenia). Czes¢
podstaw programowych byta okreslana w drodze rozporzadzenia w latach 2010 i 2011
i w niektorych szkotach rozporzadzenia z tych lat dotyczace podstaw programowych ksztatce-
nia w zawodach, w ktorych ksztatci szkota pozostata niezauwazona.

Jak wynika z definicji podstawy programowej ksztatcenia w zawodach i upowaznienia usta-
wowego wprowadzonego do ustawy o systemie oswiaty ustawa z 19 sierpnia 2011 r. podsta-
wa programowa ksztatcenia w zawodach powinna zawiera¢ w szczegdlnosci nastepujace ele-
menty (mogg to by¢ jednostki, rozdziaty):

— ogdlne cele i zadania ksztatcenia zawodowego,

— efekty ksztatcenia wtasciwe dla kwalifikacji wyodrebnionych w zawodach,

— efekty ksztatcenia wspdlne dla wszystkich zawodow,

— efekty ksztatcenia wspdlne dla zawoddéw w ramach obszaru ksztatcenia,

— mozliwos¢ uzyskania dodatkowych kwalifikacji w ramach obszaru ksztatcenia.

Autorzy projektu rozporzadzenia w sprawie podstawy programowej ksztatcenia w zawo-
dach z 15 wrzesnia 2011 roku (po podpisaniu ustawy przez Prezydenta RP) wypetniajg wymogi
upowaznienia ustawowego proponujac nastepujaca strukture:

Struktura podstawy programowej ksztatcenia w zawodach (projekt z 15.09.2011)
1. Ogdlne cele i zadania ksztatcenia zawodowego
2. Cele ksztatcenia w zawodzie
Przygotowanie absolwenta do wykonywania zadan zawodowych:
3. Efekty ksztatcenia wspdlne dla wszystkich zawodow

e Bezpieczenstwo i higiena pracy

® Podejmowanie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

® Jezyk obcy wspomagajacy ksztatcenia zawodowe

e Kompetencje personalne i spoteczne

e Organizacja pracy matych zespotéw (wymagane w technikum i szk. pol.)
4. Efekty ksztatcenia wspdlne dla zawodow w ramach obszaru ksztatcenia
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5. Efekty ksztatcenia wtasciwe dla kazdej kwalifikacji wyodrebnionej w danym zawodzie
(od 1 do 3), np. dla technika ekonomisty dla 2 kwalifikacji sktadajgcych sie na ten
zawod: planowanie i prowadzenie dziatalnosci w organizacji; prowadzenie ksiegowosci
i wykonywanie analizy finansowe;.

6. Warunki realizacji ksztatcenia w zawodzie

e Pomieszczenia dydaktyczne (pracownie i ich wyposazenie)
e Wskazéwki do realizacji ksztatcenia praktycznego (miejsca, minimalny wymiar godzin
praktyki zawodowej)

7. Minimalna liczba godzin ksztatcenia zawodowego.

V. Mozliwos¢ uzyskania dodatkowych kwalifikacji w zawodach w ramach obszaru ksztatcenia
okreslonego w klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego (wskazanie zawoddw, ktére
mozna zdoby¢ po zdobyciu kolejnej wskazanej kwalifikacji w zawodzie — jezeli jest taka
mozliwosé.)

Zawody pogrupowano, pod wzgledem wspdlnych lub zblizonych kwalifikacji zawodowych
wymaganych do realizacji zadan zawodowych, w 8 obszarach ksztafcenia: administracyjno-ustu-
gowy; budowlany; elektryczno-elektroniczny; mechaniczny i gérniczo-hutniczy; rolniczo-lesny
z ochrong srodowiska; turystyczno-gastronomiczny; medyczno-spoteczny oraz artystyczny.

Jak wynika z powyzszej, krétkiej historii podstaw programowych ksztatcenia w zawodach:
— podstawy programowe ksztatcenia w zawodach funkcjonujg w polskim systemie edukacji

stosunkowo niedtugo,

— czes$¢ podstaw programowych funkcjonowata jako projekty nie majac charakteru po-
wszechnie obowigzujacego prawa,

— w okresie funkcjonowania podstaw programowych w zawodach stosowano rézne ich
struktury,

— nowo obowigzujaca podstawa programowa rézni sie nie tylko utozeniem elementéw
struktury, ale takze innym okresleniem tresci, ktére w nowej podstawie programowej win-
ny by¢ wyrazone w jezyku efektdw.

Z doswiadczenia autora: rozmdéw z nauczycielami i dyrektorami szkét, prowadzonych dla
rad pedagogicznych warsztatéw oraz obserwacji zaje¢ edukacyjnych wynika, ze recepcja
dotychczasowych podstaw programowych na poziomie szkoty jest bardzo staba a ich znajo-
mos¢ niewielka. Dla wiekszosci nauczycieli tylko program nauczania (do niedawna zatwier-
dzany przez MEN) to jedyny dokument dobrze przez nich znany, najwazniejszy w ksztatceniu
zawodowym uczniéw. Niezwykle rzadko nauczyciele postugujg sie na co dzien podstawg pro-
gramowa, czesciej siegaja po standardy wymagan egzaminacyjnych. Skutkuje to brakiem zro-
zumienia zaleznosci pomiedzy podstawg programowgq a programem nauczania, niedostrze-
ganiem zwigzku pomiedzy celami i tresciami nauczania z podstawy programowej a zapisami
w programach nauczania. W tej sytuacji, tworzenie programdéw nauczania w oparciu wytgcz-
nie o nowa podstawe programowa ksztatcenia w zawodach moze by¢ dla wiekszosci nauczy-
cieli wyjatkowo trudne a szansa na przygotowanie wartosciowego programu nauczania
w wiekszosci szkét jest niewielka.

M Programy nauczania w przepisach prawa os$wiatowego
Na poczatku zapoznajmy sie z krétka historig najnowszg zmian przepiséw dotyczgcych pro-
gramoOw nauczania.
Rok 2004 — nowelizacja przepiséw ustawy o systemie oswiaty dotyczgcych programoéw na-
uczania; nowe rozporzadzenie w sprawie programow nauczania.
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Rok 2007 — zmiana ustawy w czesci dotyczacej dopuszczania programdw nauczania do uzyt-
ku szkolnego.

Burzliwy rok 2009... rok trzech rozporzadzen w sprawie programdw nauczania

styczen — nowe rozporzadzenie w sprawie programow nauczania,

kwiecien — zmiana ustawy o systemie oswiaty w czesci dotyczacej tworzenia i dopuszczania
programow nauczania,

czerwiec — nowe rozporzadzenie w sprawie programow nauczania,

wrzesien — klasy pierwsze rozpoczynajg ksztatcenie w zawodach bez obowigzujgcych cen-
tralnie programdéw nauczania.

Rok 2011 — nowelizacja ustawy o systemie oswiaty w zakresie klasyfikacji zawoddw, kwalifi-
kacyjnych kurséw zawodowych i podstaw programowych, skutkujaca (po ukaza-
niu sie podstaw programowych) wprowadzeniem nowych programéw nauczania
od 1 wrzesnia 2012 roku.

Jezeli dodamy do tych zmian opisane wczes$niej zmiany przepisdw ustawowych dotycza-
cych podstaw programowych i samych podstaw programowych to mamy peten obraz zmian
w obszarze dotyczacym programéw nauczania w zawodach. Prawo dotyczace zawartosci
i dopuszczania do uzytku szkolnego programoéw nauczania dla zawodu przeszto w ostatnich
latach duze zmiany. Od 2007 trzykrotnie zmienity sie przepisy ustawy o systemie oswiaty
w czesci dotyczgcej podstaw programowych i programow nauczania, trzykrotnie zmienity sie
przepisy rozporzadzenia w sprawie programow nauczania. Tylko w samym roku 2009 funkcjo-
nowaty kolejno trzy rozporzadzenia w sprawie programow nauczania. Tak duza czestotliwos¢
zmian w poréwnaniu z dtugoscig cyklu ksztatcenia w szkotach zawodowych jest trudna do
recepcji i poprawnego wdrozenia kazdej ze zmian. Szczegdlnie trudno nadazy¢ za tymi prze-
pisami pracodawcom, ktorzy interesujg sie lub powinni interesowac sie programami naucza-
nia i podstawami programowymi.

Brak stabilnosci przepisow dotyczgcych podstaw programowych i programdw nauczania
powoduje:

— niewystarczajacg znajomosc przepiséw dotyczacych programéw nauczania i podstaw pro-
gramowych przez nauczycieli i pracodawcow,

— nieche¢ nauczycieli do pracy nad wtasnymi programami lub ich modernizacja z powodu
poczucia tymczasowosci przygotowywanych programow,

— sieganie przez nauczycieli po gotowe programy,

— niechec pracodawcdw do pracy nad programami szkolnymi,

— koncentracje prac programowych w szkole nad spetnianiem warunkéw formalnych okre-

Slanych przez zmieniajace sie przepisy.

Oto najwazniejsze zmiany w ostatnich latach przepiséw dotyczacych dopuszczania progra-
mdw nauczania. Do 22 kwietnia 2009 roku zgodnie z art. 22a ustawy o systemie oswiaty
nauczyciel mégt wybra¢ program nauczania sposrdd programdéw nauczania dopuszczonych
do uzytku szkolnego przez ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania (w ostatnich
latach byt to minister edukacji narodowej). Ten zapis powodowat, ze do kazdego zawodu
(a musiat o to zadbac minister) istniat co najmniej jeden program dopuszczony do uzytku
szkolnego, po ktéry mogt siegnac nauczyciel. Nauczyciel miat prawo opracowania wiasnego
programu, ale w przypadku programu nauczania ksztatcenia w zawodzie byto to trudne
i bardzo rzadko stosowane, z wyjatkiem opracowywania w szkotach programu specjalizacji
w zawodzie, jezeli podstawa programowa dopuszczata taka mozliwosé. W swietle tego zapisu
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ustawowego rada pedagogiczna ustalata w drodze uchwaty szkolny zestaw programéw na-
uczania. Obecnie, od 2009 roku, ustawa nie naktada na ministra obowigzku dopuszczania do
uzytku szkolnego programoéw nauczania, minister nie musi dbac o istnienie programéw na-
uczania, po ktére mogtby siegnac¢ nauczyciel. Zgodnie z art. 22 ust. 2 ustawy o systemie
oswiaty nauczyciel przedstawia dyrektorowi szkoty program nauczania. Dyrektor szkoty, po
zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej, dopuszcza do uzytku w danej szkole zaproponowany
przez nauczyciela program nauczania. Zgodnie z ust. 2b tego samego artykutu (w brzmieniu
obowigzujacym od 1 wrzesnia 2012 roku) dopuszczone (przez dyrektora szkoty) do uzytku
w danej szkole programy nauczania stanowia... szkolny zestaw programoéw nauczania. Dyrek-
tor szkoty jest odpowiedzialny za uwzglednienie w ... szkolnym zestawie programdéw naucza-
nia catosci ... podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego ustalonej dla danego etapu edu-
kacyjnego, a w przypadku szkoty prowadzacej ksztatcenie zawodowe — takze catosci podstawy
programowej ksztatcenia w zawodach, w ktérych ksztatci szkota.

Definicja programu nauczania dla zawodu zawarta w rozporzadzeniu ministra edukacji na-
rodowej zmienita sie w 2009 roku w stopniu, ktéry nieznacznie wptynat na konstruowanie
programdéw nauczania, ale spowodowat réwnolegte stosowanie programdw nauczania
o nieco innej konstrukcji. Ponizej w tabeli przedstawiono obydwie definicje wynikajace z roz-
porzadzen z dnia 5 lutego 2004 roku i obowigzujacego obecnie z 8 czerwca 2009 roku.

ROZPORZADZENIE MEN z dnia 5 lutego 2004 r. ROZPORZADZENIE MEN z dnia 8 czerwca 2009 .

Program nauczania dla zawodu... § 5. 1. Program nauczania dla zawodu..:

stanowi zbidr usystematyzowanych, celowych | 1) stanowi zbiér usystematyzowanych, celowych uktadéw

uktadéw umiejetnosci i tresci nauczania, ujetych umiejetnosci i tresci nauczania, ujetych w podstawie progra-

w podstawie programowej ksztatcenia w zawo- mowej ksztatcenia w zawodzie..., okreslonych odpowiednio

dzie..., okreslonych w odrebnych przepisach w przepisach w sprawie podstaw programowych ksztatcenia

wraz ze wskazéwkami dotyczacymi realizacji pro- w zawodach..., wraz ze wskazdwkami dotyczacymi realizacji
cesu ksztatcenia i oceniania osiggnie¢ edukacyj- procesu ksztatcenia i oceniania osiggnie¢ edukacyjnych
nych ucznia. ucznia.

Program nauczania dla zawodu... zawiera: 2) Program nauczania dla zawodu... zawiera:

1) plany nauczania dla zawodu... opracowane | a) propozycje planu lub planéw nauczania dla zawodu... opra-
na podstawie ramowych planéw nauczania, cowane na podstawie ramowych planéw nauczania, okreslo-
okreslonych w odrebnych przepisach; nych w przepisach w sprawie ramowych planéw nauczania

2) programy nauczania poszczegélnych przed- w szkotach publicznych;
miotéw zawodowych, blokéw tematycznych, | b) programy nauczania poszczegdlnych przedmiotéw zawodo-
modutéw lub innych uktadéw tresci, obejmu- wych, blokéw tematycznych, modutéw lub innych uktadéw
jace: tresci, obejmujace:

a) szczegdétowe cele ksztatcenia okreslajace — szczegétowe cele ksztatcenia okreslajgce wiadomosci
wiedze i umiejetnosci, ktére powinny by¢ i umiejetnosci, ktére powinny by¢ opanowane przez ucznia,
opanowane przez ucznia, — tresci ksztatcenia w formie haset programowych, powiqza-

b) materiat nauczania w formie haset progra- ne ze szczegétowymi celami ksztatcenia,
mowych, zwigzany ze szczegdtowymi cela- | 3) jest poprawny pod wzgledem merytorycznym i dydaktycz-
mi ksztatcenia, nym.

Obecnie obowigzuje rozporzadzenie ministra edukacji narodowej z dnia 8 czerwca 2009 r.
w sprawie dopuszczania do uzytku w szkole programéw wychowania przedszkolnego i progra-
m&w nauczania oraz dopuszczania do uzytku szkolnego podrecznikéw (DzU Nr 89, poz. 730).

Poza podang wyzej zawartoscig program nauczania dla zawodu moze uwzglednia¢ umie-
jetnosci i tresci specjalizacji w zawodzie, jezeli podstawa programowa ksztatcenia w zawodzie
przewiduje mozliwos$¢ wprowadzenia specjalizacji. Jak wida¢ z powyzszego poréwnania czes¢
podstawowa definicji zmienita sie nieznacznie. Jednak w sktad okreslenia programu nauczania
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w zawodzie wchodzi takze opis zawartosci programu nauczania. Jak wida¢ z powyzszego po-
réwnania, zmieniono w 2009 roku pojecia stosowane w opisie programu: wiedze zastgpiono
wiadomos$ciami a materiat nauczania tresciami.

Rozporzadzenie z dnia 8 czerwca 2009 roku zmienito w istotny sposdb warunki dopuszcza-
nia programu nauczania dla zawodu do uzytku szkolnego, co wynika ze zmiany podmiotu
dopuszczajgcego program (wczesniej program dopuszczat minister a obecnie dyrektor szkoty).

ROZPORZADZENIE MEN z dnia 5 lutego 2004 r.

ROZPORZADZENIE MEN z dnia 8 czerwca 2009 .

Warunkiem dopuszczenia do uzytku szkolnego progra-
mu nauczania dla zawodu... jest uzyskanie dwéch po-
zytywnych opinii, sporzadzonych przez rzeczoznaw-
cow, ..., zawierajacych szczegdtowa ocene zgodnosci
materiatu nauczania z zakresem tresci nauczania
wskazanych w podstawie programowej ksztatcenia
w zawodzie... oraz spetnienia przez program warunkéw
okreslonych odpowiednio w par.2 ust.5-8.

§ 5 ust. 3 Przed dopuszczeniem programu nauczania dla

zawodu... do uzytku w danej szkole, dyrektor szkoty moze

zasiegna¢ opinii:

1) zespotu nauczycieli przedmiotéw zawodowych wta-
Sciwych dla danego zawodu... lub

2) konsultanta lub doradcy metodycznego, lub

3) specjalistow z zakresu danego zawodu..., w szczegdl-
nosci pracodawcéw, przedstawicieli stowarzyszen za-

wodowych i pracownikéw naukowych.

4. Opinia, ...zawiera w szczeg6lnosci ocene zgodnosci pro-
gramu nauczania dla zawodu... z podstawg programo-
wa ksztatcenia w zawodzie ....

Wyzej przedstawiona zmiana przepiséw prawa dotyczgcego programdéw nauczania jest
zmiang poszerzajgcy i podkreslajacg autonomie szkoty, zmiang, ktéra ogranicza wptyw Pan-
stwa na ksztatcenie zawodowe do podstaw programowych.

Autonomia szkoty podkreslona przez zmiany prawa przesuwajgce na poziom dyrektora szko-
ty decyzje w sprawie dopuszczania programéw nauczania do uzytku szkolnego moze obecnie
dawac lepsze efekty w przypadku ksztatcenia ogdlnego, na ktdre sktada sie szereg przedmiotow
posiadajgcych oddzielne programy nauczania o mniejszym wymiarze godzin niz program na-
uczania w zawodzie. Program nauczania w zawodzie stanowi jedng catosc i jako catos¢ moze
by¢ dopuszczony przez dyrektora do uzytku szkolnego. Trudno jest pojedynczemu nauczycielo-
wi a nawet grupie nauczycieli napisa¢ odpowiedni program, zwifaszcza w przypadku, gdy nie
posiadajg oni niedawnych doswiadczen zwigzanych z przedsiebiorstwem, gdy nie pracowali lub
nie doskonalili sie na stanowisku pracy w ostatnich latach. Szkota prowadzaca ksztatcenie zawo-
dowe nie powinna ograniczac sie przy tworzeniu programdéw nauczania w zawodzie wytgcznie
do wiedzy i umiejetnosci swoich nauczycieli. Dobry, skorelowany z potrzebami lokalnego rynku
pracy program nauczania w zawodzie moze powstac jedynie we wspdtpracy z pracodawcami
i innymi partnerami z lokalnego rynku pracy. W przypadku zawoddéw zwigzanych z nowymi,
dynamicznie rozwijajgcymi sie technologiami dobrze konsultowac program nauczania z uczel-
niami technicznymi i stowarzyszeniami naukowo-technicznymi.

M Jak w obecnych warunkach wyposazy¢ szkote w najlepszy mozliwy program nauczania

w zawodzie?

W dalszej czesci tego artykutu autor, w oparciu o wtasne doswiadczenia, w tym doswiad-
czenia zwigzane z pracami programowymi, proponuje kilka rozwigzan, ktére moga przyczynié¢
sie w obecnej, trudnej dla szkét sytuacji, do stworzenia wartosciowych programoéw nauczania
w zawodzie skorelowanych z potrzebami lokalnego rynku pracy.
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I Zaangazowanie do prac programowych pracodawcéw i innych partneréw zwigzanych ze

Srodowiskiem

Pomimo tego, ze rozporzadzenie w sprawie programow nauczania zacheca (chociaz nie
zmusza) dyrektora szkoty do zasiegania oprdcz opinii zawodowego zespotu przedmiotowego
takze opinii innych kompetentnych oséb (konsultanta lub doradcy metodycznego, lub specja-
listéw z zakresu danego zawodu..., w szczegdlnosci pracodawcow, przedstawicieli stowarzy-
szen zawodowych i pracownikéw naukowych), szkota nie powinna ograniczac sie jedynie do
zasiegania ich opinii w sprawie zgodnosci programu nauczania z podstawg programowa. Pra-
codawcy, czesto nie znajac zapisdw podstawy programowej ksztatcenia w zawodzie i nie majac
czasu na ich gruntowng analize, a niekiedy nie do korica rozumiejac zapisy tej podstawy i nie
znajac teoretycznych podstaw konstrukcji programdw nauczania na ogdt nie zechca sie wy-
powiada¢ na temat zgodnosci programu nauczania z podstawg programowg — chetnie
i w sposdb kompetentny wypowiadajg sie oni na temat potrzeb lokalnego rynku pracy i umie-
jetnosci oczekiwanych od absolwenta na tym rynku. Potwierdzajg to doswiadczenia wielu
szkét, w tym m.in. w ramach programéw PHARE 2001 i PHARE 2002, a ostatnio doswiadcze-
nia szkét w ramach projektu innowacyjnego ,Szkota innowacyjna i konkurencyjna...” realizo-
wanego Gronowie i Wtoctawku w ramach Dziatania 9.6 Priorytetu IX PO KL. W zwigzku z tym,
jezeli chcemy stworzy¢ wtasny, wartosciowy program nauczania w zawodzie lub zmodernizo-
wacé programy stworzone przez innych autoréw, powinnismy zapewnic¢ sobie udziat praco-
dawcéw i partnerdw z lokalnego rynku pracy przy tworzeniu lub modernizacji tego programu
poprzez np. dyskusje z ich udziatem nad umiejetnosciami (efektami ksztatcenia) przed rozpo-
czeciem prac programowych, opiniowanie przez nich roboczych projektéw programu naucza-
nia w kontekscie m.in.: umiejetnosci wymaganych na rynku pracy, wyposazenia szkoty zwig-
zanego z tymi wymaganiami oraz realizacji czesci programu nauczania (nie tylko w ramach
praktyk zawodowych) w zaktadach pracy lub w szkole z udziatem specjalistow z przemystu.

Znane autorowi pozytywne przypadki wspdlnego modyfikowania programéw nauczania wia-
73 sie z utworzeniem lokalnych porozumien — porozumien, ktére poprzedzity warsztaty plani-
styczne zwigzane z tworzeniem zakorzenionych w lokalnym srodowisku, w tym na lokalnym
rynku pracy, programow rozwoju szkoty. Efektem tych warsztatéw byto zaplanowanie korekty
programow nauczania i wzbogacenia procesu ksztatcenia o wiekszy niz ograniczony do ram
praktyk zawodowych udziat pracodawcow i instytucji rynku pracy w ksztatceniu zawodowym
w szkole. Bardzo waznym, kto wie czy nie wazniejszym efektem byto znalezienie wspdlnego
jezyka pomiedzy partnerami, lepsze wzajemne poznanie w tym poznanie mechanizméw funk-
cjonowania szkoty i mechanizméw funkcjonowania przedsiebiorstwa, lepsze poznanie bazy
szkoty i mozliwosci realizowania przez szkote programdéw nauczania na stanowisku pracy.
Wspdtpraca ta owocowata i owocuje nowymi przedsiewzieciami partneréw (np. w przypadku
programu ,,Szkota innowacyjna i konkurencyjna...” zaowocowata nowym projektem edukacji
przedsiebiorczosci zorganizowanym i wdrazanym wspdlnie z Izbg Przemystowo-Handlowa.)

W wielu krajach np. w Finlandii i w Danii prawo nakfada obowigzek udziatu pracodawcéw
w tworzeniu, opiniowaniu lub zatwierdzaniu programdw nauczania aby zapewnic¢ zgodnosé
tych programéw z potrzebami lokalnego rynku pracy. System programdéw nauczania w ksztat-
ceniu zawodowym w Finlandii sktada sie z:

— narodowych podstaw programowych,
— programdw nauczania przygotowywanych na poziomie organéw prowadzacych,
— indywidualnych planéw nauki przygotowywanych w szkotach.

Finska Narodowa Rada Edukacji (Finnish National Board of Education) zatwierdza wtasciwe dla

zawodu (kwalifikacji) podstawy programowe i wymagania kazdej, opartej na kompetencjach
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kwalifikacji. Finska Narodowa Rada Edukacji decyduje w podstawach programowych o celach
i podstawowych tresciach w nauczaniu kazdej z kwalifikacji. Podstawy programowe okreslajg
kryteria oceniania efektow ksztatcenia. Kazda podstawa programowa zawiera wyszczegdlnie-
nie umiejetnosci zawodowych. Podstawy programowe nie zawierajg szczegétowych tresci
i metod nauczania. Organy prowadzace sporzadzaja programy nauczania na bazie narodo-
wych podstaw programowych. Organ prowadzacy konstruuje program nauczania razem
z lokalnymi instytucjami w tym pracodawcami. Szkoty same organizujg realizacje programu
nauczania i mogg bra¢ pod uwage lokalne, zmieniajace sie potrzeby rynku pracy. Uczniowie
wyposazani sg w indywidualny plan nauki tzn. indywidualny plan: czego sie bedg uczy¢? jak?
w jakiej kolejnosci? Keuda College, bioracy udziat w programie ,,Szkota innowacyjna i konku-
rencyjna...” posiada rade, w sktad ktérej wchodza m.in. przedstawiciele pracodawcéw. S to
pracodawcy z kazdej branzy, posiadajacy na lokalnym rynku pracy najwieksze znaczenie.
Pracodawcy majg w ten sposéb wptyw na przyjmowane programy nauczania przez rade kon-
sorcjum.

M Konstruowanie programOow nauczania w zawodzie wspdlnie z innymi szkotami regionu

ksztatcgcymi w podobnych zawodach

Nauczycieli szkét majgcych doswiadczenie w konstruowaniu programéw nauczania lub
w ich gtebokiej modernizacji jest stosunkowo niewielu i na pewno nie mozna ich znalezé
w kazdej szkole. Wspotpraca grupy szkét ksztatcgcych w tym samym zawodzie sprzyja znale-
zieniu nauczycieli zaréwno z doswiadczeniem prac programowych jak i niedawnym doswiad-
czeniem pracy w przemysle lub doswiadczeniem doskonalenia na stanowisku pracy.

Warto zwrdci¢ uwage na inicjatywe Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Edukacji Budowlanej
i Kultury Fizycznej grupujacego okoto 40 szkét i zespotdw szkét budowlanych ze wszystkich
wojewddztw. Dyrektorzy szkét Stowarzyszenia zaplanowali wspdlne dziatania prowadzgce do
stworzenia programow nauczania w zawodach budowlanych w swoich szkotach. Jak poinfor-
mowat Krzysztof Maliszewski, Prezes stowarzyszenia dziatania te obejma szkolenie polegaja-
ce na doinformowaniu nauczycieli szkét stowarzyszenia i wspétpracujacych ze szkotami pra-
codawcdw, oraz warsztaty dla lideréw — polegajace m.in. na doskonaleniu umiejetnosci
korzystania z podstawy programowej. Juz rok temu, zaczeto szkolenia i warsztaty na temat
konstruowania programoéw nauczania w zawodzie. Partnerem stowarzyszenia w tym dziele
jest organizacja pracodawcow — Polska Izba Przemystowa Budownictwa. Przewiduje sie
wspdlne z pracodawcami konferencje (najblizsza w styczniu 2012 roku w Poznaniu).

M Odnowienie lub nabycie podstawowej wiedzy zwigzanej z tworzeniem programéw na-

uczania

Jezeli chcemy konstruowaé lub modernizowac¢ programy nauczania to oprdcz znajomosci
prawa dotyczacego podstaw programowych i programdw nauczania trzeba odswiezy¢ swoj
warsztat nauczyciela w zakresie wiedzy teoretycznej i przygotowac sie do skorzystania z po-
trzebnych do tworzenia programoéw nauczania narzedzi. Powinnismy stosowac narzedzia naj-
prostsze, takie, ktére znaja lub szybko mogg przyswoic¢ pracodawcy. Zestaw podstawowych
narzedzi i pojec¢, ktére bezposrednio wigzg sie z tworzeniem i modernizacja programow
nauczania powinien zawierac:

Taksonomie celéw ksztatcenia

Taksonomia pozwala na uporzadkowanie (shierarchizowanie) szczegétowych celdéw ksztat-
cenia, pozwala na usprawnienie pracy nad programem nauczania, poprzez uzywanie odpo-
wiednich ustalonych wczesniej okreslen (czasownikéw) do opisu celéw (efektdw) ksztatcenia.
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W Polsce przyjeta sie taksonomia Niemierki (B. Niemierko. Pomiar sprawdzajacy w dydakty-
ce. PWN 1990). Wydaje sie, ze dla oséb poczatkujgcych, w tym dla wspdtpracujacych ze szko-
fa pracodawcdéw moze ona by¢ zbyt ztozona. W wielu krajach np. w Holandii stosuje sie tak-
sonomie Romiszowskiego, (m. in. Final Attainment Aims Laboratory Technology. Dutch
Institute Vocational Training in the Prcessing Industry. 1998), uwazang za prostsza od innych
taksonomii, przydatng przy obecnej konstrukcji podstawy programowej*

Metody nauczania i oceniania

Definicja programu nauczania dla zawodu zawarta w rozporzadzeniu wymaga, aby w pro-
gramie nauczania znalazty sie wskazéwki dotyczgce realizacji procesu ksztatcenia i oceniania
osiggnie¢ edukacyjnych ucznia. Zapisanie w programie nauczania wskazéwek dotyczacych
realizacji procesu ksztatcenia m.in. polega¢ powinno na zaproponowaniu metod ksztatcenia
w sposob ogdlny, pozwalajac realizatorowi programu na dobdér odpowiednio szczegétowe;j
metody. Mozna zastanowi¢ sie nad modernizacjg oceniania np. poprzez stosowanie ocenie-
nia ksztattujgcego. Nalezy pamieta¢ o zgodnosci wskazéwek dotyczacych oceniania
z wewnatrzszkolnym systemem oceniania.

Ramowe plany nauczania obowigzujace w szkole danego typu

Na razie nie mamy okreslonych ramowych planéw nauczania. Ich znajomos¢ i s$wiadomosé
ograniczen jakie nakfadajg one na ilo$¢ czasu poswiecanego na realizacje programu naucza-
nia pozwala unikng¢ tworzenia zbyt obszernych, niemozliwych do zrealizowania programow
nauczania.

Aby wspétpraca z pracodawcami nad programami nauczania byta mozliwa nalezy pomdc
im w przyswojeniu elementarza w zakresie tych narzedzi.

M Program przedmiotowy czy program modutowy

W obecnej sytuacji, gdy mamy niewiele czasu na przygotowanie programéw nauczania, nie
ma tez czasu na podejmowanie decyzji, co do zmiany typu programu nauczania, np. wdroze-
nia po raz pierwszy modutowego programu nauczania w zawodzie. Jak wynika m.in. z analiz
organdw prowadzacych a takze z dostepnego na stronie Krajowego Osrodka Wspierania Edu-
kacji Zawodowej i Ustawicznej podrecznika Bogdana Kruszankina ,,Czym sie kierowa¢ pod-
czas doboru, dopuszczania i konstruowania programdw nauczania?” wprowadzanie moduto-
wych programoéw nauczania moze w pewnych warunkach i dla pewnych zawodéw powodowacé
dodatkowe obcigzenie finansowe dla organu prowadzacego szkote i w takiej sytuacji moze
by¢ trudno uzyskac zgode na wdrozenie programéw modutowych zamiast programdw przed-
miotowych. W szkole, ktéra pracowata na programie przedmiotowym trudniej jest skonstru-
owac w krotkim czasie program modutowy, co oznacza, ze szkota powinna w takiej sytuacji
raczej skorzystac z programdéw przygotowanych poza szkota. Takie programy sg przygotowy-
wane przez Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, ktéry ma duze
doswiadczenie w tym zakresie. Cze$¢ szkdt bierze udziat w projekcie wdrazania ksztatcenia
modutowego w ramach Priorytetu Ill PO KL koordynowanym przez KOWEZiU.

Wydaje sie, ze teraz jest zbyt pdZno na decyzje w sprawie zmiany typu programu, jezeli
taka decyzja nie zapadfa wczesniej. Jest takze pdzno na decyzje zmieniajaca wczesniejszg
decyzje, co do wyboru typu programu.

M Czy w szkole tworzy¢ witasny program nauczania czy importowac z zewnatrz?
Tworzy¢, czy nie tworzy¢ wtasnego szkolnego programu nauczania w zawodzie, ktéry bytby
zgodny z podstawg programowa ksztatcenia w zawodzie i bytby dobrze przykrojony

1 Patrz tabela na koncu artykutu.
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do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy? Czy importowac program nauczania skon-
struowany przez inng szkote lub specjalistéw od konstruowania programéw nauczania nie
koniecznie znajacych lokalny rynek pracy? Jezeli szkota nie skonstruuje wtasnego programu
straci szanse na stworzenie programu oczekiwanego przez lokalne srodowisko, udziat lokal-
nych przedsiebiorcéw w realizacji tego programu oraz na dobre przygotowanie swoich absol-
wentow do wymogdw rynku pracy. Jesli szkota sama zacznie konstruowac program nauczania
bez specjalistéw w zakresie tworzenia programow nauczania wychodzac od nowej podstawy
programowej ksztatcenia w zawodach, istnieje ryzyko, ze program ten, zawierajacy wszystkie
postulaty Srodowiska i uwzgledniajgcy wszystkie zapisane w podstawie programowej efekty
ksztatcenia bedzie trudny do realizacji z powodu btedéw metodycznych, niespdjnosci, ztej
korelacji pomiedzy jednostkami programu.

Jezeli szkota miataby wiecej czasu poradzitaby sobie pewnie z tym problemem (zapewne sg
szkoty, ktore i tak sobie poradzg). Uwazam, ze ze wzgledu na krotki okres czasu i skumulowa-
nie sie w szkole w przysztym roku zmian wymagajacych duzego naktadu pracy nauczycieli
stworzenie ,od zera” tzn. wytgcznie od podstawy programowej, dobrego, przyjaznego dla
ucznidéw i nauczycieli i zgodnego z oczekiwaniami Srodowiska programu, bez wczesniejszego
doswiadczenia w pracach programowych jest stosunkowo mato prawdopodobne. Pamietaj-
my, ze szkota musi przed 1 wrzes$nia 2012 roku przej$¢ zmiany organizacyjne i programowe —
opisane wyzej zwigzane ze zmianami ksztatcenia zawodowego. Szkota musi dokonaé zmian
w zwigzku z wdrazaniem nowej podstawy ksztatcenia ogdlnego (przygotowacé nowe progra-
my nauczania przedmiotéw ogdlnoksztatcacych). Szkota musi wdrozy¢ nowe zasady prowa-
dzenia pomocy psychologiczno-pedagogicznej, wymagajace istotnych zmian w jej pracy.

Autor proponuje nie rezygnowac z tworzenia wtasnych programow, lecz tworzy¢ je z wyko-
rzystaniem pozytywnych doswiadczerh w pracy z dotychczasowymi programami, w sposéb
oszczedzajgcy czas pracy tworcow programu, generujacy jak najmniej btedéw metodycznych
przy jednoczesnym lepszym dostosowaniu programéw do potrzeb lokalnego rynku pracy.
Warto zaprosi¢ do wspotpracy inne szkoty tej samej branzy.

Stosowane w szkole programy nauczania w zawodach sg dobrze znane nauczycielom, tak-
ze (pewnie nie tak dobrze) pracodawcom, chocby w kontekscie praktyk zawodowych. Przez
lata stosowania programdw w szkotach dokonywano ich adaptacji, czesto w zwigzku z potrze-
bami rynku pracy. Struktura programu uwzglednia wymagania metodyczne, zapewnia logicz-
ny ciag dziatan nauczycieli i zdobywania odpowiedniej wiedzy przez uczniéw. W programie
wyodrebnione sg przedmioty, ktére czesto dobrze stuzg ksztatceniu, s w szkotach nauczycie-
le specjalizujgcy sie w poszczegdlnych przedmiotach.

Jezeli szkota kontynuuje ksztatcenie w zawodzie, ktéry ma obecnie nowa podstawe progra-
mowa to korzystne moze sie okazac przyjecie za punkt wyjscia do tworzenia nowego progra-
mu dotychczasowego programu nauczania i dokonanie takiej jego modernizacji (moze ona
by¢ stosunkowo duza), ktéra uwzgledni wszystkie zapisy nowej podstawy programowej
ksztatcenia w zawodzie oraz wymogi lokalnego i regionalnego rynku pracy, zachowujac jak
najwiecej sprawdzonych elementéw i sekwencji elementéw programu. Przy okazji mozna
skorygowac dotychczasowe, dostrzezone usterki. W ten sposéb chcg tworzy¢ programy na-
uczania szkoty zrzeszone w Ogdlnopolskim Stowarzyszeniu Edukacji Budowlanej i Kultury
Fizycznej. Do pracy nad programem nalezy zaprosi¢ przedstawicieli pracodawcéw lub organi-
zacji pracodawcoéw, stowarzyszen branzowych i ewentualnie uczelni technicznych z regionu.
Kluczowym stowem nie powinno by¢ ,opiniowanie” rozumiane jako koricowy etap pracy —
przekazanie gotowego produktu do zaopiniowania pracodawcy lecz konsultowanie — czyli
przedstawianie wstepnego projektu, wspdlna praca nad programami. Pozytywne doswiad-
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czenia takich konsultacji obserwujemy w szkotach, ktdre realizujg program ,Szkota innowa-
cyjna i konkurencyjna...” oraz w przypadku szkét ktére modernizowaty programy nauczania
w ramach programu PHARE 2002 i PHARE 2003 w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

M Zakonczenie

W artykule przedstawiono zadania szkdt zwigzane z modernizacjg ksztatcenia zawodowe-
go, zadania, ktéorych wykonanie nie jest rzecza fatwg w krétkim pozostajgcym do dyspozycji
czasie. Modernizacja ksztatcenia zawodowego stanowi wyzwanie nie tylko dla szkét, ale i dla
catego Srodowiska zwigzanego z lokalnym rynkiem pracy. Celem artykutu byto przygotowanie
szkét i ich partneréow do wspdlnego podjecia tego wyzwania i wspdlnych dziatan na rzecz
podniesienia jakosci ksztatcenia zawodowego, w tym wspdlnego tworzenia nowych lub zmo-
dyfikowanych programéw ksztatcenia zawodowego.
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Taksonomia Romiszowskiego

Wiedza
/umiejetnosci

Hierarchia

Specyfikacja

Czasowniki uzywane do
opisu osiggniec

Wiedza

Wiedza konkretna (oparta na faktach) —
kluczowe stowa: ,,pamieta”, ,rozpoznaje”.

koncowych ucznia

Fakty Przedstawia fakty
Podsumowuje
Procedury Przedstawia instrukcje

(instrukcje)

Wiedza koncepcyjna — kluczowe stowo Pojecia Definiuje pojecie
,rozumie”. Dotyczy wtasciwosci i pojec
wymagajacych przyktadéw lub kontrprzyktadéw.
Zasady Wyjasnia zasade
Umiejetnosci Umiejetnosci reproduktywne (odtworcze, Poznawcze Przeprowadza
powtarzalne) dotyczy prostych, powtarzalnych obliczenia/stosuje
zachowan, ktére nie zawieraja elementu zasady
planowania lub udziat planowania jest w nich .
niewielki. Dotyczy standardowych procedur Psychomoto- POSfugu!e sie
lub regularnie powtarzanych operacji. ryczne narzedm.em i i
Wykonuje dziatanie
Reaktywne Przejawia postawy
zawodowe
Interaktywne Przejawia umiejetnosci
interpersonalne
Umiejetnosci produktywne (planowane, Poznawcze Analizuje ztozong
tworcze) w odréznieniu od reproduktywnych, sytuacje
te umiejetnosci opieraja sie na kreatywnosci Ocenia
i planowaniu, towarzyszg im procesy Diagnozuje
podejmowania decyzji na Swiadomym lub Organizuje
podswiadomym poziomie. Uczer powinien K
zastosowac informacje w nowej sytuacji, Psychomoto- Der_nonstrUJ_e' L.
w ktdrej poprzednio nie dziatat. Musi znalez¢ fyczne ztozone umiejgtnosci
nowe rozwigzania dla nowych probleméw.
Reaktywne Podejmuje
dziatanie w sytuacji
awaryjnej
Interaktywne Prowadzi zebranie
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Modernizacja ksztatcenia zawodowego
szansg rozwoju
szkét zawodowych

Autor: Grazyna Przasnyska

Nota o autorze:

Nauczyciel dyplomowany, posiada doswiadczenie zawodowe z zakresu nadzoru pedagogicznego oraz
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego. Petni funkcje zastepcy przewodniczacego Krajowej Sieci Te-
matycznej w obszarze Edukacja i Szkolnictwo Wyzsze. Uczestnik eksperckiego zespotu, ktéry opracowat
koncepcje modernizacji ksztatcenia zawodowego. Wspotrealizator kilku projektéw zwigzanych z ksztat-
ceniem zawodowym.

Modernizacja ksztatcenia zawodowego projektowana i przygotowywana przez Minister-
stwo Edukacji Narodowej obejmie przede wszystkim trzy obszary kluczowe:
— klasyfikacje zawoddéw szkolnictwa zawodowego,
— system egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe,
— organizacje i strukture ksztatcenia ogélnego, zawodowego i ustawicznego.

M Jakie zmiany w klasyfikacji zawodow?

W obowigzujgcej obecnie klasyfikacji zawoddw okreslono nazwy zawodow, dtugosé cyklu
ksztatcenia oraz typy szkét ponadgimnazjalnych, w ktérych moze odbywac sie ksztatcenie.
Wskazano ministréw, na ktérych wniosek zawody zostaty wprowadzone do klasyfikacji szkol-
nej. Punktem wyjscia do modyfikacji jest inne spojrzenie na zawdd, to znaczy jego zdefinio-
wanie jako zbioru kwalifikacji zawodowych, z ktérych kazda obejmuje okreslony zasdb wie-
dzy, umiejetnosci oraz kompetencji personalnych i spotecznych wskazanych w podstawie
programowej. Zawody podzielono na kilka kwalifikacji — od jednej do trzech. Kazdg z kwalifi-
kacji bedzie mozna potwierdza¢ oddzielnie w procesie ksztatcenia w systemie egzaminow
zewnetrznych. Zmodyfikowana klasyfikacja zawoddw szkolnictwa zawodowego bedzie
zawierac:

— nazwy zawodow, w ktérych moze by¢ prowadzone ksztatcenie w systemie szkolnym,

— wyodrebnione w ramach wskazanych zawodow kwalifikacje nauczane w systemie kwalifi-
kacyjnych kurséw zawodowych,

— zawody, dla ktérych nie wyodrebnia sie kwalifikacji w zawodzie,

— whnioskodawcéw — ministréw, na wniosek ktérych wprowadzono zawody do klasyfikacji,

— obszary ksztatcenia, dla ktorych przyporzgdkowano poszczegdlne zawody ujete w klasyfi-
kacji,

— typy szkoét ponadgimnazjalnych, w ktérych moze odbywac sie ksztatcenie.

M Jakie korzysci (zalety) niesie nowa koncepcja?

Podziat zawodu na kwalifikacje udrozni system nabywania kwalifikacji zawodowych. Absol-
wenci zasadniczych szkét zawodowych, ktérzy beda chcieli podwyzszy¢ posiadane kwalifikacje
zawodowe do poziomu technika, bedg mieli mozliwos¢ uzupetnienia , brakujgcych” kwalifika-
cji bez koniecznosci powtarzania zakresu ksztatcenia juz odbytego w swojej szkole. Wyodreb-
nienie kwalifikacji w zawodach utatwi takze reagowanie systemu ksztatcenia zawodowego
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na zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy. W chwili pojawienia sie popytu na okreslong kwali-
fikacje mozliwe bedzie szybkie reagowanie i zorganizowanie ksztatcenia w odpowiednim za-
kresie na zawodowym kursie kwalifikacyjnym, trwajgcym znacznie krdcej niz cykl ksztatcenia
w szkole. Dzi$ wyksztatcenie odpowiedniego specjalisty wymaga ukoriczenia petnego cyklu
ksztatcenia w danym zawodzie, to jest dwa lub trzy lata odpowiednio w zasadniczej szkole
zawodowej, cztery w technikum oraz trzy w technikum uzupetniajgcym lub od roku do dwéch
lat w szkole policealnej.

Wobec dynamicznych zmian w gospodarce i braku mozliwosci szybkiego reagowania edu-
kacji podaz kwalifikacji rozmija sie z popytem na rynku pracy. Nowe rozwigzania teoretycznie
majg szanse spowodowac, ze to ,rozmijanie” ulega¢ bedzie zmniejszaniu. Istnieje réwniez
duze prawdopodobienstwo, ze docelowo moze nastgpi¢ odejscie od ksztatcenia w poszcze-
gblnych zawodach na rzecz zdobywania kwalifikacji, bgdz ich zestawow na kilku poziomach.
Umozliwi to zdobywanie w systemie szkolnym kwalifikacji z réznych obszaréw zawodowych,
przyczyniajac sie do zwiekszenia mobilnosci absolwenta szkoty na rynku pracy. Nowa klasyfi-
kacja zawodow szkolnych ma istotne znaczenie dla rozwoju ustawicznej edukacji zawodowe;j
0s6b dorostych, zainteresowanych uzyskaniem dodatkowych kwalifikacji w celu szybkiego
przekwalifikowania lub zwiekszenia swych szans na rynku pracy. Proponowane rozwigzania
mogg niewatpliwie przyczynic sie do zmiany swiadomosci spotecznej, polegajacej na przyje-
ciu zasady, ze kwalifikacje sg towarem na rynku pracy oraz przekonaniu, ze ksztatcenie usta-
wiczne, szczegblnie zawodowe, jest warunkiem koniecznym do prawidtowego funkcjonowa-
nia w dzisiejszej rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej. Stwarzajg rowniez realng szanse
aktywizacji zawodowej i faktycznego rozwoju spoteczenstwa.

Atutem omawianej wyzej zmiany jest rowniez umozliwienie odrebnego potwierdzania kaz-
dej z kwalifikacji wyszczegdélnionej w danym zawodzie w trakcie nauki w szkole. Powinno
to utatwic uczniom i stuchaczom osigganie lepszych efektow opisanych w podstawie progra-
mowej ksztatcenia w zawodach, a w konsekwencji podnies¢, jakos¢ ksztatcenia. W efekcie
powinna poprawi¢ sie zdawalnos$¢ egzamindw zawodowych, ktdra dzisiaj pozostawia wiele
do zyczenia. Na przestrzeni trzech ostatnich lat przedstawiata sie nastepujaco:

— w zasadniczych szkotach zawodowych;

e w 2008 r.—79,8%;

e w 2009 r. — 80,7%;

e w2010 r. — 84,2%;

— w technikach i szkotach policealnych;
e w 2008 r. — 50,9%;
e w 2009 r. — 56,7%;
e w2010r.—-63,1%.

W koncepcji zmian zaprojektowano mozliwos¢ konsolidacji zasobow edukacyjnych
i kadrowych w tzw. centrach ksztatcenia zawodowego i ustawicznego. tacznie mozliwe to
bedzie w 8 obszarach (branzach): administracyjno-ustugowym, budowlanym, elektryczno-
-elektronicznym, mechanicznym i gérniczo-hutniczym, rolniczo-leSnym z ochrong $rodowi-
ska, turystyczno-gastronomicznym, medyczno-spotecznym i artystycznym. Obszary ksztatce-
nia to zestawy zawoddw pogrupowanych pod wzgledem wspdlnych lub zblizonych
kwalifikacji zawodowych.

Merytoryczna wspotpraca szkoét, organizacji pracodawcéw powinna odbywac sie w tych
obszarach (branzach). Wazne to jest szczegdlnie obecnie, kiedy przed szkotami stoi duze
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wyzwanie i szansa — lepiej niz dotychczas i doskonalej trzeba zaprojektowac model ksztatce-
nie w szkole, bo za rok obowigzywac bedg np. nowe plany nauczania, nowe podstawy progra-
mowe ksztatcenia ogdlnego i ksztatcenia w zawodach. W wojewddztwie warminsko-mazur-
skim proby konsolidacji branzowej szkét podjeto juz trzy lata temu. Co roku odbywajg sie
konferencje dla szkdt branzy hotelarsko-gastronomicznej, w ktérych uczestniczg przedstawi-
ciele: pracodawcow, uczelni, okregowej komisji egzaminacyjnej. Organizatorem konferencji
jest kuratorium oswiaty. Celem jest zblizenie ,,Swiatow” edukacji, rynku pracy i nauki.

Przyktad

technik
przetwérstwa
mieczarskiego

technik
zywienia

gastronomicznych

technik
obstugi
turystycznej

technik
hotelarstwa

technik
turystyki
wiejskiej

Uczestnicy Il Wojewddzkiej Konferencji Szkét Ksztatcacych w Branzy Gastronomicznej i Hotelarskiej.
Zrédto: www.ko.olsztyn.pl - fotoreportaze

Podczas konferencji dyrektorzy i nauczyciele wymieniajg sie doswiadczeniami, omawia-
ne i komentowane sg wyniki egzamindéw zawodowych. Cenne informacje przekazujg na-
uczyciele, ktérzy egzaminowali absolwentéw podczas egzamindw praktycznych. Dotycza
one miedzy innymi wiedzy i umiejetnosci dobrze i stabiej opanowanych przez absolwentow
szkét. Na podstawie zgtoszonych uwag i spostrzezen nauczyciele mogg wprowadzi¢ korekty
do realizowanego procesu ksztatcenia na przyktad dokonania zmian w planowaniu i sposo-
bach nauczania. Egzaminatorzy przekazujg rowniez wnioski i uwagi dotyczace samej orga-
nizacji egzaminu.
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Bardzo wazny jest udziat pracodawcow w konferencjach, podczas ktérych pojawia sie oka-
zja i mozliwos¢ przekazania najnowszych trendéw i zmian obowigzujacych w branzy. Nauczy-
ciele i pracodawcy dyskutujg o tym jak dobrze uczy¢. Coraz czesciej mistrzowie kuchni aktyw-
nie witaczajg sie w praktyczne szkolenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego zaréwno
teoretycznego jak i praktycznego. Sg one profesjonalnie organizowane i oceniane, nauczycie-
le chetnie w nich uczestniczg. Czesto zdarza sie, ze podczas wakacji nie tylko uczniowie ale
réwniez nauczyciele odbywajg staze w hotelach czy restauracjach. Dzieki tej wspotpracy
znacznie wzrastaja umiejetnosci praktyczne nauczycieli, a pracodawcy lepiej rozumiejq pro-
ces ksztatcenia w szkole, znaja obowigzujgce podstawy programowe.

State zblizenie ,$wiata” rynku i edukacji wptywa na doskonalenie strategii ksztatcenia, co
w rezultacie powoduje, ze absolwenci szkét sg lepiej przygotowani do pracy. Wyzej wspo-
mniane konferencje s3 ponadto miejscem praktycznego szkolenia mtodziezy. Biorg oni bo-
wiem aktywny udziat w jej organizacji i przebiegu. Biuro konferencji obstuguje mtodziez
ksztatcaca sie w zawodzie technik hotelarstwa (zadanie to wpisane jest w podstawe progra-
mowa ksztatcenia w tym zawodzie).

M Po co i jakie zmiany w egzaminie zawodowym?

Postep techniczny i technologiczny, a co za tym idzie wzrost wymagan zawodowych wyni-
kajacych z rozwoju gospodarczego, to podstawowe przyczyny wptywajgce na koniecznosé
zmian w systemie ksztatcenia zawodowego. Wspétczesny, bardzo szeroko rozumiany euro-
pejski rynek pracy, spowodowat, ze przeptyw oséb pomiedzy branzami, regionami, a nawet
panstwami, stat sie faktem. Znaczenia nabiera réwniez mozliwos¢ podejmowania przez mto-
dziez nauki i rozwijania swoich umiejetnosci swobodnie w réznorodnych placéwkach szkole-
niowych czy uczelniach wyzszych. W poszczegdlnych krajach europejskich zasadniczg war-
to$¢ ma nie tylko uznawanie juz zdobytych kwalifikacji, ale ich aktualizacja i nabywanie
nowych. W celu utatwienia poréwnywania kwalifikacji i umiejetnosci zdobywanych w réznym
czasie i formach, dostosowania ich do potrzeb rynku pracy zostaty stworzone Europejskie
Ramy Kwalifikacji. Pomyst ERK pojawit sie w 2004 r., natomiast formalnie zostat przyjety przez
Parlament Europejski w 2008 r. Stworzone dzieki wprowadzeniu koncepcji ERK opisy poszcze-
gblnych kwalifikacji zawodowych, traktowane s3 jako punkt odniesienia i podstawa do two-
rzenia Krajowych Ram Kwalifikacji. Od 2012 $wiadectwa i dyplomy z zakresu ksztatcenia
zawodowego majg zawierac odniesienie (za posrednictwem Krajowych Ram Kwalifikacji) do
odpowiedniego poziomu Europejskich Ram Kwalifikacji. Tak wiec zmiany w polskim systemie
ksztatcenia zawodowego wynikaja nie tylko z potrzeb naszego rynku pracy, ale s takze wyni-
kiem postanowien unijnych. ERK obejmujg ksztatcenie mtodziezy i oséb dorostych, ksztatce-
nie i szkolenia zawodowe oraz ksztatcenie wyzsze, a efekty nauki podawane sg w trzech kate-
goriach: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji.

Waznym zadaniem staje sie zatem uelastycznienie sposobu potwierdzania kwalifikacji za-
wodowych oraz oderwanie go od tradycyjnego systemu egzaminowania. Nowy sposéb po-
twierdzania tych kwalifikacji wyraznie wskazuje na przeniesienie punktu ciezkosci z procesu
uczenia sie na osiggane efekty.

Celem zmian jest zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci ksztatcenia zawodowego i usta-
wicznego w kontekscie oczekiwan rynku pracy, a w szczegdlnosci ujednolicenie systemu
egzaminacyjnego i otwarcie go na efekty uczenia sie formalnego, pozaformalnego i niefor-
malnego. Projektowane zmiany polega¢ beda na:

— stworzeniu mozliwosci oddzielnego potwierdzania przez ucznia kazdej wyodrebnionej
kwalifikacji lub potwierdzanie wszystkich kwalifikacji;
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— umozliwieniu osobom dorostym potwierdzania kwalifikacji zdobywanych poza systemem
szkolnym;

— wzmocnieniu praktycznego aspektu egzaminu na poziomie technikum;

— utworzeniu zinformatyzowanego banku zadan egzaminacyjnych.

Wyzej wymienione zmiany spowoduja odejscie od sesyjnosci egzaminu. Aktualnie organi-
zowany jest on w dwdch sesjach zimowej i letniej. Zmiana ma polega¢ na przeprowadzaniu
egzamindw w osrodkach egzaminacyjnych funkcjonujacych w trybie catorocznym.

M Zawodowe kursy kwalifikacyjne — szansg dla szkét

Whkrdtce szkoty zawodowe beda mogty organizowac zawodowe kursy kwalifikacyjne. Beda to
kursy realizowane w oparciu o podstawe programowa w danym zawodzie w zakresie jednej
wyodrebnionej kwalifikacji. Ukoriczenie kursu da danej osobie mozliwos¢ przystepowania do
egzaminu potwierdzajacego nabyte kwalifikacje zawodowe. Potwierdzenie uzyskanej kwalifika-
cji bedzie odbywato sie tak, jak w przypadku jej uzyskania w formach szkolnych — przez przysta-
pienie do egzaminu zewnetrznego, organizowanego przez okregowa komisje egzaminacyjna.

Szkoty, realizujgce kursy bedg mogty wykorzystywac wtasng baze dydaktyczng i kadre — na-
uczycieli. W sytuacji nizu demograficznego i stale zmniejszajace;j sie liczby mtodziezy — kandy-
datéw do szkét zawodowych — rozwigzanie to moze by¢ dobra alternatywa dla nauczycieli
tracacych prace. Moze ponadto umocni¢ pozytywny wizerunek szkoty w srodowisku, ukazu-
jac ja jako prezny osrodek edukacji nie tylko szkolnej, ale i ustawicznej.

,Ksztatcenie ustawiczne”? w Polsce dotyczy oséb, ktére spetnity obowigzek szkolny i ucza
sie w placdwkach ksztatcenia ustawicznego, praktycznego, osrodkach doksztatcania i dosko-
nalenia zawodowego lub uczeszczajg do szkét dla dorostych. Koncentruje sie gtéwnie na oso-
bach mtodszych, to jest czesto do 24 roku zycia. Natomiast ,,uczenie sie dorostych”® promo-
wane w UE dotyczy oséb, ktére ukoriczyty ksztatcenie uprawniajgce do wejscia na rynek
pracy, niezaleznie jak dtugo trwa, tacznie z ksztatceniem wyzszym. Jego uwaga skoncentrowa-
na jest na osobach od 25 do najmniej 65 roku zycia.

Osiggniecie znaczacego postepu w zakresie innowacyjnej gospodarki, nauki, dobrej jakosci
ksztatcenia oraz budowy spoteczenstwa informacyjnego i obywatelskiego wymaga ,uczenia
sie przez cate zycie”. W zespolonym wskazniku uczenia sie od 4 do 64 roku zycia zapropono-
wanym przez Komisje Europejska w toku monitorowania edukacji w Europie, Polska (wraz
z Butgaria, Grecja, Rumunia i Stowacja) znajduje sie w ostatniej grupie panstw Unii Europej-
skiej. Istnieje wiec potrzeba rozwoju kultury uczenia sie szczegdlnie na etapie uczenia sie
dorostych. Jednym z podmiotéw, ktéry w duzej mierze moze zaangazowac i wiaczy¢ sie
w pokonywanie powyzszego problemu moze by¢ szkota zawodowa. Szkoty moga przygoto-
wac oferte ksztatcenia i doskonalenia nie tylko dla uczniéw, ale i stuchaczy kurséw dla doro-
stych. Ma to szczegdlne znaczenie w matych miejscowosciach. W centrum zainteresowania
edukacji powinna by¢ osoba, a nie instytucja czy system.

Duzego znaczenia nabiera proces rozwijania partnerstwa na rzecz uczenia sie przez cate
zycie. Otwarte podejscie do uczenia sie wymaga partnerskiej wspétpracy wielu podmiotéw
i organizatorow. Waznym i znaczacym partnerem moze by¢ witasnie szkota (szczegdlnie tam
gdzie mozliwos¢ wyboru jest znacznie ograniczona).

Przystgpienie szkot do organizacji kurséw spowoduje réwniez zwiekszenie liczby podmio-
tow realizujgcych kursy, co zwiekszy konkurencje, wsréd podmiotéw funkcjonujacych

2 Definicja ksztatcenia ustawicznego okreslona jest w ustawie o systemie oswiaty (art. 3, pkt 17)

3 W UE definicje uczenia sie dorostych zapisano w Komunikacie Komisji Europejskiej z 23 pazdziernika 2007 roku —
,Uczenie sie dorostych. Nigdy nie jest za pdzno na uczenie sie”
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na rynku, a w rezultacie powinno przyczynic¢ sie do lepszej jakosci ksztatcenia. Nowe podsta-
wy programowe sformutowane zostaty w jezyku wymagan (wchtonety standardy wymagan
egzaminacyjnych), a system egzamindw zewnetrznych ma potwierdzac osigganie tych wyma-
gan. Ktadzie sie w nich silny akcent na efekty uczenia sie. Czyli na to, co osoba uczestniczaca
W procesie uczenia sie wie, rozumie, potrafi wykonac po zakoriczeniu danego etapu eduka-
cyjnego, co jest mierzone w kategoriach wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji personalnych
i spotecznych. Jest to waznym elementem przygotowania ucznia, stuchacza do uczenia sie
przez cate zycie. Szkota zawodowa nie tylko powinna uczy¢ zawodu, ale tez tworzyé¢ baze do
jego zmiany, uzupetniania kwalifikacji i ksztatcenia sie poprzez prace w ciggu catego zycia.
Konczac edukacje mtody cztowiek powinien by¢ przygotowany do samodzielnego wykonywa-
nia pracy. Powinien cechowac sie uczciwoscig, rzetelnoscig, ale tez postawg tworcza
i umiejetnoscia pracy w zespole, co jest oczekiwane i mocno przez pracodawcéw podkresla-
ne jako niezbedne kompetencje pracownicze. Stawiane one sg na pierwszym miejscu wsrod
kompetencji pozgdanych, obok umiejetnosci uczenia sie oraz przyzwyczajenia do wytezonej,
ciezkiej pracy. Jesli nie bedzie stwarzac sie w szkole warunkéw do treningu powyzszych po-
staw i umiejetnosci, to w pracy mtodzi ludzie zetkna sie z zupetnie inng rzeczywistoscig, ktéra
zacznie ich przerazad i nie bedg sobie w niej dawac rady.

Przed szkotami, dyrektorami, nauczycielami stoi duza autonomia i ogromne wyzwanie.
Akty prawne okreslajgce zmiany sg na ukornczeniu. Szkoty otrzymujg szerokie wsparcie
w ramach projektéw systemowych realizowanych przez Krajowy Osrodek Wspierania Eduka-
cji Zawodowej i Ustawicznej. Za chwile okaze sie jak wykorzystaty i wykorzystujg na co dzien
szanse, jakg otrzymaty dzieki zmianom prawa oswiatowego. Bedzie mozna obserwowac czy
szkoty zawodowe stajg sie osSrodkami nowoczesnej edukacji elastycznie reagujgcymi na po-
trzeby $rodowiska, czy ciesza sie popularnoscia i zainteresowaniem zaréwno mtodziezy jak
i ludzi dorostych.

94 Grant wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Dobre praktyki

w obszarze edukacji
w Europejskim
Funduszu Spotecznym

Grant wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




Dobre praktyki w obszarze edukacji w Europejskim Funduszu Spotecznym

Grant wspotfinansowany ze $srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Dobre praktyki w obszarze edukacji w Europejskim Funduszu Spotecznym

Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego
w Toruniu I

Plac Sw. Katarzyny 8
87-100 Torun
www.cku.torun.pl

Podczas ponad trzydziestu trzech lat istnienia, Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Toru-
niu, ,wspieto” sie na pozycje lidera wsréd szkoét dla dorostych w regionie. W ciggu tych lat
wprowadzito na rynek pracy okoto 20 tysiecy absolwentéw. Placéwka jest swiadoma istoty
odpowiedniego przygotowania mtodych ludzi do funkcjonowania w warunkach gospodarki
rynkowej. W zwigzku z powyzszym wytgczne wyposazenie absolwentow w wiedze teoretycz-
ng uwaza za niewystarczajgce, a za najlepszg praktyke uznaje nauke w rzeczywistych warun-
kach w zaktadach pracy. Niezwykle istotny w procesie tym jest takze stosunek pracodawcow
do uczacych sie pracownikéw. Z tych dwodch przestanek wynika koniecznos$¢ intensywnej
wspotpracy szkoty ze Srodowiskiem pracodawcéw oraz instytucjami rynku pracy. Wspotpracy,
ktéra w dzisiejszej rzeczywistosci nie jest doceniana. Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
w Toruniu doktada jednak wszelkich staran, wykorzystujac szerokie spektrum mozliwosci
m.in. wyniki badan i analiz zwigzane z rynkiem pracy, aby wptynac nie tylko na zadowolenie
samych absolwentdw, ale takze potencjalnych pracodawcow.

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Toruniu bardzo dobrze wykorzystuje mozliwosci,
jakie daje cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej. Realizuje wiele projektow wspétfinansowa-
nych ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. taczna
wartos¢ zakonczonych i nadal realizowanych projektow zwigzanych z edukacjg wynosi kilka-
nascie milionéw ztotych: nauka w formach szkolnych, kursy lub promocja ksztatcenia usta-
wicznego, to gtéwne formy wsparcia. We wszystkich projektach niezwykle wazng role odgry-
wajg sami pracodawcy. Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Toruniu zakonczyto witasnie
realizacje projektu partnerskiego ,Szkot@ wtasnie dla Ciebie”, ktérego kontynuacjg stat sie
projekt ,Wyksztatcenie Twojg szansg”. Obie inicjatywy powstaty w ramach Dziatania 9.3 Upo-
wszechnienie ksztatcenia ustawicznego w formach szkolnych Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. Projekty objety swoim zasiegiem teren catego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
dajgc wyksztatcenie kilkuset osobom na poziomie szkoty zawodowej, Sredniej i policealnej.
Wiele z tych oséb pracowato zawodowo, lecz aby uzupetni¢ wiedze i uzyska¢ formalne po-
twierdzenie kwalifikacji, podjeto w porozumieniu z zaktadem pracy, decyzje o rozpoczeciu
nauki. Dzieki projektom szkota zblizyta sie do miejsca zamieszkania stuchaczy, co umozliwito
pogodzenie nauki, zycia rodzinnego i obowigzkow zawodowych, bowiem stuchacze nie mu-
sieli dojezdzac¢ do odlegtych szkét dla dorostych. Wiekszos¢ uczestnikéw, ktérzy skonczyli na-
uke, uzyskata tytuty zawodowe technika: prac biurowych, rolnika, informatyka, budownic-
twa, logistyka, technika bhp, technika hotelarstwa, ustug fryzjerskich, administracji, a takze
opiekuna w domu pomocy spotecznej oraz na poziomie szkoty zasadniczej uzyskali tytut:
malarz-tapeciarz. Ciekawym aspektem realizacji projektow stat sie takze udziat szkét dla do-
rostych w dziataniach na terenie zaktadéw karnych. W ten sposéb Centrum Ksztatcenia Usta-
wicznego w Toruniu witgczyto sie w resocjalizacje oséb odbywajgcych kare pozbawienia wol-
nosci. Niewatpliwie mozliwos¢ uczeszczania przez nie do szkoty stanowi charakter
wychowawczy, dajac im réwniez szanse odnalezienia sie na rynku pracy po odbyciu kary.
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Warto podkresli¢ niezwykte zaangazowanie w zdobywanie wiedzy i umiejetnosci przez osoby
osadzone w zaktadach karnych, ktére dostrzegajg i doceniajg takze wtadze zaktadéw karnych.

Przyktadem pozytywnej wspotpracy szkoty z pracodawcami byto otwarcie technikum kole-
jowego, ksztatcgcego w zawodzie technik drég i mostéw kolejowych oraz technik transportu
kolejowego. Zaktady kolejowe z Torunia i Bydgoszczy skierowaty do CKU dwie grupy swoich
pracownikéw. Pracownicy ci czesto od wielu lat pracowali w zawodzie, brak im byto jednak
formalnego wyksztatcenia sredniego i potwierdzenia umiejetnosci. Zajecia z przedmiotéw
zawodowych prowadzone byty przez znakomitych fachowcdw, gtéwnie inzynieréw kolejnic-
twa, ktorzy w pracy niejednokrotnie byli przetozonymi stuchaczy, a w szkole ich nauczyciela-
mi. Po czterech latach nauki stuchacze zdobyli wyksztatcenie srednie i zdali egzamin potwier-
dzajacy kwalifikacje zawodowe, uzyskujgc tytut technika, a ukonczenie szkoty zapewnito im
utrzymanie pracy bgdz awans zawodowy i finansowy.

Innym przyktadem harmonijnej wspdtpracy Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Toruniu
z zaktadami pracy byto wyksztatcenie ponad 30 pracownikéw Domu Pomocy Spotecznej. Dyrek-
tor Domu Pomocy Spotecznej zwrdcit sie do CKU z prosbga o przyjecie do szkoty kilkudziesieciu
0s0b, ktére nie ukonczyty szkoty Sredniej, a ktérym w wyniku pojawienia sie nowych przepiséw
grozito zwolnione z powodu braku odpowiedniego wyksztatcenia. Dom Pomocy Spotecznej
znajduje sie w niewielkiej miejscowosci, gdzie nie istniejg w zasadzie zadne inne miejsca pracy,
w zwigzku z czym wiele oséb zwolnionych, gtdwnie kobiet, znalaztoby sie bez Srodkéw do zycia.
Zdobycie wyksztatcenia sredniego miato umozliwi¢ im utrzymanie zatrudnienia. Zajecia odby-
waty sie w Domu Pomocy Spotecznej, co bardzo utatwito uczestnictwo w lekcjach, bowiem
mieszkancy tej miejscowosci ze wzgledu na trudny dojazd i wysokie dla nich koszty, nie mogliby
uczyc¢ sie w szkole dla dorostych w miescie. Nauczyciele z CKU w Toruniu dojezdzali na zajecia
i egzaminy do stuchaczy. Szkote skorczyto niemal 30 0sdb, ktére w ten sposéb zostaty przygoto-
wane do wykonywania zawodu, a wraz ze $wiadectwem ukonczenia szkoty, ktére wreczat dy-
rektor Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Toruniu, kazda z nich dostata awans z rak dyrekto-
ra Domu Pomocy Spotecznej. Niestety, stuchacze, ktdrzy przerwali nauke, zostali zwolnieni
z pracy, co stato sie, jednak dodatkowg motywacjg do nauki dla pozostatych uczestnikéw. Byt to
najbardziej owocny przyktad wspdtpracy szkoty z pracodawca.

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Toruniu, oprdcz ksztatcenia formalnego, prowadzi tak-
ze réznorodne kursy. Zainteresowane tg formg nauki sg najczesciej osoby, ktére chcg zdoby¢
nowe umiejetnosci badz zaktualizowaé swoja wiedze. Do grupy tej nalezg zaréwno pracujacy
jak i bezrobotni. Tematyka kurséw zgodna jest z potrzebami rynku pracy. CKU w Toruniu
wyksztafcito miedzy innymi duzg grupe ksiegowych, ktére po zdaniu egzamindw eksternistycz-
nych mogty, zgodnie z wchodzacymi w zycie przepisami prawnymi, wykonywaé nadal swoje
obowigzki, zachowujgc dotychczasowe stanowiska, szczegdlnie w jednostkach budzetowych.
Ponadto prowadzac kurs murarski CKU nawigzato wspétprace z firmg budowlang, w ktérej od-
bywaty sie zajecia praktyczne w warunkach rzeczywistych. Pracodawca na biezgco obserwowat
i oceniat uczestnikéw zaje¢, a po ich zakorczeniu zatrudnit osoby, ktére zdobyty jego zaufanie,
wykazujac sie odpowiednimi umiejetnosciami i zaangazowaniem w pracy.

Tereny gmin wiejskich: Chetmno, Grudzigdz, Lisewo i Stolno obejmuje swoim zasiegiem Lokal-
na Grupa Dziatania ,Vistula — Terra Culmensis — Rozwdj przez Tradycje”. Centrum Ksztatcenia Usta-
wicznego w Toruniu wspodtpracowato z tym stowarzyszeniem przy realizacji dwdch projektow
wspoftfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej: ,,Zawdd wtasnie dla Ciebie — fryzjer”
i ,Zawodd wtasnie dla Ciebie — florysta”. Na kursie fryzjerskim uczestniczki poznaty teorie, a co
najwazniejsze intensywnie ¢wiczyty na gtéwkach fryzjerskich i glowach rzeczywistych modeli.
Zajecia praktyczne prowadzone byty przez mistrza fryzjerskiego. Uczestniczki kursu florystycznego
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uktadaty natomiast bukiety ze swiezych i suchych kwiatow, poznawaty tajniki upraw roslin ozdob-
nych, przystrajaty samochody i sale weselne, a oprécz umiejetnosci zawodowych poznaty takze
obstuge kas fiskalnych oraz podstawy przedsiebiorczosci. Wszystkie zajecia odbywaty sie w Wab-
czu koto Stolna, blisko miejsca zamieszkania uczestniczek. W ramach projektu zorganizowana zo-
stata wycieczka do Torunia i wyprawa do hurtowni florystycznych oraz fryzjerskich. Po zakoncze-
niu szkoler kilka pan rozpoczeto prace zgodnie z umiejetnosciami, ktére nabyty. Pozostate
wykorzystujg swoje umiejetnosci w zyciu codziennym — w czasie wesel, dozynek, Swigt i na roz-
nych imprezach.

Centrum w Toruniu wspotpracuje takze z Gming Osiek, wspdlnie realizujgc projekt ,,Zawdd
witasnie dla Ciebie” skierowany do mieszkaricow gminy. W jego ramach przeprowadzone zosta-
ty szkolenia w dwdch grupach: opiekunka oséb zaleznych i spawacz. Tematyka kurséw wybrana
zostata zgodnie z potrzebami lokalnego rynku pracy. Z informacji Urzedu Gminy w Osieku wyni-
kato, iz obie umiejetnosci sg bardzo cenione przez potencjalnych pracodawcéw na tym terenie.
Uczestniczgce w projekcie panie uczyty sie sposobdw sprawowania opieki, ¢wiczac pod okiem
pielegniarki Srodowiskowej, w domach oséb chorych. Uczestnicy — panowie pracowali ze sprze-
tem spawalniczym, a na zakoriczenie zdali egzamin zewnetrzny, zdobywajgc uprawnienia spa-
wacza. Po zakoniczeniu szkolen kilka oséb otrzymato propozycje pracy.

CKU w Toruniu od poczatku swego istnienia ksztatci fryzjeréw. Absolwenci centrum sprzed
wielu lat prowadza obecnie wtasne zaktady fryzjerskie i sprawnie funkcjonujg na rynku pracy.
Czesto zwracajg sie do CKU, zgtaszajac zapotrzebowanie na nowych pracownikéw. Niejedno-
krotnie s3 to firmy o réznych, bardzo specyficznych wymaganiach. Przekazuja one sugestie
dotyczgce wyposazenia absolwentéw w okreslone umiejetnosci, wskazuja, jakie majg kon-
kretne potrzeby, a Centrum dzieki takiej wspdtpracy dostosowuje swoje programy nauczania.

Bedac najwiekszg szkotg dla dorostych w regionie Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
w Toruniu doktada wszelkich staran, aby ksztatci¢ zgodnie z potrzebami lokalnego i regionalne-
go rynku pracy. W tym celu utrzymuje state kontakty z pracodawcami. Nie zawsze jednak, mimo
checi wspdtpracy z obu stron, jest ona mozliwa. Zaistniata bowiem sytuacja, w ktérej firma
z Torunia — dealer samochodéw, reprezentujacy znang marke — zwrdcit sie do CKU z prosba
o wyksztatcenie elektronikdw samochodowych. Poniewaz jednak centrum dotychczas ksztatci-
to wytagcznie elektrykdw, de facto obecnie mniej przydatnych w samochodowych zaktadach
naprawczych, nie miato wyksztatconej kadry do prowadzenia zaje¢ w nowym zawodzie. Pomi-
mo szeregu prob znalezienia odpowiednich nauczycieli, z uwagi na brak wyposazonych w no-
woczesng wiedzg nauczycieli elektronikéw, CKU nie udato sie zatrudni¢ odpowiedniej kadry.
Elektronicy — wiasciciele firm (potencjalni nauczyciele) nie zgodzili sie prowadzi¢ zajec i uczyc
w szkole, ze wzgledu na niska stawke nauczycielskiego wynagrodzenia.

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Toruniu wielokrotnie planowato swoje dziatania
zgodnie z sugestiami pracodawcdw, z wtasnej inicjatywy wychodzac naprzeciw ich potrze-
bom i wspdtpracujgc z gminami wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Na terenie gmin CKU
prowadzito kampanie informacyjne zwigzane z ksztatceniem oséb dorostych. Byty to projekty
w ramach Dziatania 9.3 PO KL wspétfinansowane ze $rodkéw Unii Europejskiej: ,Sciezki wiedzy”
i, Ksztatcenie ustawiczne kluczem do sukcesu”. W projektach promowana byta nauka wsréd po-
tencjalnych stuchaczy oraz pracodawcéw, a takze odbywato sie wiele spotkan w sotectwach, na
sesjach rad gminy, w kotach gospodyn wiejskich oraz przy okazji réznych lokalnych imprez,
m.in. w Lisewie, Osieku, Kikole. CKU informowato o mozliwosciach ksztatcenia oséb dorostych,
czesto bezrobotnych, co niejednokrotnie przektadato sie na wspdtprace z Woéjtami, ktérzy korzy-
stali z propozycji CKU. W gminie Ptuznica, w ramach Dziatania 9.3, grupa mieszkaricow ukonczyta
szkote policealng — ksztatcac sie w zawodzie technik administracji. Sama nauka odbywata sie
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w Ptuznicy, a kierunek zostat wybrany na potrzeby gminy, bowiem na terenie tym brakowato
odpowiednio przygotowanych pracownikéw. Po ukoriczeniu szkoty absolwenci rozpoczeli
prace w Urzedzie, a dotychczas pracujacy, zyskali pewnosc¢ dalszego zatrudnienia.

Od wielu lat trwa réwniez wspotpraca centrum z urzedami pracy oraz osrodkami pomocy
spotecznej w zakresie ksztatcenia oséb bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo. Nauke
uczestnicy kurséw rozpoczynajg od zajec teoretycznych w szkole, a praktyczne umiejetnosci
moga zdobywac takze w CKU, wykorzystujgc bogato dostepne wyposazenie. Czesto jednak
bezrobotni odbywaja praktyki zawodowe w konkretnych zaktadach pracy np. w barach,
restauracjach i zaktadach kosmetycznych. Istniejg przypadki, w ktérych osoby dostrzezone
przez potencjalnych pracodawcédw pozostajg tam, uzyskujac zatrudnienie.

Do oséb nieaktywnych zawodowo skierowany zostat takze projekt ,Kwalifikacje kluczem
do przysztosci oséb niepracujgcych”. Obejmowat on swoim zasiegiem dwie gminy: Lipno
i Kikdt oraz powiaty brodnicki i torunski. W jego ramach odbyty sie kursy: florystyczny, fryzjer-
ski, elektryczny i barmana-baristy. W trakcie nauki przewazaty zajecia praktyczne, a nabyte
umiejetnosci zwiekszyty szanse znalezienia zatrudnienia poza rolnictwem przez absolwen-
tow. Uczestnicy wyrazali bardzo pochlebne uwagi na temat szkolen, co wptyneto na ich ukon-
czenie przez 80 osdb.

Stuchacze technikdw i szkét policealnych zobowigzani sg odby¢ w trakcie nauki praktyki
zawodowe. Niektdrzy z nich samodzielnie znajduja odpowiedni urzad badz przedsiebiorstwo,
innym pomaga Centrum, kontaktujgc sie z pracodawcami, ktérzy okreslaja wymagane umie-
jetnosci i profil szukanego pracownika. Nauczyciele CKU dostosowujg program praktyk pod te
wymagania i wowczas kierujg stuchacza do firmy, w ktérej odbywa on praktyke, a wracajac,
dzieli sie swoimi doswiadczeniami i przekazuje szkole informacje zwrotna. W procesie dydak-
tycznym CKU wykorzystuje wiedze praktyczng nabyta przez stuchacza w rzeczywistych
warunkach pracy. Warto podkresli¢, iz dobre miejsce odbywania praktyk jest niezwykle istot-
ne dla przysztej pracy absolwenta i jego miejsca na rynku pracy, bowiem uzupetnia on swoja
wiedze teoretyczng praktycznymi umiejetnosciami, zgodnymi z potrzebami konkretnych
zaktaddw pracy. Podczas organizowania praktyk dla stuchaczy, CKU zwraca uwage by istniata
mozliwos$¢ zatrudnienia absolwenta na state po jej zakoriczeniu, tak aby byto to jego pierwsze
miejsce pracy.

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Toruniu chetnie podejmuje wspdtprace z innymi
osrodkami ksztatcenia oséb dorostych. Istniejaca w Centrum Ksztatcenia Ustawicznego firma
symulacyjna, jedyna w regionie, wspotpracuje w ramach Dziatania 9.2 Podniesienie atrakcyj-
nosci i jakosci szkolnictwa zawodowego PO KL z Liderem Projektu wspdtfinansowanego
ze $rodkéw Unii Europejskiej, ktérego celem jest utworzenie podobnych firm na terenie
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Doswiadczenia CKU sg wykorzystywane do przygoto-
wania beneficjentéw — nauczycieli mtodziezowych szkét zawodowych do prowadzenia zajeé
w firmach tego rodzaju.

Wszystkie podejmowane przez Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Toruniu dziatania
Swiadczg o tym, iz placéwka ta zdaje sobie sprawe z faktu, ze sprawne i efektywne funkcjono-
wanie szkoty w gospodarce opartej na wiedzy wymaga jej bliskiej wspodtpracy z pracodawca-
mi i instytucjami rynku pracy.
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Zespot Szkét Inzynierii Srodowiska
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego

ul. Smoleniska 5/7
80-058 Gdansk
www.zsis.gda.pl

Zespot Szkdt Inzynierii | Srodowiska Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Gdarisku istnieje
od 1946 roku. Szkota ksztatci mtodziez i dorostych na nastepujgcych kierunkach: technik inzy-
nier Srodowiska i melioracji; technik ochrony srodowiska; technik technologii zywnosci; tech-
nik budownictwa wodnego; technik rolnik; asystent osoby niepetnosprawnej; opiekun osoby
starszej; liceum profilowane, profil socjalny. Gtéwnymi priorytetami w zakresie ksztatcenia
zawodowego w centrum jest przede wszystkim wyksztatcenie ludzi: tworczych, kreatywnych,
wyposazonych w wiedze i ,,otwartych na Swiat”, pozgdanych i efektywnie poruszajgcych sie
po rynku pracy, przygotowanych do przezywania zycia w sposdb petny i satysfakcjonujacy.
Istotg dziatania centrum jest takze przygotowanie mtodych ludzi do zawoddw, ktore istniejg
na rynku pracy, a takze wyrobienie u nich zdolnosci do przystosowania sie w przysztosci do
wykonywania pracy, ktérej sobie jeszcze nie wyobrazamy. Centrum ktadzie réwniez nacisk na
wzmachnianie wspotpracy miedzynarodowej w celu promocji mobilnosci edukacyjnej i zawo-
dowej oraz tworzenie sieci wspotpracy i innych dziatarn ponadnarodowych w zakresie ksztat-
cenia i szkolenia zawodowego. Praktyczna nauka zawodu w CKU realizowana jest w réznej
formie, tak by kazdy uczen znalazt cos dla siebie.

M Przyktady ,,dobrych praktyk” w ramach realizacji praktycznej nauki zawodu w ZSISCKU:

Udziat mtodziezy w miedzynarodowych projektach edukacyjnych:

GLOBE — miedzynarodowy program edukacyjno-ekologiczny. Szkota uczestniczy w progra-
mie od 1997 roku. Jako pierwsza wsrdd szkét polskich w 1998 roku przestata do Waszyngtonu
dane pomiaréow srodowiska w dwdch obszarach: hydrologicznym i atmosferycznym. Obecnie
pomiarami obejmowanych jest kilka obszaréw badawczych m.in. glebowe, fenologiczne, po-
krycia terenu, hydrologiczne, atmosferyczne. Dane przesytane sg codziennie do Urzedu do
spraw Atmosferycznych i Oceanicznych przy NASA w Waszyngtonie. Mtodziez ma nie tylko
mozliwo$¢ uczestniczenia w zajeciach terenowych, laboratoryjnych, ale rowniez w ramach
programu bierze udziat w obozach ekologicznych (réwniez miedzynarodowych jak np. obdz
z udziatem ucznidw z Esbjerg w Danii, ktorego efektem byt raport wptywu tadunku zanie-
czyszczen niesionego przez rzeke Czarna Wda na czystos¢ wdd przybrzeznych Morza Battyc-
kiego), konkursach i konferencjach (np. Sztokholm Junior Water Prize gdzie za prace badaw-
czg na bazie pomiaréw Globe pt. ,Badania Potoku Orunskiego” uczennice szkoty zdobyty
Dyplom Polskiej Federacji Zasobéw Wodnych). Nauczyciele programu Globe w ramach Cen-
trum Edukacji Ekologicznej prowadzg zajecia upowszechniajace badania lokalnego srodowi-
ska, ktorych celem jest zaszczepienie idei programu Globe w szkotach na terenie miasta
Gdanska i okolicznych gmin. Zajecia w formie warsztatéw obejmujg szkolenia nauczycieli
i uczniow tych szkét. Zajecia organizowane sg w blokach tematycznych np. badania fizyko-
-chemiczne wody, badanie jakosci powietrza, warsztaty meteorologiczne, ciekawe reakcje
chemiczne w kontroli stanu Srodowiska. Szkota jest wpisana na honorowa, swiatowg liste szkét
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realizujgcych program Globe. Mtodziez codziennie bada elementy sSrodowiska w obszarze fe-
neologii, meteorologii, hydrologii i przesyta do NASA.

BSP — Baltic Sea Project. Od 2003 roku szkotfa uczestniczy w projekcie BSP. Jest to projekt
ekologiczny dla szkét stowarzyszonych w ASP UNESCO powstaty z inicjatywy Komitetu Gtéw-
nego UNESCO w Finlandii w 1989 roku. Zrzesza on szkoty z dziewieciu panstw lezgcych nad
Battykiem, a mianowicie z: Finlandii, Szwecji, Danii, Niemiec, Polski, Litwy, Estonii, Rosji i to-
twy. Gtéwnym celem projektu jest edukacja ekologiczna dzieci i mtodziezy z zakresu ochrony
Morza Battyckiego. ,The Baltic Sea Project” informuje i naucza, mtode pokolenie dziewieciu
sasiedzkich panstw, jak naprawic btedy pokolen doby burzliwej industrializacji, ktéra przyczy-
nita sie do dewastacji wod i zycia biologicznego naszej najwiekszej zlewni. Projekt ten nie
tylko uczy szacunku do przyrody ozywionej i nieozywionej, ale przede wszystkim daje uczniom
podstawy wiedzy i przygotowanie praktyczne do wdrazania zrownowazonego rozwoju.
Uczniowie dziatajacy w programie maja mozliwosé poszerzenia wiedzy o przyrodzie, kulturze,
obyczajach oraz stosunkach politycznych i spotecznych wszystkich battyckich sgsiadow.
Poznajg zasady demokracji, tolerancji i wspdtpracy w obrebie panstw battyckich nalezacych
badz kandydujacych do Unii Europejskiej. Odbywa sie to nie tylko dzieki corocznym konferen-
Cja i warsztatom.

,Btekitny Patrol”. Program polega na patrolowaniu przez mtodziez wybranego odcinka
wybrzeza Morza Battyckiego. Patrole odbywaja sie raz w tygodniu.

Hatas i jego Zrédta w moim otoczeniu. Celem tego programu jest upowszechnianie $wia-
domosci zagrozen Srodowiska naturalnego zwigzanego z problemem natezenia ruchu samo-
chodéw oraz ksztattowanie prawidtowych zachowan i postaw ekologicznych. Uczniowie
badaja klimat akustyczny wybranych fragmentéw miasta Gdariska i wykonujg mape akustycz-
na okreslonego obszaru.

Monitoring atmosfery aglomeracji miejskiej Gdanska. Szkota wspotpracuje z Agencja
ARMAAG. W szkole zamontowany zostat panel informacyjny, ktéry umozliwia otrzymywanie
ze stacji centralnej CAS ARMAAG danych dotyczacych informacji o jakosci powietrza atmos-
ferycznego aglomeracji gdanskiej.

»Straznicy Morza Battyckiego”. Wspotpraca ze Stacjg Morska Instytutem Oceanologii Uni-
wersytetu Gdanskiego — Fokarium na Helu. Wspdétudziat w badaniu zachowan fok, sktadu
pokarmu, wieku, trasy wedréwek, zatrucia tkanek substancjami toksycznymi oraz ustalanie
najwazniejszych zagrozen i przyczyn $mierci tych zwierzat.

Projekt Leonardo da Vinci. Szkota od kilku lat aktywnie uczestniczy w europejskim
programie edukacyjnym Leonardo da Vinci. W ramach projektéw realizowanych w latach
2004-2011, we wspoétpracy z osrodkami partnerskimi — Wyzszg Inzynierska Szkotg Bezpie-
czenstwa i Organizacji Pracy w Radomiu oraz Instytutem Organizacji i Ochrony Pracy w Rado-
miu, Instytucjg Szkoleniowg DEULA w miedzynarodowych wymianach wzieli udziat nauczy-
ciele i uczniowie szkoty. Celem projektow jest umozliwienie mtodziezy odbycia stazu
w Niemczech, w ramach ktérego moga pozna¢ metody pracy w réznych zaktadach, braé
udziat w pomiarach i badaniach srodowiska. Jest to doskonaty sposdb na lepsze poznanie
jezyka niemieckiego, zwiedzenie regionu i zawarcie ciekawych znajomosci z réwiesnikami

Grant wspotfinansowany ze $srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Dobre praktyki w obszarze edukacji w Europejskim Funduszu Spotecznym

z zagranicy. Uczestnictwo w wymianach jest potwierdzane certyfikatem wydanym przez nie-

miecka instytucje partnerska oraz zaswiadczeniem od promotora projektu. Uczestnicy otrzy-

ksztatcenia i doskonalenia zawodowego. Co roku na praktyke zawodowga do Niemiec wyjez-

dzajg 2-3 osiemnastoosobowe grupy mtodziezy. Przyktadowe tematy projektow:

— Poréwnanie metod stosowanych w analizie czystosci wéd w Niemczech i Polsce (Deula
Hildesheim),

— Poréwnanie zasad gospodarowania odpadami w Polsce i wybranych krajach Unii Europej-
skiej (Deula Hildesheim),

— Metody badan zanieczyszczen powietrza stosowane w Niemczech i Polsce (Deula Nien-
burg),

— Poréwnanie zasad wykorzystywania odpaddw w Polsce i wybranych krajach Unii Europej-
skiej (Deula Berlin Brandenburg).

Il Obozy ekologiczne

Co roku, od 1993 r. organizowane s3g obozy ekologiczne dla mtodziezy uczeszczajacej do
szkoty i szkdt zaprzyjaznionych, w ramach ktérych wykonywane sg badania srodowiska lokal-
nego i nastepuje poréwnywanie stanu czystosci wéd powierzchniowych w Polsce. Ponadto
opracowywane sg raporty ekologiczne na temat Srodowiska lokalnego oraz nastepuje wy-
miana doswiadczen w zakresie ekologii i ksztattowania srodowiska z Rosjg i Szwecjg, w ra-
mach wspdlnych badan fizykochemicznych wéd Battyku i osadéw dennych. Podczas obozéw
ekologicznych mtodziez przede wszystkim poznaje najblizszg okolice od strony zagrozenia
Srodowiska, uczy sie by¢ razem ze sobg, najblizszg okolica, przyroda, dzieli sie praca laborato-
rying i przygodami w ciekawych przyrodniczo i krajobrazowo terenach z réwiesnikami,
a takze samodzielnie organizuje terenowe laboratoria badawcze, nawet w bardzo nieco-
dziennych warunkach. Istotnym elementem jest takze wykorzystywanie wiedzy w konkret-
nych sytuacjach badawczych, sporzadzanie raportéw o stanie sSrodowiska, ktére stuza pomor-
skim gminom, jak réGwniez wymiana doswiadczen z réwiesnikami z Europy, przy jednoczesnym
dobrym spedzaniu czasu wolnego z edukacjg ekologiczng w tle.

M ,Badamy i chronimy nasze lokalne srodowisko” — warsztaty ekologiczne, w ktdrych
uczestniczy miodziez szkoty oraz uczniowie szkél gimnazjalnych z wojewddztwa pomorskiego
odbywaja sie w nastepujacych blokach tematycznych: badania fizyko-chemiczne wody; bio-
wskazniki jakosci przyrody (biowskazniki czystosci wody: ,,Co zyje w kropli wody?”, biowskaz-
niki czystosci atmosfery — za pomoca skali porostowej, biowskazniki jakosci gleby); warsztaty
meteorologiczne; badanie jakosci gleby; badanie fizykochemiczne zywnosci; ,Stoneczne
szkoty” — wykorzystanie energii stonecznej jako alternatywnego zrédta energii; hatas a zdro-
wie cztowieka (profilaktyczny multimedialny program badania stuchu ,,Stysze”, hatas w na-
szym lokalnym srodowisku — sporzadzanie map akustycznych).

B Wymiana mtodziezy ze szkotg branzowa w Krakowie

W ramach praktyk zawodowych mtodziez technikum inzynierii Srodowiska wyjezdza na ty-
dzier do Krakowa w celu poznania zagospodarowania hydrotechnicznego potokéw goérskich,
poznania w praktyce réznic w gospodarce zasobami wodnymi na terenach nizinnych i gérskich,
obserwacji dynamiki przeptywdw i standw waéd ciekéw gorskich, poznania problemu zaopa-
trzenia w wode terenéw o duzym zréznicowaniu wysokosciowym oraz sposobdw ich rozwigzy-
wania, a takze poznania waloréw przyrodniczych, kulturowych i historycznych regionu.
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Hl Wspotpraca z uczelniami
Szkota wspdtpracuje z nastepujacymi uczelniami:
ePolitechnikg Gdanska, Wydziat Chemii
— objecie patronatem klasy o profilu ochrona Srodowiska,
— promowanie absolwentéw ZSISCKU na kierunek ochrona $rodowiska PG, wspétpraca
Naukowego Kota Chemikéw PG z zespotem przedmiotowym ochrony srodowiska,
— prowadzenie zajec i wyktadéw popularnonaukowych, udostepnianie pracowni i labora-
toridw.

eUniwersytetem Gdanskim, Wydziat Chemii
— poprawa jakosci i skutecznosci ksztatcenia przedmiotow Scistych: matematyki, fizyki,
chemii,
— nowoczesne metody ksztatcenia przedmiotéw zawodowych ochrony srodowiska,
— prowadzenia zaje¢ i wyktadéw popularnonaukowych, udostepniania pracowni i labora-
toridw.

M Praktyki zawodowe w zaktadach pracy

Szkota wspétpracuje z lokalnymi pracodawcami w ramach: przygotowania ucznidw do eg-
zaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe, wymiany doswiadczen, koordynacji dzia-
fan poprawiajgcych jakosc¢ i skutecznosé ksztatcenia, a takze odbywania zaje¢ praktycznych
i praktyk zawodowych przez ucznidw szkoty w specjalistycznych pracowniach i laboratoriach.

M Praktyki w ZOO

Kontynuacja prac sprzed 20 lat, naprawa, renowacja tego, co zrobili uczniowie w poprzed-
nim stuleciu. Mfodziez wykonuje w ramach zaje¢ praktycznych nastepujgce prace na terenie
Z00: wykonywanie zbiegdw melioracyjnych (np. odwodnienie wybiegédw dla zwierzat),
badania stanu czystosci zbiornikéw wodnych, wykonywanie umocnien skarp, jak réwniez
wykonywanie pomiaréw hydrologicznych.

H Komputerowe wspomaganie projektowania
Kazdy uczen klasy drugiej odbywa 20 godzinny kurs AutoCADa i otrzymuje zaswiadczenie
o ukonczeniu kursu.

M Europejski Fundusz Spoteczny
e Wyréwnywanie szans edukacyjnych mtodziezy szkoty zawodowej” — 2009 rok
e Wyksztatcony i mobilny absolwent technikum” —2010-2011

Celem projektéw byto wyréwnywanie szans edukacyjnych mtodziezy ZSISCKU w Gdarisku
poprzez organizacje i realizacje dodatkowych godzin zaje¢ dydaktycznych, organizacje rézno-
rodnych form aktywizacji, podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego oraz
zmniejszenie dysproporcji w osiggnieciach ucznidéw. Zajecia zrealizowane w ramach projektu
stanowity zajecia wyréwnawcze z: matematyki, jezyka angielskiego, jezyka polskiego, przygo-
towania do egzaminu z przygotowania zawodowego, komputeryzacji, a takze warsztaty pro-
filaktyczne, jak i zajecia z doradztwa zawodowego. W ramach projektu zorganizowane zosta-
fo réwniez laboratorium badan ekologicznych z elementami meteorologii, ekologiczny obdz
naukowy oraz zielone szkoty dla ucznidw szczegdlnie zainteresowanych tg dziedzing nauki
i pragnacych kontynuowac nauke na uczelni wyzszej.
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Wspotpraca ze zdelegalizowanym Liceum Humanistycznym w Minsku — ,Mtodziez emisa-
riuszami idei proekologicznej i demokratycznej w lokalnym srodowisku”.

Od 2004 roku szkota jest wspétorganizatorem pobytu oséb ze zdelegalizowanego Liceum
Humanistycznego w Minsku. Podczas pobytu w Gdansku (2 tygodnie w latach 2004-2009
oraz pobyt miesieczny w listopadzie) mtodziez odbywa zajecia dydaktyczne w jezyku ojczy-
stym, a takze bierze udziat w realizacji zadan dodatkowych bedacych elementem wzbogaca-
nia programu dydaktycznego o zagadnienia prospoteczne i proekologiczne, obywatelskie
i kulturalne. Dzieki wizytom w Polsce nastepuje state podnoszenie swiadomosci obywatel-
skiej, upowszechnienie jezyka ojczystego Biatorusindw oraz przyjmowanie aktywnych
postaw obywatelskich, szerzenie idei poszanowania tozsamosci narodowej i kulturowej,
przezwyciezanie barier, stereotypdw i uprzedzen zakorzenionych w mentalnosci i kulturze.
Uczniowie majg dostep do edukacji formalnej i nieformalnej, a takze do edukacji miedzykul-
turowej. Pobyt przewiduje codzienne zajecia dydaktyczne uwzgledniajace wszystkie zagad-
nienia zawarte w programie nauczania liceum oraz zajecia sportowe i integracyjne. Dzieki
udziatowi w réznorodnych projektach i réznych formach realizacji praktycznej nauki zawodu
mtodziez ma mozliwo$¢ skonfrontowania teorii z rzeczywistoscia, wykorzystania swojej wie-
dzy i umiejetnosci. Srodki finansowe na realizacje ww. dziatan szkota pozyskuje z funduszy
UE, konkurséw organizowanych przez Gmine Miasta Gdanska, Urzad Marszatkowski Woje-
woddztwa Pomorskiego, Ministerstwo Spraw Zagranicznych oraz Ministerstwo Edukacji.

Opracowali: Aleksander Nagucki, Anna Bobrowska
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Publiczna Policealna Szkota I
Nowoczesnych Technologii
dla Dorostych w todzi I

ul. G. Narutowicza 122
90-145 todz
www.nowoczesnaszkola.edu.pl

Publiczna Policealna Szkota Nowoczesnych Technologii dla Dorostych w todzi powotana
w 2007 roku przez Samorzad Wojewddztwa tddzkiego jest jedng z niewielu placéwek specja-
lizujgcych sie w ksztatceniu zawodowym oséb dorostych z todzi i regionu. Obecnie szkota
ksztatci w nastepujgcych kierunkach: technik informatyk, technik mechatronik, technik urzg-
dzen sanitarnych, technik logistyk, technik pojazdéw samochodowych, technik bezpieczen-
stwa i higieny pracy, technik gazownictwa, technik mechanik, technik technologii chemicznej,
technik drogownictwa, technik elektryk, technik organizacji produkcji filmowej i telewizyjnej,
technik organizacji ustug gastronomicznych, technik technologii ceramicznej, renowator za-
bytkéw architektury, technik mechanik lotniczy oraz technik organizacji reklamy. Realizowa-
ne kierunki ksztatcenia zostaty zasugerowane przez pracodawcow, ktorzy wyrazili zaintereso-
wanie zatrudnieniem absolwentow szkoty. Stuchacze majg zatem perspektywy podjecia
ciekawej i dobrze ptatnej pracy po ukonczeniu nauki. Ksztatcenie w placdwce proponowane
jest osobom zainteresowanym zdobyciem nowego zawodu, zmiang pracy, uzupetnieniem
wyksztatcenia czy podniesieniem kwalifikacji.

Jako jedna z nielicznych szkét w Polsce placdwka realizuje ksztatcenie w systemie modu-
towym i dualnym, w ktérych cele ksztatcenia i materiat nauczania wynikajg z przysztych
zadan zawodowych. Przygotowujac stuchacza do okreslonego zawodu zwraca sie szczegol-
ng uwage na realizacje zadan zblizonych do tych, ktére sg wykonywane na stanowisku pracy.
Taka organizacja procesu ksztatcenia taczy nabywane umiejetnosci w typowym procesie
dydaktycznym oraz w warunkach produkcyjnych na wydzielonych stanowiskach szkolenio-
wych w firmach. Szkota preferuje aktywizujgce metody nauczania, wyzwalajgce aktyw-
nos¢, kreatywnosé i zdolnos¢ do samooceny. W takim uktadzie nauczyciel staje sie doradca,
partnerem oraz projektantem procesu dydaktycznego. Realizowane programy nauczania
posiadajg elastyczng strukture, mozna je modyfikowac i uzupetniac nie burzgc catosciowe;j
konstrukcji a jedynie dostosowujgc tresci do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy, rozwo-
ju nauki i technologii oraz predyspozycji stuchacza. Proponowana przez szkote forma zajec
zwieksza efektywnosc¢ ksztatcenia, co jest szczegdlnie wazne w szkotach dla dorostych, do
ktorych niejednokrotnie trafiajg osoby majgce dtuzszg przerwe w nauce. W celu zapewnie-
nia stuchaczom wysokiego poziomu zaje¢, placowka wspodtpracuje z innymi placéwkami
oswiatowymi: Politechnika tddzka, todzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatce-
nia Praktycznego oraz Zespotem Szkoét Ponadgimnazjalnych nr 3, 7, 20 w todzi, ktére dys-
ponujg odpowiednio wyposazonymi pracowniami, przygotowanymi do realizowania po-
szczegolnych jednostek modutowych. Proces ksztatcenia i uczenia sie ukierunkowany jest
na osigganie konkretnych, wymiernych rezultatéw, w formie uksztattowanych umiejetnosci
intelektualnych i praktycznych, ktére umozliwiajg wykonywanie okreslonego zakresu pracy
w zawodzie. Szkota dysponuje nowoczesng bazg techniczng i dydaktyczng oraz wykwalifi-
kowang kadrg nauczycielskg w sktad ktorej wchodzi wielu wysokiej klasy specjalistow
z firm partnerskich.
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Szkota bardzo duzy nacisk ktadzie na badanie rynku pracy poprzez wspotprace z Woje-
wodzkim i Powiatowymi Urzedami Pracy oraz czotowymi przedsiebiorstwami wojewddztwa
tédzkiego. Dzieki temu kierunki ksztatcenia proponowane przez szkote wynikajg z aktualnych
potrzeb lokalnego rynku pracy. Wéréd wielu partnerdw, ktérzy aktywnie uczestniczg w posze-
rzeniu oferty edukacyjnej szkoty nalezy wymieni¢ nastepujace firmy: Haering Polska Sp. z 0.0.,
B/S/H, FESTO Sp. z 0.0., ASCO JOUCOMATIC Sp. z 0.0., Wirthwein Polska Sp. z 0.0., ABB ELTA,
Philips, Mazowiecka Spdtka Gazownictwa Sp. z 0.0., Coko-Werk Polska Sp. z 0.0., Mecalit
Polska Sp. z 0.0., Procter&Gamble, Panta Plast Sp. z o.0., Bilplast Sp. z 0.0., TVP 3, RADIO
tédz, STO AG, Ceramika Paradyz, Mercedes, Bartolini Air Sp. z 0.0., £tédzka Okregowa Rada
Izby Architektéw oraz Grzegorz Zielinski przedstawiciel tddzkich restauratoréw i prezes tédz-
kiego convivium Slow Food. Na mocy podpisanych listéw intencyjnych wspdtpraca Stron
realizowana jest poprzez wspdlne podejmowanie inicjatyw z zakresu dziatalnosci edukacyj-
no-doradczej w ramach nowo otworzonych i istniejgcych kierunkéw, organizowaniu oraz re-
alizacji przedsiewzie¢ majacych na celu propagowanie wykorzystywania nowoczesnych tech-
nologii w systemie ksztatcenia. Zakres wspdtpracy dotyczy realizowanych przez strony
projektéw w ramach uzgodnionych obszaréw ksztatcenia oraz prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. Sg to m.in.:

— propagowanie i realizacja wspdlnych projektéw w zakresie rozwoju obu instytucji,

— organizowanie konferencji, seminariéw i spotkan informacyjnych,

— organizowanie innych wspdlnych dziatan, takze o charakterze promujacym wspdlnie wy-
pracowane rezultaty,

— integracja potencjatu jednostek dla rozwoju gospodarki w regionie tédzkim,

— prowadzenie ksztatcenia zawodowego w formie przeprowadzania zaje¢ praktycznych

i praktyk zawodowych na terenie firm przy wykorzystaniu ich bazy technicznej,

— umozliwienie przez szkote uzupetnienia wyksztatcenia aktualnie zatrudnionym w firmach,

— organizacja wycieczek dla stuchaczy szkoty w celu zapoznania sie z najnowoczesniejszymi
technologiami,

— dostosowanie specjalizacji w modutowych programach nauczania dla potrzeb pracodawcoéw,

— gotowos¢ zatrudnienia absolwentow szkoty przez firmy,

— publikowanie informacji dotyczacych podjetej wspdtpracy,

— system stypendialny fundowany przez firmy dla stuchaczy szkoty,

— doposazenie szkoty w materiaty i pomoce dydaktyczne,

— wymiana doswiadczen zwigzanych z badaniem potrzeb rynku pracy,

— wspadlna akcja promocyjna placéwek.

Dzieki tej wspotpracy szkota moze na biezgco monitorowac rynek pracy, oraz zwraca¢ uwa-
ge na odpowiedni dobdr tresci nauczania wynikajacy z jego potrzeb. Powyzsze dziatania po-
zwalaja na funkcjonowanie innowacyjnego ksztatcenia zawodowego wprowadzajgcego roz-
wigzania techniczne i technologiczne zaktaddéw pracy na Sciezke edukacji zawodowej oraz
prezentacji najnowszych rozwigzan technicznych i technologicznych branzy reprezentowanej
przez firmy i posrednio przez szkote.

,Nowoczesna szkota, nowoczesna nauka, nowoczesna praca — PARTNERSTWO DLA WIE-
DZY” pod takim hastem odbywajg sie dwa razy w roku spotkania pracodawcéw wspotpracu-
jacych z Publiczng Policealng Szkotg Nowoczesnych Technologii dla Dorostych w todzi. Wszy-
scy oni aktywnie uczestniczg w procesie edukacji oraz w poszerzaniu oferty edukacyjnej
szkoty. Celem organizowanych przez szkote spotkan pracodawcéw byto stworzenie odpo-
wiednich warunkéw do wzajemnego poznania sie, nawigzania kontaktéw oraz omdwienia
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istotnych kwestii z zakresu partnerstwa. Spotkania stanowia szerokie forum dla wymiany

pogladéw, doswiadczen oraz réznorodnych koncepcji. Tego typu komunikacja kierunkuje

w przysztosci dziatania szkoty w odpowiednig strone w zakresie wspédtpracy na ptaszczyznie

szkota — firma, ktdra najlepiej okreslaja nastepujace obszary wspdlnych dziatan:

— prowadzenie ksztatcenia zawodowego w formie zaje¢ dydaktycznych i praktyk zawodo-
wych na terenie firm przy wykorzystaniu ich bazy technicznej,

— umozliwienie przez szkote uzupetnienia wyksztatcenia aktualnie zatrudnionym w firmach,

— organizowanie dla stuchaczy szkoty wycieczek fakultatywnych do firm w celu zapoznania
ich z najnowoczesniejszymi technologiami,

— dostosowanie specjalizacji w modutowych programach nauczania dla potrzeb pracodawcéw,

— gotowos¢ zatrudnienia absolwentow szkoty przez firmy,

— publikowanie informacji dotyczacych podjetej wspotpracy miedzy szkotg i firma,

— realizacja przez firmy systemu stypendialnego na rzecz stuchaczy szkoty,

— doposazenie szkoty w materiaty i pomoce dydaktyczne,

— wymiana doswiadczen zwigzanych z badaniem potrzeb rynku pracy,

— przedstawianie najnowszych rozwigzan technicznych i technologicznych branzy reprezen-
towanej przez poszczegdlne firmy,

— wspdlne akcje promujgce firmy, placéwke jak i szkolnictwo zawodowe.

Waznym elementem wspdtpracy z firmami partnerskimi sg spotkania dla zainteresowanych
stuchaczy z przedstawicielami firm partnerskich. Przyktadem takich spotkan, moze by¢ wizyta
gosci z FOS POLMO t6dz, ktérzy dokonali prezentacji firmy ze szczegdlnym naciskiem na park
maszynowy, omoéwili warunki pracy oraz wymagania jakie nalezy spetni¢, aby pracowaé w Fa-
bryce POLMO. Wystgpienie wzbudzito wiele emocji i pytan ze strony odbiorcow, ktérymi
w wiekszej czesci byli stuchacze szkoty, takich kierunkéw jak: technik elektryk, technik mecha-
tronik i technik informatyk. Po oficjalnej prelekgji zainteresowani mogli indywidualnie skonsul-
towac sie z przedstawicielami firmy, dopytac o szczegdty oraz przekaza¢ swoje CV.

Takze przedstawiciele angielskiej firmy Parker Hannifin na spotkaniu, w ktérym udziat wzieli
stuchacze szkoty, mtodziez ze szkét ponadgimnazjalnych oraz nauczyciele, dokonali prezentacji
firmy oraz omowili nowe trendy i nowe produkty w filtracji hydraulicznej. Zaprezentowane zo-
staty mierniki do kontroli stanu oleju oraz mierniki do monitorowania stanu napeddéw hydrau-
licznych. Pokazano dziatanie urzadzern pomiarowych: miernikdw IPD, IBS, Senso Control,
LCM20. Wskazano réwniez na praktyczne przyktady rozwigzan uktadéw pneumatycznych
w pojazdach uzytkowych. Na zakoriczenie zaprezentowano proces uzdatniania sprezonego
powietrza na przyktadzie kilku produktéw Parker domnick hunter takich jak: osuszacze préznio-
we DTV oraz membranowe i przemystowe generatory azotu MaxiGas.

Wyktad z zakresu komputerowego wspomagania projektowania firmy MTS dotyczacy obrabia-
rek sterowanych numerycznie (CNC) i prezentacje tematyczng prowadzit przedstawiciel firmy
MTS, ktdry zaprezentowat najnowszy system programowania warsztatowego firmy MTS i system
symulacji obrébki wykorzystywany podczas nauki programowania oraz przy przygotowaniu pro-
dukgji. W trakcie spotkania pokazana zostata droga prowadzaca od opracowanego w programie
typu CAD rysunku wyrobu do jego wykonania na obrabiarce CNC. Natomiast na przyktadzie ob-
rébki przestrzennej (petne 3D) wykonywanej frezarko-grawerka przedstawiono nowoczesne me-
tody sterowania elementami wykonawczymi urzadzen programowalnych. W sympozjum uczest-
niczyta grupa stuchaczy Publicznej Policealnej Szkoty Nowoczesnych Technologii dla Dorostych
w todzi z kierunku technik mechatronik oraz technik mechanik, uczniowie z tédzkich szkét ponad-
gimnazjalnych, studenci Politechniki tddzkiej oraz przedstawiciele zaktaddw pracy.
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Wyktad, ktérego tematem przewodnim byt gaz ziemny, zostat zorganizowany przez szkote
i Mazowiecka Spotke Gazownictwa dla stuchaczy kierunku technik gazownictwa. Prowadzacy
wyktad prezes zarzgdu MSG Kazimierz Nowak skoncentrowat sie miedzy innymi na mozliwo-
$ciach poszukiwan niekonwencjonalnych zt6z gazu ziemnego w Polsce oraz dokonat charak-
terystyki i omowit wykorzystanie LNG w Polsce i na swiecie.

Przedstawiciele koncernu Procter&Gamble fabryki kosmetykdw Olay w Aleksandrowie
tddzkim opowiadali o firmie, ktérej produkty sa rozpoznawane na catym $wiecie. Procter&Gam-
ble to swiatowy lider débr konsumpcyjnych, ktéry sprzedaje swoje towary w ponad 180 kra-
jach. Firma, ktdra istnieje juz 170 lat jest wtascicielem 300 marek.

Przedstawiciele niemieckiej firmy STO AG — wiodacego producenta materiatéw budowla-
nych w Europie i na $wiecie, poprowadzili prezentacje pod hastem ,Budowac swiadomie”.
W czasie wystgpienia poruszone zostaty miedzy innymi tematy dotyczgce zastosowania ele-
mentéw zewnetrznych w architekturze ze szczegdlnym uwzglednieniem systemdéw docie-
plen, powtoki elewacyjnej, elewacji wentylowanych, profili dekoracyjnych z Verofilu oraz
systemdéw wykonczenia we wnetrzach (powtoki dekoracyjne, systemy akustyczne, profile
dekoracyjne do wnetrz oraz systemy docieplert wewnetrznych).

Firmy wspotpracujace ze szkotg nie tylko pomagaja w pracach nad aranzacjg stoiska na
targach edukacyjnych, ale czynnie w nich uczestnicza oraz wspierajg oferte edukacyjng szkoty
materiatami promocyjnymi. Strzatem w dziesigtke okazata sie prezentacja firmy ASCO
JOUCOMATIC, ktéra gromadzita grupki zainteresowanych przy stoisku Publicznej Policealnej
Szkoty Nowoczesnych Technologii dla Dorostych w todzi.

Inng forma wspotpracy z przedsiebiorcami jest wspoétorganizowanie lub udziat w impre-
zach okolicznosciowych, seminariach i konferencjach:
® Przygotowanie atrakcji dla uczestnikéw obchoddédw Dnia Dziecka. Wychowankowie Domu

Dziecka 1, 2, 4, 5, 6, 7, 8 oraz Domu Dziecka dla matych dzieci, przebywajgcy w pogotowiu

opiekuriczym 1 2, a takze uczniowie Szkoty Podstawowej nr 70 mieli mozliwos¢ uczestni-

czenia w imprezie zorganizowanej przez Radio tédz na boisku szkolnym. W sumie ponad

150 dzieci skorzystato z atrakcji, jakie zapewnili organizatorzy.
® Przez ponad miesigc szkota byta miejscem przygotowan do ,,Bitwy na gtosy” — nowego show

telewizyjnej ,,Dwojki”. Reprezentujacy barwy todzi lider zespotu ,Ich Troje” — Michat Wi-

$niewski i jego szesnastoosobowa grupa wokalna ztozona z mtodych, uzdolnionych artystow
przygotowywata sie do kolejnych odcinkéw programu w sali konferencyjnej Publicznej Poli-

cealnej Szkoty Nowoczesnych Technologii dla Dorostych w todzi przy ul. Narutowicza 122.

Dla szkoty byto to zupetnie nowe doswiadczenie poniewaz placéwka po raz pierwszy brata

udziat w przygotowaniach do tego typu show. Byto to mozliwe dzieki wspotpracy szkoty

z16dzka TVP 3, ktérej wtadze polecity szkote jako odpowiednie miejsce do tego typu dziatan.
® Po raz drugi w Strykowie odbyta sie impreza, ktéra organizowana jest przez Fundacje

Miracle, Krajowg Rade Bezpieczeristwa Ruchu Drogowego oraz Urzad Miasta Strykowa.

Szkota znalazta sie w gronie sponsoréw festiwalu ,Marynarze Szos — Skrzyzowanie Stry-

kéw”. Festiwal trwat 2 dni (18-19 czerwca) i zgromadzit duzg grupe oséb w réznym wieku

zainteresowanych motoryzacjg i nie tylko. Stuchacze kierunku technik organizacji produkcji
filmowej i telewizyjnej nakrecili kilkugodzinny materiat z festiwalu. Przez dwa dni starali sie
uchwyci¢ sceny, ktore najlepiej oddawaty atmosfere imprezy oraz przeprowadzili kilka
wywiaddw z organizatorami i uczestnikami festiwalu. Uczniowie szkoty byli praktycznie
wszedzie, gdzie dziaty sie ciekawe rzeczy (nawet 25 metréw nad ziemig).

e Setki todzian zgromadzita 28 maja druga tédzka edycja ogdlnopolskiej akcji ,,Zamiern odpa-
dy na kulturalne wypady” (www.recykling.org.pl). Szkota, bedac partnerem aktywnie
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wigczyta sie w realizacje przedsiewziecia. Stuchacze kierunku technik organizacji produkcji
filmowej i telewizyjnej zrealizowali spot reklamowy zachecajacy do udziatu w tym wyda-
rzeniu (www.youtube.com/watch?v=riQhzLWbF_w). W ramach imprezy na Rynku Starego
Miasta przez ponad cztery godziny todzianie przynosili zuzyte opakowania czy elektrosmieci,
ktérych zebrano ponad 2,5 tony.

e ,Bracudziat w zyciu spotecznosci todzi; nies¢ pomoc najbardziej potrzebujacym, a w szcze-
gblnosci — dzieciom” — stowa te przy$wiecajq dziataniom grupy studentéw obcokrajowcow,
studiujacych na Oddziale Anglojezycznym Uniwersytetu Medycznego w todzi. Organizo-
wane przez nich, od szesciu lat imprezy dobroczynne, z ktérych catkowity dochdd przezna-
czany jest kazdorazowo na rzecz mieszkarcow tédzkich domoéw dziecka cieszg sie ogrom-
nym zainteresowaniem. Kazdego roku coraz wiecej oséb uczestniczy w przedsiewzieciu
i coraz wiecej funduszy jest w ten sposdb pozyskiwanych. W 2010 roku dzieki hojnosci
ofiarodawcéw zebrano okoto 10 000 ztotych. Ubiegtoroczna zbidrka pieniedzy przeznaczo-
na zostata na dofinansowanie wypoczynku letniego oraz pokrycie czesci wydatkdéw zwigza-
nych z biezgcymi, niezbednymi remontami w Domach Dziecka 3 i 4. W roku biezacym bo-
haterami akcji ,,Fundraiser2011” byli wychowankowie Domu Dziecka 1i 2, w ktdrych prze-
bywa tgcznie ponad 60 dzieci. Zebrana kwota zostanie przeznaczona na fundusz wakacyjny,
zakup sprzetu audiowizualnego oraz na remont placu zabaw i sali zabaw. Tegoroczna akcja
charytatywna odbyta sie 9 kwietnia, na terenie Publicznej Policealnej Szkoty Nowocze-
snych Technologii dla Dorostych w todzi oraz Bursy Samorzagdu Wojewddztwa tédzkiego
przy ulicy Narutowicza 122. Przedsiewziecie mogto zaistnie¢ dzieki Miedzynarodowemu
Stowarzyszeniu Studentéw Medycyny, Clark University oraz Restauracji Indyjskiej ,Ga-
nesh”, przy udziale Samorzadu Studenckiego UM, IFMSA Polska oraz Kaplan Medical USA.
W trakcie spotkania odbywaty sie aukcje, loterie, wystepy zespotéw muzycznych, grup ta-
necznych oraz kabaretu. Wszystko to, w celu zintegrowania spotecznosci akademickiej Uni-
wersytetu Medycznego w todzi. Aby poprzez wspotprace studentdw polskich i cudzoziem-
cow zebraé jak najwiecej Srodkdw finansowych na rzecz potrzebujacych dzieci. Tym samym
mie¢ chwalebny udziat w zyciu lokalnej spotecznosci. Szczegdlne podziekowania dla Osrod-
ka Szkolenia Lotniczego BARTOLINI AIR Procter&Gamble, TVP £6dz, Mazowieckiej Spotki
Gazownictwa oraz Michata Wisniewskiego za przekazanie przedmiotéw na aukcje.

e Wiasna firma krok po kroku” — pod takim tytutem we wrzesniu 2010 roku i kwietniu 2011
roku, odbywato sie seminarium w szkole, zorganizowane przez Centrum Informacji i Plano-
wania Kariery Zawodowej Wojewddzkiego Urzedu Pracy w todzi. Uczestnikami semina-
rium byty osoby bezrobotne, poszukujace dla siebie nowych rozwigzan na trudnej nieraz
Sciezce zawodowej. Do prowadzenia seminarium organizatorzy zaprosili przedstawicieli
instytucji, ktére miaty przyblizy¢ i utatwic¢ uczestnikom zrozumienie zawitosci zwigzanych
z sytuacjg na rynku pracy, zwtaszcza tym, ktérzy chcieliby po raz pierwszy, rozpoczaé
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Przedstawiciele: Wydziatu Budynkow i Lokali Urze-
du Miasta todzi, Biura Karier Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu tédzkiego,
Urzedu Statystycznego, Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej, Izby Celnej, Urzedu
Skarbowego, Biura Rachunkowego ,,Niebo”, Agencji Rozwoju Regionu Kutnowskiego oraz
Wojewddzkiego i Powiatowego Urzedu Pracy przyblizyli stuchaczom réznorodna tematyke.
Byty to: informacje zwigzane z pozyskiwaniem lokalu na prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej z zasobow miasta, formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, reglamentacja
dziatalnosci gospodarczej, rejestracja firmy, formy prawne prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, obowigzki przedsiebiorcy wynikajgce z przepiséw w zakresie higieniczno-
-sanitarnym, wizerunek przedsiebiorcy, etykieta i savoir-vivre w biznesie, fundusze UE dla
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0s6b zamierzajgcych prowadzi¢ dziatalnos$¢ gospodarcza, dotacje na rozpoczecie dziatalno-
Sci gospodarczej, zasady przygotowania wniosku, import-export towaréw i ustug, rozlicze-
nia z Urzedem Skarbowym — wybdr formy opodatkowania, praktyczne aspekty prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej — dokumentacja, rachunkowos¢ w firmie, ubezpieczenia dla
0s6b prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza (ZUS), marketing i reklama, rola inkubatoréw
przedsiebiorczosci i punktéw konsultacyjno-doradczych oraz wybrane aspekty Kodeksu
Pracy — obowiazki pracodawcy i pracownika. Przedstawiciel Publicznej Policealnej Szkoty
Nowoczesnych Technologii dla Dorostych w todzi zapoznat uczestnikdw seminarium z ofer-
tg edukacyjng szkoty z uwzglednieniem charakterystycznych dla danego zawodu modutéw
edukacyjnych poswieconych przedsiebiorczosci i rynkowi pracy, zwracajac szczegdlng uwa-
ge na zapotrzebowanie rynku pracy na specjalistycznie przygotowana srednig kadre tech-
niczng i potrzebe ksztatcenia ustawicznego.

Publiczna Policealna Szkota Nowoczesnych Technologii dla Dorostych w todzi zostata za-
proszona do udziatu w konferencji ,Nowoczesne Technologie w Os$wiacie” zorganizowanej
przez miesiecznik kierowniczej kadry oswiatowej ,, Dyrektor Szkoty” oraz ,Wolters Kluwer Pol-
ska” — najwiekszego wydawce publikacji prawniczych, biznesowych i edukacyjnych na rynku
polskim. Specjalne spotkanie poswiecone pozyskaniu i wykorzystaniu nowoczesnych techno-
logii w o$wiacie odbyto sie w Warszawie, w dniach 26-27 pazdziernika 2010 r. i skierowane
byto do kadry kierowniczej oswiaty, ale takze przedstawicieli samorzaddw lokalnych. Dyrek-
tor szkoty Stawomir Fater, ktory reprezentowat PPSNTAD w todzi zostat poproszony o wygto-
szenie na konferencji wyktadu nt. ,Wspdtpraca miedzy szkota a samorzadem na przyktadzie
Publicznej Policealnej Szkoty Nowoczesnych Technologii dla Dorostych w todzi”.Publiczna
Policealna Szkota Nowoczesnych Technologii dla Dorostych w todzi jest pierwsza ze szkét
w regionie w ktdrej organ prowadzacy zaakceptowat stanowiska szkolnych doradcéw zawo-
dowych. Zespdt szkolnych doradcéw zawodowych w Publicznej Policealnej Szkole Nowocze-
snych Technologii dla Dorostych w todzi jest waznym elementem w procesie edukacji, rekru-
tacji i promocji placéwki. Realizujgc zakres swoich obowigzkéw i dbajgc o to, aby szkota
spetniata swoje funkcje oraz na biezgco reagowata na zapotrzebowanie dzisiejszego rynku
pracy, doradcy zawodowi udzielajg informacji i pomocy stuchaczom w zakresie:

— rozpoznawania rynku pracy pod katem posiadanych przez stuchacza preferencji
i predyspozycji zawodowych,

planowania (kontynuacji) $ciezki zawodowej oraz dalszej Sciezki edukacyjnej,

przyblizenia (poznania) metod i technik poszukiwania zatrudnienia,

praktycznego opracowania (wraz z zainteresowanym) zyciorysu zawodowego oraz listu
motywacyjnego,

— pomocy w przygotowaniu sie do rozmowy kwalifikacyjnej z pracodawca.

Taka organizacja wspdtpracy z pracodawcami i wladzami, wymaga od dyrekcji, szkolnych
doradcéw zawodowych i catego sktadu rady pedagogicznej, a takze pracownikéw administra-
cyjnych, duzego zaangazowania, ale efekty pracy sg niewspdétmiernie wazne dla stuchaczy i ta
Swiadomos¢ rekompensuje trud zwigzany z organizacjg.

Doceniajac wysitek pracownikéw Publicznej Policealnej Szkoty Nowoczesnych Technologii dla
Dorostych w todzi wtozony w edukacje zawodowa, przedstawiciele organu nadzoru i organu
prowadzacego uczestniczg w uroczystosciach szkolnych, dajac swa obecnoscig wyraz uznania
dla pracy w tak trudnym i czasami skomplikowanym systemie edukacji zawodowej dorostych.
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Zaktad Doskonalenia Zawodowego
w Katowicach

ul. Krasinskiego 2
40-952 Katowice
www.zdz.katowice.pl

Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Katowicach, to najstarsza firma oswiaty zawodowej
na Slasku, z 85-letnig tradycja, ktéra powstata w 1926 roku. Dziata obecnie poprzez sie¢ 33
osrodkow ksztatcenia kursowego oraz 67 niepublicznych szkét z uprawnieniami szkét publicz-
nych, koncentrujac swojg dziatalnos¢ na obszarze wojewddztwa sSlaskiego oraz w wybranych
powiatach wojewddztw matopolskiego, opolskiego i tddzkiego. W systemie kursowym ksztat-
conych jest rocznie ponad 35 000 oséb w 300 kierunkach i specjalnosciach. W trakcie dziatal-
nosci Zaktadu ponad 2 140 000 oséb zdobyto kwalifikacje zawodowe na kursach, w tym po-
nad 110 tys. bezrobotnych. Bazujgc na banku 400 programow, wtasnej Komisji Programowe;j
oraz okoto 2000-osobowej grupie wyktadowcow i instruktoréw, ZDZ Katowice realizuje zada-
nia wynikajgce ze zmieniajgcych sie potrzeb edukacyjnych gospodarki regionu i kraju. Aktual-
nie, w systemie szkolnym ksztatcenie odbywa sie w 30 zawodach i kierunkach ksztatcenia na
réznych poziomach edukacji: od gimnazjum po szkoty policealne. ZDZ Katowice od wielu lat
uczestniczy w realizacji projektow wspoétfinansowanych ze srodkdw Unii Europejskiej. Pierw-
sze doswiadczenia w realizacji projektéw europejskich to lata 1994-1995, kiedy podjeta
zostata realizacja Programu Rozwoju PHARE-STRUDER. Doswiadczenia i umiejetnosci nabyte
w wyniku realizacji programu STRUDER umozliwity placéwce w latach 2001-2006 aktywne
uczestnictwo w korzystaniu z kolejnych edycji programu PHARE. W ramach programu PHARE,
ZDZ Katowice zrealizowat lub wspotrealizowat 15 projektow z ktérych skorzystato okoto 21
tys. 0séb. W potowie lat 90., ze $rodkéw Banku Swiatowego i na zlecenie Ministerstwa Pracy
i Polityki Spotecznej, ZDZ wtaczyt sie w realizacje programu TOR-9 opracowujac i wdrazajgc
pilotazowo modutowe programy szkolenia oséb dorostych. Po wejsciu Polski do Unii Europej-
skiej pojawita sie mozliwos¢ korzystania ze Srodkéw funduszy strukturalnych, a w szczegélno-
$ci Europejskiego Funduszu Spotecznego finansujgcego dziatania na dwdch ptaszczyznach:
przeciwdziatania bezrobociu oraz rozwoju zasobow ludzkich. Odpowiadajac na tak sformuto-
wane zadania zaktad aktywnie uczestniczyt w aplikowaniu i wdrazaniu przedsiewzie¢ odpo-
wiadajacych wszystkim ww. obszarom. Realizowat i realizuje projekty w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego Rozwdj Zasobow Ludzkich, Zintegrowanego Programu Operacyjne-
go Rozwoju Regionalnego i aktualnie w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
W sumie, od potowy lat 90. Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Katowicach zrealizowat
ponad 130 projektow wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej, z czego 100 samo-
dzielnie lub w partnerstwie, w ramach ktdrych objeto wsparciem okoto 55 tys. osdéb.

M Projekt: Mam zawdd — mam szanse

Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Katowicach w ramach Dziatania 9.3 PO KL w okresie
od stycznia do czerwca 2009 r. realizowat projekt ,,Mam zawdd — mam szanse”. Projekt byt
odpowiedzig na jeden z istotnych problemow $lagskiego rynku pracy tj. wysoki odsetek oséb
z wyksztatceniem podstawowym, zasadniczym zawodowym lub bez zadnych kwalifikacji za-
wodowych. O skali i znaczeniu tego problemu $wiadczyty bowiem dane statystyczne WUP
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Katowice na koniec 2007 r. wg ktérych w grupie prawie 166 tys. zarejestrowanych bezrobot-
nych w woj. $lgskim 32,9% stanowity osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym, 29,4%
z zasadniczym zawodowym, 8% ze srednim ogdlnym, a prawie 32% osoby bez zadnych kwali-
fikacji zawodowych (ponad 53 tys.). Ponadto procesy restrukturyzacji gospodarki regionu
powodujg, iz wiele specjalnosci zawodowych, jest nieadekwatnych do potrzeb rynku pracy.
Swiadczyty o tym wyniki badan WUP Katowice, wskazujgce iz w grupie ponad 1600 zawodéw
i specjalnosci wystepujacych w statystyce blisko 500 stanowity tzw. zawody deficytowe. Akty-
wizacja wskazanej grupy dawata z jednej strony szanse na poprawe ich bytu i statusu spotecz-
nego poprzez powrdt na rynek pracy, a z drugiej na zwiekszenie mozliwosci rozwoju gospo-
darczego regionu. Projekt miat zatem na celu m.in. zwiekszenie znaczenia ksztatcenia
ustawicznego wsréd osdéb niezatrudnionych, jako czynnika oddziatywujacego na sytuacje na
rynku pracy woj. $lgskiego. Celem szczegdtowym projektu byto podniesienie poziomu kwali-
fikacji zawodowych oséb niezatrudnionych oraz zwiekszenie ich aktywnosci zawodowe;j
i szans zatrudnieniowych poprzez organizacje kurséw zawodowych dla oséb zainteresowa-
nych uzupetnieniem lub podwyzszeniem tych kwalifikacji. Ukoriczenie kurséw zawodowych
umozliwia bowiem uzyskanie pozytywnych wynikéw przy podejmowaniu dalszej nauki
w szkotach zawodowych dla dorostych. Podnosi to swiadomos¢ uczestnikow na temat korzy-
Sci ptynacych z ksztatcenia ustawicznego i tworzy podwaliny do dalszego ksztatcenia lub uzu-
petniania wyksztatcenia. Projekt obejmowat wsparciem grupe 168 oséb (w tym min. 84 ko-
biet) pozostajgcych bez zatrudnienia i nie prowadzacych dziatalnosci gospodarczej,
zamieszkatych na obszarze woj. $lgskiego, w wieku 25-64 lat oraz oséb nieuczgcych sie
w wieku 18-24 lat, posiadajgcych co najmniej wyksztatcenie gimnazjalne lub 8-klasowe pod-
stawowe, zgtaszajacych z wtasnej inicjatywy ched ksztatcenia poprzez uczestnictwo w kur-
sach zawodowych stanowiacych element formalnego ksztatcenia ustawicznego. Akcja infor-
macyjna i rekrutacja uczestnikéw realizowana byta na terenie catego woj. Slaskiego w sieci 28
osrodkow szkoleniowych ZDZ Katowice. Uruchomione w nich punkty informacyjne udzielaty
informacji o projekcie (kryteriach uczestnictwa, formach wsparcia itp.) oraz prowadzity kol-
portaz materiatow informacyjnych — plakatéw i ulotek. Promocja projektu odbywata sie row-
niez poprzez ogltoszenia prasowe oraz strony internetowe ZDZ Katowice. Zainteresowani
uczestnictwem kierowani byli do osrodkéw prowadzacych szkolenia (w 12 miastach). Proces
rekrutacji byt kilkuetapowy:
1. Dotarcie (dzieki akcji informacyjnej) do oséb zainteresowanych udziatem w projekcie.
2. Weryfikacja spetniania kryteriéw formalnych w oparciu o przedstawione dokumenty
i oSwiadczenia.
3. Rozmowa z doradcg zawodowym (1 godz./os.) w celu zbadania poziomu motywacji
uczestnictwa w projekcie, okreslenia mozliwosci, potrzeb i predyspozycji zawodowych.
4. Ustalenie grup szkoleniowych przy zachowaniu réwnosci szans.

Po zakonczeniu rekrutacji i skompletowaniu grup szkoleniowych przeprowadzono kursy
zawodowe (14 grup po 12 os.) w 12 osrodkach szkoleniowych ZDZ Katowice (Sosnowiec,
Tychy, Bielsko Biata, Lubliniec, Bytom, Gliwice, Zabrze, Chorzéw, Rybnik, Katowice, Ustron,
Czestochowa) w 12 specjalnosciach zawodowych tj.: Opiekun w Domu Pomocy Spotecznej,
Monter instalacji z rur miedzianych, Masaz, Glazurnik, Pracownik ds. kadrowo-ptacowych,
Opiekunka, Krdj i szycie, Murarz, Fryzjer, Kucharz-garmazer, Agent ochrony oséb i mienia,
Grafika komputerowa. Specjalnosci kurséw zawodowych dobrano tak aby:

— odpowiadaty na zidentyfikowane potrzeby lokalnych rynkéw pracy (wyniki analizy zawodow
deficytowych oraz ustalenia podjete poprzez kontakty z pracodawcami, Urzedami Pracy),
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— miescity sie w zakresie akredytacji posiadanej przez ZDZ,

— nie dyskryminowaty uczestnikdéw ze wzgledu na pte¢ — projekt obejmowat zaréwno zawo-
dy ,meskie” jak i skierowane dla kobiet,

— nie dyskryminowaty uczestnikow ze wzgledu na niepetnosprawnosc — przewidziano kursy
w ktorych uczestniczy¢ mogta rdwniez ta grupa osob.

Kursy koriczyty sie egzaminami sprawdzajgcymi wiadomosci i umiejetnosci z zakresu pro-
gramu nauczania oraz egzaminami zewnetrznymi potrzebnymi do wykonywania zawodu.
Warunkiem dopuszczenia uczestnika do egzaminu byta minimum 70% frekwencja na zaje-
ciach. Osoby, ktére z egzamindéw uzyskaty oceny pozytywne, otrzymaty zaswiadczenie
o ukoniczeniu kursu zawodowego zgodne z wzorem okreslonym Rozporzadzeniem Ministra
Edukacji i Nauki z dnia 3 lutego 2006 r. W ramach projektu wszyscy uczestnicy otrzymali nie-
odptatnie podreczniki badz skrypty, materiaty szkoleniowe i biurowe. Mogli skorzysta¢ row-
niez z ustug dziatajgcego w strukturze ZDZ Biura Posrednictwa Pracy ,Profesja”. Uczestnicy
zamieszkali poza miejscem organizacji kurséw otrzymali zwrot kosztow dojazdéw na zajecia.
W trakcie zaje¢ mogli skorzystaé réwniez z poczestunku oraz napojow.

W catym okresie wdrazania prowadzony byt pomiar wskaznikow rezultatéw przy zastoso-
waniu technik analitycznych i dokumentacji szkoleniowej. Rezultaty miekkie monitorowane
byty przy wykorzystaniu technik kwestionariuszowych. Wyniki prowadzonych badan w aspek-
cie indywidualnych postaw, umiejetnosci i Swiadomosci uczestnikéw projektu potwierdzity,
iz wéréd znakomitej wiekszosci absolwentow wzrosto poczucie wtasnej wartosci i pewnosci
siebie dzieki zdobytym umiejetnosciom i kwalifikacjom zawodowym. Wzrosta motywacja do
podjecia zatrudnienia i Swiadomosc¢ z korzysci ptynacych z ksztatcenia ustawicznego. Udziat
w projekcie umozliwit absolwentom dalsze podnoszenie kwalifikacji zawodowych i wyksztat-
cenia w systemie szkolnym. W ramach projektu kursy zawodowe ukoriczyto 159 oséb, w tym
82 kobiety, co oznacza, iz zatozony rezultat w liczbie 150 oséb zostat przekroczony o 9 oséb
i Swiadczy o trafnosci i celowosci podjetych dziatarn w ramach projektu oraz wysokiej moty-
wacji uczestnikdéw. Projekt realizowany byt pod nadzorem Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Katowicach. Koordynatorem projektu byt Pan: Krzysztof Zawodny.

M Projekt: W ksztatceniu stawiamy na jakos¢

W roku 2008 dane dotyczace ksztatcenia ustawicznego oséb dorostych, wskazywaty, ze je-
dynie ok. 5,7% mieszkaricow wojewddztwa $lgskiego bierze udziat w tej formie doskonalenia,
a osoby znajdujace sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy (w tym o niskich kwalifika-
cjach) w ksztatceniu ustawicznym uczestnicza w jeszcze mniejszym stopniu. Niski poziom wy-
ksztatcenia, niedostosowanie lub dezaktualizacja posiadanych umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych, a takze brak nawyku ksztatcenia sie przez cate zycie wsrdd znacznej czesci
mieszkanicdw regionu w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego 2000—-2020 zostaty uzna-
ne za stabe strony wojewddztwa. Tymczasem ksztatcenie przez cate zycie jest podstawowym
czynnikiem warunkujacym rozwdj spoteczno-gospodarczy, szczegdlnie w realiach gospodarki
globalnej. Instytucjami natomiast, ktére aktywnie powinny uczestniczy¢ w procesie szerzenie
idei ksztatcenia ustawicznego i pomagacé mieszkaricom regionu w podnoszeniu i uzupetnianiu
kwalifikacji zawodowych s3 przede wszystkim placéwki ksztatcenia ustawicznego. W oma-
wianym okresie na terenie wojewddztwa $laskiego funkcjonowato ponad 300 takich placé-
wek, jednak zaledwie 63 sposrdd nich, w tym 18 osrodkéw ksztatcenia ZDZ Katowice, posia-
dato akredytacje Slaskiego Kuratora Oswiaty. Oznaczato to, ze jedynie te placéwki mogly
organizowac kursy zawodowe (gwarantujace absolwentom uzyskanie kwalifikacji zawodo-
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wych w poszczegdlnych profesjach), na realizacje ktérych zostata im przyznana akredytacja.

Wychodzac naprzeciw zidentyfikowanym problemom ZDZ przygotowat projekt, ktérego cela-

mi byty:

— podwyiszenie jakosci oferty edukacyjnej osrodkéw ksztatcenia zawodowego poprzez uzy-
skanie akredytacji na kursy,

— rozszerzenie kierunkéw ksztatcenia posiadajacych akredytacje kuratora o$wiaty,

— rozszerzenie oferty realizacji kursow zawodowych przez osrodki ksztatcenia kursowego
Zaktadu,

— zwiekszenie konkurencyjnosci na rynku edukacyjnym,a z szerszej, dtugoterminowej per-
spektywy spotecznej oraz regionu propagowanie idei ksztatcenia ustawicznego w woje-
wodztwie $lgskim, wzrost zaufania do Zaktadu, zwiekszenie udziatu mieszkarcow
w ksztatceniu ustawicznym i wzrost poziomu wyksztatcenia mieszkancéw oraz rozwoj spo-
teczno-gospodarczy regionu.

Projektem ,W ksztatceniu stawiamy na jakos$¢” objeto 27 osrodkéw ksztatcenia kursowego
ZDZ Katowice dziatajgcych na terenie woj. $lgskiego: 17 osrodkow, ktére posiadaty juz akre-
dytacje na wybrane kierunki szkolenia oraz 10 osrodkdw, ktére o akredytacje kuratora staraty
sie po raz pierwszy. Osrodki objete projektem dysponowaty bogatym zapleczem technicznym
pozwalajgcym na realizacje zadan statutowych: pomieszczeniami biurowymi, wtasng oraz
wynajmowang baza dydaktyczng posiadajgcg nowoczesny sprzet, Srodki dydaktyczne
i wyposazenie odpowiednie do prowadzonych form ksztatcenia (m.in. pracownie komputero-
we, atestowane spawalnie, pracownie kosmetyczne, poligony budowlane), wspoétpracowaty
z wysoko wykwalifikowang kadra wyktadowcoéw, doradcéw zawodowych, biznesowych,
prawnych, posiadaty wtasny bank programéw kursow, biblioteczki multimedialne.

Caty projekt realizowany byt w okresie od stycznia do konca lipca 2009 roku; poczatkowa
faza projektu obejmowata przygotowanie 27 wnioskdéw o przyznanie akredytacji, natomiast
od 20 maja do 19 czerwca, we wszystkich objetych projektem osrodkach ZDZ Katowice zespo-
ty akredytacyjne powotane przez Slaskiego Kuratora Oéwiaty wizytowaty placéwki, gdzie mia-
fa miejsce weryfikacja danych zawartych we wnioskach ze stanem faktycznym (m.in. analiza
dokumentacji dotyczacych realizacji poszczegdlnych kierunkéw ksztatcenia, danych dotycza-
cych kadry wyktadowcdw, bazy dydaktycznej, itp.). W wyniku przeprowadzonych wizyt moni-
toringowych wszystkie komisje pozytywnie zaopiniowaty wnioski, a wszystkie osrodki Zaktadu
uzyskaty akredytacje we wnioskowanym zakresie.

Wsrdd akredytowanych kierunkdw szkolen znalazty sie m.in.: Bukieciarz; Drwal — operator
pilarki; Florysta; Fryzjer; Handlowiec; Kosztorysowanie robot budowlanych; Kréj i szycie;
Ksiegowos¢ wspomagana komputerem; Kucharz — kuchnia regionalna; Manicure, pedicure,
Przedtuzanie i stylizacja paznokci; Moja mata firma; Obstuga komputera; Obstuga i programo-
wanie obrabiarek sterowanych numerycznie CNC; Ptytkarz; Podstawy ksiegowosci z zastoso-
waniem komputera; Pracownik ds. kadrowych i ptacowych; Profesjonalna sekretarka.

Obowigzujace procedury i przepisy prawa regulujgce proces akredytacyjny (w tym m.in.
warunek zachowania ciagtosci realizacji konkretnego kursu: nazwa kursu, liczba godzin szko-
lenia, zakres tematyczny, itp.) uniemozliwity ZDZ zgtoszenie do akredytacji kurséw moduto-
wych realizowanych gtéwnie na zlecenie powiatowych urzeddw pracy, osrodkéw pomocy
spotecznej, centréw pomocy rodzinie i zaktadéw pracy. Tym samym niemozliwe byto uzyska-
nie akredytacji na czes¢ kierunkdéw, w realizacji ktérych ZDZ posiada doswiadczenie.

W opinii ZDZ, przede wszystkim ze wzgledu na skale prowadzonego przez ZDZ Katowice
ksztatcenia kursowego (w roku 2007 osrodki w woj. slaskim przeszkolity ponad 30 tysiecy
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0s0b) state doskonalenie jakosci Swiadczonych przez placéwke ustug edukacyjnych byto i na-
dal pozostaje koniecznoscig. Coraz bogatszy rynek ustug edukacyjnych zmusza potencjalnych
odbiorcow do dokonywania oceny jakosci oferowanych szkolen i korzysci z nich ptyngcych.
Akredytacja danego szkolenia stanowi gwarancje, Zze w obszarze poddanym temu procesowi
osrodki szkoleniowe sg kompetentne i spetniajag okreslone wymagania dotyczace jakosci,
a dodatkowo, wyposaza absolwenta kursu w konkretne kwalifikacje zawodowe i utatwia mu
kontynuacje nauki w formach szkolnych. Absolwenci kurséw zawodowych przygotowani sa
do sprawnego funkcjonowania na rynku pracy i gospodarce opartej na wiedzy. Koordynato-
rem projektu byta Pani: Monika Mordecka.
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Zespot Szkot Gastronomiczno-Spozywczych
w Olsztynie

ul. Zotnierska 49
10-560 Olsztyn
www.zsgs.olsztyn.pl

Zespot Szkdét Gastronomiczno-Spozywcezych w Olsztynie jest najwiekszg tego typu szkota
w powiecie i ksztatci mtodziez dla potrzeb gastronomii i przemystu spozywczego. W sktad
Zespotu wchodzg Technikum Nr 5 i Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 5. Obecnie w szkole
uczniowie wybierajg kierunki ksztatcenia takie jak: kucharz, kelner, technik technologii zyw-
nosci, technik organizacji ustug gastronomicznych (w Technikum Nr 5) oraz kucharz matej
gastronomii, cukiernik i piekarz (w Zasadniczej Szkole Zawodowej Nr 5). Szkota ma 65-letnig
tradycje i jest szkotg nowoczesng, nieustannie rozwijajgcg sie i doskonalaca. Jako ze nadrzed-
nym celem placowki jest dobro ucznia, szczegdlny nacisk ktadziony jest na realizacje podstaw
programowych i stosowanie aktywnych metod nauczania, nowoczesnos¢ wyposazenia tech-
niczno-dydaktycznego oraz rozwoj zawodowy nauczycieli. Koncepcja placéwki zaktada staty
rozwdj szkoty poprzez podnoszenie jakosci pracy i podejmowanie dziatan promocyjnych.
Istotnym elementem tej koncepcji staje sie wspdtpraca z pracodawcami, ktdra pozwala na
zblizenie edukacji i rynku pracy oraz wieksze zaangazowanie pracodawcéw w ksztatcenie
przysztych pracownikdéw. Wszystkie dziatania, jakie szkota podejmuje w tym zakresie majg na
celu przede wszystkim wypracowanie takich form ksztatcenia zawodowego, ktére nie tylko
przygotowywatyby poszukiwanych przez pracodawcow fachowcow, ale takze stwarzatyby
podstawe do ich ciggtego doskonalenia i nabywania umiejetnosci praktycznych zgodnie
z potrzebami i sytuacjg na zmieniajgcym sie rynku pracy. Realizacja potrzeb w zakresie wspot-
pracy z pracodawcami jest mozliwa m.in. dzieki udziatowi w wielu projektach unijnych.
W projektach biorg udziat zaréwno uczniowie jak i nauczyciele. W ramach Priorytetu IX Roz-
woj wyksztatcenia i kompetencji w regionach Dziatanie 9.2 Podniesienie atrakcyjnosci i jako-
$ci szkolnictwa zawodowego uczniowie uczestniczyli w projekcie ,,Rozwoj ksztatcenia zawo-
dowego poprzez realizacje zmodernizowanego programu rozwojowego”. Zespdt Szkot
Gastronomiczno-Spozywczych w Olsztynie od wielu lat wspotpracuje z lokalnymi przedsie-
biorstwami branzy gastronomicznej. Lista pracodawcow przez lata zmieniata sie wraz
ze zmianami na lokalnym rynku pracy.

W roku szkolnym 2010/2011 szkota podpisata porozumienie o wspotpracy z przedsiebior-
stwem TRISKELION Anna Archutowska, ktére byto wnioskodawcg projektu. Celem ogdlnym
projektu byto podniesienie jakosSci oferty ksztatcenia zawodowego. Projekt miat charakter
kompleksowy, obejmowat kilka form wsparcia: praktyki zawodowe i staze, wyjazdy edukacyj-
ne oraz zajecia dodatkowe. Byt zgodny z aktualnym programem rozwoju szkoty m.in. przez
motywowanie uczniéw do nauki, rozwijanie ich predyspozycji do zawodu, organizacje zajec¢
pozalekcyjnych oraz praktyk w funkcjonujacych przedsiebiorstwach.

Cele szczegotowe projektu:

— organizacja praktyk dla 300 uczniéw zainteresowanych nabyciem praktycznych umiejetno-
$ci zawodowych,

— organizacja wyjazdow edukacyjnych do zaktadéw pracy oraz na konkursy i wystawy gastro-
nomiczne,
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— aktualizacja i dostosowanie programu rozwojowego do wymogéw lokalnego rynku pracy
jako efekt wspdtpracy z pracodawcami,

— wyposazenie szkoty w materiaty dydaktyczne,

— organizacja zajec pozalekcyjnych ukierunkowanych na rozwdéj dodatkowych umiejetnosci
w zakresie obstugi baru,

— warsztaty dla ucznidow ,Weekend z szefem kuchni”.

Uczniowie Zespotu Szkét Gastronomiczno-Spozywczych w Olsztynie odbywali praktyki
w Restauracji Gardenia, Restauracji Panorama, Hotelu Omega, Restauracji Bon Appetit,
Hotelu Kopernik, Restauracji Krys-Stan, Restauracji-Pubie ,,U Kanta”, Hotelu Kur, Restauracji
Zakatki Europy, Restauracji Wileriska, Restauracji Park Cafe i Karczmie Jana. Wszyscy ucznio-
wie zostali wyposazeni w jednakowe stroje robocze kelnerskie i kucharskie i zestawy profe-
sjonalnych nozy. Praktyki zawodowe odbywaty sie pod okiem doswiadczonych mistrzéw kuli-
narnych, ktérzy bardzo chetnie dzielili sie z uczniami swoja wiedza i umiejetnosciami.

W ramach projektu odbyty sie nastepujace formy doskonalenia:

— szkolenie z praktycznej obstugi baru, w ktérym wzieto udziat 24 petnoletnich uczniéw,

— wudniowe warsztaty dla grupy 16 uczniéw pod hastem: ,Weekend z szefem kuchni” w re-
stauracjach: Bon Appetit, Krys-Stan, Karczma Jana oraz Gardenia. Zajecia w ramach warsz-
tatéw ukierunkowane byty na zdobywanie nowych umiejetnosci, uczniowie poznali m.in.
tajniki kuchni molekularnej,

— dwutygodniowe staze letnie dla 16 najlepszych uczniéw wytypowanych przez pracodaw-
cow. Staze odbywaty sie w Hotelu Bryza w Juracie i Hotelu Anders w Starych Jabtonkach.
Mtodziez pracowata pod kierunkiem mistrzéw — Andrzeja Batdygi i Dariusza Strucinskiego.

Pracodawcy bardzo chetnie wspédtpracowali ze szkota przy organizacji imprez szkolnych.
Z wielkim zaangazowaniem uczestniczyli tez w przygotowaniu uczniéw do konkursow, a takze
petnili role juroréw w innych konkursach szkolnych z zakresu gastronomii. Uczniowie biorgc
udziat w przygotowaniu i obstudze wielu imprez organizowanych przez pracodawcéw maja
szanse na zdobycie doswiadczenia zawodowego.

Inng forma realizacji projektu byty rowniez wycieczki dydaktyczne:

— 17 listopada 2010 roku odbyta sie szkolna wycieczka do Warszawy. Gtéwnym punktem
programu byto zapoznanie sie z wyposazeniem i funkcjonowaniem zaktadu gastronomicz-
nego restauracji Moonsfera w Centrum Olimpijskim,

— 3 grudnia 2010 roku odbyta sie kolejna wycieczka do Warszawy. Tym razem uczniowie
zwiedzali Radisson BLU Centrum Hotel. Po wizycie w hotelu uczestnicy wycieczki obserwo-
wali pokazy, szkolenia kulinarne oraz zmagania finalistéow Ogdlnopolskiego Konkursu
Gastronomicznego ,Kuchnia Polska na Mazowszu 2010” w Zespole Szkét Spozywczo-Ga-
stronomicznych w Warszawie,

— 25 lutego 2011 roku uczniowie uczestniczyli w | Mistrzostwach Polski Uczniéw Szkot
Cukierniczych organizowanych przez EZIG Expo Sweet. Tematem konkursu byta ,Polska
w Unii Europejskiej”. Dzieki obecnosci na targach uczniowie mogli zapoznac sie z ofertg
przemystu dla zaktadéw cukierniczych oraz obejrze¢ wystawe prac konkursowych mistrzow
cukiernictwa,

— 5 marca 2011 roku odbyta sie wycieczka na IX Ogdlnopolski Konkurs Mtodych Talentow
Sztuki Kulinarnej 1’Art de la cuisine Martell 2011. Konkurs odbyt sie na dziedziricu zamkowym
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Hotelu Zamek Ryn. Celem wycieczki byto zapoznanie mtodziezy z nowymi trendami, urza-
dzeniami i produktami uzywanymi w gastronomii. Uczniowie uczestniczyli rowniez w szko-
leniu i otrzymali certyfikaty z zakresu znajomosci Dobrej Praktyki Higienicznej oraz pod-
staw systemu HACCP w pojeciu Diversey Consulting. Wycieczka do Rynu byta tez okazjg do
zwiedzenia zamku i spotkania ze znanymi kucharzami, m.in. Karolem Okrasg,

— 25 marca 2011 roku odbyta sie kolejna szkolna wycieczka do Warszawy. Uczniowie zwiedzi-
li targi EuroGastro 2011, podczas ktérych zapoznali sie z nowymi urzgdzeniami gastrono-
micznymi, nowymi technologiami sporzadzania potraw i napojow, a takze sztuka dekoracji
potraw i wyrobow cukierniczych. Waznym wydarzeniem, w ktérym mogli uczestniczy¢
uczniowie, byty IV Mistrzostwa Polski Kelneréw ,,JUNIOR WAITER 2011” oraz finat zmagan
baristow podczas X Finatu Mistrzostw Barista 2011. Obserwowali z zainteresowaniem
zmagania najmtodszych adeptéw sztuki kelnerskiej,

— 8 kwietnia 2011 roku mfodziez uczestniczyta w wycieczce do Puttuska. Uczestnicy wycieczki
mieli mozliwo$¢ obserwowania zmagan uczestnikéw X Olimpiady Mtodych Barmanodw.
Jednym z uczestnikdéw olimpiady byt uczen tukasz Gawrych. Po zmaganiach olimpijskich
uczniowie zwiedzili Restauracje Zamkowa i wystuchali prelekcji na temat zasad savoi vivre’u
obowigzujacych w restauracji przygotowanej przez pracownikéw zaktadu,

— 9 czerwca 2011 roku odbyta sie wycieczka do Tréjmiasta. Uczniowie zwiedzili Sheraton
Sopot Hotel SPA i hotel Hilton.

Dzieki udziatowi w projekcie uczniowie mieli okazje poznac funkcjonowanie i wyposazenie
zaktaddw gastronomicznych, specyfike pracy w restauracjach i hotelach oraz zasady kultury
i dobrego wychowania zwigzane z wykonywaniem pracy zawodowej. Poprzez prace pod
okiem profesjonalistéw mtodziez nabyta nowe umiejetnosci zawodowe, nabrata pewnosci
siebie i motywacji do dalszej nauki i inwestowania w swojg przysztos¢. Przygotowywanie
i obstugiwanie imprez, a takze udziat w konkursach przyczynit sie do zdobycia juz znaczacego
doswiadczenia zawodowego na tym etapie ksztatcenia.

Szanse na doskonalenie zawodowe mieli rowniez nauczyciele. W ramach Dziatania 9.4
Wysoko wykwalifikowane kadry systemu oswiaty nauczyciele uczestniczyli w projekcie ,,Pod-
noszenie kwalifikacji zawodowych nauczycieli w zakresie gastronomii w Zespole Szkét Gastro-
nomiczno-Spozywczych w Olsztynie”. Celem projektu byto podniesienie kompetencji zawo-
dowych kadry pedagogicznej oraz przygotowanie do zmian dokonujacych sie w sektorze
ustug gastronomicznych. Obecnie jednym z najwiekszych problemdw systemu ksztatcenia za-
wodowego w tej branzy jest to, ze nie odpowiada on potrzebom regionalnego rynku pracy.
Istniejgcy system edukacyjny musi dostosowac swoje metody do zachodzacych zmian na ryn-
ku pracy tak, aby absolwenci mogli znalez¢ zatrudnienie. Jednym z najistotniejszych elemen-
tow tego systemu jest odpowiednio przygotowana kadra pedagogiczna. Podwyzszenie kwali-
fikacji i kompetencji zawodowych nauczycieli w znaczacy sposdéb pozwala na elastyczne
dostosowywanie umiejetnosci zawodowych uczniéw do oczekiwan rynku pracy.

Zespot Szkot Gastronomiczno-Spozywczych w Olsztynie uczestniczy takze w Programie Po-
prawy Jakosci Ustug Gastronomicznych i Hotelarskich na Warmii i Mazurach. W ramach pro-
gramu zostata przeprowadzona rozbudowa i modernizacja pracowni gastronomicznych
z uwzglednieniem dostosowania do standardéw unijnych. Poprawa jakos$ci ustug w gastrono-
mii i hotelarstwie to nie tylko wyposazenie pracowni, ale réwniez ustawiczne doskonalenie
i profesjonalizm kadry pedagogicznej. Wychodzac naprzeciw zmieniajgcym sie trendom na
rynku ustug gastronomiczno-hotelarskich placéwka podnosi jakos¢ ksztatcenia zawodowego
poprzez udziat w réznego rodzaju szkoleniach. Projekt wpisuje sie w ,Strategie Rozwoju
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Spoteczno-Gospodarczego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2020”, ktéra

méwi o dostosowaniu systemu edukacji do potrzeb rynku pracy. W zwigzku z powyzszym

zdefiniowane zostaty:
Cele gtéwne projektu:

— podniesienie kluczowych kompetencji zawodowych oraz przygotowanie do zmian dokonu-
jacych sie w sektorze ustug gastronomicznych,

— utatwienie startu zawodowego nauczycieli rozpoczynajacych prace w szkole oraz podwyi-
szenie umiejetnosci zawodowych pozostatych nauczycieli,

— podniesienie jakosci szkolnictwa zawodowego oraz powigzanie edukacji z potrzebami
gospodarki wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
Cele szczegétowe projektu:

— zdobycie nowych wiadomosci i umiejetnosci z zakresu gastronomii i dostosowanie ich do
wymogow UE,

— promowanie korzysci ptyngcych z nauczania przedmiotéw gastronomicznych,

— zwiekszenie mobilnosci zawodowej uczestnikdw,

— wazrost pewnosci siebie i samooceny,

— zmiana psychologicznego nastawienia do ustawicznego podnoszenia kwalifikacji.

Podstawowym problemem, jaki zostat zdiagnozowany w okresleniu grupy docelowej byt
brak doswiadczenia kadry pedagogicznej w zakresie praktycznych umiejetnosci zawodowych.
Podczas spotkania na zebraniu Komisji Przedmiotéw Zawodowych, ktére stanowito forum
wymiany informacji i doswiadczen nauczycieli, wspdlnie wyciggnieto wnioski dotyczace ko-
niecznosci przeszkolenia pedagogdw, ze szczegdlnym uwzglednieniem mtodych nauczyciel,
w zakresie zdobywania nowych wiadomosci i umiejetnosci praktycznych z zakresu gastrono-
mii. W tym celu przeprowadzono wstepng ankiete. Dotyczyta ona oczekiwan, co do zakresu
i form szkolen. Nauczyciele najczesciej wskazywali na che¢ podniesienia kompetencji w dzie-
dzinie kulinarnej i barmanskiej oraz odbycia praktyki zawodowej w zaktadach gastronomicz-
nych. W ramach projektu uczestniczyli oni w nastepujacych szkoleniach:

kurs kulinarny

W dniach 15-18 maja 2009 roku oraz 22-25 maja 2010 roku dwudziestu nauczycieli Zespo-
tu Szkét Gastronomiczno-Spozywczych uczestniczyto w szkoleniu kulinarnym w The Culinary
Institute in Cracow. Kurs ,,Nowe trendy kulinarne w Polsce i na swiecie” prowadzili mistrzo-
wie kulinarni Marek Widomski i Rafat Targosz. Zajecia praktyczne byty poprzedzone wyktada-
mi i instruktazem. Zakres sporzadzanych potraw obejmowat nowosci kulinarne, nowe techni-
ki wykonania, mato znane surowce, Swieze ziota, ryby i owoce morza oraz zastosowanie
nowoczesnych urzadzen kuchennych. Nowoscig w warsztatach byta prawidtowa kompozycja
dan na talerzu, pétmiskach oraz ich aranzacja w bufetach,

kurs barmariski

29 maja 2009 roku rozpoczat sie trzydniowy kurs barmanski I-go stopnia dla 20 nauczycieli.
Zajecia obejmowaty 30 godzin szkolenia teoretycznego i praktycznego. Podczas wyktadéw na-
uczyciele poznali zarys technologii oraz towaroznawstwa napojoéw alkoholowych i bezalkoholo-
wych, podziat i charakterystyke napojéw mieszanych, wyposazenie i organizacje baru. W czesci
praktycznej kursanci samodzielnie wykonywali rézne drinki pod okiem prowadzacego Dariusza
Kosiorka. Na zakonczenie odbyt sie egzamin teoretyczny i praktyczny. Wszyscy uczestnicy otrzy-
mali certyfikat Barmana | Stopnia wydany przez Stowarzyszenie Polskich Barmandw,
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kurs cateringowy

0Od 2 do 4 pazdziernika 2009 roku odbyt sie 20-godzinny kurs cateringowy. Wzieto w nim
udziat 24 nauczycieli. Szkolenie poprowadzili trenerzy z firmy Coaching Group z Poznania.
Celem kursu byto opanowanie wiadomosci z zakresu organizacji cateringu od negocjacji
z klientem do rozliczenia imprezy. Na kursie zaprezentowano najnowsze trendy w aranzacji
sal i stotéw bankietowych oraz podawania potraw. Przedstawiono tez techniki rozméw
z klientami i sztuke negocjacji. Kurs byt prowadzony metodami aktywizujgcymi. Program
szkolenia obejmowat réwniez zagadnienia optacalnosci branzy oraz pokaz kulinarny jako ele-
ment przyjecia cateringowego. Na zakonczenie zajec¢ kazdy uczestnik otrzymat certyfikat,

kurs baristy (specjalista od parzenia kawy)

Kurs odbyt sie 17 kwietnia 2010 roku. Poprowadzili go dwaj wykwalifikowani trenerzy pol-
skich baristow: Kamil Skalski i tukasz Kaczmarek. Kurs trwat 8 godzin i zostat podzielony na
dwie czesci: teoretyczna, ktéra obejmowata historie kawy, technologie palenia i sposoby pa-
rzenia oraz praktyczng, w ktérej uczestnicy kursu poznali podstawowe techniki parzenia, spo-
soby przygotowania napojéw na bazie espresso, przygotowanie cappuccino. Trenerzy zapo-
znali uczestnikédw z nowymi trendami parzenia kawy i sposobami jej podawania. Zajecia
zakonczyty sie wreczeniem certyfikatow,

wakacyjne praktyki zawodowe

Zgodnie z harmonogramem projektu 20 nauczycieli w lipcu i sierpniu 2009 roku, odbyto
wakacyjne praktyki zawodowe. Miejscem praktyk byty czterogwiazdkowe hotele Anders
w Starych Jabtonkach i Rynie, ktére posiadaja wysoko wykwalifikowany personel oraz nowo-
czesne wyposazenie. Praktyka trwata 40 godzin (8 godzin dziennie przez 5 dni). Program zajeé
zostat specjalnie opracowany z opiekunami na potrzeby praktyk. Obejmowat on zajecia prak-
tyczne w czesci gastronomicznej i na sali konsumenckiej. Bezposrednimi opiekunami byli sze-
fowie kuchni, ktérzy na poczatku zapoznali uczestnikow ze specyfika pracy w danym hotelu.
Troszczyli sie o to, aby uczestnicy podejmowali jak najwiecej samodzielnych dziatan pod ich
kontrolg. Angazowali do prac przy organizowaniu przyje¢ okolicznosciowych, obstudze kelner-
skiej gosci, przygotowywaniu potraw zimnych i goracych udzielajgc cennych wskazowek.
Doskonata organizacja i dobra wspotpraca pozwolita uczestnikom poznac prace w czesci ga-
stronomicznej hotelu w petnym zakresie. Nauczyciele mogli skonfrontowac swoje umiejetno-
$ci bezposrednio na stanowiskach pracy. Praktyka data mozliwos¢ poznania oczekiwan przy-
sztych pracodawcdw wzgledem pracownikdw (czyli ucznidéw szkoty). Praktyki umozliwity takze
nawigzanie kontaktéw zawodowych, ktére moga zosta¢ wykorzystane przy organizowaniu
konkurséw i imprez na terenie szkoty. Na podstawie opinii mozna stwierdzi¢, ze szkolenie spet-
nito oczekiwania uczestnikow, co do wiedzy i nabytych umiejetnosci. Wysoka ocena wynikata
z atrakcyjnosci przedstawionej oferty i indywidualnych ¢wiczen podczas praktyk. Zdobyta wie-
dza i umiejetnosci pozwalajg na prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w profesjonalny sposdb.

Efekty udziatu nauczycieli w projekcie:

— podniesienie poziomu praktycznej wiedzy i umiejetnosci w zakresie nowoczesnych metod
stosowanych w ustugach gastronomicznych,

— wazrost potencjatu zawodowego i kreatywnosci nauczycieli w zakresie ustug gastronomicznych,

— zwiekszenie kompetencji zawodowych uczestnikéw do zmieniajgcych sie wymogow rynku
edukacji zawodowej,

— wazrost pewnosci siebie i samooceny,
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— mobilizacja nauczycieli z wiekszym stazem do ciaggtego ksztatcenia i doskonalenia wiasnych
umiejetnosci.

W ramach kazdego szkolenia zostaty przeprowadzone ankiety ewaluacyjne. Respondenci
mogli oceni¢ tempo, organizacje pracy, wykorzystanie czasu szkolenia, przygotowanie oséb pro-
wadzacych, przekazywane tresci i umiejetnosci, ich przydatnos¢ w pracy nauczyciela zawodu.

Profesjonalnie dobrane szkolenia nie tylko pozytywnie wptynety na nauczycieli i podejmo-
wane zadania zawodowe, ale zapewnity przyrost wiedzy i umiejetnosci, ktére na co dzien
wykorzystywane sg w pracy z uczniem. Poznane metody i narzedzia oraz uzyskane materiaty
majq znaczacy wptyw na podniesienie jakosci i uatrakcyjnienie prowadzonych zajec¢ dydak-
tycznych. Szczegdlnie widac to w przygotowaniu lekcji multimedialnych, gdzie zdobyta wie-
dza wykorzystywana jest do aktywizacji zawodowej ucznidw. Wszystkie te dziatania maja
przetozenie na efekty ksztatcenia. Uczniowie nowe umiejetnosci zawodowe wykorzystuja
podczas praktyk w dynamicznie rozwijajgcych sie zaktadach gastronomicznych oraz uczestni-
czac w konkursach ogdlnopolskich, regionalnych i szkolnych. Uczniowie biorg udziat m.in.
w Ogdlnopolskim Konkursie ,,Kuchnia Polska na Mazowszu” oraz w Wojewddzkim Konkursie
Kulinarnym o tytut ,Mistrza Szkolnej Patelni” odnoszac sukcesy (I miejsce w roku szkolnym
2009/2010 i Il miejsc w roku szkolnym 2010/2011). Ponadto uczniowie wzieli udziat
w XV Ogdlnopolskiej Olimpiadzie Wiedzy o Zywnosci i Zywieniu, w Ogélnopolskim Konkursie
Kucharskim w Warszawie ,,Potrawy wigilijne z ryb”, w X Olimpiadzie Mtodych Barmandw.
W regionalnym finale konkursu ,Smaki Warmii, Mazur oraz Powisla na stotach Europy” jeden
z ucznidw szkoty zajat 3 lokate. Nauczyciele rozwijajg réwniez zainteresowania i umiejetnosci
uczniéw organizujac konkursy szkolne takie jak: ,Na ostrzu noza”, ,,Smaki Warmii i Mazur”,
,Stét pieknie nakryty”. Udziat uczniéw w konkursach daje mozliwos¢ ciggtego doskonalenia
umiejetnosci zawodowych zgodnych z nowymi trendami w gastronomii.

Dzieki wspotpracy z pracodawcami przyszli absolwenci bedg mobilni na rynku pracy, profe-
sjonalni w swoim zawodzie i kompetentni, a ustawicznie doskonalgca sie kadra pedagogiczna
bedzie gwarantowad wysoka jakosc¢ ksztatcenia.
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Bariery i trudnosci we wdrazaniu Dziatania 9.2 i 9.3 PO KL oraz mechanizmy zaradcze

Proponowane rozwigzania systemowe usprawniajace proces wdrazania Priorytetu IX:

— Uszczegoétowienie SzOP POKL w zakresie typow operacji Dziatania 9.3 (uwzgledniajac m.in.
interpretacje 1Z w tym zakresie).

— Przeniesienie wsparcia dla szkét policealnych z Dziatania 9.2 do Dziatania 9.3.

— Realizacja projektéw w trybie systemowym, skierowanym tylko i wytgcznie do organdow
prowadzgcych szkoty.

— Rozwazenie mozliwosci zmiany terminu przeprowadzania egzamindéw zawodowych
w technikum, w celu unikniecia negatywnego sprzezenia z egzaminem maturalnym.

— Program zmian w ksztatceniu zawodowym i ustawicznym.

— Narzucenie na wszystkie wojewddztwa jednolitego systemu wynagradzania oséb oceniaja-
cych wnioski. Stworzenie bazy ekspertéow (w znaczeniu specjalistéw, ktdrzy posiadajg do-
Swiadczenie w obszarach oraz dodatkowo przechodza kompleksowy proces rekrutacji
i szkolen warsztatowych) na poziomie kraju bez podziatu na wojewddztwa.
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