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Wojewódzkie forum na rzecz rozwoju 
szkolnictwa zawodowego                              

to przedsi ęwzięcie realizowane              
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to przedsi ęwzięcie realizowane              
przez Kujawsko – Pomorskie Centrum 

Edukacji Nauczycieli we Włocławku jako        
zadanie 11. projektu systemowego 9.2                       
Nowa jako ść kształcenia zawodowego 

w województwie kujawsko - pomorskim



Projekt systemowy realizowany w ramach Programu 
Operacyjnego Kapitał Ludzki  

Priorytet IX. Rozwój wykształcenia i kompetencji w regionach
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Priorytet IX. Rozwój wykształcenia i kompetencji w regionach

Działanie 9.2 Podniesienie atrakcyjno ści i jako ści szkolnictwa 
zawodowego

Lider: Kujawsko – Pomorskie Centrum Edukacji Nauczyc ieli 
we Włocławku 
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Obszary realizacji projektu 

Bran Ŝe zawodowe :

Projekt współfinansowany przez Uni ę Europejsk ą w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego

Bran Ŝe zawodowe :
budowlana ,
handlowa ,
hotelarska,
mechaniczna.



Działanie projektowe to cykl seminariów w ramach 
zadania: 
Wojewódzkie forum na rzecz rozwoju szkolnictwa 
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Wojewódzkie forum na rzecz rozwoju szkolnictwa 
zawodowego
Cele przedsi ęwzięcia:
�Wypracowanie zasad i procedur wdra Ŝania modelu 

współpracy szkół kształc ących zawodowo 
z pracodawcami.

�Opracowanie, wydanie i promocja poradnika 
wdra Ŝania modelu współpracy.



Uczestnicy forum:
� przedstawiciele starostw,
� kadra kierownicza szkół zawodowych,
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� kadra kierownicza szkół zawodowych,
� pracodawcy,
� przedstawiciele PUP, CKP, OHP.



Główny cel wojewódzkiego forum 
na rzecz rozwoju szkolnictwa 

NOWA JAKO ŚĆ KSZTAŁCENIA ZAWODOWEGO
W WOJEWÓDZTWIE KUJAWSKO – POMORSKIM 2010-2013

Projekt współfinansowany przez Uni ę Europejsk ą w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego

na rzecz rozwoju szkolnictwa 
zawodowego stanowi wdro Ŝenie 

modelu efektywnej współpracy mi ędzy 
pracodawcami a instytucjami 

prowadz ącymi kształcenie zawodowe.



Prezentowany model stanowi efekt badania
wykonanego na zlecenie 

Urzędu Marszałkowskiego Województwa 
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Urzędu Marszałkowskiego Województwa 
Kujawsko – Pomorskiego w Toruniu
przez Centrum Rozwoju Społeczno –

Gospodarczego oraz firm ę PSDB - firm ę 
badawczo - konsultingow ą naleŜącą 

do mi ędzynarodowej grupy WYG.



Celem praktycznym badania     
było wypracowanie modelu 
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było wypracowanie modelu 
współpracy między pracodawcami 

a placówkami kształc ącymi 
zawodowo.



Badanie obj ęło nast ępuj ące instytucje działaj ące 
w województwie kujawsko – pomorskim:
- szkoły i placówki kształc ące zawodowo,                  
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- szkoły i placówki kształc ące zawodowo,                  
- pracodawców,                                                              
- przedstawicieli samorz ądów terytorialnych 
z poziomu województwa i powiatu,                            

- przedstawicieli partnerów społeczno –
gospodarczych.



Badany aspekt: ocena poziomu nauczania, 
przygotowanie uczniów do pracy.

Opinie szkół: lepiej oceniaj ą przygotowanie uczniów 
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Opinie szkół: lepiej oceniaj ą przygotowanie uczniów 
do zawodu ni Ŝ pracodawcy, gorzej oceniaj ą jako ść 
kształcenia u pracodawców ni Ŝ w pracowniach szkoły, 
ich zdaniem pracodawcy nie źle przygotowuj ą uczniów 
do potrzeb rynku pracy, lecz nie przygotowuj ą 
do egzaminu potwierdzaj ącego kwalifikacje zawodowe.



Badany aspekt: czynniki utrudniaj ące dostosowanie 
oferty do potrzeb rynku pracy oraz współprac ę szkół 
z pracodawcami. 
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z pracodawcami. 

Opinie pracodawców: brak zainteresowania 
i potrzeby współpracy ze szkołami, brak kadry, która 
mogłaby si ę zająć uczniami i praktykantami, 
niewystarczaj ąca aktywno ść szkół w pozyskiwaniu 
pracodawców, brak propozycji i inicjatywy szkół 
w tym zakresie.



Badany aspekt: czynniki utrudniaj ące dostosowanie oferty 
do potrzeb rynku pracy oraz współprac ę szkół z pracodawcami. 

Opinie szkół: rozbie Ŝności mi ędzy popytem edukacyjnym, to znaczy 
zainteresowaniami uczniów, a potrzebami rynku pracy , trudno ści 
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zainteresowaniami uczniów, a potrzebami rynku pracy , trudno ści 
w uruchamianiu nowych kierunków kształcenia, co wyn ika 
z konieczno ści ich zgłaszania do MEN, brak dost ępu do aktualnych 
i rzetelnych danych na temat faktycznego zapotrzebo wania pracodawców 
na wybrane zawody i specjalno ści, wysokie koszty uruchamiania nowych 
kierunków kształcenia, wynikaj ące z konieczno ści wyposa Ŝenia pracowni 
oraz zatrudnienia kadry, mała liczba pracodawców sp ełniaj ących oczekiwania 
szkół, przestarzałe wyposa Ŝenie, brak kadry in Ŝynierskiej, umiej ętności kadry 
dydaktycznej nieprzystaj ące do współczesnych technologii produkcyjnych, 
niedostatki finansowe.



Badany aspekt: czynniki warunkuj ące efektywn ą 
współprac ę szkół i pracodawców. 

Opinie pracodawców: finansowanie opiekunów praktyk, 
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Opinie pracodawców: finansowanie opiekunów praktyk, 
refundacja kosztów kształcenia, ograniczenie biurok racji 
i formalno ści, inicjatywa szkoły dotycz ąca praktycznej 
nauki zawodu, bezpo średni kontakt, rozmowa 
przedstawicieli szkół z pracodawcami, z pomini ęciem form 
komunikacji po średniej takich, jak kwestionariusze ankiet 
czy pisma, osobiste kontakty mi ędzy kadr ą szkół 
i przedsi ębiorstw.



Badany aspekt: ocena poziomu nauczania, 
przygotowanie uczniów do pracy.
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Opinie pracodawców: wskazuj ą słabe 
przygotowanie praktyczne uczniów 
do zawodu, podkre ślają niski poziom 
nauczania j ęzyków obcych, zauwa Ŝają dobre 
przygotowanie uczniów do pracy 
w zespole.



Badany aspekt: czynniki warunkuj ące 
efektywn ą współprac ę szkół i pracodawców. 
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Opinie szkół: finansowanie praktyk 
i praktycznej nauki zawodu, ograniczenie 
biurokracji i formalno ści, zakup sprz ętu 
i wyposa Ŝenia, szkolenia dla nauczycieli, 
dost ęp do aktualnej i rzetelnej wiedzy o rynku 
pracy.



Podstawowy 
zdiagnozowany problem 
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zdiagnozowany problem 
to niewystarczaj ąca 

aktywno ść pracodawców.



Autorzy raportu jako warunki wdro Ŝenia modelu efektywnej współpracy 
z pracodawcami wskazuj ą następujące warunki:                                                    
- oferta pojawiaj ąca się ze strony szkoły,                                                       
- wprowadzenie przejrzystych i zach ęcających form finansowania 
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- wprowadzenie przejrzystych i zach ęcających form finansowania 
praktycznej nauki zawodu,                                                                           

- przygotowanie kadry odpowiedzialnej za prowadzenie pra ktycznej 
nauki zawodu,                                                                                                  

- ograniczenie dolegliwo ści biurokratycznych,                                              
- moŜliwo ść wyboru uczniów przez pracodawców,                                       
- promocja dobrych przykładów organizacji kształcenia pr aktycznego,                                                           
- elastyczne planowanie zaj ęć praktycznej nauki zawodu i dopasowanie 

ich do wymaga ń pracodawców,                                                                    
- stworzenie formuły dialogu mi ędzy podmiotami systemu.



Kluczow ą rol ę w proponowanym modelu 
przewidziano dla Starostw Powiatowych,

które inicjuj ą, koordynuj ą, nadzoruj ą 
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które inicjuj ą, koordynuj ą, nadzoruj ą 
i monitoruj ą współprac ę między podmiotami 

systemu oraz wyznaczaj ą kierunki ich 
współpracy  w ramach kreowanej polityki 

edukacyjnej na swoim terenie.



WaŜne zadania Starostwa Powiatowego 
w  proponowanym modelu to:

- diagnoza rynku pracy na poziomie lokalnym,                             
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- diagnoza rynku pracy na poziomie lokalnym,                             
- planowanie strategiczne rozwoju szkolnictwa  
zawodowego,                                                                      

- doradztwo zawodowe,                                                                  
- tworzenie sieci pracodawców,                                                        
- wsparcie informatyczne,                                                                   
- wykorzystanie wsparcia funduszy strukturalnych.





Kujawsko – Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli we Włocławku, 
realizuj ąc  w ramach projektu Nowa jako ść kształcenia 
w województwie kujawsko - pomorskim zadanie 11. pod na zwą 
Wojewódzkie forum na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego  
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Wojewódzkie forum na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego  
zaplanowało:                                                                                               
- zakup serwera w celu stworzenia bazy danych umo Ŝliwiaj ącej 
komunikacj ę między pracodawcami a placówkami kształc ącymi 
zawodowo http://projektzawodowycen.pl/ ,                                                                                              

- zorganizowanie kampanii informacyjnej i promocyjnej  
przedsi ęwzięcia w celu nawi ązania współpracy mi ędzy 
zaangaŜowanymi podmiotami, 



Kujawsko – Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli we  Włocławku, 
realizuj ąc  w ramach projektu Nowa jako ść kształcenia 
w województwie kujawsko - pomorskim zadanie 11. pod nazw ą Wojewódzkie 
forum na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego zaplanowało:                        
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forum na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego zaplanowało:                        
- utworzenie wojewódzkiej bazy pracodawców współprac ujących 

ze szkołami,                                                                                                            
- organizacj ę cyklu seminariów dla najwa Ŝniejszych podmiotów systemu 

poświęconych diagnozie potrzeb i mo Ŝliwo ści współpracy, prezentacji 
przykładów dobrych praktyk i rozwi ązań w tym zakresie, opracowaniu 
strategii współpracy pracodawców ze szkołami oraz p lanów 
i harmonogramów jej wdra Ŝania,                                                                           

- opracowanie, wydanie i promocj ę poradnika dotycz ącego wdra Ŝania modelu 
współpracy szkół z pracodawcami.



Nasze działania doskonale wpisuj ą się w proces 
zmian zaproponowanych przez MEN w szkolnictwie 
zawodowym, którego jednym z głównych celów jest 
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zawodowym, którego jednym z głównych celów jest 
wprowadzenie mechanizmów zach ęcających 

pracodawców do anga Ŝowania si ę w szkolnictwo 
zawodowe i ustawiczne. Podstawowym 

instrumentem w tym zakresie na poziomie 
regionalnym i lokalnym ma by ć zawieranie umów

z organizacjami pracodawców.



W ramach wojewódzkiego forum na rzecz rozwoju szkol nictwa zawodowego odbyło si ę 
w 2011 roku 10 sze ściogodzinnych seminariów w dwóch grupach 

na nast ępuj ące tematy:

1. Diagnoza potrzeb i mo Ŝliwo ści dotycz ących współpracy szkół kształc ących 
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zawodowo z pracodawcami.

2. Przykłady dobrych praktyk i rozwi ązań ( polskich i zagranicznych ) w zakresie 
współpracy szkół kształc ących zawodowo z pracodawcami.

3. Współpraca szkół zawodowych z pracodawcami w zało Ŝeniach proponowanej 
przez MEN reformy szkolnictwa zawodowego.

4. Jak wprowadzi ć zmianę w zakresie współpracy szkół kształc ących zawodowo 
z pracodawcami?

5. Realizacja praktycznej nauki zawodu we współpracy  z pracodawcami.



Efekty realizacji seminariów w ramach wojewódzkiego f orum na rzecz 
współpracy szkół kształc ących zawodowo z pracodawcami:

� 200 uczestników zaj ęć, głównie kadry kierowniczej szkół zawodowych,
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� wypracowanie warto ściowych materiałów, które zostan ą 
opublikowane w poradniku,

�stworzenie bazy danych umo Ŝliwiaj ącej komunikacj ę między 
pracodawcami a placówkami kształc ącymi zawodowo 
http://projektzawodowycen.pl/ ,

� nawiązanie współpracy mi ędzy podmiotami zaanga Ŝowanymi 
w systemie. 



Istotne s ą tu proporcje mi ędzy kształceniem ogólnym 
a zawodowym:

�50 : 50 – równe proporcje obu typów kształcenia – Dania, 
Finlandia, Szwecja, Norwegia, Francja;

Dlaczego warto kształci ć zawodowo?
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Finlandia, Szwecja, Norwegia, Francja;

�wysoki odsetek przygotowania zawodowego / techniczn ego, 
niski ogólnego: Czechy, Niemcy, Holandia, W ęgry, Włochy,  
Słowacja; 

�wysoki odsetek przygotowania ogólnego, niski zawodo wego  
/ technicznego : Japonia, Grecja, Portugalia, Irlandia,   
Polska, Włochy, Hiszpania.



Socjologiczne badania mi ędzynarodowe potwierdzaj ą, 
Ŝe stopie ń bezrobocia zale Ŝy od kwalifikacji zawodowych:

�najwy Ŝszy stopie ń bezrobocia dotyka ludzi nieposiadaj ących 
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Ŝadnych kwalifikacji zawodowych,

�najni Ŝszy wska źnik bezrobocia wyst ępuje w śród młodzie Ŝy w tych 
krajach, w których przygotowuj ą się oni do pracy w  systemie 
przemiennym, czyli jednocze śnie pracuj ą i ucz ą  się,

�najwy Ŝszy poziom bezrobocia istnieje w śród młodzie Ŝy tych 
państw, w których edukacja zawodowa jest realizowana jedynie 
w szkołach maturalnych.



Warto zatem budowa ć w Polsce presti Ŝ kształcenia 
zawodowego, zwłaszcza, Ŝe w naszym kraju mamy 
do czynienia z dziwnym stereotypem „gorszego” 

Dlaczego warto kształci ć zawodowo?

Projekt współfinansowany przez Uni ę Europejsk ą w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego

do czynienia z dziwnym stereotypem „gorszego” 
wykształcenia zawodowego. Tymczasem 

przytoczone wyniki bada ń wskazuj ą na coś 
zupełnie innego. 

Warto uczy ć się zawodu, poniewa Ŝ rynek pracy 
potrzebuje fachowców.



Motto: 

„Dzisiaj nale Ŝy wiedzie ć, co trzeba 

WOJEWÓDZKIE FORUM NA RZECZ ROZWOJU SZKOLNICTWA 
ZAWODOWEGO
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„Dzisiaj nale Ŝy wiedzie ć, co trzeba 
robi ć jutro, by radzi ć sobie pojutrze”
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