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Koniec zamoéwien ,,na cztowieka” pod plany, bo gospodarka panstwowa
to mniejszosciowy udziatowiec rynku

®» Skonczyt sie w Polsce czas pewnosci
zatrudnienia po szkole czy uczelni,
ktora ksztatcita ,,na zamowienie”
planowej gospodarki panstwowe;.

®Wolny rynek wczesniej zaistniat

w polskiej gospodarce

niz w szkolnictwie. Reforma
Balcerowicza, dla wielu bolesnie

i bezlitosnie, okreslita rzeczywistos¢.

®» Nowo powstajgce firmy od korica

lat osiemdziesigtych ubiegtego wieku
musiaty i potrafity szybciej konkurowadé
w nowych realiach niz szkolnictwo.

® Nie oglagdajac sie na reforme systemu
szkolnictwa zawodowego, firmy biorg
»,ha siebie” przygotowanie do zawodu
swych pracownikéw. Serwisant AGD,
CO czy kelner dzis nie sprosta pracy
prosto po ,,zawoddéwce”.
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Plaga PR-owcow — jak nie wiem, co ze sobg zrobic, to ide na marketing

®»\W latach 90. spec od marketingu i PR (public
relations) stat sie panaceum na sukces.
Walczy¢ o klienta bez takiej osoby,

a najlepiej catego dziatu — po prostu
nie jest mozliwe. | choé

to stwierdzenie jest jak najbardziej
prawdziwe, to 20 lat temu osiggato § 
formy karykaturalne.

Trwa to w wielu firmach do dzis.

®» Dziaty marketingu w czasie
koniunktury rosng w site i liczbe.
Zwykle sg najwazniejszym dziatem

w hierarchii. Kazdy kolorowy kubek,
kalendarz czy zwykty balonik cieszy

i potwierdza zasadno$¢ decyzji zarzadu.
W wielu wypadkach sami wtasciciele
stajg sie zaktadnikami PR-owcow.
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Sama szkota/wyksztatcenie ,z tawki” to duzo za mato
Dyplom stat sie towarem (mozna go naby¢ za okreslong cene, gohstwriterzy napiszg prace) a nie nobilitacja.

Coraz czesciej, w wielu branzach ludzie chcg podnosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe. W cenie sg np. kursy dla
kucharzy, bo i nie brak coraz to nowych okazatych lokali. Aby je zapetni¢, szefem kuchni musi byé prawdziwy
artysta. Trzeba miec fach ,w reku” by radzi¢ sobie na rynku pracy. Sytuacja dojrzata na tyle, ze i politycy nie
mogg zmian w szkolnictwie odktada¢ w nieskoriczonosé. O sukcesie i powodzeniu przygotowywanej reformy
szkolnictwa zawodowego zdecydujg, jak zawsze ludzie. Niezbedne bedg kompromisy i otwartos¢ w dziataniu.

Pracodawcy muszg pogodzi¢ sie z faktem, Zze nie dostang po szkole pracownika przygotowanego w stu
procentach do zawodu.

2011-12-15



Prywatne uczelnie

z agresywnych
dachowcow zmienity sie
w ttuste koty

® Choc¢ system edukacji teoretycznie
stara sie podotac oczekiwaniom
przedsiebiorcow, a ci drudzy bardziej
rzeczowo okreslajg swoje oczekiwania
w stosunku do szkolnictwa, to nadal
trudno mowic o wspdtpracy tych
dwéch Swiatow.

®Biznes uczy pod swoje tu i teraz
potrzeby a ze jest elastyczny - czesto
zmienia front. Bez roboty zostajg
,oburzeni/niepotrzebni” — chyba,

ze szybko sie przekwalifikuja.
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Karta nauczyciela — kotwica i kula u nogi

® Stan nauczycielski funkcjonuje

jak ,zta” korporacja — niechetna
zmianom, uzasadniajgca na site swoje
istnienie — zasada bmw.

® Szkoty juz nie tylko bedg musiaty
sprostac oczekiwaniom
przedsiebiorcow, ale i podja¢ walke

o przetrwanie — juz jestesmy w Srodku
cyklu nizu demograficznego.
®»\Wyjsciem mogg by¢ szkolenia
zawodowe, uzupetniajgce podstawowe
wyksztatcenie — fachowe czy
akademickie.

®Im szybciej obie strony dyskus;ji

— przedsiebiorcy i nauczyciele —
zrozumiejg wzajemng zaleznos¢,

tym fatwiej bedzie im pokonac obecne
ograniczenia.
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Erozja etyki pracy — byle robig,
nawet na czarno,
wiec bez praw i obowigzkéw

® Najczesciej ostatecznym kryterium
wyboru wykonawcy jest cena. Aby
W niej sie ,zmiesci¢” — oszczedzamy
na wszystkim. Najtansze materiaty,
uproszczone technologie, a przede
wszystkim nisko optacani pracownicy.
Zeby byto jeszcze taniej — praca

na czarno.

® Stadiony na Euro 2012, autostrady
czy ogromne markety buduja
pracownicy bez formalnego
zatrudnienia.

W Szara strefa, szczegdlnie w branzach
tzw. ,,sezonowych” jest nadal
politycznym tabu. Taki stan rzeczy
demoralizuje ludzi i nie podnosi rangi
zawodow.

® W polskich rodzinach kolejne
pokolenie dorasta widzgc rodzicow
bez praw i obowigzkéw wynikajgcych
z zatrudnienia.
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Outsourcing — IT, sprzatanie, ksiegowosc...

®» Zapowiedzi recesji od razu
usztywniajg polityke zatrudnieniowa.
®»Z powszechng akceptacjg spotkato
sie wyprowadzenie z firm wielu ustug,
Swiadczonych do tej pory przez wtasne
dziaty. Zaopatrzenie w materiaty
biurowe, sprzatanie, ochrona mienia

— cata administracja. Z czasem dziaty IT,
finanse, ksiegowos¢, czy wreszcie
serwis.

®Zaktad produkujacy nakretki ma sie
specjalizowad i rozwijac¢ wtasnie w tym
co robi najlepiej.

® Czy szkolnictwo w sposdb
dostateczny przygotowuje mtodych
ludzi do odnalezienia sie na
wspotczesnym ryku pracy?
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Brak nauczycieli zawodu - zniknat model mistrz-uczen

®tatwiej fachowca z wieloletnig
praktyka nauczy¢ zasad dydaktyki

niz ,panig od polskiego” specyfiki
zawodu.

®» ,Zawodowiec” przechodzac z firmy
do szkoty bedzie ksztatci¢ na potrzeby
swojego dawnego pracodawcy,

a szerzej catej branzy, z ktérej sie
wywodzi.

® Pracodawca — swoim pracownikom
jest w stanie zaoferowac jasng Sciezke
zawodowag, a sam ma gwarancje
»dostaw” nowe;j sity roboczej
przygotowanej pod fachowym okiem.
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Korporacyjnos¢ zawodowa/bariery

®» Mamy najwiecej zawodow ZAWODY REGULOWANE W EUROPIE
regulowanych w Europie, bo az 380. Wl owieey 250

Niemcy ograniczaja dostep do 152 W o1 220

zawodow, Francja do 150, Holandia = :;; :;

do 134, a Estonia jedynie do 47. 50,100

® Reglamentacja dostepu do zawodow
zwykle zabezpiecza partykularne
interesy cztonkow korporacji,

jest podstawowym ograniczaniem
konkurencji i zbednym utrudnieniem
dla kandydatéw do zawodow.

ey

® Dawniej reglamentacjg zawodow
zajmowaty sie cechy rzemiost. Cho¢
system ten nie opart sie rewolucji
przemystowej — wéwczas to powstaty
pierwsze szkoty zawodowe — to jednak
zdobywanie kwalifikacji, pod okiem
mistrza, wydaje sie, ze i dzi$ ma sens.
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Co przeszkadza w prowadzeniu biznesu

® Najwiekszymi barierami dla rozwoju
mikro oraz matych i $rednich
przedsiebiorstw w Polsce sg w
pierwszej kolejnosci zbyt wysokie
koszty pracy (57%), a w drugiej
nieprecyzyjne przepisy (53%). Rownie
ucigzliwymi sg: niestabilne prawo
(41%), skomplikowany system
podatkowy (38%) i niedostosowanie
przepisdOw prawa pracy do realiow
funkcjonowania (32%).

(Badania BCC i Instytutu GfK Polonia,
przeprowadzone w | potowie 2011 roku
wsrod polskich firm)

® Pierwsza reakcja na kryzys

to optymalizacja zatrudnienia — pod
noz idg ,,drodzy” (doswiadczenie,
wros$nieci w firme), pozostaja tani,

a wiec bez doswiadczenia.
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Wg raportu ,Ocena stanu przygotowania podmiotdw prowadzgcych formalne ksztatcenie ustawicznego
w zakresie potrzeb regionalnego i lokalnego rynku pracy” ponad 40% badanych instytucji publicznych z Kujaw
i Pomorza deklaruje, ze zainteresowanie ich dziatalnos$cig zmniejszyto sie w ciggu ostatnich 3 lat.

Kujawsko-Pomorskie znajduje sie ws$rdod pieciu regiondw o najnizszym odsetku uczestnikdw ksztatcenia
ustawicznego. U nas to 3,9%, a w wojewddztwie mazowieckim 8%. Na podstawie wynikoéw Badania Aktywnosci
Edukacyjnej Dorostych mozna stwierdzi¢, ze w Polsce:

® brakuje Swiadomosci konieczno$ci statego aktualizowania i uzupetniania kwalifikacji. Prawie co drugi Polak
nie planujacy podjgé w najblizszym roku ksztatcenia w jakiejkolwiek formie, uzasadnia to brakiem takiej
potrzeby i przekonaniem, ze raz zdobyta wiedza wystarczy na cate zycie,

®trudno jest przetamac stereotyp waskiej specjalizacji jako klucza do sukcesu zawodowego,

®pracodawcy nie doceniajg ksztatcenia ustawicznego. W wiekszosci krajéw UE odsetek przedsiebiorstw
inwestujgcych w rozwdj kadr jest prawie dwa razy wyzszy niz w Polsce.
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Swietego spokoju,
radosci stotu i uciechy
nie tylko w swieta
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