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Plan prezentacji
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Cele i kierunki dziatania Obserwatorium

Podgte prace analityczno-badawcze

Wybrane wyniki bada

Spostrzeenia i wnioski wynikajce z analiz | bada
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O NAS

Dziatalnos¢ t CDNIKP zorientowana jest na systematyczne
unowoczénianie i doskonalenie systemow edukacji oraz
ustawiczne ksztatcenie osdb dorostych.

Misja Centrum jest m.in. przygotowanie mtodze i dorostych
do radzenia sobie w zaych sytuacjach zawodowych
ZWigzanych ze zmianami na rynku pre

Innowacyjna dziatalnos¢ Centrum ukierunkowana jest m.in.
na systematyczne i kompleksowe monitorowanie zman
rynku pracy, dla potrzeb edukagtkolnej i ustawicznej).

Tym obszarem zajmujecsi

OBSERWATORIUM RYNKU PRACY DLA EDUKACJI
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DZIALALNO sC¢ OBSERWATORIUM

d Powstato w odpowiedzi na zmiany zachgoez w edukacji wywotane
procesami zachodezymi w gospodarce.

A Cel — prowadzenie
dla potrzeb ksztatcenia (zawodowego) w regionie.

A Analiza relacji, jaki zachodz micdzy edukagj a rynkiem prac
- dotyczy obszaru ksztatcenia na potrzeby lokalnego rynku pracy.

Budowanie sprzen zwrotnych w uktadzie:
EDUKACJA ZAWODOWA (szkola) <> RYNEK PRACY

t6dzkie Centrum|DoskonalenialNauczycielill+
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PODSTAWOWE OBSZARY PROJEKTOWANYCH ANALIZ
W ramach prowadzonego monitoringu:
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Podstawowy zakres zadé i gtowni odbiorcy wynikow prac
OBSERWATORIUM

Prowadzenie, publikowanie i upowszechnianie baadeai analiz

(w zakresie przewidywanej sytuacji na rynku praggpranych zawodow,
oczekiwa pracodawcow odrsmie pazadanych kwalifikacji i kompetencii)

| szkolnictwa na potrzeby regionalnego rynku pracyorazinformacji dla
potrzeb doradztwa zawodowegdprzygotowanie mtodzigy do wyborusciezki
edukacyjnej i zawodu dla programowania gadanych w obszarze edukacji zm

Dostarczanie narzdzi do szybkiego i elastycznego reagowania samgaow
i
(okreslanie kierunkow ksztatcenia, poszukiwanie nowycacgalizacii).

Wypracowywanie wnioskow i przedstawianie rekomendgc dla programistow
ksztatcenia zawodowego.
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WYBRANE PRACE ANALITYCZNO-BADAWCZE

1) Analiza ofert pracy dostpnych na regionalnym rynku pracy - IV.¢8g,
podsumowujca caty potroczny projekt, jego 3 edycje (zapotmednie
na rynku w oparciu o ogtoszenia internetowe | pnasoPUBLIKACJA
Proba odpowiedzi na pytaniéki pracownik, jaki zawod?

2) Prognoza zatrudnienia w wojewodztwie t6dzkim na lad 2010-2014-
w oparciu o danstatystyki publiczn¢, dane bdace w dyspozycji partnero
| dostpne publikacje — wyniki baggakoéciowych PUBLIKACJA

3) Potrzeby kadrowe pracodawcow wojewodztwa todzkiegobadanie
wilasne(metodologia, naktdzia badawcze). Préba odpowiedzi na pytania:

Jakich absolwentow poszukuje nasz lokalny i regionalny rynek @acy?
Jakie kwalifikacje sa najwazniejsze dla pracodawcow?

Wydanie raportu kicowego: stycze2011 r.
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Prognozowana liczba pracugcych na koniec 2011 r.
W porownaniu ze stanem obecnynN=373)

2,9% 1,3%

28,7%

57,9%
B Znacznie mniejszed Nieco mniejsza @ Taka sama
B Nieco weksza B Znacznie wgksza

Zrodo: ,Potrzeby kadrowe FEJracodawcéw wojewddztwa t6dzkiedoCDNiIKP
— Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji, £@D11 r.
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Przyczyny planowanegawigekszenia zatrudnienia
do konca 2011 r.(w %)

Wzrost popytu na produkty / ustugi firmy 22,4
Rozwdj firmy, nowe inwestycje 18,7
Rozszerzenie zakresu dziatalnosci 18,7

Dobra sytuacja finansowa firmy 13.4

Restrukturyzacja, zmiany org. i
technolog.

11,8
Zwiekszenie produkciji 7,0
Dobra koniunktura 2,9

Inne 2.1

0 30

Zrédto: ,Potrzeby kadrowe pracodawcéw wojewddztwa t6dzkiegoCDNiKP — Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukaciji, £8611 r.
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Przyczyny planowanega@mniejszenia zatrudnienia
do konca 2011 r.(w %)

Klopoty ze zbytem 21,1
Restrukturyzacja...
Brak srodkow finansowych
Duza konkurencja
Niz demograficzny (dotyczy szkot)
Zta koniunktura
Emerytury/renty pracownikow
Likwidacja / zmiany formy wlasnosci
Brak kwalifikacjii umiejetnosci..
Zmiana zakresu dziatalnosci firmy

Brak danych

0 25
Zrédto: ,Potrzeby kadrowe pracodawcéw wojewddztwa t6dzkiegoCDNiKP — Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukaciji, £8611 r.
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Pracownicy przewidziani dozatrudnienia wg grup zawodow
do konca 2011 r.(N=373; w liczbach bezwzetinych)

specjalisci 174
robotnicy przem.i rzemiesinicy 98
pracownicy ustug osob.isprzedawcy 89

technicyiinny srednipersonel 78

operatorzy i monterzy maszyni

urzacdzen 85

pracownicy przy pracach prostych 38

pracownicy biurowi 32

przecdstawicielewladz publ._, wyzsi
urzednicy i kierownicy

0 200

Zrédto: ,Potrzeby kadrowe pracodawcéw wojewddztwa t6dzkiegoCDNiKP — Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukaciji, £8611 r.
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Plany zatrudnienia pracownikow
( podstawowe kierunki zapotrzebowanmlata 2012-2014

Nazwy zawodow — kwalifikacje zawodowe

sprzedawcaszwaczka handlowiec fawod szkolny: technik handlowiey, robotnik budowlany
kierowca samochodugiarowego, lekarz, piegniarka, magazynier
nauczyciele, zwtaszcza przedmiotéw zawodowych tezhgch i gzykow obcych
kierowca samochodu osoboweguechanik pojazdow samochodowych

pracownik administracyjnyzawod szk.: technik administracj), monter konstrukcji budowlany

tokarz,elektromonter (elektryk) zaktadowy, kggowy (samodzielny)

specjalista zastosowanformatyki, technik ogrodnik, farmaceuta - farnaeapteczna,
fryzjer (zawody szk.: fryzjer, technik ustug fryzjerskich)

kucharz, fizyk, hafciarka, instruktor nauki jazayzynier transportuzawod szk.: technik logistyR,
operator koparek i zwatowarek, operatoradzan do produkcji pieczywa,

programista, architekt, drukarz, kierownik dziatarketingu i sprzedsy

mechanik maszyn i ugdzen przemystowych, monter instalacji wodagowych i kanalizacyjnych,
monter mebli, operator maszyn do szyteahnik elektronik

Zrodto: ,Potrzeby kadrowe pracodawcow wojewddztwa t6dzkiedoCDNiKP — Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukaciji, £8611 r.
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Kryteria rekrutacyjne (w %26; N=373)*

Soldnacs¢ | zaangaowanie w pracy 12,8
Umiejetnosci specjalistyczne dla danego zawo 9,8
Uczciwase i lojalnosc 8,9
Dyspozycyjnac¢ 8,9
Wyksztalcenie - kwalifikacje (kierunkowe 8,7
Samodzieln&t 8.4
Kultura osobista 7,8
Dobry stan zdrowia 6,3
Innowacyjna¢, kreatywnac 6,2
Skionna¢ do uczenia si 5,5
Umiejetnos¢ wspoipracy w grupie 5,2
Elastyczné¢ w dziatlaniu 4,9
Odpornag¢ na stres 3,6

@) 15

Zrédto: ,Potrzeby kadrowe pracodawcoéw wojewodztwa todzkiego” * Powyzej 3% wskaza
£t CDNIKP — Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukaciji, £8611 r.
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Kwalifikacje zawodowe najtrudniejsze do pozyskania
na regionalnym rynku pracy

Kwalifikacje zawodowe Procent

Doswiadczenie zawodowe 13,2
Uprawnienia do wykonywania danego zawodu 10,9
Znajoma¢ jezykow obcych 10,8
Umiejetnosci praktyczne w danym zawodzie 10,6
Obstuga urzdzer i maszyn 7,1
Obstuga komputera 5,6
Znajoma¢ | wykorzystanie nowoczesnych technologii 5,3
Wykorzystanie programow komputerowych przydatnych w zawodzie 3,5
Inni pracownicy 2,9

Nie odczuwamyadnych niedoborow 30,3

Zrédto: ,Potrzeby kadrowe pracodawcéw wojewddztwa t6dzkiegoCDNiKP — Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji, £8611 r.
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NWESTOWANIE W KAPITAL LUDZKI NA PRZYKLADZIE BADAY
PRACODAWCOW WOJEWODZTWA LODZKIEGO

E
4

l

Wspotpraca pracodawca
ze szkotami | innymi
Instytucjami systemuswiaty

A

/

A\

l

Zaangaowanie lokalnyct
pracodawcow w ksztatcenie
ustawiczne pracownikow

I Ksztatcenia/Praktycznego
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Prowadzenie szkola dla pracownikow w 2009 r.

211'/i 46,6%

32,3%

@ Nie
B Tak, wewnytrz firmy ,wlkasnymi sitami”
08 Tak, za pérednictwem wyspecjalizowanych instytuciji

Zrédio: ,Potrzeby kadrowe pracodawcéw wojewodztwa todzkiedoCDNiKP — Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji, £8611 r.
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Zakresy planowanych szkolé na lata 2010-2011

5,9% 0,9%
3,4%
487%=
4.6% 36,4%
O BHP i ppa. m Jezyki obce
O Rozwj osobisty B Specjalist. dla danej bray
mIT @ Nie bedziemy szkod

Zrédto: ,Potrzeby kadrowe pracodawcéw wojewddztwa t6dzkiegoCDNiKP — Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji, £8611 r.
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Przyktadowe szkolenia specjalistyczne — dla danej braa:

v' szkolenia pedagogiczne,
v kursy obstugi maszyn, obstuga nowych (specjalistych) uradze,

v’ szkolenia w zakresie technik sprzeglaznajomdci asortymentu, sprzeda
bezpdrednia u klienta,

v' szkolenia prawnicze, aktualne przepisy bare,

v obstuga klienta, umiejnos¢ nawhzania kontaktu z klientem, nowoczes
standardy obstugi klienta,

v’ szkolenia kosmetyczne, wizastylizacja,
v kursy ksegowasci, kursy ptacowe, przepisy prawne —dgowe,
v ogrodnictwo, kwiaciarstwo.

Zrodto: ,Potrzeby kadrowe pracodawcow wojewddztwa todzkiedoCDNiKP — Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukaciji, £8611 r.
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WSspotpraca badanych firm ze szkotami i innymi instytucjami
systemu gwiaty w 2009 r. (N=373)

300, 289

250

200

150

10C-

50

- M‘

Nie Brak danych

Zrédio: ,Potrzeby kadrowe pracodawcéw wojewodztwa todzkiedoCDNiKP — Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji, £8611 r.

E Eédzkie Centrum|DoskonalenialNauczycieli ?' @,, Q?Skﬁ'ﬂE
' —

i Ksztalcenia|Praktycznego — e orosoft®

AAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA




Kierunki/formy wspotpracy firm z instytucjami systemu
oswiaty wojewddztwa todzkiego

Kierunki/formy wspotpracy % wskazan
Doksztatcanie nauczycieli 1/.2
Praktyki dla uczniow 16,4
Konkursy dla uezniow 14,1
Konsultacje z nauczycielami i dyrekcya szkoty w zakresie tréci ksztatcenia 12,3
Prowadzeniezajg¢ dla uczniéw przez pracownikow firr 9,c
Zapewnianie spkzu do zagc¢ praktycznych (darowizny lubzyczenie) 9,1
Wycieczki dla uczniéw po zaktadzie pracy 7,3
Poszukiwanie (rekrutacja) pracownikow spaml uczniow szkoty 5,9
Prowadzenie klas patronackich 0,9
Inne (dzia’falnéc’_ badawczp-ro,zwojoyva, lekcje muz.ealne, orgapiz_em:jraoziéw 73
sportowych, realizacja projektow, dziataldgpromocyjna, wsparcie finansowe) ’

Zrodto: ,Potrzeby kadrowe pracodawcow wojewddztwa todzkiegoCDNIKP — Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukaciji, £8611 r.

n L6dzkie Centrum|Doskonalenia|Nauczycieli ??'
i Ksztatcenia lso S8ho

oA Microsoft®

AAAAAAA
zzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz




Wspotpraca przedsebiorstw z tddzkim
szkolnictwem zawodowym

24 firmy objety patronatem szkoty w todzi, ksztalte w braach mechanicznej, elektrycznej,
mechatronicznej, budowlanej, wtdkienniczo-odpieej i motoryzacyjnej. Niewielka

popularngé takiej formy wspotpracy jakrowadzenie klas patronackichmoze
wynika¢ z faktu,ze jest to rodzaj aktywrdoi szczegdblnie odpowiedni dla firm gych,
ciesacych se dobrq sytuacy finansow, i posiadajcych dobrze rozpoznawane marki.
Przyktadowo § to firmy:

— Mazowiecka Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0.

— BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0.
— Asco/Joucomatic Sp. z 0.0.

— Dalkia £6dz S.A.

— ,Engorem” Sp. z o.0.

— .Knauf” Sp.z o0.0.

— Leclerc
— Zaktady Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A.
— SKANSKA S.A
— Zaklad W}c’)kienniczy BILINSKI. Zrodto. J. Moos, B. Kapruziak ,Wspotpraca przegdsorstw
Z t6dzkim szkolnictwem zawodowym”, L CDNIKP, £8d10.
n tédzkie Centrum|DoskonalenialNauczycieli ?
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Ocena przygotowania absolwentow rocznikow 2008-20@® pracy,

Z punktu widzenia pracodawecy:
Jakich kwalifikacji brakuje absolwentom do wykonywania zada zawodowych?

Najczsciej s to braki wdoswiadczeniu zawodowym | umiegtnosciach praktycznych

Wsréd brakujicychkwalifikacji , tvivaeadgigbh” wymieniano:
= umiegtnos¢ obstugi r&nych uradzen, maszyn i spreu,
" dobm znajomd@¢ najnowszych maszyn,
" umiegtnos¢ obstugi komputera,
= znajomdc¢ jezykdw obcych w stopniu zaawansowanym,
= stosowani nowoczesnyc technik (zwtaszcz sprzeday) i metoc wspotprac oraz obstug kliente.

Spasréd kwalifikacji ,,nmiekkich” :
" systematyczni, punktualnég,
= odpowiedzialné¢, logicznemyglenie,
" panowanie nad stresem, radzenie sobie w sytuacjach kimwiyich,
= elastyczné¢ w dziataniy
" komunikatywngc¢,
= Kkreatywnd¢, mobilngs¢,
= $miatos¢, samodzielnéx.

Zrédto: ,Potrzeby kadrowe pracodawcow woj.. t6dzkiego”, L CDNiKP
— Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji, £@011.
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Ocena przygotowania absolwentow do wykonywania zada
zawodowych, wg poziomu wyksztatceni@rednie arytmetyczne)

5
4,0
4 . 41
® 3,7 * 3.8
¢ 3,3

3 _
2 _
1 _
o

Gimnazjalne i Zasadnicze Policealne i Srednie Wyzsze

ponizej zawodowe srednie ogolnoksztalgce

zawodowe

Zrédio: ,Potrzeby kadrowe pracodawcéw wojewddztwa todzkiegoC DNiKP — Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji, £8611 r.

Lodzkie Centrum|Doskonalenia @ Q el

I Ksztatcenia/Praktycznego IS0 9000

tODZKA Microsoft®

AAAAAAA
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE




E

Opinie pracodawcow na temat sytuacji w brany
na regionalnym rynku (kolejnas¢ wg malejcej liczby wskaza):

= trudnosci w pozyskaniu odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow /
niskie kwalifikacje osob poszukupcych pracy / niedostosowanie
kwalifikacji kandydatéw do oczekiwan pracodawcow,

= silna i/lub nieuczciwa konkurencja w begr/ trudndci w pozyskaniu klientow,

= Kkorzystna sytuacja w bray/ korzystna, pewna sytuacja firmy / bi
problemow ze zbytem,

» zla sytuacja w braty / niekorzystna sytuacja firmy / pogorszenigkandycji
firmy w ostatnich miegicach / zalegki ptatnicze kontrahentow,

= dobre prognozy dla firmy i dla bray/ prognozowane utrzymanie korzystnej
koniunktury / spodziewana poprawa sytuacji firmy,

Lodzkie Centrum]Doskonalenia @\ Q EOROM
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Opinie na temat sytuacji w branzy — cd.

= przecktna, umiarkowana sytuacja w begnw firmie / brak przeszkod
w rozwijaniu dziatalnéci,

» odczuwalnéc¢ swiatowego kryzysu / zta koniunktura,

= nadmiar wyksztatlconych kandydatow do pracy w danej bramay / spadek
zapotrzebowania na pracownikow w danej bramay / brak wolnych miejsc
pracy (niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku gacy),

= stabilngc¢ sytuacji w brany, w firmie / brak zmian w okresie ostatnich 2 lat,

= spadek popytu na produkty, ustugi firmy / ograniczenie liczby przetargow
w brarry / zwigkszenie popytu nataze produkty i ustugi.

Zrodo: ,Potrzeby kadrowe FEJracodawcéw woéewédzjwa 16dzkiedoCDNIKP
— Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji, £@D11 r.
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TAWODY PRZYSZLOSCI w woj. lodzkim, w $wietle badan Obserwatorium®

o0

0

J J J J J
000 000 000 000 000

J J
000 000

K/
0’0

@, ) ) K/
000 0’0 0’0 0’0

informatycy (o specjalnéci administrowania sieciowymi systemami operacyjpygrafiki, aplikacji
internetowych, systemoéw zadzania bazami danych, projektanci stron www)

mechatronicy i elektronicy

pracownicy obstugi klienta (m.in. w obszarze finanséw i ubezpietzdoradcy finansowi, doradcy
ubezpieczeniowi, doradcy podatkowi)

logistycy
pracownicy hoteli i restauracji

Inzynierowie (w zakresie informatyki, nowoczesnych technologligktroniki, budownictwa,
biotechnologii, ochronyrodowiska)

pracownicy sektora biotechnologii(m.in. biotechnolog, biorolnil

wykwalifikowani pracownicy fizyczni (zwtaszcza specjdlii z zakresu budownictwa
| drogownictwa)

pracownicy ustug spotecznych i osobistycim.in. opiekunki domowe, rehabilitanci, pighiarki,
masaysci, fizykoterapeuci, psycholodzy, psychoterapeuci)

0soby zajmufce sg organizacja czasu wolnegd@animatorzy kultury, przewodnicy turystyczni)
menedzerowie projektéw i kadra zarzadzajaca

trenerzy z obszaru umiegtnosci interpersonalnych

specjal&ci w zakresie szkolé (w szczeg6lnéci wykorzystujcy edukacyjne platformy internetowe).

Zrédto: ,Prognoza zatrudnienia w wojewodztwie t6dzkim na lata 2010-2014”, £ CDNiKBsefvatorium Rynku Pracy dla Edukacji, £@010.
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Osrodek Osiagania | Doskonalenia Kwalifikacji Zawodowych
organizuje ksztatcenie praktyczne miodzedorostych
w réznych obszarach zawodowych.

Dla potrzeb ksztatcenia formalnego i nieformalnegprojektowano
| uruchomiono w ®Grodku w oparciu o najnowsze technologie

stanowiska dydaktycznem.in.:

v’ komputerowe sterowanie udzeniami mechatronicznyr
(mechatronika, w tym: hydraulika, pneumatyka, rgkaj,

v komputerowy serwis samochodowy (mechatronika paaz],

v’ komputerowe programowanie obrabiarek sterowanychenycznie
(obrabiarki CNC),

v’ komputerowe wspomaganie projektowania AutoCad,

E t6dzkie Centrum Nauczycieli
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v’ komputerowe sterowanie wtryskark- projektowanie form
wtryskowych (przetworstwo tworzyw sztucznych),

v’ uktady analogowe i cyfrowe (elektrotechnika i elektronika
v’ energoelektronika,
v BHP i ergonomia,

v rozliczeni: finansow« z Urzeden Skarbowyn i Zaktaden
Ubezpieczé Spotecznych z wykorzystaniem komputera,

v’ prowadzenie ksiki przychodéw i rozchodéw w wersji
elektroniczneyj,

v’ obstuga kas fiskalnych.
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W obszarze edukacji zawodowe] dziat&o
Osrodka skupia st na:

1) organizacji_zaj¢ praktycznych dla uczniowdznych
typow szkot,

2) prowadzeni  pozaszkolnyc form  ksztafceni
zawodowego (kursy — dla ucznigw

3) prowadzeniu _dla dorostych kursévzmieniajcych
kwaliflkacje zawodowe oraz doskomalch ich
umiegtnosci specjalistyczne.
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- KONKLUZJ E, POTRZEBY I WYZWANIA -
Rynek pracy z punktu widzenia pracodawcy

" Wysokie zapotrzebowanie specjalistow i wykwalifikowang kadre
techniczm.

" Znaczne zapotrzebowanie na pracownikow nisko kikalfanych,
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym.

" Mate umiegtnosci praktyczne i brak dwviadczenia zawodowec
kandydatow do pracy.

"  Podstawowe przestanki sukcesu na rynku pracy
* wysoki poziom kwalifikacji zawodowych,
* zwiekszenie umiejetnosci praktycznych,
* duze umiejetnosci zawodowe (w tym, specjalistyczne).
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Whnioski wynikaj ace z analiz | bad&

L

Brak korelacji m¢dzy edukagj a rynkiem pracy= w wyniku braku informacji
lub utrudnionego doskpu do informacji (co uniemdaliwia prawidtowe
ksztattowanie oferty edukacyjne).

Brak wiedzy nt. oczekiwa rynku pracy = osoby poszukudge pracy, zwlaszcza
osoby mtodanie wiedz czym sg kierowaé¢ dokonujac wyboru.

Szkoty nie oferuj nowoczesnych technologii, jak rownikierunkow, na ktére
jest dzisiaj zapotrzebowanit.

Brak na lokalnych/regionalnych rynkach praalysolwentow szkoét
o odpowiednich (oczekiwanych) kierunkach ksztatcenia.

D O O O

Brak ocen rezultatow ksztatcenia zawodowegeszkotly zawodowe nie
powinny funkcjonowa w oderwaniu od realiow gospodarczych, na ktére
napotykag absolwenci tych szkot.
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Whnioski — cd.

d Wyniki wielokierunkowych analiz i badarynku pracy (kompleksowego
monitoringy traktowa jako podstawowezrodto rzetelnej informacji dla
programowania zmian w obszarze edukacji zawodowe]

(szkolnej i ustawicznej)dla poprawy efektywnasci ksztatcenia

d Systematycznienonitorowa¢ rynek pracy, stale aktualizac wyniki bada
| przedstawia odpowiednie wnioski i rekomendacje z nich piya dla
systemu edukacji w region=> dla lepszego dopasowania kwalifikacji d«
potrzeb rynku pracy i lepszego przygotowania oséb znajdggych sk na
rynku pracy (w tym absolwentow szkot) do ksztatcenia przezatezycie.

d Poprzezszerolg prezentacj aktualnych i przysztych oczekiwa rynku
pracy (potrzeb pracodawcow) — w kondele pogtbionych bada rynku —
promowa¢ szkolnictwo zawodowe
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E

OBSERWATORIUM
RYNKU PRACY
DLA EDUKAGII

£ 6dz, ul. Kopcinskiego 29

[l pi etro, pok. 308

tel. (42) 678 33 78, wew. 357
www.obserwatorium.wckp.lodz.pl

Dziekuj ¢ za uwag
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