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Specyfika
projektéw innowacyjnych PO KL, w tym
projektéw innowacyjnych z
komponentem ponadnarodowym

Torun, 23 maja 2011

Spotkanie wspdifinansowane ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego
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Prowadzenie

Spotkanie / szkolenie prowadzone jest:
) przez eksperta
) reprezentujacego firme PSDB

) na zlecenie Krajowej Instytucji Wspomagajacej — Centrum Projektow
Europejskich

Szkolenie/spotkanie wspdtfinansowane jest ze $rodkéw Unii Europejskiej w
ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Krajowa Instytucja Wspomagajaca — zadania (1)

[ wsparcie merytoryczne dla Instytucji Posredniczacych / Instytucji
Posredniczacych Il stopnia przy realizacji projektéw innowacyjnych
i wspotpracy ponadnarodowej PO KL,

) wsparcie szkoleniowo-doradcze dla IP/IP2, ROEFS, ekspertow,
potencjalnych projektodawcéw oraz beneficjentow,

) wsparcie dla ekspertéw oceniajacych projekty innowacyjne PO KL —
konsultacje telefoniczne,

[ udziat w spotkaniach informacyjnych z potencjalnymi projektodawcami w
ramach konkurséw na projekty innowacyjne
i wspotpracy ponadnarodowej PO KL,

) pomoc w nawigzywaniu kontaktéw z partnerami zagranicznymi
w celu realizacji wspétpracy ponadnarodowe;j.
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Krajowa Instytucja Wspomagajaca — zadania (2)

] monitorowanie stanu wdrazania projektow innowacyjnych
oraz wspotpracy ponadnarodowej w komponencie centralnym
i regionalnym PO KL,

[ inicjowanie i monitorowanie procesu upowszechniania i wiaczania
produktéw projektéw innowacyjnych do gtéwnego nurtu polityki,

[ koordynacja 4 Krajowych Sieci Tematycznych w obszarach Zatrudnienia i
integracji spotecznej, Dobrego rzadzenia, Adaptacyjnosci oraz Edukacji i
szkolnictwa wyzszego,

] prowadzenie Sekretariatu 0Ogolnego RST, monitorujacego
i wspomagajacego prace Regionalnych Sieci Tematycznych.
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Krajowa Instytucja Wspomagajaca — zadania (3)

) opracowywanie materiatdw oraz podrecznikdw dotyczacych projektow
innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej PO KL,

) redagowanie Biuletynu KIW — kwartalnika dotyczacego zagadnien
zwigzanych z innowacyjnoscia i wsp6tpraca ponadnarodowa
w ramach dziedziny zasobdw ludzkich,

) prowadzenie serwisu internetowego KIW zawierajacego:

v'aktualne informacje o stanie wdrazania projektéw innowacyjnych i
wspdtpracy ponadnarodowej,

v ogtoszenia dotyczace trwajacych naboréw wnioskdw na Pl i PWP,
v 'baze projektow i rezultatéw zaréwno PIW EQUAL, jak i PO KL,

v 'protokoty obrad, uchwaly i strategie wdrazania projektéw innowacyjnych
zwigzane z pracami KST i RST,

v wszystkie publikacje KIW, w tym te, ktére jeszcze nie ukazaly sig drukiem.
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Publikacje KIW (1)

Wszystkie publikacje dostepne sg na stronie internetowej —
www.kiw-pokl.org.pl

[ Projekty innowacyjne. Poradnik dla projektodawcéw Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki

1 Projekty wspétpracy ponadnarodowej — podrecznik dla projektodawcéw
(obecnie w trakcie aktualizacji)

) Komentarz do Instrukcji przygotowywania wnioskéw o dofinansowanie
projektéw innowacyjnych i wspétpracy ponadnarodowej w ramach PO KL

) Empowerment w projektach innowacyjnych PO KL
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Publikacje KIW (2)

NOwoOSCI

[ Poradnik dla oceniajgcych projekty innowacyjne i projekty wspdtpracy
ponadnarodowej

) Upowszechnianie i mainstreaming w projektach innowacyjnych Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki

DOKUMENT

1 Zalecenia KIW w zakresie przeglgdu okresowego w ramach realizacji
projektow innowacyjnych w PO KL
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Kontakt do KIW

Krajowa Instytucja Wspomagajgca — Centrum Projektéw Europejskich
Ul. Domaniewska 39a, 02-672 Warszawa

E-mail: kiw@cpe.gov.pl

Faks:  (22)2019725

Zespdt ds. projektow wspodtpracy ponadnarodowej PO KL
Tel.: (22) 378 31 59

Zesp6t ds. projektéw innowacyjnych PO KL

Tel.: (22) 378 31 60

Zesp6t ds. wsparcia realizacji projektéw

Tel.: (22) 378 31 61
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¢ Wprowadzenie
¢ Projekt innowacyjny

Czqéé | — specyfika i cechy

charakterystyczne
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Definicje (1)
Podejscie innowacyjne w PO KL to:

[ nastawienie na wsparcie nowych, nietypowych grup na rynku pracy oraz
rozwigzanie problemu, ktéry do tej pory nie byt przedmiotem polityki
panstwa

[ wykorzystanie nowych instrumentéw w rozwigzywaniu dotychczasowych
probleméw na rynku pracy, w tym adaptacja rozwigzar sprawdzonych w
innych krajach, regionach, kontekstach (np. w stosunku do innej grupy
docelowej), rozwaj, modyfikacja dotychczas stosowanych instrumentéw
w celu zwigkszenia ich adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci
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Definicje (2)

Celem projektu innowacyjnego jest poszukiwanie
nowych, lepszych, efektywniejszych
sposob6w rozwigzywania
problemoéw mieszczacych sie
w obszarach wsparcia EFS
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Definicje (3)

Projekt innowacyjny

J poszukuje nowych sposobdéw rozwigzywania probleméw

[ jest nastawiony na badanie i rozw6j oraz (lub) upowszechnianie i wtaczanie
do praktyki konkretnych produktéw, stuzacych rozwigzaniu probleméw
grup docelowych, a nie wprost na rozwiazanie tych probleméw

[ nie stuzy rozwigzywaniu problemdw grup docelowych, co rozwigzywaniu
probleméw wynikajacych z braku wtasciwych instrumentéw wspierania
grup docelowych

) to projekt przygotowany i ztozony w odpowiedzi na odrebny konkurs
zgodnie z zapisami sekcji D Planu Dziatania
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Rodzaje projektéw innowacyjnych

Projekty innowacyjne testujgce
maja na celu wypracowanie,
upowszechnienie i wigczenie do gtéwnego nurtu polityki nowych
rozwigzan

Projekty innowacyjne upowszechniajgce
maja na celu nie wypracowanie nowego produktu,
lecz upowszechnienie i wigczenie do gtéwnego nurtu polityki
dobrych praktyk/rozwiazar wypracowanych w ramach innych
programow czy projektow
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Specyfika projektéw innowacyjnych

2 Innowacyjno$é

[ Produkt finalny

[ Grupy docelowe i ich angazowanie

[ Upowszechnianie i wtaczanie do polityki/praktyki

[ Etapowosc realizacji

[ Specyficzny rodzaj projektu — projekt innowacyjny z komponentem
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Innowacyjnos¢
Zwigzana z konkretnym obszarem, miejscem i czasem, stad niemozliwe jest

podanie jej uniwersalnej definicji, zwfaszcza dla tak szerokiego obszaru
jak obszar wsparcia EFS

Z tego powodu nie mozna méwic o przejrzystej i jednoznacznej definicji
innowacyjnosci w oderwaniu od kontekstu konkretnego problemu,
obszaru, takze geograficznego, konkretnych grup docelowych,
konkretnego czasu
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Innowacyjnos¢

Innowacyjnosé w danym projekcie:

[ wynika z charakteru i ze specyfiki Tematu dla projektéw innowacyjnych
[ moze wystgpi¢ w jednym z 3 wymiaréw
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Tematy dla projektéw innowacyjnych

Priorytet VIIl, woj. Kujawsko-pomorskie

[ Poszukiwanie metod zwiekszenia zaangazowania partneréw spotecznych
i gospodarczych na rzecz wzmocnienia potencjatu adaptacyjnego
przedsiebiorstw

) Analiza, testowanie nowych metod zarzadzania réznorodnoscia w
przedsiebiorstwie
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Wymiary innowacyjnosci

[ wymiar grupy docelowej — nastawienie na wspieranie nowych,
nietypowych grup, nie korzystajacych wczesniej z pomocy

[ wymiar problemu — rozwigzanie problemu, ktéry do tej pory nie byt w
wystarczajagcym stopniu uwzgledniony w polityce paristwa

[ wymiar formy wsparcia — wykorzystanie nowych instrumentéw w
rozwigzywaniu dotychczasowych probleméw, mozliwos¢ adaptowania
rozwigzan sprawdzonych w innych krajach, regionach czy tez w innych
kontekstach
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Produkt finalny

Produkt, w przypadku projektéw innowacyjnych jest rozumiany jako
model/narzedzie/instrument

Produkt to nowe rozwigzanie probleméw, nowe podejscie do rozwigzania
probleméw, nowe metody postepowania, nowe formy i tresci
dziatania/nauczania

Wypracowany produkt projektu moze by¢ innowacyjny w skali
europejskiej, krajowej, regionalnej lub lokalnej, choc ta jest najmniej
pozadana

Produkty: posrednie lub/i kilka rownolegtych produktéw finalnych w
ramach jednego projektu

Wstepna wersja produktu finalnego to petny produkt finalny, gotowy do
testowania, a wiec przed ostatecznymi poprawkami, jednak w petni
opracowany
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Przyktad produktu finalnego 1

Produkt finalny

Model wspdtpracy grup docelowych na rzecz aktywizacji oséb po 50 roku
2zycia na rynku pracy

) zawiera narzedzia dzieki ktérym przy nawigzaniu wspdtpracy mozna
oddziatywa¢ na lokalna spoteczno$é

[ efektywne wykorzystanie przygotowanych/opracowanych narzedzi
wymusza wspotprace aktoréw lokalnego rynku

[ kompleksowos¢ produktu angazuje wiele podmiotéw w ramach jednego
dziatania na rzecz aktywizacji oséb 50+

) model mozna dowolnie adaptowa¢ do lokalnych warunkéw, co zapewnia
jego wysoka replikowalno$¢

KAPITAL LUDZKI \ o ora
| ) —

KRAJOWA reve
INSTYTUCJA - B
= WSPOMAGAJACA

Przyktad produktu finalnego 1

Produkty posrednie

Projekt kampanii PR
Model tworzenia partnerstwa

Q

Q

) Scenariusz konkursu ,,Gmina Przyjazna 50+”

] Projekt i opis funkcjonowania strony internetowej partnerstwa
Q

Scenariusz wydarzenia ,Dziert Aktywizacji 50+” zawierajacy instrukcje,
wytyczne, wskazoéwki, konieczne do zorganizowania i wdrozenia , Dnia
Aktywizacji 50+”

) Scenariusz panelu dyskusyjnego przedstawicieli grup docelowych wraz z
materiatami oraz wytycznymi jak zorganizowac taki panel
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Przyktad produktu finalnego 1

[ Scenariusz szkolen dla pracodawcow wraz z materiatami oraz wytycznymi
dla trenera:

v Modut |: Zmiany demograficzne — co oznaczaja dla przedsigbiorstwa?

v Modut II: Przetamywanie stereotypdw zwigzanych z zatrudnianiem
dojrzatych pracownikéw
¥ Modut lll: Elastycznie czy tradycyjnie? — czyli rownowaga miedzy

potrzebami pracownikdw i pracodawcy.
v Modut IV: W jaki sposdb Paristwo wyszto na przeciw przedsigbiorcom
,przyjaznym pokoleniu 50+”

] Katalog Dobrych Praktyk dotyczacych pracownika 50+ obrazujacy
rzeczywiste przyktady dostosowane do tresci przekazywanych w ramach
,,Dnia Aktywizacji 50+”.
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Przyktad produktu finalnego 1

[ Scenariusz szkolen dla pracownikéw 50+

v",Nie taki diabet straszny...” — czyli fakty i stereotypy zwigzane z wiekiem

AN

L2ycie bez zajecia, czyli nadmiar wolnego czasu” - psychologiczne koszty
przejscia na emeryture

AN

,Nie tylko doswiadczenie i madro$¢ zyciowa — co traci pracodawca wraz z

odchodzacym starszym pracownikiem” — o zaletach pokolenia 50+

v ,Miedzy pracg zawodowa a pasjg zyciowa...”- elastyczne formy pracy

v, Oswoi¢ zmiane dzigki edukacji catozyciowej i profilaktyce zdrowotnej” —
o mozliwosciach doskonalenia umystu i ciata

v, Zwigksz swoje szanse na rynku pracy i zaprojektuj wtasng kariere

zawodowa w drugiej potowie zycia” - doradztwo zawodowe
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Przyktad produktu finalnego 2

Produkt finalny: Innowacyjny, interdyscyplinarny program nauczania
przedmiotéw matematyczno — przyrodniczych metoda projektu

Produkty posrednie

[ Skrypty dla uczniéw — 6 rodzajéw, dwa poziomy zaawansowania
(podstawowy dla uczniéw szkét podstawowych, zaawansowany dla
ucznidw gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych), dla kazdego poziomu
odrebne skrypty poswiecone poszczegdlnym zywiotom (3 zywioty: woda,
ziemia, powietrze

[ Skrypty dla nauczycieli — 3 rodzaje

[ Scenariusze lekcji

O Instrukcje techniczne do prowadzenia zaje¢ dla nauczycieli

[ Arkusze do$wiadczen — dodatkowe materiaty dla uczniow

) Arkusze poboru préb — dodatkowe materiaty dla uczniéw
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Grupy docelowe

Grupa docelowa - osoby, grupy , srodowiska, ktore wymagaja wypracowania
nowych rozwiazan czy podejsé, w projektach innowacyjnych dzieli sig na:

[ Uzytkownikéw — to ci, ktorzy otrzymujg do rak nowe metody dziatania,
nowe technologie, nowe narzedzia

[ Odbiorcéw - to ci, ktérych problemy beda mogty by¢
skutecznie/skuteczniej rozwigzywane dzigki nowej metodzie
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Upowszechnianie i wiaczanie (1)

Upowszechnianie to przekazywanie do zdefiniowanych adresatow
merytorycznych informacji na temat wypracowywanych w projekcie
dobrych praktyk, rezultatéw oraz przede wszystkim produktow
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Upowszechnianie i wigczanie (2)

Mainstreaming - wigczanie produktdw projektéw innowacyjnych do
gtéwnego nurtu polityki lub praktyki, mainstreaming dzielimy na:

Mainstreaming horyzontalny — skoncentrowany na dziataniach
praktycznych, najczesciej bywa ograniczony do poziomu lokalnego i
regionalnego, na ktérym wygenerowano dobre rozwigzanie, praktyke.
Dokonujgce sie w jego ramach powielanie w catosci lub w czesci przez
inny podmiot produktéw finalnych to inaczej mainstreaming praktyk

Mainstreaming wertykalny — angazujacy otoczenie polityczne i
decydentdw réznych szczebli w celu przekonania ich do wiaczenia
produktéw projektu do systemu wptywajacego lub wspéttworzacego
gtéowny nurt polityki. Dokonujacy sie w jego ramach wptyw
doswiadczen i rozwigzan wypracowanych w projekcie na gtéwny nurt
polityk i decyzji politycznych to inaczej mainstreaming polityk
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Upowszechnianie i wigczanie
Przykfad 1

Produkt finalny: model wspétpracy PUP, PCPR i OPS w zakresie wsparcia
dtugotrwale bezrobotnych w wieku 20-35 lat z wyksztatceniem
najwyzej srednim

Jeden z produktdw posrednich: propozycja zmian w Ustawie o pomocy
spotecznej i Ustawie o promocji zatrudnienia ... w zakresie
wprowadzenia modyfikacji do obszaru dziatania i sposobu
finansowania instytucji

Uzytkownicy (wymiar upowszechniania): PUP, PCPR, OPS z catej Polski
Odbiorcy (wymiar upowszechniania): osoby dtugotrwale bezrobotne w
wieku 20-35 lat z wyksztatceniem najwyzej Srednim z catej Polski
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Upowszechnianie i wigczanie
Przykfad 1

Promocja: promocja projektu, identyfikacja (logo, plakaty)

Upowszechnianie: konferencje i seminaria dla potencjalnych
uzytkownikéw (PUP, PCPR, OPS) i odbiorcow (osoby bezrobotne...) -
Erezentac'a produktu finalnego, jego cech i sposobéw wdrazania,

orzysci ptyngcych z wdrozenia

Mainstreaming horyzontalny: mniejsze spotkania, celowane na
uzytkownikéw bardzo zainteresowanych wdrazaniem (selekcja podczas
konferencji upowszechniajacych), warsztaty w zakresie zmian
koniecznych do wprowadzenia w instytucjach uzytkownikdw celem
wdrozenia produktu

Mainstreaming wertykalny: spotkania z radnymi, postami, prezentacje na
komisjach sejmowych propozycji zmian do ustaw
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Upowszechnianie i wtgczanie
Przyktad 2

Produkt finalny: innowacyjna strategia zarzadzania wiekiem w $rednich
przedsigbiorstwach produkcyjnych branzy spozywczej

Uzytkownicy (wymiar upowszechniania): srednie przedsiebiorstwa
produkcyjne branzy spozywczej z catej Polski, kadra zarzadzajaca,
zwigzki branzowe, zwiazki zawodowe pracodawcdw i pracownikdéw

Odbiorcy (wymiar upowszechniania): pracownicy $rednich
przedsigbiorstw produkcyjnych branzy spozywczej z catej Polski
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Upowszechnianie i wigczanie
Przyktad 2

Promocja: promocja projektu, identyfikacja (logo, plakaty)

Upowszechnianie:

[ konferencje i seminaria dla potencjalnych uzytkownikdw (kadry
zarzadzajacej przedsigbiorstw, zwigzki branzowe, zwigzki zawodowe) i
odbiorcéw (pracownicy przedsiebiorstw) — prezentacja produktu
finalnego, jego cech i sposobéw wdrazania, korzysci ptynacych z
wdrozenia

[ mniejsze spotkania, celowane na uzytkownikéw bardzo
zainteresowanych wdrazaniem i pozostatych interesariuszy (zwigzki
branzowe i zawodowe)

Mainstreaming horyzontalny:

[ warsztaty w zakresie zmian koniecznych do wprowadzenia w
instytucjach uzytkownikéw celem wdrozenia produktu

[ wdrozenie produktu w wybranych podmiotach

KAPITAL LUDZKI \ o ora
| ) ===

2011-05-19

KRAJOWA
INSTYTUCJA
= WSPOMAGAJACA
Etapy realizacji (1)

| ETAP Przygotowania (3-8 miesiecy)
[ diagnoza i analiza problemu
[ tworzenie (rozszerzanie) partnerstwa

) opracowanie wstepnej wersji produktéw posrednich i produktu finalnego

Realizacja wszystkich wyzej opisanych faz, za wyjatkiem budowania
(rozszerzania) partnerstwa, jest obowigzkowa

Opracowanie strategii wdrazania projektu innowacyjnego
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11 ETAP Wdrozenia

Etapy realizacji (2)

[ testowanie opracowanego produktu na wybranej oraz szczegétowo
okreslonej i scharakteryzowanej grupie docelowej uzytkownikéw i
odbiorcow

[ ewaluacja zewnetrzna produktu finalnego

[ analiza informacji z testowania i ewaluacji — ocena efektéw testowania
[ opracowanie produktu finalnego

Przygotowanie opisu produktu finalnego i poddanie produktu walidacji
) upowszechnienie i wtgczenie do gtéwnego nurtu polityki

Realizacja wszystkich wyzej wskazanych faz jest obowigzkowa

i KAPITAL LUDZKI ‘\’ oot -
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Realizacja pogtebionej diagnozy moze wigzac sie z realizacja takich dziatan,
jak (z poniesieniem takich wydatkéw, jak):

Pogtebiona diagnoza

zatrudnienie ekspertéw/badaczy/ankieterow, w zaleznosci od przyjetej
metody, wynagrodzenie za opracowanie metody, narzedzi

organizacja badan np. grup fokusowych, pokrycie kosztéw prowadzenia
fokusow

Q

Q

[ organizacja i zakup danych, informacji, publikacji

[ organizacja podrézy w celu zdobycia danych, delegacje i pobyt

[ organizacja spotkan konsultacyjnych i innych form angazowania grup
docelowych

Koniecznos¢ prowadzenia badan musi b*c‘ uzasadniona diagnoza, a same
adania nie moga prowadzic do uzyskiwania danych juz dostepnych z

Innych zrode

KAPITAL LUDZKI \ o ora
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Charakter testowania, rodzaje zaplanowanych dziatar i ponoszonych
wydatkow, beda zalezaty od (katalog otwarty):

[ cech charakterystycznych i specyfiki produktu finalnego

O liczby i rodzaju produktéw posrednich

[ sytuacji/realiéw funkcjonowania uzytkownikéw/odbiorcow

]

]

Testowanie

typu podmiotéw wystepujacych jako uzytkownicy i/lub odbiorcy
cech 0s6b wystepujacych jako uzytkownicy i/lub odbiorcy

Testowanie produktu, jakim jest innowacyjny program szkolenia wraz z
materiatami bedzie polegafo na przeprowadzeniu szkolenia, testowanie
produktu edukacyjnego, na jego wykorzystaniu w cyklu edukacyjnym, a
produktu pt. model wspétpracy instytucji okreslonego typu, na
praktycznej realizacji tej wspotpracy zgodnie z zasadami i z
wykorzystaniem narzedzi wypracowanych w ramach projektu

KAPITAL LUDZKI \ o ora
| y |
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Dodatkowe narzedzia oceny
[ Strategia wdrazania projektu innowacyjnego

[ Walidacja produktu projektu innowacyjnego

Umotzliwiajg wypracowanie produktu, ktéry bedzie odpowiadat na
rzeczywiste potrzeby grup docelowych poprzez uwzglednienie opinii
roznych zainteresowanych srodowisk i ekspertéw w dziedzinie
odpowiadajacej zakresowi projektu

! KAPITAL LUDZKI \ﬁ o e -
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Jest dokumentem w gruncie rzeczy operacyjnym

Strategia wdrazania (1)

Stanowi dodatkowe narzedzie oceny projektu innowacyjnego testujgcego

Jest przygotowywana i przekazywana do akceptacji na zakoficzenie realizacji
Etapu | projektu

Doprecyzowuje i uszczegdtawia zapisy wniosku

Moze réznié sie od wniosku, jesli jest to uzasadnione wynikiem prac
podejmowanych w | etapie projektu - nie moze sie rdzni¢ w zakresie celu, a
jedynie w zakresie sposobu dojécia do tych celu

W wyniku zatwierdzenia strategii moze, cho¢ nie musi zosta¢ zmodyfikowany
whniosek- wytgcznie w zakresie wynikajacym z zatwierdzonej strategii

Nie ztozenie strategii: rozwigzanie umowy ze skutkiem natychmiastowym i
zwrot catosci lub czesci dotychczas otrzymanych Srodkow

KAPITAL LUDZKI \ o ora
| ) 1
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Opracowywana wedtug wzoru zgodnie z zapisami Zasad dokonywania wyboru

Strategia wdrazania (2)

projektéw w ramach PO KL (wzér strategii - Zatacznik 12, lista sprawdzajgca
—Zatacznik 13),

Wzdr dotyczy minimalnego zakresu strategii, ktéry moze by¢, pod pewnymi
warunkami (termin, informacja) rozszerzony przez 10K (IWPS)

Opiniowana przez Sie¢ Tematyczng na podstawie opinii eksperta

Opinia ST musi zawiera¢ uzasadnienie, nie jest jednak wigzaca dla 10K (IWPS)
Akceptowana / akceptowana warunkowo / odrzucana przez IOK (IWPS)
Decyzja IOK (IWPS) musi zawiera¢ uzasadnienie

Konsekwencje odrzucenia strategii — rozwigzanie umowy o dofinansowanie

Poprawiona strategia (akceptacja warunkowa) nie wraca juz do ST

KAPITAL LUDZKI \ o ora
| ) 1
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Walidacja produktu (1)

Jest procesem polegajacym na ocenie projektu pod katem innowacyjnosci,
trafnosci i uzytecznosci produktu finalnego

Dodatkowe narzedzie oceny projektu innowacyjnego testujgcego

Nastepuje po analizie wynikéw testowania, ewaluacji zewnetrznej i
opracowaniu produktu finalnego

Podstawga dla oceny jest opis produktu finalnego opracowany przez
beneficjenta i ztozony(wraz z produktem) w sekretariacie ST

Wzdr opisu produktu okreslony jest w Zasadach dokonywania wyboru
projektéw w ramach PO KL (wz6r opisu - Zatacznik 14, arkusz oceny —
Zatacznik 15)

i KAPITAL LUDZKI ‘ﬂ s ncrsca -
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Walidacja produktu (2)

Wzdr dotyczy minimalnego zakresu opisu produktu, ktéry moze by¢, pod
pewnymi warunkami (termin, informacja) rozszerzony przez 10K (IWPS)

Opiniowana przez ST na podstawie opinii eksperta

Sie¢ Tematyczna waliduje produkt lub go nie waliduje (brak opcji
warunkowej)

Konsekwencja walidacji przez ST — decyzja IOK (IWPS) o realizacji ostatniej
fazy bez zmian lub w zmienionym zakresie

Konsekwencje braku walidacji/nie ztozenia produktu do walidacji —
rozwigzanie umowy o dofinansowanie lub zmniejszenie kwoty
dofinansowania lub realizacja ostatniej fazy bez zmian lub jej realizacja w
zmienionym zakresie

KAPITAL LUDZKI \ o ora
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Opiniowanie strategii wdrazania i
walidacja produktu finalnego

Najpetniejszy opis procedur:
1 Zasady dokonywania wyboru projektow w ramach PO KL

1 Projekty innowacyjne. Poradnik dla projektodawcéw projektow
innowacyjnych PO KL

[ Koncepcja funkcjonowania Sieci Tematycznych

KIW odpowiada za przygotowanie procedur dziatania Sieci Tematycznych
bioracych udziat w procesie

KAPITAL LUDZKI \ o ora
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Przyktad harmonogramu

Zadanie 1 Dia XXXXXXXXXXX

Zadanie 2 Opr XXXX

Zadanie 3 Test XXXXX

Zadanie 4 Opr XXXXX

Zadanie 5 Upow X XXXXXXXXX XXXX

Zadanie 6 Zarz XXXXXXXXXXXXXOOOOOO0OOOOOOOOOOOOOOOONNNNK

i KAPITAL LUDZKI ‘\’ oot -
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Projekt innowacyjny z komponentem
ponadnarodowym

Projektem innowacyjnym z komponentem ponadnarodowym jest projekt,
ktory:
) poza dziataniami o zasieggu krajowym przewiduje wspGtprace
ponadnarodowa (co najmniej 1 cel sz. powinien by¢ zwigzany z WP)
) zaktada realizacje komponentu ponadnarodowego od poczatku realizacji
albo wprowadza komponent wspétpracy ponadnarodowej do juz
realizowanego projektu (zwiekszenie budzetu do 30%)

] zaktada realizacje wyraznie wyodrebnionych w opisie wniosku zadar
zwigzanych ze wspotpracg ponadnarodowg w zadaniu ,wspotpraca
ponadnarodowa”

[ zakfada wspdlng partnerska realizacje dziatah kwalifikowanych
przewidzianych w zataczniku nr 8 do Wytycznych Ministra Rozwoju
Regionalnego

) zmierza do osiagniecia rzeczywistej wartosci dodanej, wynikajacej ze
wspotpracy

KAPITAL LUDZKI \ o ora
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Projekt innowacyjny z komponentem
ponadnarodowym

Wspotpraca ponadnarodowa powinna koncentrowac sie na realizacji tych

celéw szczegdtowych Priorytetéw, w przypadku ktérych mozliwosé
wymiany doswiadczeri i wzajemnego uczenia sie na poziomie
ponadnarodowym whniesie rzeczywista wartos¢ dodang

KAPITAL LUDZKI \ o ora
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Projekt innowacyjny z komponentem
ponadnarodowym

Wartos$¢ dodana w projektach wspétpracy ponadnarodowej:
[ to kluczowy element projektu

) powinna by¢ wyrazona poprzez konkretne cele i produkty
niemozliwe do osiggniecia w projekcie realizowanym bez
wspdtpracy ponadnarodowej

i KAPITAL LUDZKI ‘\’ oot -
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PSDB

Projekt innowacyjny z komponentem ponadnarodowym

Wartosé dodana
wynikajaca ze
wspélpracy
ponadnarodowej

Warto$é dodana

wynikajaca z

dofinansowania
FS

Produkty

’ KAPITAL LUDZKI

A B
projekt projekt EFS
organizacji

\
|

c

projektEFS +
projekt
wspétpracy
ponadnarodowej
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FORMADZALAN

projekt wyodrebniony

projektzkomponentem

forganizowanie konferencii, seminariow,
arsztatowi spotkart

tylkow potaczeniu z innymi formarmi

tylkow polaczeniu z innymi formanmi

lprzeprowadzenie badan i analiz

tylkow polaczeniu z innymi formarmi

samodzielnie

lpublikacji

tylkow potaczeniu z innymi formami

tylkow polaczeniu z innymi formami

fadaptowanie rozwiazar wypracowanych

T e samodzielnie samodzielnie

[doradztwo, wymiana pracownikow, staze
| wizyty studyjne tylkow polaczeniu z innymi formani samodzielnie
samodzielnie

’ KAPITAL LUDZKI
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PsDB

Projekt innowacyjny z komponentem

’ KAPITAL LUDZKI

ponadnarodowym

/
/" poszerzeni
| zakresui
\ zasiegu
\ daalan
\
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Formy wspoétpracy ponadnarodowej

Zatacznik 8 do Wytycznych Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie
wdrazania projektéw innowacyjnych i wspétpracy ponadnarodowej
w ramach PO KL

Dokumentacja konkursowa precyzuje zakres zastosowania w danym
konkursie

KAPITAL LUDZKI \ o ora
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Formy wspétpracy ponadnarodowej

1. Organizowanie konferencji, seminariéw, warsztatéw i spotkan (nie
samodzielnie)

2. Prowadzenie badan i analiz

3. Przygotowanie, ttumaczenia i wydawanie publikacji, opracowan,
raportéw (nie samodzielnie)

4. Adaptowanie rozwigzan wypracowanych w innym kraju

5. Doradztwo, wymiana pracownikow, staze, wizyty studyjne
(samodzielnie jesli konkretny efekt)

6. Wypracowywanie nowych rozwigzan

KAPITAL LUDZKI \ o ora
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Modele wspétpracy ponadnarodowej
Model 1: Wymiana informacji i doswiadczen
Model 2: Réwnolegte wypracowywanie rozwigzan
Model 3: Import, eksport i adaptacja nowych rozwigzan do swojej sytuacji
Model 4: Wspdlne tworzenie produktu lub systemu

Model 5: Wymiana kluczowych oséb realizujacych projekt lub
uczestniczacych w projekcie (réwnolegle z innymi modelami)

i KAPITAL LUDZKI ‘\’ oot -
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Modele wspétpracy ponadnarodowej

MODEL 3
MODEL 2 e MODEL 4
Réwnolegte p . p |Wspéline tworzenie
. iadaptacja
‘wypracowywanie c produktu
L nowych rozwiazari do
rozwigzan L . lub systemu
swojej sytuacji

‘Wymiana informacji i doswiadczeri

L

MODEL 5
Wymiana kluczowych oséb realizujacych projekt
lub uczestniczacych w projekcie

KAPITAL LUDZKI \ s cmcresia
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Formy wspoétpracy ponadnarodowe;j

Dokumentacja konkursowa precyzuje zakres zastosowania w danym
konkursie

[ wspotpraca pomiedzy projektami realizowanymi w réznych krajach,
takze przez podmioty, ktérych projekty / dziatania nie s3
wspotfinansowane z EFS

[ wspotpraca pomiedzy sieciami instytucji dziatajagcymi w zblizonych
obszarach

) wspotpraca twinningowa pomiedzy instytucjami dziatajgcymi w tym
samym obszarze (tylko instytucje sektora publicznego)

KAPITAL LUDZKI \ s cmcresia
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Konkurs na partnera zagranicznego

Art. 28a ust. 4 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

W przypadku projektdw partnerskich realizowanych na podstawie umowy
partnerskiej podmiot, o ktérym mowa w art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 29
stycznia 2004 r. — Prawo zamdwien publicznych, ubiegajacy sie o
dofinansowanie, dokonuje wyboru partneréw spoza sektora finansow
publicznych z zachowaniem zasady przejrzystosci i rbwnego traktowania
podmiotéw ... ,,

Powyzszy wymaog nie stoi w sprzecznosci z mozliwoscia poszukiwania
partneréw zagranicznych z wykorzystaniem baz internetowych.

Koniecznos¢ wypetnienia obowiazku ustawowego

i KAPITAL LUDZKI ‘i . oot -
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Konkurs na partnera

Art. 28a ust. 4 pkt 2 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju okresla
obowiazkowe kryteria oceny partnera zaréwno krajowego,
jak i ponadnarodowego:

ZGODNOSC DZIALANIA POTENCIALNEGO
PARTNERA Z CELAMI PARTNERSTWA ]

i OFEROWANY PRZEZ PARTNERA WKLAD (ZASOBY)
W _REALIZACJE CELU PARTNERSTWA

KAPITAL LUDZKI \ s cmcresia
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Poszukiwanie partneréw ponadnarodowych

Sposoby poszukiwania partneréw poprzez:

) kontakty wtasne
) pomoc Krajowej Instytucji Wspomagajacej (forum)
QO tzw. toolkit  http://www.transnational-toolkit.eu,

) baze partneréw
http://www.leonardo.org.uk/page.asp?section=000100010021
&sectionTitle=Find+Partners

) baze produktéw i rezultatéw Programu Leonardo da Vinci
http://www.adam-europe.eu/adam/homepageView.htm

KAPITAL LUDZKI \
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Przydatne adresy www

www.cpe.gov.pl, www.kiw-pokl.org.pl - Centrum Projektéw Europejskich,
Krajowa Instytucja Wspomagajaca

www.equal.org.pl — baza rezultatéw PIW EQUAL

www.frse.org.pl - strona Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji wdrazajacej
program LLP (Life Long Learning Programme, w tym Leonardo da Vinci,
projekty pilotazowe i projekty transferu innowacji, z dziedziny ksztatcenia
i szkolenia zawodowego)

www.leonardo.org.pl - kompendia projektéw Leonardo da Vinci

KAPITAL LUDZKI \
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¢ Wypetnianie
whniosku o
CZQéé | dofinansowanie
projektu
innowacyjnego
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Od czego zaczaé
zapoznanie sie z dokumentacjg konkursowg dla danego konkursu
zapoznanie sie z publikacjami dotyczacymi Pl
zapoznanie sig¢ z metodyka PCM
zapoznanie sie z literatura dotyczacg Tematu konkursu

Oo0oopDo

zebranie informacji o dziataniach dotychczas podejmowanych w danym
obszarze, zebranie danych i publikacji, dokonanie analizy dziatan dotychczas
podejmowanych w kontekscie osiagniec i porazek

[J zapoznanie sie z zakresem projektéw wczesniej wdrazanych w danym
obszarze w innych krajach i w ramach innych programéw

dokonanie wstepnej, cho¢ gtebokiej, diagnozy obszaréw problemowych

) opracowanie projektu, drzewa probleméw, drzewa celéw, matrycy logicznej
dla catego projektu

1 konsultacje z doradcg (IP, IP2, ROEFS)
) wypetnienie wniosku o dofinansowanie

\ s runorusen
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Publikacje na poczatek

[J Projekty innowacyjne. Poradnik dla projektodawcéw projektow
innowacyjnych PO KL

[ Projekty wspétpracy ponadnarodowej. Podrecznik dla projektodawcéw PO
KL —dla projektéw innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym

[ Instrukcja do wniosku o dofinansowanie w ramach POKL

O

Komentarz do Instrukcji do wniosku o dofinansowanie w ramach POKL

[ Poradnik dla oceniajacych projekty innowacyjne i projekty wspétpracy
ponadnarodowej

www.kiw-pokl.org.pl

\ . PR
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Whiosek o dofinansowanie (1)

Roznice w odniesieniu do wniosku o dofinansowanie projektu
standardowego:

) W tytule nalezy dodaé na poczatku symbol Pl lub PI-PWP

[ Pole 1.21i 1.3 - Wyb6r dziatania/podziatania wskazanego w dokumentacji

konkursowej (juz nie dodatkowego/”wirtualnego” dziatania dla PI)

Pole 1.4 — Wojewddztwo

Pole 1.11 — Projekt innowacyjny

Pole 1.12 — Projekt z komponentem ponadnarodowym

Pole Il — inne pytania i instrukcja niz dla standardowego

Liczba znakéw — 30 000 + 5000 na opis ryzyka (pole 3.4)

Tabela 3.2.1 — obejmuje tylko uczestnikow fazy testowania oraz tych

uczestnikow dziatari upowszechniajacych i wiaczajacych, ktérzy bedg

brali udziat w dziataniach zmierzajacych do wdrozenie produktu)
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Whiosek o dofinansowanie (2)

[ Tabela 3.2.1 — obejmuje tylko uczestnikéw fazy testowania i
upowszechniania (jezeli ta faza przewiduje wdrazanie produktu)

W projektach innowacyjnych testujagcych w polu tym nalezy wskaza¢
osoby/instytucje obejmowane wsparciem w fazie testowania produktu
planowanego do wypracowania i osoby/instytucje wspierane w ramach
dziatan upowszechniajgcych i wtaczajacych w polityke

W przypadku dziatar wtaczajacych i upowszechniajacych nalezy uwzglednic¢
wyfacznie dziatania zmierzajace do wdrozenia produktu

KAPITAL LUDZKI \ o ora
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Projekt innowacyjny z komponentem
ponadnarodowym

Whiosek o dofinansowanie powinien uwzglednia¢ w nizej wymienionych
sekcjach specyfike zwigzang z planowanga wspétpraca ponadnarodowa

111.3.1 Uzasadnienie i cele projektu (1 cel szczegétowy)
11.3.2 Innowacyjnosé

111.3.3 Zadania

11.3.4 Ryzyko

111.3.6 Potencjat i doswiadczenie

111.3.7 Zarzadzanie

IV Wydatki

i KAPITAL LUDZKI ‘ﬂ s ncrsca -
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3.1 Uzasadnienie

* 3.1.1 Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu
(wskazanie i opis problemu, uzasadnienie zmiany
. podejscia, zgodnos¢ z Tematem, wptyw na grupy
Whiosek inne niz docelowa)
* 3.1.2 Cel gtéwny projektu
* 3.1.3 Cele szczegétowe projektu

* a. Wskazanie probleméw i uzasadnienie potrzeby
zmiany (w tym wskazanie na doswiadczenie
kraju/partnera ponadnarodowego, jesli dotyczy)

Karta o b. Zdefini ie celu gt6 i celow dtowy
oceny * c. Adekwatnos¢ wskaznikéw pomiaru celéw (wartos¢,
z#rodta weryfikacji, czgstotliwos¢ pomiaru)

* d.Zgodnos¢ z Tematem dla projektéw innowacyjnych
testujacych
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3.1.a Opis sytuacji problemowej

[ zdefiniowane i opisane przyczyny i skutki wystepowania problemu

[ zdefiniowany obszar geograficzny wystepowania problemu (obszar
testowania najczesciej inny niz obszar upowszechniania)

[ powoftanie na: informacje, dane, opinie, raporty, inne projekty, nazwane
zrédta (dostosowane do obszaru geograficznego)

) odwotanie do polityk

Pomimo, ze w projektach innowacyjnych testujgcych zaktada sie
przeprowadzenie badan podczas realizacji projektu, wypetnienie wniosku
wymaga przeprowadzenia dosy¢ szerokiej analizy sytuacji wyjsciowej
(problemowej) jeszcze przed jego ztozeniem
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3.1.a Wptyw na inne grupy

Wskazanie i opis wptywu (pozytywnego i/lub negatywnego), jaki realizacja
projektu moze mie¢ na podmioty inne niz grupa docelowa ( osoby fizyczne
i prawne) pod katem cech spoteczno-ekonomicznych, pola aktywnosci tych
podmiotdw, oczekiwan, napotkanych przez nich barier, potencjatu, wiedzy,
doswiadczenia itp.

Witasciwie przygotowany oraz wdrozony projekt powinien uwzglednia¢
interesy i oczekiwania srodowiska, w ktérym jest wdrazany i na ktére
poprzez to aktywnie i z zamiarem trwatej zmiany, oddziatuje

Brak wymogu wprowadzania wskaznikow ww. wptywu

’ KAPITAL LUDZKI \ . oot
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3.1.b Cel gtéwny i cele szczegétowe

Tabela — osobna dla celu gtéwnego i celdéw szczegdtowych (maksymalnie 5,
dla projektéw innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym,
przynajmniej 1 cel szczegétowy powinien by¢ zwigzany bezposrednio ze
wspdtpracg ponadnarodowa) — nowos¢ od 1.01.2011

Zawartosc tabel:

[ Cel (gtéwny i szczegotowe)

) Wskaznik pomiaru celu (lista rozwijalna lub/i wtasne)

) Wartos¢ obecna wskaznika (K, M, O)

) Wartos¢ docelowa wskaznika (K, M, O)

1 Zrédto weryfikacji / pozyskania danych do pomiaru wskaznika oraz
czestotliwos¢ pomiaru (techniki i metody pomiaru)
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3.1.b Cel gtowny i cele szczegétowe

Cel gtéwny to odpowiedz na problem kluczowy
Cele szczegétowe to odpowiedz na przyczyny tego problemu

Zgodnie z obecng metodologig sporzadzania wniosku o dofinansowanie
cele szczegdtowe, a tym samym cel gtéwny powinny byé osiagniete
jeszcze w trakcie realizacji projektu i musza by¢ zmierzone

Cele szczegétowe musza byé spéjne z celem gtéwnym w kontekscie
problemu/éw, do rozwiazania ktorego/ktdrych przyczyni sie (ktory/ktdre
ztagodzi) realizacja projektu i w bezposredni sposéb wptywaé na
osiggniecie celu giéwnego

Cele szczegotowe stanowia rozbicie celu gtéwnego na zestaw celéw
czastkowych, koniecznych i wystarczajgcych do osiagniecia celu
gtéwnego
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3.1.b Cel gtéwny i cele szczegétowe

Cele szczegdtowe okreslaja etapy, kamienie milowe w realizacji projektu
szczegolnie innowacyjnego testujgcego, gdzie mamy obowigzkowe fazy —
analize danych, testowanie, upowszechnianie i wtaczanie

Fazy te powinny mie¢ swoje odpowiedniki w celach szczegétowych

Skoro wigc cele szczegdtowe sa konieczne i wystarczajacych do osiagniecia

celu gtéwnego, to ich efekty musza by¢ osiagniete i zmierzone jeszcze
w trakcie realizacji projektu (rdwniez wskaznik celu gtéwnego)

Nadrzednym celem projektu innowacyjnego testujacego jest wigczenie /
wdrozenie produktu do praktyki / polityki, wiec na koniec
przedsiewzigcia ten efekt / rezultat / wskaznik powinien by¢ dostepny

! KAPITAL LUDZKI \ﬁ o e -
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Przyktad celu gtéwnego i szczegétowych

Cel gtéwny: wzrost adaptacyjnosci 100 pracownikow branzy hotelarsko
— gastronomicznej z terenu woj. x do korica 2011 roku poprzez
zastosowanie metody walidacji kompetencji w oparciu o
doswiadczenia francuskie

Cele szczegotowe:

1. Stworzenie polskiego modelu walidacji kompetencji w branzy
hotelarsko — gastronomicznej w oparciu o doswiadczenia francuskie
do korica 2011 roku

2. Zwiegkszenie szans na podniesienie kompetencji 100 pracownikow
branzy hotelarsko — gastronomicznej z woj. x z wykorzystaniem
wypracowanego modelu walidacji kompetencji (pilotaz) w okresie
od (miesigc/rok) do (miesigc/rok) — walidacja

3. Zwiegkszenie dostepu do wypracowanego modelu na terenie woj. x.
do 2012 roku - upowszechnienie
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3.1.c Wskazniki
Ocena adekwatnosci wskaznikdw pomiaru celéw (oceniana jest wartos¢
zatozonych wskaznikdw, zrédta weryfikacji, czestotliwosé pomiaru)
Zrédta wskaznikow:
[ Podrecznik wskaznikéw PO KL 2007-2013

) Mapa wskaznikdw monitorowania projektéw PO KL (cze$¢ Podrecznika
wskaznikéw PO KL 2007-2013)

[ Zestawienie przyktadéw alternatywnych wskaznikéw wg. Poddziatar (czes¢
Podrecznika wskaznikow PO KL 2007-2013)

[ Zatacznik nr 2 do Wniosku beneficjenta o ptatnosé, czesé 7 Osiagniete
wartosci wskaznikow — w Pl moga zostac ujete wskazniki wiasciwe dla
danego Priorytetu, w ktérym realizowany jest projekt, a nie jedynie
Dziatania, w ramach ktdrego zabezpieczane sa srodki

) Pomystowoéé wtasna wnioskodawcy — najwazniejsza w Pl

Poczatkowa wartos¢ wskaznikéw dla PI moze wynosi¢ ,,0”
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3.1.d Zgodnos¢ z Tematem

Wskazanie jak projekt wpisuje sie¢ w obszar Tematu, takze w zakresie np.
orientacji projektu na grupy docelowe odpowiedniego / danego
Priorytetu, czy tez cele danego Priorytetu

Whpisanie sig oznacza, ze problemy, do ktérych odnosi sie projekt mieszcza sie
W obszarze Tematu

W tym zakresie ocenie podlega caty wniosek, nie tylko pole 3.1

i KAPITAL LUDZKI ‘ﬂ s ncrsca -

24



KRAJOWA
INSTYTUCJA
-~ WSPOMAGAJACA

Projekt innowacyjny z komponentem
ponadnarodowym

Uzasadnienie:

Tre$¢ uzasadnienia powinna nawigzywac wprost do potrzeby nawiazania i
realizacji wspotpracy ponadnarodowej i te potrzebe argumentowaé

W przypadku projektéw ponadnarodowych koniecznos¢ realizacji komponentu
ponadnarodowego powinna wynikac z celéw projektu, ktérych osiagniecie
bez tego komponentu nie bytoby mozliwe. Przynajmniej jeden z celéw
szczeg6towych powinien wskazywaé na mozliwos¢ jego osiagniecia
wyfacznie w wyniku nawigzania wspétpracy ponadnarodowe;j

Nalezy takze wskazac te doswiadczenia partnera zagranicznego, ktére beda
przydatne z punktu widzenia wspotpracy ponadnarodowej
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3.2 Innowacyjnos¢

* Opis i uzasadnienie innowacyjnosci
proponowanego rozwigzania

* Wskazanie barier nie pozwalajacych na
stosowanie obecnie proponowanej praktyki

* Okreslenie produktu finalnego

* Charakterystyka grup docelowych projektu

* Opis wiaczania przedstawicieli grup docelowych

e Tabela3.2.1

Whniosek

*a.Opisi ienie i jnosci

 b. Wskazanie barier

 c. Opis produktu finalnego projektu

* d. Charakterystyka grup docelowych projektu
* e. Opis wigczania grup docelowych

KAPITAL LUDZKI \ s cmcresia
| Y e e |

Karta
oceny

KRAJOWA psoa
INSTYTUCJA - B
= WSPOMAGAJACA
3.2.a Uzasadnienie innowacyjnosci

1. Rzetelne uzasadnienie i opis na ile proponowane rozwiazanie
bedzie inne niz dotychczas stosowane podejécie

2. Okreslenie wymiaru innowacyjnosci
Wymiar grupy docelowej

Wymiar problemu
Wymiar formy wsparcia

3. Okreslenie efektywnosci proponowanego rozwigzania

4. Okreslenie wartosci dodanej projektu

! KAPITAL LUDZKI \ i o]
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3.2.b Wskazanie barier

Opis barier:

[ kontynuacja opisu proponowanego rozwigzania na tle istniejacej
praktyki

[ kontynuacja opisu problemu

[ wskazanie przyczyn dla ktérych proponowane podejscie dotychczas
nie byto stosowane

Niska ocena za, przyktadowo:
[ brak srodkéw finansowych
[ brak odpowiedniej liczby pracownikéw

Oceniajacy nie moze polega¢ wytacznie na oEisie barier podanym przez
projektodawce, ale ma obowiazek weryfikacji tych informacji. Jesli
informacje te nie sg zgodne ze stanem faktycznym, wéwczas ocena
powinnaby¢ negatywna

2011-05-19
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3.2.c Okreslenie produktu finalnego

1. Istota proponowanego rozwigzania, produktu finalnego, opis
produktu finalnego i produktéw posrednich

2. Wskazanie przedmiotu upowszechniania i wtaczania do polityki
3. Wskazanie potencjatu produktu na upowszechnianie

4. Wskazanie warunkdw i szans wdrozenia produktu do praktyki,
wskazanie na ile produkt moze by¢ stosowany przez inne podmioty
wobec innych grup
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3.2.d Charakterystyka grup docelowych

Charakterystyka grup docelowych obejmuje:

[ liczebno$¢ grup docelowych (uzytkownikéw i odbiorcow) wraz z
uzasadnieniem i ich struktura

[ cechy charakterystyczne istotne z punktu widzenia problemu
[ uzasadnienie wyboru grup docelowych

[ opis grup docelowych w poszczegdlnych, wymaganych wymiarach

i KAPITAL LUDZKI ‘ﬂ s ncrsca -
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Wymiary przedstawienia grupy uzytkownikow

Wymiar docelowy
wszyscy cztonkowie grupy docelowej, ktérzy ostatecznie powinni
otrzymac do stosowania nowe narzedzie

Wymiar upowszechniania i wiaczania
liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, ktérym nowe
narzedzie zostanie przekazane w ramach dziatar upowszechniajgcych i
wigczajacych do polityki zastosowanych w projekcie

Wymiar testowania
liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, ktérzy
uczestniczy¢ beda w testowaniu i ocenie produktu w ramach projektu
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Wymiary przedstawienia grupy odbiorcow

Wymiar docelowy
wszyscy ci, ktdrzy potencjalnie beda mogli skorzysta¢ ze wsparcia z
zastosowaniem nowego narzedzia juz po jego wtaczeniu do polityki

Wymiar upowszechniania i wigczania — nowos¢ od 1.01.2011
liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, ktérzy beda
aktywizowani z wykorzystaniem wypracowanego narzedzia w
ramach upowszechniania i wigczania

Wymiar testowania
liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, ktorzy
uczestniczy¢ beda w testowaniu i ocenie produktu w ramach
projektu
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3.2.d Charakterystyka grup docelowych

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie wdrazania projektéw innowacyjnych i
wspdfpracy ponadnarodowej w ramach PO KL projekty innowacyjne s
realizowane w ramach poszczegélnych priorytetéw Programu i Tematéw dla
projektéw innowacyjnych, a nie Dziatari/Poddziatari zdefiniowanych w SzOP

W przypadku projektéw innowacyjnych nie ma podstaw do weryfikacji
zgodnosci grupy docelowej projektéw innowacyijnych z katalogiem
okreslonym dla danego Dziatania/Poddziatania w SzOP, a tym samym
weryfikacji, czy grupa docelowa wpisuje sie w SzOP

Weryfikacji podlega zatem fakt, czy objecie projektem danej grupy docelowej
przyczynia sie do realizacji celéw danego Priorytetu, przy czym adresatami
wsparcia mogg by¢ zaréwno osoby/podmioty wskazane w SzOP, jak i szersze
grupy odbiorcéw i uzytkownikéw
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3.2.d Wtaczanie grup docelowych

Wtaczaé grupy docelowe mozna w:

[ zarzadzanie (udziat w pracach ciat doradczych, sterujacych, grupach
roboczych itp.)

[ pogtebiong diagnoze (udziat w grupach focusowych, jako odbiorcy
dziatan diagnostycznych, konsultacje wnioskdw, ocena raportéw,
recenzja opracowarn)

[ opracowanie produktu finalnego (konsultacje, recenzje)

[ opracowanie strategii wdrazania (opiniowanie, udziat w spotkaniach
roboczych, dyskusjach)

) testowanie

[ walidacje (udziat w pracach ST, opiniowanie produktu)

[ upowszechnianie i wtaczanie do polityki (udziat w konferencjach,
spotkaniach, informowanie, prezentowanie, udziat w dziataniach
promocyjnych)
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Projekt innowacyjny z komponentem
ponadnarodowym

Innowacyjnosé:

Opis produktu finalnego powinien odnosic sig do tych jego
elementdw, ktdre zostaty wypracowane na skutek realizacji
wspotpracy ponadnarodowej
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3.3 Zadania
* Przyporzadkowanie zadan do celéw projektu
Winfeses . Szclzegoiowy ?pls zadan
* Opis produktéw wytworzonych w ramach
realizacji zadan
* a. Wskazanie i opis zadan
* b. Opis produktéw, ktére beda wytworzone w
Karta ramach zadan
ez * c. Opis sukcesu upowszechniania i wigczania
* d Opis sposobu ewaluacji projektu
! KAPITAL LUDZKI ‘ﬁ e o
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3.3 Zadania (1)

Tabela — nowos¢ od 1.01.2011:

[ Nazwa zadania

[ Szczegdtowy opis zadania i produktéw (kluczowego produktu czyli
produktu finalnego oraz produktéw ,standardowych” wnikajacych z
zastosowania metodyki PCM i matrycy logicznej), w tym produktéw
bedacych efektami wspétpracy ponadnarodoweyj i stanowiace o
wartosci dodanej tej wspétpracy, ktére beda wytworzone w ramach
jego realizacji wraz ze wskaznikami (terminy, osoby odpowiedzialne) —
produkty i wskazniki SMART, techniki i metody pomiaru, podziat
zadan/partneréw
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3.3 Zadania (2)

Tabela -cd

[ Cel szczegdtowy projektu (lista)

[ Zadania ,wpisane” w tabele: wspétpraca ponadnarodowa (aktywne
pod warunkiem dokonania wyboru wniosku z komponentem
ponadnarodowym, w tym formy dziatar kwalifikowalnych z Zat. 8,
wszystkie zadania, takze finansowane ze srodkdw partnera zagr.) oraz
zarzadzanie
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3.3.a Opis zadan (1)

Dziatania, ktére zostang podjete w celu eliminacji problemu i osiggniecia
celu projektu powinny by¢:
adekwatne do problemu i charakterystyki grupy docelowej
opisane szczegétowo, w sposdb umozliwiajacy ocene wydatkow

Q
Q
[ zgodne z obowigzkowymi etapami realizacji projektu
) uwzgledniajace racjonalny harmonogram

) uwzgledniajace opis modeli wspétpracy ponadnarodowej

Koniecznos¢ prowadzenia badarn musi byé uzasadniona diagnozg, a same
badania nie moga prowadzi¢ do uzyskiwania danych juz dostepnych z
innych zZrédet

Projekt z komponentem ponadnarodowym — wyodrebnione zadanie pt.
Wspétpraca ponadnarodowa
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3.3.a Opis zadan (2)

Planowane dziatania oceniane beda réwniez pod katem nastepujacych
aspektow:

[ czy przewidziano dziatania upowszechniajgce i wtaczajace na kazdym
wymaganym etapie

[ czy whasciwie dobrano grupy do udziatu w kazdym z dziatan
upowszechniajgcych i wigczajacych

[ czy forma udziatu tych grup w upowszechnianiu i wigczaniu przyczyni
sie do osiggniecia celéw projektu

[ czy przewidziano dotarcie do wtasciwego, z punktu widzenia
problemu i produktu, szczebla decyzyjnego
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3.3.b Opis produktéw

Opis produktéw wypracowanych w trakcie realizacji projektu, zaréwno
kluczowego produktu, jakim jest produkt finalny, jak tez pozostatych
produktéw projektu (zgodnie z metodykg PCM)

Wskazniki osiaggniecia produktéw wraz z podang czestotliwoscig pomiaru
oraz opisem technik i metod ich pomiaru, dla kazdego wskaznika osobno
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3.3.c Sukces upowszechniania

Sukces dziatar upowszechniajgcych i wiaczajacych powinien byé
zdefiniowany:

[ adekwatnie do problemu i rodzaju grup docelowych (uzytkownikdéw
i odbiorcow)

[ jednoznacznie, z podang miarg umozliwiajacg weryfikacje stopnia
jego osiagniecia

Skala sukcesu nie jest najwazniejsza, powinna by¢ adekwatna do
zakresu projektu

Wazna jest jako$¢ powigzania migedzy zdefiniowanym sukcesem a
opisem problemu i dziatan upowszechniajacych
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3.3.d Ewaluacja

Ewaluacli<a to zréznicowany zestaw metod i dziatan zorientowany na krytyczng
refleksje nad wartoscig i jakoscig realizowanego projektu oraz efektow
jego wdrozenia

Podstawowymi kryteriami ewaluacji sa: trafno$¢, skutecznoé¢, wydajnose,
uzytecznos¢, trwatosé

Wyniki ewaluacji powinny w sposdb operacyjny umozliwia¢ ulepszanie,
poprawe wdrazania projektu a takze jego ostatecznych efektow

Ewaluacja to nie monitorowanie; to takze nie jest badanie zadowolenia z
uczestnictwa w projekcie, co czesto jest wskazywane w projektach PO KL
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obowigzkowa w kazdym Pl od 1.01.2011

bliska monitoringowi projektu

prowadzona wewnetrznie przez zesp6t projektowy / zespot ds. monitoringu i

ewaluacji przy ewentualnym wsparciu innych oséb (np. ankieteréw czy

ekspertow)

1 zaplanowana, na ile to mozliwe (temat, pytania kluczowe, kryteria, zrédta,
metody, narzedzia, procedury realizacji, opracowania i wykorzystania wynikow,
harmonogram, zasoby) przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie — niektére
szczegbty wptywajgce na ksztatt procesu znane beda dopiero w trakcie realizacji
wiec bardzo szczegétowe zaplanowanie ewaluacji nie jest mozliwe na tym etapie

) dopracowana w szczegdtach w trakcie realizacji projektu

[ dane zbierane na biezaco, w trakcie realizacji projektu, zgodnie z
harmonogramem

m)

m)

Ewaluacja projektu

o0oo

efekt ewaluacji — raporty, analizy , notatki stuzbowe, propozycje procedur,
dokumentéw itp.

wynik ewaluacji projektu wptywa na sposéb realizacji projektu
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Ewaluacja produktu

[ obowiazkowa w kazdym PI

[ zlecona podmiotowi zewnetrznemu w stosunku do podmiotu beneficjenta /
projektodawcy / partneréw wystepujacych w projekcie

[ jedynie nadzorowana przez zesp6t projektowy (w zakresie zgodnosci realizacji
zadan zleconych z podpisang umowg na ewaluacje, dostarczania potrzebnych
danych i informacji, odbioru i weryfikacji zgodnosci dzieta z umowa)

[ warunki ewaluacji, szczegéty procesu, w miarg mozliwosci zaplanowane przed
ztozeniem wniosku o dofinansowanie i

[ dopracowywane w szczegétach (nie wszystkich, np. zaproponowanie metody i
narzedzi mozna zostawi¢ potencjalnemu wykonawcy) w trakcie realizacji
projektu, najpdzniej na etapie testowania, z uwagi na czas potrzebny na
wytonienie wykonawcy zadania

[ dane zbierane zgodnie z harmonogramem wykonawcy

[0 efekt ewaluacji — raport

1 wynik ewaluacji produktu wptywa na ostateczne cechy produktu finalnego
projektu i jego ksztatt
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Projekt innowacyjny z komponentem

ponadnarodowym

Zadania:

W projektach z komponentem ponadnarodowym nalezy wykaza¢ réwniez
produkty, ktére nie bytyby mozliwe do osiaggniecia bez nawiazania
wspotpracy ponadnarodowej. Konieczne wskazanie form dziatar
kwalifikowanych

Opis zadan powinien uwzglednia¢ informacje o ich realizacji (w catosci lub
odpowiedniej czesci) przez partneréw w ramach partnerstwa
ponadnarodowego. Informacje te maja by¢ spdjne z opisem roli partneréw
z punktu 3.7 Zarzadzanie projektem. Wskazanie zadan finansowanych z
budzetu projektu oraz ze zrédet wtasnych partneréw
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3.5 Oddziatywanie projektu

* Tabela w polu 3.5 wniosku
* Opis sposobu, w jaki osiggniecie celu gtéwnego

Whiosek e e ; .
przyczyni sig do osiggnigcia oczekiwanych efektow
realizacji danego Priorytetu PO KL

Karta  a. Opis sposobu, w jaki osiggniecie celu gtéwnego
oceny przyczyni sie do osiggnigcia oczekiwanych efektow

realizacji danego Priorytetu PO KL
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3.5.a Oddziatywanie projektu

Tabela — nowos¢ od 1.01.2011:
[ Oczekiwany efekt realizacji POKL (lista zgodna z SzOP)

[ Opis wptywu realizacji celu gtéwnego projektu i planowanych do
osiggniecia w jego ramach wskaznikdw, na osiagniecie oczekiwanego
efektu realizacji Priorytetu PO KL

Jezeli osiggniecie celu gtéwnego i planowanych do osiggniecia w jego ramach
wskaznikéw nie przyczynia do osiggniecia oczekiwanego efektu realizacji
danego Priorytetu PO KL (zadna opcja z listy rozwijalnej nie pasuje do
danego projektu), to pkt. 3.5 nalezy wpisa¢ cel szczegétowy okreslony dla
danego Priorytetu zgodnie z jego brzmieniem w PO KL
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3.4, 3.6, 3.7 Ryzyko

* Tabela w polu 3.4 wniosku
* Opis ryzykownych sytuacji
* Sposob identyfikacji ryzyka
* Reakcja na ryzyko

Whiosek

Karta * 3.4,3.6i 3.7 d. Opis potencjalnego ryzyka i dziatar
oceny zapobiegawczych
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3.4, 3.6, 3.7.d Ryzyko (1)

Tabela — nowosé od 1.01.2011:
[ Cel szczegdtowy (lista)

[ Sytuacja, ktdrej wystgpienie moze uniemozliwi¢ lub utrudnic¢
osiggniecie danego celu lub wskaznika pomiaru

[ Sposéb identyfikacji wystapienia sytuacji ryzyka

[ Opis dziatan, ktére zostang podjete w celu unikniecia wystapienia
sytuacji ryzyka (zapobieganie) oraz w przypadku wystgpienia
sytuacji ryzyka (minimalizowanie) z podziatem rél na partneréw

Ryzyko niezalezne od projektodawcy, wysokie prawdopodobieristwo,
duze oddziatywanie na projekt
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3.4, 3.6, 3.7.d Ryzyko (2)

Ryzyko to potencjalne zagrozenie w realizacji projektu wynikajgce z
prawdopodobieristwa zaistnienia zdarzer od nas niezaleznych lub
stanowigce konsekwencje podjetych decyzji

Ocena zarzadzania ryzykiem dotyczy adekwatnosci:

[ zidentyfikowanych najbardziej prawdopodobnych zagrozen
[ strategii przygotowanej wobec kazdego z nich

oraz

[ $wiadomosci mozliwosci wystapienia nowych zagrozeri

[J przygotowania na wystapienie innych zagrozer
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Projekt innowacyjny z komponentem
ponadnarodowym
Ryzyko:

Zidentyfikowane ryzyka powinny dotyczyc¢ takze sfery wspdtpracy
ponadnarodowej, np. ryzyko zwigzane z utrudniong technicznie
komunikacja (odlegtos¢, mozliwosci techniczne), zwigzane z réznicami
kulturowymi, z nieodpowiednig znajomoscig jezyka po stronie
wnioskodawcy/partnera, z réznic systemowych w krajach partnerskich
czy réznic w definiowaniu kluczowych pojeé¢ merytorycznych w
projekcie, trudnosci z prowadzeniem rozliczer z partnerem
zagranicznym itp.
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3.4, 3.6, 3.7 Potencjat i doswiadczenie

* Opis w polu 3.6 wniosku
* Opis do$wiadczenia projektodawcy i partneréw

Whiosek . "
* Informacje dotyczace potencjatu finansowego
projektodawcy i partneréw
* 3.4,3.6i3.7 a. Doswiadczenie w realizacji
Karta podobnych przedsiewzie¢ Potencjat
|nstytucjona|ny (kadrowy, techmczny, badawczy),
ey hniania i

wiaczanla do polltykl (projektodawcy i partnerow)
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3.4, 3.6, 3.7.a Potencjat i doswiadczenie

Doswiadczenie projektodawcy i partneréw w realizacji podobnych
przedsiewzie¢, projektéw o podobnej tematyce lub/i zakresie

Projektodawca i partnerzy opisuja:

[ rodzaj wcze$niej realizowanych projektéw/przedsiewziec (czy
realizowat projekty spoteczne (sam lub w partnerstwie), w tym w
szczeg6lnosci projekty o charakterze badawczo-rozwojowym)

[ ich zakres, podobienstwa do projektu innowacyjnego (pod wzgledem
obszaru, grupy docelowej, zadar itp.)

[ zasieg
[ skutecznosc¢ realizacji

taczny obrot projektodawcy i partneréw musi by¢ rowny lub wyzszy od
rocznych wydatkéw w projekcie (ocena potencjatu finansowego)

! KAPITAL LUDZKI ‘ﬁ i o]
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Projekt innowacyjny z komponentem
ponadnarodowym

Potencjat i doswiadczenie partneréw ponadnarodowych

[ rodzaj wcze$niej realizowanych projektéw/przedsiewzigé
[ ich zakres

[ podobieristwa do projektu innowacyjnego (pod wzgledem obszaru,
grupy docelowej, zadan itp.)

[ zasieg

[ skutecznosé realizacji

2011-05-19
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3.4, 3.6, 3.7 Zarzadzanie

* Opis w polu 3.7 wniosku

* Opis sposobu zarzadzania

* Opis zaplecza technicznego i zaangazowanej kadry
* Uzasadnienie wyboru partneréw

 Opis roli partneréw

* Opis zadan zlecanych innym podmiotom

Whniosek

©3.4,3.6i3.7 b. Sposob zarzadzania projektem

©3.4,3.6i3.7 c. Opis sposobu monitorowania
projektu

* 3.4,3.6i 3.7 e. Uzasadnienie wyboru partneréw
projektu i innych podmiotéw

* 3.4,3.6i 3.7 f. Opis roli partneréw i innych
podmiotow
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3.4, 3.6, 3.7.b Sposdb zarzadzania

Wazne s3 takie elementy, jak:

[ zasady zarzadzania, komunikacji, zarzadzania czasem, kosztami,
zmianami, dostawami w $wietle proponowanej struktury
zarzadzania

[ sposoby podejmowania decyzji

[ zaplecze techniczne

[J zasoby kadrowe (kompetencje, zadania, uprawnienia,
odpowiedzialnos¢, wymagania wobec kadry podczas naboréw)

[ potencjat badawczy, do upowszechniania i wigczania

[ przyczyny i uzasadnienie dla zlecania zadar

Dla projektéw realizowanych w partnerstwie, wymagany jest takze opis
partneréw w ww. elementach oraz uzasadnienie dla realizacji
projektu w partnerstwie

! KAPITAL LUDZKI \ - s ncrsca
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3.4, 3.6, 3.7.c Monitorowanie

Ocenie podlega, kto oraz z jaka czestotliwoscia prowadzi pomiar wskaznikéw
projektu, w jaki sposéb majg by¢ wykorzystane uzyskane informacje,
komu bedg przedstawiane raporty, jakg role odgrywaja podczas projektu
takie gremia jak np. komitet sterujacy czy rada partneréw

Czestotliwos¢ powinna by¢ wskazana w konkretnych jednostkach (co tydzien,
co miesigc, po zakoriczeniu kwartatu) lub poprzez wskazanie terminu
zakonczenia danego dziafania, zadania, etapu

Oceniajacy weryfikuje, na ile przyjeta czestotliwos¢ pomiaru jest adekwatna
do celu, wskaznika i przyjetego sposobu jego weryfikacji

Wysoko oceniane powinny by¢ narzedzia i sposoby monitorowania
zapewniajgce maksymalny obiektywizm oceny stopnia osiagniecia
wskaznikow
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3.4, 3.6, 3.7.e Uzasadnienie wyboru partneréw

W opisie roli partnerow wazne sg takie elementy, jak:

[ uzasadnienie koniecznosci powotania partnerstwa i uzasadnienie
udziatu kazdego z partneréw w projekcie

[ opis sposobu wyboru partneréw (dotyczy partneréw niepublicznych
wybieranych przez projektodawcéw z sektora finanséw publicznych)

Element ten stanowi réznice miedzy instrukcja do wniosku dla projektu
innowacyjnego i standardowego
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3.4, 3.6, 3.7.f Opis roli partneréw

W opisie roli partneréw wazne sa takie elementy, jak:

[ podziat obowigzkéw, uprawnier i odpowiedzialno$ci miedzy
partnerami i podwykonawcami (spdjne z opisem w 3.3,
harmonogramem i budzetem)

[ podziat zadari miedzy partnerami, zasady zarzadzania,
harmonogram

[ opis realizowanych form wspétpracy ponadnarodowej

Tym wyzsza ocena im partner bardziej zaangazowany w realizacje, im
wigcej wspdlnie realizowanych zadan i wspélne zainteresowanie
osiggnieciem celéw i opracowaniem produktéow
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Projekt innowacyjny z komponentem
ponadnarodowym

Uzasadnienie wyboru partnera ponadnarodowego
Opis roli partnera ponadnarodowego

[ podziat obowigzkdéw, uprawnieri i odpowiedzialnosci miedzy
partnerami i podwykonawcami (spdjne z opisem w 3.3,
harmonogramem i budzetem)

[ podziat zadari miedzy partnerami, zasady zarzadzania, harmonogram
[ opis realizowanych form wspétpracy ponadnarodowej (Zatgcznik 8 do
Wytycznych)
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IV. Wydatki projektu

* Budzet projektu, generowany w ten sam sposob,
jak w przypadku projektéw standardowych i
Whiosek wyodrebnionych projektéw wspétpracy
ponadnarodowej (dla projektéw innowacyjnych z
komponentem ponadnarodowym)

* a Ocena niezbednosci

* b Ocena racjonalnosci i efektywnosci

* ¢ Ocena spetniania zasady kwalifikowalnosci

* d Ocena zasadnosci poziomu kosztéw zarzadzania
* e Ocena prawidfowosci sporzadzenia budzetu

Karta
oceny
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IV.a.b.c.d.e Wydatki projektu (1)

Wazne sa te same aspekty oceny jak w przypadku projektow
standardowych:

niezbednosé¢
racjonalno$¢

zasadnos¢ kosztéw posrednich

]

]

L kwalifikowalnoéé
Q

) prawidtowo$¢ sporzadzenia budzetu
w

kontekscie dziatari typowych dla projektéw innowacyjnych

Projekty innowacyjne zwykle charakteryzujg sie wysokimi budzetami i
sq bardziej kapitatochtonne od standardowych
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Dziekuje za uwage

i Zycze powodzenia w aplikowaniu do
Programu
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