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Numer i nazwa Priorytetu

VIIl. Regionalne kadry

gospodarki Wojewddztwo

Kujawsko-Pomorskie

Instytucja Posredniczaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Departament Spraw Spotecznych

Adres korespondencyjny

ul. Marii Sktodowskiej -Curie 73
87-100 Torun

Telefon

(56) 656 10 90 Faks (56) (56) 656 10 85

E-mail
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a.szponka@kujawsko-pomorskie.pl

Dane kontaktowe osoby
(os6b) w Instytuciji
Posredniczacej do

kontaktow roboczych

Punkt Informacyjny, tel. 56/656 10 55
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Posredniczacej Il stopnia
do kontaktéw roboczych

Instytucja Posredniczaca
Il stopnia

Numer Dziatania lub
Poddziatania

Adres korespondencyjny

Telefon

- - Faks - -

E-mail

Dane kontaktowe osoby
(os6b) w Instytuciji
Posredniczacej Il stopnia
do kontaktéw roboczych




KARTA DZIALANIA 8.1

Poddziatanie 8.1.1

LP. Konkursu: Al Planowany termin ogtoszenia konkursu | kw. Il kw. X Ll\IN IIXV
Typ konkursu Otwart)./
Zamkni ety X
Planowana alokacja 10 000 000

Typltypy projektow
(operacji) przewidziane
do realizacji w ramach

konkursu

1. Ogodlne i specjalistyczne szkolenia i/lub doradztwo zwigzane ze szkoleniami dla kadr
zarzadzajacych i pracownikéw mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw (MMSP) w zakresie
zgodnym ze zdiagnozowanymi potrzebami przedsiebiorstw i formie odpowiadajacej
mozliwos$ciom organizacyjno-technicznym przedsiebiorstwa,

Przewidywane wskazniki
konkursu

Liczba przedsiebiorstw, ktére zostaly objete wsparciem w zakresie projektow szkoleniowych
(projekty o charakterze regionalnym) — 271

Liczba pracujacych osob dorostych, ktére zakonczyty udziat w projektach szkoleniowych —895
w tym:
- liczba 0s6b powyzej 50 roku zycia — 135

Liczba pracownikoéw o niskich kwalifikacjach, ktérzy zakonczyli udziat w projektach — 214

Szczegotowe kryteria
wyboru projektéw

Kryteria dostepu

1. Projekt jest skierowany do grup docelowych z obszaru wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
(w przypadku os6b fizycznych ucza sie, pracujg lub zamieszkujg one na obszarze
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w rozumieniu przepisow Kodeksu Cywilnego, w
przypadku innych podmiotow posiadajg one jednostke organizacyjng na obszarze
wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego).

Skierowanie pomocy do grup docelowych z terenu
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest
uzasadnione regionalnym charakterem wsparcia.

Z uwagi na fakt, ze s$rodki dla poszczegoinych
wojewddztw na finansowanie dziatan w ramach
komponentu regionalnego zostaly podzielone
wedtug okreslonego algorytmu, uwzgledniajacego
sytuacje  spoteczno-ekonomiczng w  danym
regionie, uzasadnianym jest, ze za ich pomoca o
wzmocniony zostanie potencjat zasob6w ludzkich | Stosuje sig

. oraz podmiotow z terenu wojewddztwa kujawsko- do i
Uzasadnienie: pomorskiego. typu/typ(_)_w 1
W zwigzku z powyzszym wsparciem zostang | ©Peracl
objeci wylacznie pracownicy przedsiebiorstw, ktére (nr)

posiadajg swojg siedzibef/filie lub jednostke
organizacyjna na  obszarze  wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, w rozumieniu ustawy o
swobodzie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Kryterium weryfikowane na podstawie tresci
Whniosku o dofinansowanie realizacji projektu PO
KL

2. Projektodawca w okresie realizacji projektu prowadzi biuro projektu (lub posiada siedzibe, filie,
delegature, oddziat czy inng prawnie dozwolong forme organizacyjng dziatalnosci podmiotu)
na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego z mozliwoscig udostepnienia peinej
dokumentacji wdrazanego projektu oraz zapewniajgce uczestnikom projektu mozliwosé
osobistego kontaktu z kadrg projektu.

Realizacja projektu przez projektodawce, ktéry ma
siedzibe/biuro na terenie wojewodztwa jest

uzasadniona regionalnym charakterem .
. . . Stosuje sie
przewidzianego wsparcia oraz wynika @z do
L koniecznosci wspierania instytucji i podmiotéw z
Uzasadnienie: o . s . typu/typow 1
dziatajgcych na terenie wojewoddztwa kujawsko- operacii

pomorskiego. Ponadto  wspieranie  rozwoju
zasobOw ludzkich w regionie bedzie ufatwione
poprzez zlokalizowanie siedziby/biura
projektodawcy na terenie wojewddztwa, przez co

(nn)
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zagwarantowana zostanie dostepnos¢ kadry
zaangazowanej w realizacje projektu dla grupy
docelowej. Ponadto lokalizacja siedziby/biura
projektu na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego wplywa na trafniejsze
zdiagnozowanie potrzeb grup docelowych, do
ktorych  skierowane zostanie wsparcie, co
skutkowac bedzie bardziej adekwatnym
dostosowaniem wsparcia zaplanowanego w
projekcie do rzeczywistych potrzeb uczestnikéw, a
tym samym przyczyni sie do rozwigzania
kluczowych probleméw obserwowanych na rynku
pracy. W przypadku biura projektu musi by¢ ono
prowadzone na terenie wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego przez caty okres realizacji projektu tj.
do rozliczenia ostatniego wniosku beneficjenta o
ptatnosc¢.

Kryterium weryfikowane na podstawie tresci
Whiosku o dofinansowanie realizacji projektu PO
KL.

3. Projekt jest skierowany do przedsiebiorstw, ktére eksportujg i w calym okresie swojej
dziatalnosci przynajmniej w ciggu jednego zamknietego roku obrotowego wykazaty przychéd
ze sprzedazy poza granicami Polski.

Kryterium pozwoli zdefiniowa¢ przedsiebiorce jako
.€ksportera” oraz jako adresata projektu: jest nim
podmiot, ktéry w catym okresie swojej dziatalnosci
przynajmniej w ciggu jednego zamknietego roku
obrotowego wykazat przychéd ze sprzedazy poza
granicami Polski.

Znaczna czes$¢ eksporter6w podejmuje dziatania w
procesie eksportowym intuicyjnie, uczac sie na
whasnych btedach badz w oparciu o doswiadczenia
innych firm. Udziat w projekcie pozwoli im
ugruntowac, odswiezy¢ lub poszerzy¢
dotychczasowa wiedze praktyczng i wzbogaci¢ jg
o fundament teoretyczny. Wplynie to na

przyspieszenie rozwoju i zwiekszenie liczby
Swiadomych” i ,zaawansowanych” eksporterow
oraz unowoczesni systemy zarzadzania

przedsiebiorstwem w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim. Przyczyni sie do podwyzszenie
standardéw obstugi zagranicznych kontrahentow,

poprawi jakos¢ oferty eksportowej i wzmocnhi Stosuje sie
wizerunek polskich firm jako atrakcyjnych do
Uzasadnienie: partneréw gospodarczych na arenie typu/typéw 1
miedzynarodowe;. Przedsiebiorcy planujacy operacji
ekspansje na rynki zagraniczne beda mieli (nr)

mozliwos¢ rozpoczecia dziatan eksportowych
posiadajac niezbedng wiedze teoretyczna i
przygotowanie.

Kryterium wpisuje sie w zalozenia projektu
Strategii innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki
na lata 2011-2020 ,Dynamiczna Polska”, Kierunek
dziatan 4.1. Wspieranie polskiego eksportu oraz
polskich inwestycji za granica, ktéry méwi o tym,
ze ,(.) rolg panstwa jest stymulacja orientacji
proeksportowej przedsiebiorstw, co w rezultacie
powinno prowadzi¢ do przyspieszonego
przechodzenia firm przez kolejne fazy rozwojowe,
az do poziomu dojrzatych, znaczgcych
uczestnikéw rynku miedzynarodowego.
Rownolegle bedzie nastepowato szybkie
przesuwanie sie firm-beneficjentow w kierunku
Zzaawansowanej internacjonalizacji.”




Kryterium  weryfikowane na podstawie na
podstawie tresci Wniosku o dofinansowanie
realizacji projektu PO KL

4. Projekt jest skierowany do przedsiebiorstw, ktére zobowigzg sie do udzialu w szkoleniach
realizowanych w ramach projektu, za$ tematyka szkolen bedzie zawieraé obligatoryjne
elementy zwigzane z zagadnieniami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz 50% ogoinej
liczby godzin planowanych modutéw szkoleniowych bedzie dotyczyta zagadnien wskazanych w
ponizszym katalogu realizowanych w sumie (jednorazowo lub cyklicznie):

1)

2)
3)

4)
5)
6)
7

8)
9)

Ocena stopnia przygotowania firmy do eksportu/ sprzedazy na JRE (analiza SWOT
przedsiebiorstwa),

Zasady opracowywania strategii eksportowej przedsiebiorstwa,

Wybér wiasciwego rynku docelowego - przygotowanie sektorowej analizy rynku
zagranicznego,

Dostosowanie technologii produkcji i wzornictwa przemystowego na potrzeby rynkéw
zagranicznych,

Handel elektroniczny w biznesie miedzynarodowym,

Poszukiwanie kanatéw dystrybucji i odbiorcéw na rynkach zagranicznych,

Etykieta oraz protokét dyplomatyczny w biznesie miedzynarodowym z uwzglednieniem
réznic kulturowych,

Negocjacje i techniki sprzedazy pod katem eksportu/ sprzedazy na JRE,

Cta i podatki w kontekscie eksportu/ sprzedazy na JRE,

10) Prawo w handlu miedzynarodowym,
11) Zabezpieczanie wierzytelnosci w miedzynarodowym obrocie gospodarczym oraz

rozliczenia miedzynarodowe,

12) Normy techniczne i sanitarne w handlu miedzynarodowym, oraz normalizacje na rynkach

zagranicznych,

13) Zarzadzanie cenami w kontekscie eksportu/ sprzedazy na JRE,
14) Zarzadzanie ryzykiem w kontekscie eksportu/ sprzedazy na JRE,
15) Ochrona witasnosci przemystowej pod katem eksportu/ sprzedazy na JRE (w tym

wlasnosci intelektualnej, patenty),

16) Logistyka w handlu miedzynarodowym.

Uzasadnienie:

Proponowane kryterium zapewnia szanse na
realizacje projektow szkoleniowych
ukierunkowanych na rozwoj kompetenciji
zawodowych pracownikéw  reprezentujgcych
niemal wszystkie komorki organizacyjne firmy
realizujacej/ planujacej sprzedaz poza granicami
Polski. W tym m.in. dziat eksportu/ sprzedazy,
marketingu, ksiegowosci, prawny, logistyczny,
spedycyjny, technologii produkcji, planowania i
przygotowania produkcji, wzorcownie itd. Kazda z
tych grup pracownikéw stanowi istotne ogniwo
podczas organizacji i realizacji  procesu
eksportowego, a sprawne ich wspétdziatanie
przetozy sie na podniesienie wzrostu
konkurencyjnosci  polskich firm na rynkach
zagranicznych i zintensyfikowanie powigzan z
zagranicznymi partnerami poprzez m.in. poprawe Stosuje sie
jakosci i standardéw obstugi kontrahentéw, do

wdrazanie systeméw zarzadzania oraz planowanie

) g ; o . typu/typow 1
strategiczne i operacyjne w przedsiebiorstwie.

operacji

(nr)
Kryterium realizuje zalozenia Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2007-2020 Priorytetowy obszar dziatan 1. Rozwoj
nowoczesnej gospodarki Dziatanie 1.1. Kreowanie
warunkéw przedsiebiorczosci i upowszechniania
innowacji. Zgodnie z jej zapisami postawe
przedsiebiorczosci okreslajg zaréwno osobiste
zdolnosci i predyspozycje nabywane w szeroko
rozumianej edukacji, posiadane zasoby, jak i
okreslone uwarunkowania tkwigce w otoczeniu,
tacznie determinujgce inicjatywe gospodarcza.
Dlatego celowym jest upowszechnianie wiedzy w
zakresie  przedsiebiorczosci, m.in.  poprzez
edukacje, doradztwo gospodarcze i utatwianie
dostepu do informacji w tym zakresie.




Natomiast zgodnie z  projektem  Strategii
innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki na lata
2011-2020 ,Dynamiczna Polska” ,(..) o wejsciu na
rynek zagraniczny decyduje wiele czynnikéw, z
czego w przypadku MSP dwa wydajg sie
najwazniejsze — ograniczenia finansowe oraz
kompetencje kadry kierowniczej.” W zwigzku z
powyzszym, kryterium realizuje zalozenia projektu
ww. Strategii w ramach Celu 4: Wzrost
umiedzynarodowienia polskiej gospodarki,
Kierunek dziatan 4.1.:. Wspieranie polskiego
eksportu oraz polskich inwestycji za granica, gdzie
jest mowa o tym, iz konieczne jest wzmocnienie

tendencji internacjonalizacji polskich
przedsiebiorstw J(00) poprzez whasciwie
ukierunkowane dziatania proeksportowe
(informacyjne i promocyjne) dla podmiotéw

inicjujgcych  dziatalno$¢  gospodarczg  oraz
wykorzystanie jej do ,zarazania” innych
uczestnikéw zycia gospodarczego swego rodzaju
internacjonalizacjg dziatalnosci.” Kryterium wpisuje
sie réwniez w Kierunek dziatan 4.1.: Wspieranie
polskiego eksportu oraz polskich inwestycji za
granica, punkt 4.1.4.: \Wspieranie procesu
umiedzynarodowienia innowacyjnych
przedsiebiorstw, ktéry ma zosta¢ zrealizowany
.poprzez rozwéj kompetencji kadr innowacyjnych
przedsiebiorstw (stuzacych do aktywnosci na
rynkach miedzynarodowych).”

Kryterium weryfikowane na podstawie tresci
Whniosku o dofinansowanie realizacji projektu PO
KL

5. Projekt przewiduje wytacznie realizacje szkolen z zakresu nabywania nowych, podwyzszania
lub uzupetniania kwalifikacji spetniajacych przynajmniej jeden z ponizszych warunkéw:

a) konczacych sie egzaminem zewnetrznym i uzyskaniem certyfikatu potwierdzajgcego
uzyskane kwalifikacje,

b) konczacych sie egzaminem przeprowadzonym przez Projektodawce lub Partnera, o ile
posiada on uprawnienia do egzaminowania w zakresie zgodnym z realizowanymi
szkoleniami, a uprawnienia te zostaty nadane w drodze akredytacji przez podmiot
zewnetrzny (ze wskazaniem instytucji akredytujacej procedure egzaminacyjng i
gwarantujacej jej bezstronnos¢ i wiarygodnose),

¢) prowadzonych w oparciu o certyfikowane programy nauczania (ze wskazaniem instytucji
certyfikujacej dany program nauczania).

W celu zapewnienia wysokiej jakosci szkolen, a
takze rzetelnego potwierdzenia zdobytej wiedzy
merytorycznej i/lub praktycznej, dostrzega sie
koniecznos¢ realizacji szkolen prowadzonych w
oparciu o certyfikowane programy nauczania lub
konczacych sie egzaminem przeprowadzonym

. . . Stosuje sie
przez podmiot zewnetrzny/podmiot posiadajacy do
Uzasadnienie: odeW|edn|a akredytacje. Przed_rmotowy wymaog typu/typow 1
zagwarantuje przeprowadzenie procedury operacii
egzaminacyjnej gwarantujacej jej bezstronnos¢ i p(nr) ]

wiarygodnosé. Jednoczesnie kryterium pozwoli na
udokumentowanie zdobytej wiedzy.

Kryterium weryfikowane na podstawie tresci
Whniosku o dofinansowanie realizacji projektu PO
KL.

6. Okres realizacji projektu nie przekracza 12 miesiecy i jego realizacja zakonczy sie w
nieprzekraczalnym terminie do 31.12.2014 roku.

Wprowadzenie kryterium wynika ze zblizajacego | Stosuje sie

sie zakonczenia obecnego okresu programowania do
Uzasadnienie: i koniecznosci dokonania ostatecznych rozliczen | typu/typow 1

finansowych do dnia 30 pazdziernika 2015 roku i operacji

ma na celu zapewnienie racjonalnego (nr)
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harmonogramu dziatan i ptynne wydatkowanie
Srodkow.

Projekt trwa przez okreslong w kryterium liczbe
miesiecy. W przypadku, gdy jego realizacja
zostanie zaplanowana na czas petnych miesiecy
kalendarzowych, np. od dnia 1 stycznia 2014 r. do
31.12.2014 r. projekt speini kryterium dostepu.
Projekt nie spetni przedmiotowego kryterium jezeli
data zakonczenia projektu zostanie zaplanowana
na dzien po 31.12.2014 r.. lub okres jego realizaciji
bedzie dtuzszy niz 12 miesiecy.

Kryterium weryfikowane na podstawie tresci
Whniosku o dofinansowanie realizacji projektu PO
KL.

7. Projektodawca sktada nie wiecej niz 2 wnioski o dofinansowanie projektu w ramach danej
rundy konkursowe;.

Ograniczenie liczby sktadanych wnioskéw pozwoli
beneficjentom skoncentrowa¢ sie na lepszym
zdiagnozowaniu potrzeb grup docelowych, do
ktéorych  skierowane zostanie wsparcie, co
skutkowa¢ bedzie trafniejszym i bardziej
adekwatnym dostosowaniem wsparcia
zaplanowanego w projekcie do rzeczywistych
potrzeb uczestnikéw, a tym samym przyczyni sie
do rozwigzania kluczowych problemow
obserwowanych w obrebie struktury organizacyjnej
firmy. Ograniczenie liczby sktadanych wnioskéw o
dofinansowanie wptynie réwniez na podniesienie
poziomu jakosci przygotowywanych projektow, aw | Stosuje sie

konsekwencji przelozy sie na sprawniejszg do
Uzasadnienie: realizacjg projektu na etapie wdrazania. Ponadto | typu/typéw 1

takie rozwigzanie pozwoli unikng¢ sytuaciji, w ktorej operacji

wnioskodawca skltada w ramach danej rundy (nr)

konkursowej kilka wnioskéw, nie posiadajac
odpowiedniego potencjatu instytucjonalnego i
finansowego do ich realizacji. Przyjete rozwigzanie
umozliwi skorzystanie z dofinansowania realizaciji
projektéw szerszej liczbie podmiotéw. Zwiekszenie
ilosci mozliwych do zlozenia przedsiebiorstw
dziatajgcych na terenie wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego.

Kryterium weryfikowane na podstawie tresci
Whniosku o dofinansowanie realizacji projektu PO
KL.

Kryteria strategiczne

1. Grupe docelowg w projekcie stanowig wylacznie przedsiebiorstwa, ktore
do czasu ogtoszenia konkursu nie korzystaly ze wsparcia szkoleniowego
lub doradczego udzielanego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w WAGA 10
ramach Poddziatania 8.1.1 PO KL (w ramach projektow zamknietych), w
latach 2007-2012

Proponowane kryterium zapewnia szanse na
realizacje projektéw szkoleniowych oraz
doradczych dla pracownikéw firm, ktére dotychczas
nie skorzystaty ze wsparcia w ramach projektéw
wspotfinansowanych ze srodkéw EFS w ramach

Poddziatania 8.1.1 PO KL. Myslac o budowaniu Stosgée Sie
Uzasadnienie: konkurencyjnej gospodarki regionu nalezy obja¢ ypultypéw | 1
wsparciem  mozZliwie  najliczniejsza  grupe operacii

podmiotéw. Tym bardziej uzasadnione jest
preferowanie podmiotéw  nie aplikujacych
dotychczas o $rodki EFS.

Kryterium realizuje zatozenia Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2007-2020 Priorytetowy obszar dziatan 1. Rozwgj

(nr)
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nowoczesnej gospodarki Dziatanie 1.1. Kreowanie
warunkéw przedsiebiorczosci i upowszechniania
innowacji w ramach celu nadrzednego: Poprawa
konkurencyjnosci regionu i podniesienie poziomu
zycia mieszkancow przy respektowaniu zasad
zréwnowazonego rozwoju.

Kryterium weryfikowane na podstawie tresci
Whniosku o dofinansowanie realizacji projektu PO
KL.

2. Projekt zaktada realizacje szkolen z zakresu stosowania proekologicznych
rozwigzan w przedsiebiorstwie uwzgledniajacych elementy ,zielonej
gospodarki”’, a tematyka szkolen dostosowana jest do specyfiki
przedsiebiorstwa.

WAGA

10

Raport ,Zatrudnienie i rozwoj lokalny w kontekscie
zmian klimatycznych” (OECD 2011) wskazuje, ze
w celu rozwoju ,zielonej gospodarki” konieczne jest
zapewnienie odpowiednich umiejetnosci na rynku
pracy, w szczegOllnosci za$ ,nalezy wspierac
szkolenia, dzieki ktorym  fatwiej bedzie
przedsiebiorstvom przejs¢ na tory ,zielonej
gospodarki’, a zmiana bedzie przebiegac
sprawniej”. Kryterium realizuje zatozenia Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2007-2020 Priorytetowy obszar dziatan 1.
Rozwoj nowoczesnej gospodarki Dziatanie 1.1.
Kreowanie  warunkéw  przedsiebiorczosci i
upowszechniania innowacji oraz Priorytetowy
obszar dzialtah 2 Unowoczes$nienie struktury
Uzasadnienie: funkcjonalno-przestrzennej regionu Dziatanie 2.6
Zachowanie i wzbogacanie zasobdow s$rodowiska
przyrodniczego.

Wskazana w kryterium tematyka szkolen z zakresu
stosowania  proekologicznych  rozwigzan w
przedsiebiorstwie powinna by¢ realizowana poza
katalogiem 50% ogélnej liczby godzin planowanych
modutéw szkoleniowych wskazanych w kryterium
dostepu nr 4.

Kryterium weryfikowane na podstawie tresci
Whniosku o dofinansowanie realizacji projektu PO
KL.

Stosuje sie
do
typu/typéw
operacji

(nr)

Poddziatanie 8.1.2

LP. Konkursu: | A.1

Planowany termin ogtoszenia konkursu I tkw. || nkw. [ X] hkw. |

| WVkw. |

Typ konkursu

Otwarty

Zamkni ety X

Planowana alokacja

6 000 000

Typl/typy projektéw
(operacji)
przewidziane do
realizacji w ramach
konkursu

1. Wsparcie dla os6b zwolnionych, przewidzianych do zwolnienia lub zagrozonych zwolnieniem z
pracy z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy, realizowane w formie tworzenia i wdrazania

programow typu outplacement, obejmujgcych m.in.:

— szkolenia i poradnictwo zawodowe (obligatoryjne formy wsparcia przewidziane w ramach

projektu),
— poradnictwo psychologiczne,

— posrednictwo pracy,

— staze i praktyki zawodowe przygotowujgce do podjecia pracy w nowym zawodzie,

— subsydiowanie zatrudnienia uczestnika projektu u nowego pracodawcy,




- bezzwrotne wsparcie dla oséb zamierzajacych podja¢ dziatalno$¢ gospodarczg poprzez
zastosowanie nastepujacych instrumentow:

i. doradztwo (indywidualne i grupowe) oraz szkolenia umozliwiajgce uzyskanie wiedzy i
umiejetnosci potrzebnych do zatozenia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

ii. przyznanie $rodkéw finansowych na rozwdj przedsiebiorczosci, do wysokosci 40 tys.
PLN na osobe,

iii. wsparcie pomostowe udzielane w okresie do 6 / do 12 miesiecy od dnia zawarcia
umowy O udzielenie wsparcia pomostowego, obejmujace finansowe wsparcie
pomostowe wyptacane miesiecznie w kwocie nie wyzszej niz réwnowartosc
minimalnego wynagrodzenia obowigzujacego w dniu wyptacenia dotacji, potaczone z
doradztwem oraz pomocg w efektywnym wykorzystaniu dotacji (wylacznie dla osob,
ktére rozpoczely dziatalno$¢ w ramach danego projektu).

- jednorazowy dodatek relokacyjny w wysokosci 5 000 zt brutto dla osoby, ktéra uzyskata
zatrudnienie w odlegtosci powyzej 50 km od miejsca stalego zamieszkania (w rozumieniu
przepisbw Kodeksu Cywilnego), z przeznaczeniem na pokrycie kosztéw dojazdu lub
zakwaterowania w poczatkowym okresie zatrudnienia.

Przewidywane
wskazniki konkursu

Liczba pracujacych oséb dorostych, ktore zakonczyly udziat w projektach szkoleniowych — 331
w tym:

— liczba os6b w wieku powyzej 50. roku zycia — 50
Liczba pracownikéw o niskich kwalifikacjach, ktorzy zakonczyli udziat w projektach — 100

Liczba pracownikébw zagrozonych negatywnymi skutkami proceséw restrukturyzacji w
przedsiebiorstwach, ktérzy zostali objeci dziataniami szybkiego reagowania — 124

Liczba oséb zwolnionych w przedsiebiorstwach dotknietych procesami restrukturyzacyjnymi, ktorzy
zostali objeci dziataniami szybkiego reagowania — 207

Liczba osob, ktore otrzymaty $rodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej — 150

Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych z ES $rodkéw na podijecie dziatalnosci
gospodarczej — 150

Szczegobtowe kryteria
wyboru projektow

Kryteria dostepu

1. Projekt jest skierowany do grup docelowych z obszaru wojewéddztwa kujawsko-pomorskiego (w
przypadku oso6b fizycznych ucza sie, pracuja lub zamieszkujg one na obszarze wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego w rozumieniu przepiséw Kodeksu Cywilnego, w przypadku innych
podmiotéw posiadajg one jednostke organizacyjng na obszarze wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego).

Skierowanie pomocy do grup docelowych z terenu
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest uzasadnione
regionalnym charakterem wsparcia.

Z uwagi na fakt, ze $rodki dla poszczegélnych
wojewddztw na finansowanie dzialan w ramach
komponentu regionalnego zostaly podzielone wedtug
okreslonego algorytmu, uwzgledniajgcego sytuacje
spoteczno-ekonomiczng w danym regionie,
uzasadnianym jest, ze za ich pomocg wzmocniony
zostanie potencjat zasobéw ludzkich z terenu
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Stosuje sie do
typu/typéw 1
operacji (nr)

Uzasadnienie:

Kryterium weryfikowane na podstawie tresci Wniosku o
dofinansowanie realizacji projektu PO KL.

2. Projektodawca w okresie realizacji projektu prowadzi biuro projektu (lub posiada siedzibe, filie,
delegature, oddziat czy inng prawnie dozwolong forme organizacyjng dziatalnosci podmiotu) na
terenie wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego z mozliwoscig udostepnienia petnej dokumentacji
wdrazanego projektu oraz zapewniajgce uczestnikom projektu mozliwos¢ osobistego kontaktu z
kadra projektu.

Realizacja projektu przez projektodawce, ktéry ma
siedzibe/biuro na terenie  wojewddztwa  jest
uzasadniona regionalnym charakterem przewidzianego | Stosuje sie do
Uzasadnienie: | wsparcia oraz wynika z koniecznosci wspierania typu/typow 1
instytucji i podmiotow dziatajacych na terenie operacji (nr)
wojewodztwa  kujawsko-pomorskiego.  Wspieranie
rozwoju zasobow ludzkich w regionie bedzie utatwione
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poprzez zlokalizowanie siedziby/biura projektodawcy
na terenie wojewddztwa, przez co zagwarantowana
zostanie dostepno$¢ kadry zaangazowanej w
realizacje projektu dla grupy docelowej. Ponadto
lokalizacja  siedziby/biura  projektu na terenie
wojewoddztwa  kujawsko-pomorskiego  wpltywa na
lepsze zdiagnozowanie potrzeb grup docelowych, do
ktorych skierowane zostanie wsparcie, co skutkowaé
bedzie bardziej adekwatnym dostosowaniem wsparcia
zaplanowanego w projekcie do rzeczywistych potrzeb
uczestnikbw, a tym samym przyczyni sie do
rozwigzania kluczowych probleméw obserwowanych
na rynku pracy. W przypadku biura projektu musi byé
ono prowadzone na terenie wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego przez caly okres realizacji projektu, tj. do
rozliczenia ostatniego wniosku beneficjenta o ptatnosc.

Kryterium weryfikowane na podstawie tresci Wniosku o
dofinansowanie realizacji projektu PO KL.

3. Wskaznik efektywnosci zatrudnieniowej uczestnikow projektu mierzony na zakonczenie jego

realizacji wynosi

prowadzenie dziatalnosci gospodarczej).

co najmniej 50% (uczestnicy ktérzy podejmg prace lub rozpoczng

Uzasadnienie:

Podjecie zatrudnienia lub samozatrudnienia przez
osoby objete wsparciem w ramach projektow
outplacementowych stanowi element miary
efektywnosci realizowanego projektu i wpisuje sie w
gtéwny cel projektdw outplacementowych w ramach
Poddziatania 8.1.2. Efektywnos$¢ zatrudnieniowa, tj.
stosunek liczby uczestnikdw projektu, ktérzy podjeli
zatrudnienie w rezultacie otrzymanego wsparcia do
liczby wszystkich uczestnikéw objetych wsparciem w
ramach projektu, swiadczy o odpowiednim doborze
dziatan podejmowanych w ramach projektu do potrzeb
grupy docelowej oraz potrzeb regionalnego rynku
pracy. Zapewnia rowniez wysoka wydajnosé
wykorzystania $rodkéw przyznanych na realizacje
projektu. Wskazanie minimalnego poziomu
efektywnosci zatrudnieniowej w ramach realizowanych
konkursbw ma zmobilizowa¢ beneficjentow do
dokonania rzeczywistej diagnozy potrzeb dotyczacych
kwalifikacji ~ zawodowych z  punktu  widzenia
zatrudnienia u konkretnych pracodawcéw. Diagnoza
taka powinna zosta¢ dokonana juz na etapie
przygotowania wniosku o dofinansowanie a odsetek
0s6b, ktére znajdg zatrudnienie w wyniku realizaciji
projektu powinien zosta¢ wykazany nie p6zniej niz do
konca realizacji projektu. Przez podjecie pracy nalezy
rozumie¢ zaréwno zatrudnienie w formie umowy o
prace, jak i wykonywanie pracy w formie umoéw
cywilno-prawnych. Co najmniej jeden z celow
szczegoOtowych powinien odnosi¢ sie do efektywnosci
zatrudnieniowej (punkt 3.1.3 whniosku o]
dofinansowanie).

Kryterium realizuje zalozenia Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-
2020 Priorytetowy obszar dziatan 1. Rozwoj
nowoczesnej gospodarki Dziatanie 1.1. Kreowanie
warunkéw przedsiebiorczosci i upowszechniania
innowacji w ramach celu nadrzednego: Poprawa
konkurencyjnosci regionu i podniesienie poziomu zycia
mieszkancow przy respektowaniu zasad
zrbwnowazonego rozwoju.

Kryterium weryfikowane na podstawie tresci Wniosku o
dofinansowanie realizacji projektu PO KL.

Stosuje sie do
typu/typow 1
operacji (nr)

4. Projekt zaklada realizacje wsparcia o charakterze kompleksowym obejmujacym co najmniej 3
instrumenty wsparcia, a ich dobér dla poszczegélnych uczestnikow projektu wynika z
przeprowadzonej analizy potrzeb i predyspozycji zawodowych danej osoby.
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Uzasadnienie:

Realizacja  projektow  oferujacych  wsparcie o
charakterze  kompleksowym,  skierowanym  do
pracownikOw przedsiebiorstw podlegajgcych procesom
restrukturyzacyjnym, jest niezbedna z uwagi na
konieczno$¢ nabycia przez pracownikow objetych
zwolnieniami grupowymi nowych kwalifikacji
zawodowych, ktére przyczynia sie do szybszego

odnalezienia sie na rynku pracy i utrzymania
aktywnosci zawodowej 0s6b objetych zwolnieniami
grupowymi.  Projekty  ,wczesnego reagowania”’

zaktadajace realizacje kompleksowego wsparcia w
ramach programow outplacementu powinny
obejmowac co najmniej 3 instrumenty wsparcia.
Kryterium realizuje zalozenia Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-
2020 Priorytetowy obszar dziatan 1. Rozwdj
nowoczesnej gospodarki Dziatanie 1.1. Kreowanie
warunkéw przedsiebiorczosci i upowszechniania
innowacji

Kryterium weryfikowane na podstawie tresci Wniosku o
dofinansowanie realizacji projektu PO KL.

Stosuje sie do
typu/typéw
operacji (nr)

Kryteria strategiczne

1. Projektodawca lub Partner na dzien ziozenia wniosku o
dofinansowanie posiada co najmniej roczne doswiadczenie w
prowadzeniu dziatalnosci w obszarze merytorycznym, ktérego
dotyczy projekt.

WAGA
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Uzasadnienie:

Proponowane kryterium zapewnia w wiekszym stopniu
wykorzystanie potencjatu beneficjenta, co przetozy sie
na realizacje projektow bardziej kompleksowych,
oferujgcych szeroki wachlarz wsparcia. Realizacja
projektéw przez podmioty posiadajace do$wiadczenie w
obszarze prowadzenia dziatan adaptacyjnych i projektow
outplacmentowych, przyczyni sie do zastosowania

odpowiednich  instrumentéw  wsparcia i umozliwi
Swiadczenie ustug wysokiej jakosci. Jednoczesnie
wykorzystanie  potencjalu  beneficijenta i  jego

doswiadczenia pozwala na uzyskanie wartosci dodanej
w projektach, a tym samym przyczyni sie do uzyskania
efektu  synergii  stanowigcego  wynik  szeroko
zakrojonych dziatan podejmowanych w projektach
realizowanych na poziomie regionalnym.
Projektodawca lub Partner powinien przedstawi¢ w
punkcie 3.6 informacje, iz posiada doswiadczenie w
realizacji doradztwa i szkolen z zakresu proceséw
adaptacyjnych/modernizacyjnych przedsiebiorstw.
Doswiadczenie to powinno by¢é wyrazone liczbg
przeprowadzonych godzin szkoleniowych, liczbg
udzielonych porad, liczbg opracowanych proceséow
wraz ze wskazaniem:

- _zakresu tematycznego udzielonych

porad/przeprowadzonych szkolen,
- _etapu procesu w ramach ktérego wystepowat
w roli szkoleniowca/doradcy,

- krétkiej informacji o samym procesie.
Przyktad:
Whnioskodawca brat udziat we wdrazaniu planéw
naprawczych danego przedsigbiorca. W takim
przypadku wskazuje role, jaka peit tj. trener, doradca
lub trener i doradca. Dodatkowo wskazuje zakresy
tematyczne udzielonych porad/przeprowadzonych
szkolen oraz opisuje pokrotce czego dotyczyt tenze
proces i na jakim etapie brat w nim udziat w w/w roli.

Kryterium weryfikowane na podstawie tresci Wniosku o
dofinansowanie realizacji projektu PO KL.

Stosuje sie do
typu/typéw
operacji (nr)
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KARTA DZIALANIA 8.2

Poddziatanie 8.2.2

Projekty, ktorych realizacja jest kontynuowana

B1.1 PROJEKT REALIZOWANY W TRYBIE SYSTEMOWYM

Nr umowy z KSI i tytut projektu

KSI: WND-POKL.08.02.02-04-002/11
.Krok w przyszto $¢ — stypendia dla doktorantéw IV edycja”

Beneficjent systemowy

Departament Edukac;ji i Sportu Urz  edu Marszatkowskiego Wojewodztwa

Kujawsko-Pomorskiego
Partnerzy:

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. J. i J. Sniadeckich w Bydgoszczy

Okres realizaciji projektu

06.2011 - 10.2013

Kwota poniesionych/planowanych wydatkéw w projekcie

w latach 2007-2012 w roku 2013 ogotem w projekcie
(w tym krajowy wkiad publiczny) (w tym krajowy wktad publiczny) (w tym krajowy wkiad publiczny)
3514 783 PLN 1911 265 PLN 5426 048 PLN
(527 217,45 PLN) (286 689,75 PLN) (813 907,20 PLN)

Projekty, ktorych realizacja rozpocznie si e w 2013 r.

B2.1 PROJEKT PRZEWIDZIANY DO REALIZACJI W TRYBIE SYSTEMOWYM

Planowany tytut projektu

.Krok w przyszto $¢ — stypendia dla doktorantéw V edycja”

Nr i nazwa celu
szczeg6towego, w ktéry
wpisuje sie dany projekt

nie dotyczy

Typl/typy projektow
(operaciji) przewidziane do
realizacji w ramach projektu

- stypendia naukowe i wsparcie towarzyszace (np. szkolenia z zakresu komercjalizaciji
wiedzy) dla doktorantéw ksztalcacych sie na kierunkach matematyczno — przyrodniczych
i technologicznych (SMT) oraz zgodnych z RSI danego wojewodztwa, a takze pokrycie
kosztow opiekuna doktoranta na uczelni lub w jednostce naukowej

Beneficjent systemowy

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. J. i J.

Departament Edukaciji i Sportu Urz  edu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego

Partnerzy:

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Sniadeckich w Bydgoszczy
Czy typ projektu zostat o F _
przewidziany w SzOP do U X X Jezn(z::el\;lE
realizacji w trybie NIE uzasad)r/ﬂé
systemowym?

Okres realizacji projektu

06.2013 - 06.2015

Kwota planowanych wydatkéw w projekcie
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w roku 2013
(w tym krajowy wkiad publiczny)

ogotem w projekcie
(w tym krajowy wkiad publiczny)

1 000 000 PLN
(150 000 PLN)

6 500 000 PLN
(975 000 PLN)

Rezultaty (wska zniki pomiaru celéw projektu) planowane do osi

agniecia w ramach projektu

w roku 2013

ogotem w projekcie

— liczba doktorantéw, ktérzy otrzymali stypendia naukowe —
60,
- liczba konferencji — 1.

— liczba doktorantéw, ktérzy otrzymali stypendia naukowe — 60,

- liczba wyptaconych stypendiéw naukowych (dwa nabory
wnioskow) — 120,

— liczba doktorantéw, ktérzy ukonczyli szkolenia Ilub
skorzystali z doradztwa z zakresu komercjalizacji wiedzy —
40,

— liczba doktorantéw, ktérzy uzyskali stopiern naukowy doktora
w okresie do 6 miesiecy od zakonczenia udziatu w projekcie
(pobierania stypendium) przez stypendystow — 5,

- liczba  zrealizowanych uméw o  wspdipracy Ilub
kontynuowaniu wspoétpracy w ramach zawartych uméw
pomiedzy doktorantem (lub uczelnig) a przedsigebiorstwem —
30,

- liczba stypendystéw, ktorzy kontynuujg lub uzyskali nowe
zatrudnienie — 5,

- liczba konferencji — 2,

- liczba spotkan z przedsiebiorcami — 2.

Kryteria dostepu

1.

Uzasadnienie: ‘

Szczegobtowe kryteria

wyboru projektow 2.

Uzasadnienie: ‘

3.

Uzasadnienie: ‘
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G. OPIS MECHANIZMOW ZAPEWNIAJ ACYCH KOMPLEMENTARNO SC DZIALAN PRZEWIDZIANYCH W
PRIORYTECIE FINANSOWANYCH ZE SRODKOW EFS Z DZIALANIAMI WSPOEFINANSOWANYMI PRZEZ INNE
SRODKI WSPOLNOTOWE

Nad celowoscig dziatan koordynacyjnych i zapewnieniem realizacji spojnej polityki na poziomie Wojewodztwa

Kujawsko — Pomorskiego w zakresie wykorzystania funduszy unijnych czuwa Podkomitet Monitorujagcy PO KL
Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego. Do zadan Podkomitetu Monitorujgcego PO KL WK-P nalezy zapewnienie
koordynacji oraz komplementarnosci procesu wdrazania priorytetow PO KL na terenie Wojewddztwa Kujawsko —
Pomorskiego z dziataniami realizowanymi w ramach innych programéw, wspétfinansowanych z funduszy strukturalnych
m.in. Funduszu Spéjnosci Unii Europejskiej oraz Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Obszaréw Wiejskich.
W zwigzku z rozpoczeciem przygotowan do opracowania Planu Dziatania na 2013 rok dla Priorytetu VIII Regionalne kadry
gospodarki Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Instytucja Posredniczaca powotata Grupe Robocza ds. adaptacyjnosci
przedsiebiorstw i pracownikéw (Priorytet VIII PO KL). Gléwnym zadaniem Grupy roboczej jest zapewnienie na kazdym
etapie prac nad Planem Dziatania konsultacji tresci przygotowanego dokumentu oraz lepszej koordynacji dziatan
podejmowanych w ramach systemu wdrazania PO KL przez podmioty zaangazowane w ten proces w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim. Grupa robocza wypracowuje mechanizmy stuzgce zapewnieniu komplementarnosci wsparcia
udzielanego ze wszystkich dostepnych w regionie funduszy UE (m.in. EFS, EFRR, EFRROW). Ponadto jednym z
mechanizméw zapewniajacych komplementarnosc jest ciaglty nadzor cztonkéw Podkomitetu Monitorujgcego PO KL, ktorzy
wchodzg w sktad poszczegoinych grup roboczych powotanych do opracowywania Planu Dziatania na 2013 rok oraz
wchodzg w sklad Komitetu Monitorujgcego RPO, a takze Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Takie
zaprojektowanie kryteribw pozwala na wybor i dofinansowanie tych projektow, ktdre wykazujg spojnos¢ i powigzanie z
innymi projektami, realizowanymi dzieki $rodkom z réznych funduszy UE oraz przyczyniajg sie do osiggnigcia
strategicznych z punktu widzenia rozwoju regionu celéw spoteczno - gospodarczych.
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H. Wskazniki monitorowania Priorytetu wg celéw szczegotowy ch

|H. Wskazniki monitorowania Priorytetu wg celéw szczegotowyc h

Planowana warto $¢ Warto §¢ Planowany
Nazwa wska znika wska znika do osi agniecia | docelowa | stopie f realizacji
do ko ca 2013 r. wska znika wska znika
PRIORYTET VIII
Cel szczegotowy 1. Rozwoj wykwalifikowanej i zdolne | do adaptaciji sity roboczej
Wskazniki produktu
Liczba przedsugpmrstw, ktdére zostaly objete wsparciem w zakresie projektow szkoleniowych (projekty o 6025 7413 81.28%
charakterze regionalnym)
Liczba pracujgcych osob dorostych, ktére zakonczyly udziat w projektach szkoleniowych, w tym: 37126 10284 361,01%
- liczba os6b w wieku powyzej 50. roku zycia 5569 2005 277,76%
Liczba pracownikow o niskich kwalifikacjach, ktérzy zakonczyli udziat w projekcie 10035 10035 100,00%
Liczba 0sdb, ktére ukonczyly udziat w stazach lub szkoleniach praktycznych, w podziale na : 200 30 666,67%
a) pracownikdw przedsiebiorstw w jednostkach naukowych 61 15 406,67%
b) pracownikéw naukowych w przedsiebiorstwach 139 15 926,67%
Liczba doktorantdw, kt6rzy otrzymali stypendia naukowe 565 156 362,18%

Wskazniki rezultatu

Cel szczegotowy 2. Poprawa funkcjonowania systemu p  rzewidywania i zarz adzania zmian a gospodarcz a
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Nazwa wska znika

Planowana warto $¢ wska znika do
osiagni ecia do ko nca 2013 r.

Warto §¢ docelowa
wska znika

Planowany stopie n
realizacji wska znika

PRIORYTET VIII

Cel szczego6towy 1. Rozwoj wykwalifikowanej i zdolnej do adaptaciji sity roboczej

Cel szczegbtowy 2. Poprawa funkcjonowania systemu przewidywania i zarzgdzania zmiang gospodarcza

Wskazniki produktu

Liczba przedsigbiorstw, ktérym udzielono wsparcia w zakresie

) -7 . . 67 28 239,29%
skutecznego przewidywania i zarzadzania zmiang
Liczba pracownikéw zagrozonych negatywnymi skutkami proceséw
restrukturyzacji w przedsiebiorstwach, ktérzy zostali objeci dziataniami 567 567 100,00%
szybkiego reagowania
Liczba os6b zwolnionych w przedsiebiorstwach dotknietych procesami
restrukturyzacyjnymi, ktérzy zostali objeci dziataniami szybkiego 669 669 100,00%
reagowania
Liczba osob, ktére otrzymaty srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej 546 150 364.00%
Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych z EFS srodkéw 546 150 364,00%

na podjecie dziatalnosci gospodarczej

Wska

zniki rezultatu
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I. KONTRAKTACJA | WYDATKI W PODZIALE NA DZIALANIA |

(wytacznie kwoty $rodkéw publicznych)

PODDZIALANIA

Kontraktacja 2013 r.

Wydatki 2013 r.

Kontraktacja Kontrakt.aqa Wydatki 2014-2015 | Warto $¢ wydatkow
narastaj aco o )
2013 1 o o 2014r. (o tym wynikaj ace z w zatwierdzonych
: wynikaj aca z PD fwynikaj aca z PD| \\ynikajca z PD nikai )::a D kontraktacji whnioskach o
na 2012 na 2013 2013 wy 223?3 . narastaj aco ptatno $é w 2013 r.
) Ogdtem publiczne | Budzet panstwa | Bud zet JST | Fundusz Pracy PFRON
1. 2. 3. 4. 5. 6=7+8+9+10 7. 8. 9. 10. 11. 12.

Dziatanie 8.1 21 000 000,00 16 000 000,00 0,00 278 239 457,00 33190 000,00 33 190 000,00 0,00 0,00 0,00 54 722 748,00 63 000 000,00
Poddziatanie 8.1.1 21 000 000,00 10 000 000,00 0,00 218 762 917,00 24 650 000,00 24 650 000,00 0,00 0,00 0,00 41 646 223,00 46 000 000,00
Poddziatanie 8.1.2 0,00 6 000 000,00 0,00 54 093 469,00 7 575 000,00 7 575 000,00 0,00 0,00 0,00 11 391 454,00 16 000 000,00
Poddziatanie 8.1.3 0,00 0,00 0,00 5033 071,00 965 000,00 965 000,00 0,00 0,00 0,00 1685 071,00 1 000 000,00
Poddziatanie 8.1.4 0,00 0,00 0,00 350 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dziatanie 8.2 10 000 000,00 6 500 000,00 0,00 60 337 96 6,00 8 316 265,00 8 097 920,00 218 345,00 0,00 0,00 20 361 048,00 10 000 000,00
Poddziatanie 8.2.1 10 000 000,00 0,00 0,00 35 812 852,00 5 405 000,00 5 405 000,00 0,00 0,00 0,00 9 762 362,00 7 000 000,00
Poddziatanie 8.2.2 0,00 6 500 000,00 0,00 24 525 114,00 2911 265,00 2692 920,00 218 345,00 0,00 0,00 10 598 686,00 3 000 000,00
RAZEM PRIORYTET VIII 31 000 000,00 22 500 000,00 0,00 338577 423,00 41 506 265,00 41 287 920,00 218 345,00 0,00 0,00 75 083 796,00 73 000 000,00
W ym projerty

innowacyjne 0,00 0,00 0,00 10 319 053,00 2500 000,00 2 500 000,00 5 904 105,00 2 500 000,00
w tym projekty

wspotpracy 0,00 0,00 0,00 598 190,00 170 000,00 170 000,00

pbonadnaradowei 266 490,00 170 000,00
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PODPIS OSOBY UPOWAZNIONEJ DO PODEJMOWANIA DECYZJI W ZAKRESIE PLANU DZIAEANIA

Pieczed i
Miejscowos¢, data Torun, 9-01-2013 podpis osoby
upowaznionej
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