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Streszczenie

Wprowadzenie

Niniejszy raport opracowany zost aReSpurcebra PlracewnéenUB
Mar szaGkowski ego WojRowmmodrzstkniae gkou jyvawrs&kmach badania ewa!
wpGywu partnerstwa mindzysektorowego na efektywnoS8L p

regionalnego Programu Operacyjnego KapitaG L ud z K i w woj e wpotharskimiwelatakhu j a ws k
2007-2 01 &wé pf-iGhansowanego ze 8rodk-w Europejskiego Fund:
badani aocheynGa w jakim stopniu reali zacj a projekt - - w

wojew-dztwi e@gokojatwsko przyczyni Ga sin €cCel s’wzsastzegi 6d

badaniad ot yczy Gy

A okreS8lenia korzyS§ci pGynncych =z partnerstwa mindz

w kontek8cie osingania zaGolGonych cel - -w projekt - w;

A identyfikacjiczyn ni k- w sprzyjajnhncych tworzeniu i utrzymywan

A wskazania czynnik-w utrudniajAcych realizacjn proj

A oceny trwaGo8ci zawinzywanych partnerstw mindzysek

A wyznaczenia obszcahr,- wdltae matt .yrcyaly partnerstwo mihndz:
czynnikiem osinfngnincia zaGolionych w projekcie cel

W badaniu zastosowano nasthpujnce jakoSciowe oraz il o

A analizn desk research obej muj Acystydnrek umenty program

A benchmarking regionalny procedur naboru i real i za

wszystkich woj ew-wdzgstkishw(@i = W6 ) ;z 6)RMBzPO H51

A mixed-mode research z wykorzystaniem technik CAWI i CATI z liderami (n=342)oraz partnerami
(n=381) projekt -w realizowanych w formule partner :
KL w woj. kujawskae pomorskim;

Aindywidual ne wywi adigerapiopp®n miea raeni ( IpDlo)j ekt - w partner

A wywiady eksperckie z przedstawicielami 1IZ PO KL iIZ RPOWK-P, koordynatorem BiurawWd r adiani a,
pracowni ki em Biura Kontroli oraz przedstawicielem
proj ekt - w paaramaan gompokenta tegionalnego PO KL (n=5);

A zogniskowane wywiady grupowe z lideramiipar t ner a mi projekstesigg partner ski

A studium przypadku projekt -w stanowi Acych przykGad

A analizn legislacyjmm d o k ument - w i akt-w prawnych, kt -re w sp
warunkegqlhi zacj n tperskich;ekt - w par

A mi ndzy prroapabizkkomparatywnnd ot yczncn efektywnodSci projekt -\

A analiznsi eci projekt-w partnerskich oraz podmiot-w bhnc
Uwarunkowania realizacj.i projekt-w partner sk
Projekty wsp- Gfinansowaregu| zvean & r omleks twa GJUEY (s zy m poz

Rozpor z mdRady fWEnr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 roku ust anawi aj nce przepi
dotycznce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

Europejskiego Funduszu SpoGecznejghioc eo rraozz pFournzdiudszzeun i Sep - |

(WE) nr 1260/1999. Jednn zasagp iwyngenienych w artykule 1 ww. r ozpor z,Adzeni
obowi Anzujhcych na etapie wdr siamioavi e rd lzssadyredizadgita | p&ar |
pozostaGych zasad.

Partnerstwo utworzonewce |l u wsp -1l nej resasicaecg il mpirojerkefuer owane o
w programach UEW | i teraturze pr zedmikootruz jyviaskkigez ujn@d nsai nu zwyi sekl a
realizacji projektu w formule partnerskiej. Podstawn pr awn nk td-pestnersiéch W Pofseec | i p I

' Dz.Urz. UE L 210/25z dnia 31 lipca 2006 r.
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stanowi Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwojtf, k tpreayzaje
warunki ustanawiania partnerstwa projektowego .

W dokumencie pn. Zakr es realizacji projekt - -w pagrnt nZaskmnadhajc
Programu OperacyjnepgpyjKmtpd t d &f iLuidezjkis pp d mter) e rrsetawa zjaa §
przez beneficjenta i podmioty z sektora lub spoza sektord i nanpsubw i czny dihb hdkr enSal on
podstawie ustaw: zdniazdnia8marcal 990 r. o0 samorRAdUi e2@mM3Bnnpony ( 594
z dnia 5 czerwca 1998 r.Dpn. amd018dzpez)pustdh Bdnie&my m- ¢ n
czerwca 1998 r. 0O sabDer¥nd2Dé 3wo pewbdH® Gogdsta@ie ustany n . zm
oraz na podstawie zawartych po midPatneystwp@ajektowe wyaaga um- w

speGniokmied | owmy eaimk - w, tj.a Iwydoedrranbpiaebhher st wa, bndnhc
benef i cjentem projekdazni aGuwnegravant nwSceal i zacj i projektu
projektu zasob- - w l udzkich, organi zacyjnych, techni
real i zowanym zadanpamtnews pv Gpa a & palizdcy projektd argzi zawarcia

pisemnej umowy lub por ozumi eni a, okres8lajncwg@o mophdnergnG az ad a oe
taklde spos - bfinansamizwhplajekcie.i aReal i zat orzy pr oj eckbtowi nEeaerkt n
powo GarLupn St er uj ncargan ved minerwa jnrcay benef ipodejmowanda w z a
strategicznych decyziji p o rozpoczhciu realizacij.i p

z ar z fied mrogektem i jego monitoring, tzn. bi elince weryfi kowani e post npu
poziomie strategicznym, ewkdruyfd kpcigywj rztgyordino &yciz e Hmiog |
zaGolonyahczrmaymkh esu wsparci a, koszt - -w i termin- w.
Ob o wi ne priepisy prawne, takie jak lstawa o finansach publicznych czy Pr awo Zam- Wi e
Publicznych,ni e sprzyjaj A r eanerskcltale g i e pajog lerkytc morea lzinz aetcdrn-cw
ryzyko prawne zwihAzane z pr zeanemwajekiu paftienskiegos o svly oni n o r &
bari etratkudet udni eni a zwinzane z przepGywami finansowym
ktt rzy sn zobowi Az an przepiso wopfinansach tpublicengch nrazapomocy publiczne;j.

Koni eczno8lL stosowania PZPdoprgzekt podmf bhajesgkolenyrpzi bbi e i

czynnizkn-ive ¢ h ohc doj fivarzenia partnerstw mi 'n dezkytsor owy c h . Jedd dubc zesdni
ograniczona il o8L wskaz-wek, przykGad- w, wytycznych
poziomie niekt-rych ptaltiamupwodjgrediaccydeaegyxhj i 0O utwor z
projektowego .

Projekty partner ski e, tak samo jak ma to miejsce w przyp
podmi ot , mo g n bylL realizowane zar-wno wStzcygybgel rsym:

wariantem projekt-w partnerskich swspprGpeadsiynwrd indeziyan arn
W przypadku przedsi nwzinL konkursowych kluczowe znac
kt - rych speGnienie decyduje o skierowaniu danego proj
Z przeprowadzonego benchmar ki tawewan ikkzaa,jc yind pma j pdkzi- ov
partnerskiej pr e miPRPrwiamroy tneacjicez n\slicli el r ovmorazjPaoryiecietVllg r acj i

Regionalne kadry gospodarki Najrzadzi ej zas p a r Rriongecies VIWRynekppraeymi o wa |
otwarty dla wszystkich

W ramach Priorytetu VII PO KL najwincejPkaddogzieaGami pr
Aktywizacja zawodowa i spoGeczna os-wazPaddpii@aGgueiha wy
Wsparci e e k o na M Prioryee@eo\Glelclz n ®j0 KL kryteria premiujhce
naj cz Podideji aGace 8.1.3 Wzmacnianie |l okal negaz 8phr tner
Wsparci e dl a wsp- Gpracy s.f W rPyioryteci ubk iPO KL we rwsaystkich nbi or
wojew- dzt wach premi owano realizacjn projekdowyom At g mm

oddolnych inicjatywy edukacyjnych na obszarach wiejskich za8 w poGowie wojew-dz:
dotyczncym podniesienia atrakcy]j n@é&amiach PriorjytetlkMd BCKL ks zt

’Dz.U.z2014p0z.1649 z p-tn. zm.
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realizach pr oj ekt -w w for mire mipawa me r s @ivaizanGacniiey 6w 2 Ws p al
promocja przedsinbior.czoS8ci i samozatrudnienia

W ramach systemuwy bor u projekt-w w PO KL partnerstpuow wysth
wyborze projekt- -w syst entomyycchz Aive y B & d d zodechissisuakaiengju p o ws

integracji przez oSrodki pomocy spoGeczne,j i powi at oV
kadr pomocy i integracji zameGedarkajcygmgyz hwyrczwnamw &
dostnpi e d(OPccddzkiadGan al.3oraz 9.1.2; w wyborze projekt- -w Kkc¢
Dzi aGadbaghzncych podni esieni a atrakcyj no$§ avysokoi j ak

wykwalifikowany ch kadr o8wiaty oraz oddol nych i ni c(jDaztiyawG aendi uak
92,94i95o0r az Podd zdioa Gacrzinaccyhc h wspi erania os-b pozosta

regional nym rynku pracy, aktywi zacjoilorypwlo d owyekjl udg ze
spoGecznym, wsparciem ekonomi.i spoGecznej, wsparciem
regioni e, wzmacniani em |l okal nego partnerstwa oraz

przedsi f(Piodrdsti 6alG a7, &4.2, 8.12,8.1.3,82LNal eliy jednak zauwadidylL,
partnerstwo stanowi Go punktowane kryterium strategicz

Kryteria wyboru projekt-w miaGy charakter zamkninty

wsp- Gpracy czy il oSk aktagrt net war toy az maibhlai wi aj Acy wYy
wyszczeg-Ilniony8ht yowordymi ohawakt er kryteri-w zamkninty
nieudol noSL projekt-w realizowanych w innego rodzaju
wystnpuy iccayrcyhm woj ew- dzt wi e.

We wszystkich Priorytetach premi owano wsp-Gprach jedr
pozar znh domw panrierstwo z JST, NGO i pracodawcami W Priorytetach VI & VIII premiowano

wsp- Gprach instytusi yt ucyjnakmi pirmatceygr a c ji W Priorytgcie nvd c y sp
premi owano takile wsp-Gpracn z podmiot ami ekonomi. sp
rodzinie; w Priorytecie VIRPHi ouwsypt-eCpiraacctinX pzmwzsugpodzp nrbii aomi
szkoGami . Nie sn to jednak prawi dGowosci dotycznce v
kryteria wyboru projekt-w shA mocno zr - -{nicowane.
Wceluocenypr ocedur naboru i real i wimmgch P Op rKolLj epkrtz-ewp rpoaw atdnzeorn:
analiznpor - wnawczakresi e innych Pr ogrvasme ws tCkpiecrha c¥g7ine/ve-hd z(:

2013,RPOws zy st ki ¢c h 20042620 PA@ IGL w
IZ PO IG w dokumentach programowych oraz systemie realizacji Pogramu umieszcza stosunkowo

niewiele informacji nt. zasa d reali zacij.i projekt-w partner skiwch. Kr
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Executive summary

Introduction

The following report was prepared as part of the evaluation study entitled "The assessment of the impact

of cross-sectoral partnership on the effectiveness of projects carried out under the regional component of

the Human Capital Operational Programme 2007-2014 in the Kujawsko-Pomorskie Voivodeship," co-

financed with the European Soca | Fund. The research was carried out
"ReSource" on behalf of the M&ombske Véwdedip.fTheanain ainfioft he K
the study was to evaluate the degree to which cross-sectoral partnership increased the efficiency of

projects carried out in the Kujawsko-Pomorskie Voivodeship. The specific objectives of the study were to:

A specify the advantages stemming from cross-sectoral partnership and the obstacles it brings
in the context of attaining project goals ;

A identify factors conducive to establishing and maintaining cross-sectoral partnerships;

A bring forward factors acting as an obstacle in the implementation of projects within cross -sectoral
partnership;

A evaluate the durability of cross-sectoral partnerships;

A outline the thematic areas in which cross-sectoral partnership is key to attaining the specified
project goals.

Quantitative and qualitative research techniques applied in the study included:

A desk research analysis of programme documentation and statisics;

A regional benchmarking of procedures for selection and implementation of partnership projects
under the HC OP in all voivodeships (n=16), the ROP in all voivodeships (n=16) and under the IE
OP.

A mixed-mode research using CAWI and CATI surveys with leade (n=342) and partners (n=381) of
projects carried out in the partnership mode under the regional component of the HC OP in the
Kujawsko-Pomorskie Voivodeship.

A individual in-depth interview (IDI) with leaders and partners of partnership projects (n=21);

A expert interviews with representatives of HC OP and ROP KPV Managing Authorities, a coordinator
of the Implementation Unit, an employee of the Control Office and a representative of the entity
that has completed the largest number of partnership projects u nder the regional component of
the HC OP (n=5);
focus group interviews with leaders and partners of partnership projects (2 sessions);
case study of projects exemplifying good practice (n=6);
legislative analysis of documents and legislation that, either directly or indirectly, determine the
implementation of partnership projects;

A cross-project comparative analysis of project effectiveness;
A analysis of the network of partnership projects and the entities implementing them.

> > >

Conditions for the implementation of partnership projects

Projects co-financed with EU funds were regulated at the highest level by Council Regulation (EC) No
1083/2006 of 11 July 2006 laying down general provisions on the European Regional Development Fund,
the European Social Fund and he Cohesion Fund and repealing Regulation (EC) No 1260/1999
Partnership is one of the five principles stipulated in Article 1 of the aforementioned regulation that are
binding at the stage of funds implementation; it is a horizontal principle that is fun damental to the
implementation of the remaining principles.

Partnerships established for the purpose of project execution are strongly preferred and rewarded under
EU programmes. The bibliography on the subject includes numerous advantages of implementing
projects in the partnership mode. In Poland, the legal basis for the implementation of partnership projects

*0J EU L 210/25 of 31 July 2006.
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is formed by the Act of 6 December 2006 on the principles of development policy °, which lays down
precise conditions for the establishment of proje ct partnerships.

In the document entitled: The scope of partnership project implementation determined by the Managing

Institution of the Human Capital Operational Programme,par t ner s hi p joird execetibniohtked as ¢
project by the beneficiary andentities from or outside the public finance sector, determined either by the act

of 8 March 1990 on the commune selfgovernment (Journal of Laws [Dz.U.] 2001 No. 142, item 1591, as
amended), the act of 5 June 1998 on the poviat selfovernment (Journal ofLaws [Dz.U.] 2001 No. 142, item

1592, as amended), the act of 5 June 1998 on the voivodeship sajbvernment (Journal of Laws [Dz. U].

2001 No. 142, item 1590, as amended), or on the basis of an act and agreements between parthner8 Pr oj ect
partnership requires the fulfilment of specific conditions. These are: the selection of the leader of the

partnership that should, at the same time, be a beneficiary of the project; an adequate participation of the

partners in the implementation of the project by contr ibuting human, organisational, technical or financial

resources that correspond to the tasks being carried out; the cooperation of partners at each stage of

project execution and the formation of a written agreement stipulating the division of tasks and
responsibilities between partners as well as the establishment of the way in which project finances are to

be managed. Partnership project implementers are obliged to set up a Steering Group that is going to be

a body supporting beneficiaries in making strat egic decisions once the implementation of the project has

begun. The Group should be responsible for long-term management of the project and monitoring

thereof, i.e. ongoing verification of progress at the strategic level, verification of compliance of the project

with previously set goals and maintaining the pre -defined scope of support, costs and deadlines.

Binding regulations, such as the Public Finance Act or the Public Procurement Law (PPL), are not
conducive to implementing partnership projects. Pro spective implementers may be discouraged by legal
risks related to financial flows and financial settlement of the project. Another important difficulty
concerns financial flows between partners from various sectors who are obliged to comply with the
regulations on public finance and public aid. The need to apply the PPL by an entity belonging to the
public finance sector also acts as a factor preventing the establishment of crosssectoral partnerships. At
the same time, the lack or a limited amount of guid elines and examples regarding the execution of
partnership projects under some operational programmes makes it additionally difficult to decide on the
establishment of a project partnership.

Partnership projects, similarly to enterprises carried out by a single entity, may be implemented both in
the systemic as well as in the competitive mode. A special variety of partnership projects are enterprises
taking the form of international cooperation.

In the case of competitive projects, of key importance are the selection criteria of HC OP projects, the
fulfillment of which is required to apply for project funding.

The results of the benchmarking analysis show that, on the national level, projects in the partnership
mode were most commonly favoured under Priority 7 Promotion of social integration and Priority 8
Regional human resources for the economyand least commonly under Priority 6 The labour market open
to all.

Within HC OP Priority 7, the majority of criteria favouring partnership projects were found u nder
Submeasure 7.2.1 Economic and social activation of persons threatened by social exclusamd Submeasure
7.2.2 Support for social economyWithin HC OP Priority 8, the criteria rewarding partnership were mostly
found under Submeasures 8.1.3 Reinforceemt of local partnership for greater adaptability and 8.2.1
Support for cooperation between science and busines®rojects in the partnership mode were favoured in
all voivodeships within HC OP Priority 9 under the Measure regarding grassroot level educational
initiatives in rural areas and, in half of the voivodeships, under the Measure for increased quality and

® Journal of Laws [Dz.U.] of 2014, item 1649
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attractiveness of vocational education. Within HC OP Priority 6, projects in the partnership mode were
mostly rewarded under Measure 6.2 Supporand promotion of entrepreneurship and selfemployment.

In the selection system of projects within HC OP, partnership was an access criterion for the selection of
systemic projects under Submeasures related to the development and dissemination of active integration
through social welfare centres and poviat family assistance centres, the improvement of qualifications of
social assistance and social integration institutions personnel and equalising educational opportunities for
students from groups with diffic ult access to education (Submeasures 7.1.1, 7.1.2, 7.1.3 and 9.1.2); for the
selection of competitive projects under Measures for increased quality and attractiveness of vocational
education, highly qualified staff of the educational system and grass-root level educational initiatives in
rural areas (Measures 9.2, 9.4 i 9.5) as well as in Submeasures related to supporting the unemployed in the
regional labour market, economic and social activation of persons threatened by social exclusion,
supporting social economy, supporting adaptation and modernisation processes in the region, reinforcing
local partnership and supporting cooperation between science and business (Submeasures: 6.1.1, 7.2.1,
7.2.2,8.1.2, 8.1.3, 8.2.1)t should be noted, however, that in most cases partnership was scored strategic
criterion.

Project selection criteria were established in both forms: closed (specifying the entity / entities of
cooperation or number of partners) and open (allowing to select partners from the group of listed
entities). The rigid nature of the closed criteria might be interpreted as a response to the inefficiency of
projects implemented in other types of partnerships or distinct character of needs in the specific province.

In all Priorities the cooperation of local government units with non -governmental organizations and
partnerships with local governments, NGOs and employers was rewarded. Within Priorities VI VIII the
cooperation of labor market institutions with social integration and assistance institution s was rewarded.
In Priority VII the collaboration with the social economy entities and the district family support centers
was also rewarded; in Priority VIIId the cooperation with universities and entrepreneurs and in Priority IX &
cooperation with schools. But these are not regularities which are represented equally in all of the
provinces, because the criteria for selecting projects are highly varied.

Comparative analysisin the other operational programmes (ROP in all voivodesips 2007-2013 and ROP
in all voivodeships 2014-2020, IE OP)was conducted for the -purpose of evaluation of procedures for
selection and implementation of partnership projects under the HC OP.

There is relatively little information regarding the rules for the implementation of pa rtnership projects
included by the MA of the IE OP in the programme documentation and implementation system. The
evaluation and selection criteria for projects under the IE OP did not favour partnerships; moreover®, there
was no template of the Partnership Contract that would be common for all Measures and there were no
separate documents that would include guidelines on entering into such an agreement.

As far as the ROP is concerned, the Managing Authorities defined the rules for implementation of
partnership projects in a transparent manner. Selection criteria were either put together in a separate
document or added to the detailed description of the ROP as an attachment. Out of all the voivodeships,
in the Pomorskie Voivodeship partnership was rewarded in the highest number of Measures (12), while in
the Dol no81l nski e, Lubuski e and Swintokrzystkie Voi vod e
partnership was the smallest. The majority of voivodeships (8) rewarded project implementation in the
partnership mode in Measures related to supporting the tourist and cultural infrastructure and (7) to joint
implementation of projects as part of the development of the educational infrastructure. In the vast
majority of the voivodeships, the aforementioned criteria for project selection constituted additional
criteria that were awarded a score. The exception are three voivodeshipst he Dol noé8l Aski e Vo
(partnership was a key criterion for measures supporting the tourist and cultural infrastructure), the
Opolskie Voivodeship (partnership was required to carry out projects related to tourism, sports and leisure
services provided by the public sector) and the Kujawsko-Pomorskie Voivodeship (in the case of measures
for the road network infrastructure 8 cycle paths schemes, the development of healthcare and social aid

® With the exception of Measure 5.1 Support for development of co-operative relations of supra-regional importance and Measure 5.2 Support for
business environment institutions providing pro -innovation services and their networks of supra-regional significance.
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infrastructures and the strengthening of regional capacity of re search and development in the field of
technology, applications should be filed by entities that have formed a partnership together).

The scale of partnership project implementation under the regional component of the
HC OP in the KujawskePomorskie Voivodeship

Altogether, there were 535 partnership projects implemented under the regional component of the HC
OP in the KujawskoPomorskie Voivodeship with a total value of PLN 335,473,012.66. These enterprises
amount to 29% of all projects carried out in the voivodeship, and their value constitutes 21% of the total
value of projects being implemented. The average value of a partnership project is PLN 627,050.49, i.e.
PLN 300,000.00 less than the average value of an independently executed project. On averageht smaller
value of partnership projects may stem from the specific characteristics of the activities involved in them;
it may also be attributed to the small share of partnership projects among systemic projects, which are
often conducted on a large scale and, in turn, have a high total value. Partnership projects are most
prevalent under Priority 9 where 43% of projects were implemented in the partnership mode. On the
other hand, partnerships were the least frequent under Priority 8, where partnership projects amounted to
20%, and under Priority 6, where projects in the partnership mode were only slightly more common and
constituted 21%. This diversification may be due to the types of measures under respective Priorities.

The average number of partners taking part in partnership projects was 2; however, in the vast majority of
the projects under study, one partner was involved in the cooperation. Partnership projects were more
common in the competitive mode (515 projects) than in the systemic one (19 projects). Most frequently,
partnership projects were carried out by non-governmental entities, followed by private sector entities
and public entities.

More than two -thirds of the partnerships are cross-sectoral; prevalent in this type of partnerships are
public and non-governmental partnerships (39% of projects). Intrasectoral cooperation was the basis of
32% of partnership projects & in most cases (14% of the projects), it consisted in the cooperation of public
entities.

The efficiency of partnership projects

Both leaders and partners were chiefly motivated to establish a partnership in order to increase the
likelihood of successful completion of project aims 0 this reason was pointed out by 51% of the leaders
and 42% of the partners taking part in the study. Entities carrying out projects in the partnership mode
engaged in search of cooperation partners mainly by means of meetings and talks. Partners were chiefly
sought after among self-government units and non-governmental organisations. The factors taken into
account for the selection of a partner were: the scope of activities, geographic proximity and positive
experience in previous cooperation.

More than half of leaders and partners had already carried out projects in the partnership mode.
Independent projects had been conducted by 63% of leaders and 43% of partners. Partners gain
experience in project implementation by engaging in partnership -based enterprises.

The scale of the experience effect is relatively high in both groups under study, yet it applies to leaders to
a greater degree.

As the analysis shows, project tasks are clearly divided between partnership participants. Leaders are
primarily responsible for tasks related to managing the project and overseeing financial and
administrative matters related to it. At the same time, tasks of a substantive nature are divided between
all partnership participants; in particular, this applies to tasks related to the ways of reaching the target
group. In those tasks, the role of partners is significant.

In most cases, the implementation of partnership projects went smoothly, which, among other things, was
facilitated by ongoing communication between partnership participants, including by means of direct
meetings. The efficient implementation is proven, for example, by the small scale of delays in the
execution of partnership projects. The factors that facilitate the implementation of partnership projects
are mostly related to the human factor, i.e. the competences of the staff employed by the entities
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participating in the partnership, interpersonal relationships, the flow of information between partnership
participants, and the engagement of the staff employed by the entities participating in the partnership.

The partnership mode acts as a factor facilitating project implementation rather than determining it. The
majority of both leaders and partners believe that independent execution of the project would neither
bear an influence on the projectés scope nor a@erhe tim
the partnership mode are perceived in the light of the impact that the partnership had on the actual
implementation of the project and the attained results. The partnership mode of project execution has
proven to bear a positive influence on the efficiency of projects in terms of attaining goals, which was
measured by the degree to which the target indicator values were achieved. The efficiency of projects
does not depend on either the type of partnership or the number of partners involved. The projects
conducted under Priority 6 The labour market open to all turned out to be the most efficient, while the
projects under Priority 8 Regional human resources for the economyvere efficient to the smallest degree.
There were no differences in efficiency between partnership projects implemented in the systemic and the
competitive mode.

The effectiveness of partnership projects

Project partnerships can be evaluated as relatively effective. The costs per one participant are lower than
in the case of projects implemented independently; however, partnership projects carried out by entities
from one sector are found to be more effective than cross-sectoral partnerships. The factors exerting a
positive influence on project effectiveness included: the implementation of projects by public entities
engaged in projects related to education, which allowed for leveraging the institutional potential of public
entities, and the execution of projects with a large number of participants, which allows for economies of
scale. Whik the number of partners does not have a direct impact on the effectiveness of projects, the
large number of participants & which is related to the number of partners & influences project
effectiveness in a positive way.

The durability of partnerships

The vast majority of partnerships established for the purpose of projects do not expire once the
implementation of the project has come to an end; the cooperation is continued. Most prevalent is the
short-term type of cooperation following the completion of th e project d it lasts up to 6 months.
Intrasectoral partnerships turn out to be slightly more durable; in this type of partnerships, 88% of entities
continued post-project cooperation, either formal or informal, with the entities or the entity participating
in the partnership. In the case of crosssectoral partnerships, the figure amounted to 85%. Most
frequently, project implementers continued post -project cooperation under Priority 6 The labour market
open to all (91%).

After the end of the project, conta cts are most commonly maintained in an informal way, which consists in
meetings, consultations or the exchange of experiences. Less than half of leaders and partners opted for
the implementation of further projects in the partnership mode while also engagi ng in non-EU
enterprises.

The analysis of the structure of links between entities was additionally based on the analysis of social
networks. The most common type of relationship in project partnerships is the cooperation between a
leader that is a unit of the poviat self-government and a partner that is a unit of the commune self -
government. Other common relationships included: the cooperation between a leader being a non -
governmental organisation and a unit of the commune self -government, the partner; and between a
leader being a representative of the voivodeship self-government and a partner being a unit of the
commune self-government. The structure of cooperation within projects is of diverse nature. Intrasectoral
relationships are frequent only in the case of selfgovernment units where the engagement of self-
government entities, both on the lower and the higher level, is an important form of such relationships.
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Summary

The features of a model partnership that improves the chances of successful project canpletion include
the recruitment of partners from entities that have previous experience in cooperation and the selection
of project partners based on substantive premises. The awareness of potentials, personal contacts and
good communication are among the factors facilitating join preparation and efficient implementation of
projects; in addition, they enhance the durability of post -project cooperation. Partnerships are important
in terms of project efficiency, i.e. for achieving goals (measured by means ofindicators). The partnership
mode is also characterised by high cost effectiveness.

For project partnership to be successful, participants need to contribute diversified resources (human and
organisational ones) and utilise past experiences with the implementation of EU projects, especially
partnership ones. The implementation of projects in the partnership mode should also largely allow the
implementers for the exchange of knowledge and experiences. The establishment of crosssectoral
partnerships should be fostered, in particular by means of reducing legal and tax-related barriers,
including the spreading of information and the promotion of good practices.
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Wprowadzenie

CELI ZAKRESBADANIA

Niniejszy raport prezentuje wyniki przeprowadzonego badania ewaluacyjnego pn. &Ocena wp Gy wu
partnerstwa mi hdzysektorowego na efektywnoS§lL proj ek

regionalnego Programu Operacyjnego Kapgpindrski w latachz Kk i w
2007-201406 r ealprzzoemwa nkRrgaoc oiwnhD hr BhzaBawmar cdeRbe Kor c z y cerak i Sar
zl ecenie Urzndu Mar sz a@movkiko.ego Woj . Kujawsko

Partnerstwo W proj ekt ac hUstawikezf dnia i6 ogweniae200& o ot zasadach w
prowadzenia polityki rozwoju. Zgodnie z zawartymi w niej zapisami,partneramis 1 adp o avmiostzyhce do

projektu zasoby ludzki e, organi zacyj ne, ptreogherkitc z(née) |
warunkach okreS8lonych w porozumieni u | ub o durnmobwiiyec h p @
przepisdwéa partnerstwa jako forma wsp- Gdzpizekézanimi a po
(zl eceni a) zadac drugiej stroni e, | ecz i dbdawsrip- Hon

przedsi nwzinL wsp-Gfinansowanych zé&odt @ dgrsedniotosvego opej s k
badania ewaluacyjnego jest fakt naGeciZe&wminkowsker Ubbn
reali zacij.i zasady partner st waz WE urroop eejkst kaicehg ow sFou nGf U snzat
namocyRozpor zndz e n iO&Panamentli Buopejside®o i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie

Europej skiego Fuﬁdu&&-mm;sapdoﬁGepcazrntergeorstwa jest wsp-Ilne

projektem, ukierunkowanena osi ngni nci e wsp-lnego cel uer nPearkt mrezrys&c
dl a podmi ormi-ev zaangatlowanych, dzinki wzaj emnemu uzu
dysponujodlenyemnym do8Swiadczeniem i zasobami. Szczeg-
partnerstwo mi ndzy s e%w orraomech kt - -regpsawu jemgatyynk anjire sin podn
uk Gagpziioerytet - w, odmi ennym sposobie zarapddapmaj nde
wy s iwGepk- Gpracy dla uzyskani aPotneignoo starnuedgnoo §rceiz, uljtaaktiue p o
Z real i zawoj frw poraocjtenker st wi e mi ndzysektor owym, efekty
przecenienia: ades8li do idei wsp-Gpracy mindzysektoroc
naj wi ncej modl i wi e r-dnorodnych podniyowi-sw,ni wni &s tna e:
cel -w publicznych, W szczeg- | nozasada pdrtpersttvg mapogranmyne osi h g

znaczedie (@)

Instytucje zaangalowane amuprOopee sacw{ nafanvKajpew -adpz t Lwi dez
kujawsko-pomorskim dla promowania idei partner st wa wSr - di potercjalayth cj ent
beneficjent-w projekt-w gpirczzynzenawa @y Gasnahygchsebhbhkac
projektu w partner st wiokresu phgrareowania 2065c2018,avengmence;i gdy dla

woj ew-dzt wa-pokary kleiwesckao wart osL p o d pdofinaansowacid w wamack
komponentu regional negol8®OdaosLt np s k'fi gstamcogsa popranie
rzeczywistych efektAnmwapr omotws my o b iraagizevwaiyth wpartoefsevie,t - w
zwGaszcza mindZhseanoeoywpmkmosSciparawengywanych wpGywu
zaGolieew projzglkitniw - owr avar @ n k warthersywepbzostaje elem@miednLkluczowym
r-wniel dla wyznacz aawawd peespektywie finansomwej P0442a0 2 0. W zwi nz Kk
powylszymuepat Podrednilkamicac zdnoosétlr zergGapr owadzeni a kol
przedmiotowym zakresie.

" Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju, art. 28a ust. 1.0z.U. 2 2014 poz. 1649 z p-tn. zm. )

®Dz. Urz. UE L 210/12 znia 31 lipca 2006 r.

°Na potrzeby niniejszego badania ewaluacyjnego przyjmuje si'n, pditerstwaartner st
zgodnie z Ustawn z dnia 6 grudnia 2006 r. 0 nzag smend a&d h dpwoonaa dpzoednnii ao t paoii tzy kri- dQrl
sektora prywatnego, publicznego i tzw. trzeciego sektora (obywatelskiego).

®“HandzIlik Alina, Jakub G@swaGpRiactcaethi hdzpPaekherewwow realizacji cel-w spoGe:¢

"I'nformac jazmi estpwpc2n0as, na d htp:/éveew.&fs20017 -201 2 gp\opl/AhdliyBapartyPodsumowania/Strony/default.aspx
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Zasadni czymi odbi or cami niniejszego Iedndanimsytacigkal uacy
PoS8rednicznce |1 st opmoi aKaPpri o garGa muu dQpkekujawskovjpamjerskim. d z t Wi e
Zadani a I nstytuciji Ro Bapatdnentc Wacafianwa koBwijopej ski eg
SpoGecZredgwau Mar szaGkowski eagsko-PWuwiskiego- W Zdruwia, nakomipst
InstytucjiPos§r edni czncej I I sdWopjneiwa- ddzlka PUJrTaamidy & BiatRiorytétuw

VIl - Regional ny OSrodek Politykii SpaGanzmejewwal!| ulraoawjnh a
wykorzystmaineld rpmwzez | nstyt ugipnainymZ Brogramehz a0peracyinym R e

Woj ew- dzt wa-Pdorpkego2®142 020, rkal-m ege Gni D e p a Regianaimegot Rozw
Urzndu MarszaGkowski eg oPoworskiegsw azuniva Kuj aws ko
Niniejsze badanie ma cha akt er podsumowuj Acy o0siAgni nci a20Ber spek
Otrzymane wyni Ki badani a, k i rekorkeldacje spfzedstawior® ozvwoasntea n wn i
Podkomitetowi Monitoruj fygennyu KrRarpa graaGm LQupdezKigawskowo j e w -
Pomorskiego 2007-2013. Uznane przez Podkomitd r ek omendac | e doaealizacjn Rapgetr zy j nt
komecowy badania stami & ndiom maenny m!| tkompah@i egidnainégowc - w
Programu Operacy] nnalpta20872pilt3a G L wnodnaykcihp codsmibot - w:

A jednostek samorzndu terytorialnego,

A powi atowych urznd-w pracy,

A instytucji dziaGajncych w obszarze pomocy i integ
A pracodawc - w,
A organizacj.i zrzeszajncych pracodawc: - w,
A organizacj.i pozarzndowych,
A instytucij.i prowaald zwvicoylwhz alrzz e Gad wmloacj i
Projekty wsp-Gfinansowane ze &8rodk-w Uni.i Europej ski

Europejskiego Funduszu Rozwoj u Regional nego oraz F u
poziomie Rozporzndzen00&zdRiald {ipca200Eokunr 1083/ 2

W programach Uni i Europejskiej szczeg:-Ilnie preferowar
celu wsp-Il nej reali zacij.i projektu ze wzglndu na nast
dzinki niemu uzyskal

Arealizacja projekt-w, kt-rych {Gadna ze stron, dzi aCc
A wzmocnienie skutecznoS8ci poprzez wsp-lne,dziaGani e,
Arozw-j kapit adGut wlou d 2zkii @g oo k a z j ktyk, ganinoszeni&k & W ie agd o npor 8ac i

obywatelskiej,
A moidliwos§lL opracowani a i wdroleni a kompl eksowej o f

spoGec,znosci

A profesjonalizacja pracy,

A efekt ydrneodsuk owani e koszt-w, ,l epszy dosthp do usGug
A nowatorstwo & rozwijanienowy ch met od dzi aGaoe

A kompl emendlaerpnsoz8yL. dostnp do informacjj na temat spoG
A efekt synergii 8 ef ekt y wsp- Gpracy partnerskiej sn wi nksz

podmi &t - w
Nal eliy r - wn pateficjalmeswadyz aly t edcit rjuadknioeS§ ni esi e za sobn re

formule partnerskiej. Nal elin do ni ch:

A wydGuienie proces-w decyzyjnych ze wzgl™ndu na kor
partnerami,

A ponoszenie przez katldego z part nbeorwiwi zoadnpioaw i peodzza satl anQG

2 partnerstwa: uwarunkowania prawne i najlepsze praktyké , .ajtz
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Autrudnione zarzndzani e ze wzgl ndu na odmi ennos§L
partner - w,

Atrudnos8ci komuni kacyparet wgmiwajinclke [zokdloiSzaciji or a:
nimi.

Niniejsze badanie d o t y c pastnérstw projektowych & definiowanych zgodnie z zapisami ustawy o

zasadach prowadzeni a polityki rozwoj u, czyli partne
projektu. Zapisy znowelizowanej u st awy d o p raepewnyno stopriilyzasadyd ot ycz nzagi r eal |
proj ekt -w pjadndkinenr s laimaltkh poszczeg- | nych zparkoG@a daamii swiero p e

uregulowania w zakresiepr oj ekt - w pzaart-nens kfgah ,wzgl ndemjredrdyt amyydz
0 stdpihecmszczeg: - Gowi eni a

Zakresbadaniaob e j mokwmangp onent regi onalny PO Kipomerskmoj ew- dzt wi ¢

GG- wnym celem badani a by Ga ocena, w jakim stopni
mindzysektorowym w wopemwomrgkiwnepkayamwpghkioGa sin do wzr

Cd e szczeg- Gowe badania obej mowaGy:

A Okre8lenie korzys8ci pGynhAncych z partnerstwa mihndz
w kontek8cie osingania zaGolonych cel-w projekt- -w

Identyfikacinc zynni k- w sprzyjajncych t wo rnziemd zuy sie kuttorrzoywyyc
Wskazanie czynnik-w utrudniajncych realizacjnh pro
Ocennt r waGo8ci zawinzywanych partnerstw mindzysekto

> > > >

Wyznaczenie obszar-w tematycznych, dla kt-mych pa
czynnikiem osinfngnincia zaGolionych w projekcie cel

W niniejszym badaniu naci s k pzooGsotlian@gokonani e por -wnani a pomi™nh
partnerskimi a niepartnerskimi. Zakres badania o b e j moowcaeGp™ r - wnawczn na wybran
podobnych rodzajowo projekt - -w ni epart wewsahkiclhksekptaorrtonweyrcsht w i

mi ndzysektorowych co do skutescziydb&oiSclh e alsii Zigwmaryyxchh c!

trwaGos§ci rozwi nzace parw pragektack 0 wh kwypre&é cwamypahz ¢ ny nd
osingni nci a Badahie ewaluRoPneBbejmo wa Go oj ekt y ztazkno.cectzakiiee , dl a
zatwierdzono wni osek oor ap Gaptrnoojdelk t i o omcioewzrnia k o cec z on e, k
rozwi Nzeadneoczesni e, u w avsgydkiedprojeldyrsystermowes w rantaghPo dd z i a Gace 6 .
Poprawa zdolnoSci do zatrudnienia oraz podnoszenie p
71.1Rozw: j i upowszechnianie aktywnej i nit7el@Raazjwi- | phize
upowszechnianie aktywnej integracji przez powiatowe centra pomocy rodzinie w pr zypadku kt
wieloletnie u mowy ramowe sn cyklicznie powinhkszane o0 kwoty

dzi anGakee |l ej nym roku (1l ub w kol ej nnyntzatwierdzongnhwnioskiemacc h) , z
dofinansowanie.

KRYTERIAEWALUACYJNEOG OBSZARY EKSPLORACYJE
Wbadani u uwzmalsh dirpiug moc e k r graéz ebszarg eképlardcgjmec z e
Kryterium skuteczno8ci

Czy projekty realizowane w paskKuwteecszmwe ewmkodzgk&&iter
gG-wnego PO KL? W przypadku jakich rodzaj-w projekt
partnerskie odznaczajn sin mniejszhn, bnAndt winkszn sku

Kryterium trwaGos8ci

Czy partnerstwa midnrdtzey s elat opotwez ebgw reali zacji proj
zakoceczeniu?

Kryterium efektywnoS8ci
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Czy partnerstwa projektowe sh efektywne biornc pod |
zwi hzany z wytworzeniem jednej jednostki wskatnika?

Kt - re rpsatrwanesn naj é&fpeakrttynwenrisetjwsaz e mi ndzysektor owe (t we
publiczny i niepubliczny), czy jednorodne?

Czy rozmiar partnerstw (liczba zaangalGowanych podmi ot
Skala realizacji pr o] eathtkompongnt regionaneg PO KLh : w r am

Il e projekt-w jest realizowanych w formule partnerst
(l'iczba i wartos§L proj ekt - w) or az do l'iczby pro
Priorytetach/ Dzi atani ach/ Poddzi aGani

Jaka | est skala wysthpowani a projekt-w partnerskich
systemowe i indywi dual ne) i rodzaje partner-w (partr
podmi ot ami prywatnymi, par t neczgythw prywatnyenisipp.gPne podmi ot - w
Uwarunkowania realizacij.i projekt-w partnerskich:

Jakie regulacje prawne oraz rozwinzania systemowe o0k
Pol sce? Kt-re z nich stanowin bawi epaytnarjakicd spwzyhp

W jaki spos-b Instytucja Zarzndzajnca PO KL okres8l a
realizacji programu operacyjnego zasady wdradania ©pr
proj ekt - w, zawi efamamas aivmowiye ,o0 kdwal i fi kowal noS§ci wy da'
mi ndzy partnerami, struktury partnerstwa)?

W j aki spos- b I nstytucja Zarzndzajnca i nnych progr
dokumentach programowych oraz systemie realizacji programu operacyjnego zasady
projekt-w partnerskich (zasady dotycznce wyboru pro

kwalifikowalno8ci wydatk-w, przepGyw-w finansowych mi
Jakie zasady, obowien zpug shzccez emga | pgzhomrogram-w oper ac:
projekt-w partnerskich, a jakie stanowin dla nich ba
kontekstu zewnnhtrznego sn naj bardzi ej dot kI i we i n
realizujncych projekty partnerskie?

Jakie dziaGania naletaGoby podjnL, aby poprawil konte
W jakich Osiach Priorytetowych, Dzi aGaniach i Poddz
projekt twmewspai e | est premi owana w kryteriach wyboru
dost npu?

Jakie sn skutki zastosowania takiego kryterium? Czy
partnerstwa jest zasadne z punoktetw? wi dzenia cel -w Dzi a
Jakie zachnhty zastosowano wW poszczeg:-lnych programact
realizacjn proj ekt - w partnerskich (np. kryteria oc

przykGadowe wzory dokument - -w itd.)?

Jakie da&wiadl Z pozostaGych program-w operacyjnych wi
ksztaGt formuGy projekt-w partnerskich w ramach RPO?

METODY | PRZEBIEG BADANIA
Badanie realizowano w okresie XII 2014 11l 2015. Zastosowanon a s t 'n pmejody ¢ techniki badawcze:

1. Analiza dokument  -w, w tym anali za dokur]ﬁentacji pr
2. Analizalegislacyjnaobej muj Ahca akty prawne
3. Benchamarking regionalnyd ot yczhncy RPO pozostaGych wojew-dztw

®analiza Desk resear cainalkitz.ar etr ecdzcnid cwmi obsykGaw o dofinansowanie projekt-w pal
dofinansowanie wszystkich 535 poaprgjektk tyw Rriorytecie¥lz €68 wr jfebt ywecwWdPPir o etke c iwe Wl
w PriorytecieIX-196 proj ekt - w.
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I ndywi dual ny wywi alilerpaong Gri b ipoarryt n(elr Calnji projekt-w pa
Wywiad ekspercki, n=5

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) 2 sesje: z |liderami oraz partne
Studium przypadku (case study) n=6

Mi ndzyproj ekt owa andadti.z ae fkeokn pgajr aakt Bycwinn a

. Analiza sieci wsp-Gpracy

10. Mixed-mode research z wykorzystaniem techniki CAWI i CATIn=723"

© N gaR

Tabelal. Reali zacja pr --lmgdew badani u Mi xed
liczhapodmi oz

Rodzaj N | zakGadana zreali zowan
reaspondenta udytecznymi pr-by pr-by
konta ktowymi
liderzy 535 535 200 342
partner 1208 593 200 381
RAZEM 1743 1128 400 723
Fr-dGo: opracowanie wGasne

14WtokupracprzygotowawczychdorealizacjibadaniaMixed—mode z wniosk-w o dofinansowanie pozyskano dan
l'ider -w projekt-w partnerskich. WGadci wn yr aalloiskamjan ema dia miaa zmagr z dédadia® ctza kch
dniach 16.01.20156 21. 01. 2015. Pierwsza falmowCadpolwgagpnrnbadami a eblil xedcji ankiet/ wyw
miejsce w dniach 27.01.2015- 1 0. 02. 2015, pbshledjaGapoaksdgikania danych kontaktowych do part.
kontaktowe do 593 na 1208 partner-w, tych p poddano®adanivw drdgjfak tealizowand)w dniachs k ano da
12.02.20158 04.03.2015. Praceh dawc ze pozwol i Gy na zrealizowanie 342 ankiet/ wywiad-w z |ide
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Opi s wyni k-w badani a
UWARUNKOWANIAREAL | ZACJ | P RO\RENERSKMH P

Wprowadzenie
Partnerstwo |jest j ednn z pinciu zasadzewadrmalkamwi aUnpn

Europejskiej, tj . z Europejskiego Funduszu SpoGeczne
oraz Funduszu Sp j noS§ ci (obok: (a) programowani a, (b) oceny
finansowego, (d) monitorowania oraz kontroli)ls. JednoczesSni e, partnerstwo tr
horyzontalna, okre8lajnca spos-bdraaanzacfjungogsngt aGy
Komi sj a Europej ska zobowinhzana | est stosowal zasad!
czGonkowski mi, nat omi ast na pozi omie krajowym pacacst
podejmujnAnc wsp-Gprach z poedmamit agnospoadai czymimi i, ppo Ge
podmi ot ami reprezentujﬁcymile'Wpo(aemcaz:dnoesptomsozcczte;gwatnejlcilk
operacyjnych zasada partnerstwa | est realizowana na
program-w olper(atczyn.nycobej muj e wsp- Gprach przy wypr
poszczeg-|l nych Os i Priorytetowych) oraz na etapi e

(tworzenie Komitet-w Monitorujncych).

Zgodniezr ozporzindzeniem nr 1081/iegdi Raly Zdaia 9 lipcen2006tr.w sffawieo pej s
Europej skiego Funduszu gBpoGepaerzn@edode nii eu c(hwibh) a jpracoss 1 Wa 4
czGonkowski e Uni i Europej skiej naGoliono obowi nzek
przygotowywanie,t owdowdiming ewspamwaiia z Europejskiego Fu

Na najnilszym poziomie zasada partnerstwa jest wdraid
projekt-w realizowanych w ramach PO Kilar tdcek wrkaycth oxka

przezl nstytucjn Zarzndzajnch Programu OperacyywynegonikKap
zasadniczetypyws p - Gdzi aGani a ki |l ku p o dh proekazanie realizaci & formie:a)c j i pr
zlecenia zadania publicznego podmiotowi dzia Gaj h ¢ e mu n¥ e bd)l az azkyuspk ut owar - w |
innego podmiotu (podwykonawstwo) *°, ¢) Partnerstwo Publiczno Prywatne®; 2) partnerska (
realizacja zadace.

Za partnerstwo projektowe w rozumieni u de eniarpolityki i okr

rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 roku” moie zostal uznana tyl kodpgakndrska ze w
(wsp-lna) realizacja zdace.

15art.1RozporzﬁdzeniralOB&ZdOﬁzdjnWEl;llipcaZOOG roku ustanawiajncego przepisy og-lne do

Rozwoju Regionalnego, Europe ki ego Funduszu SpoGecznego oraz Funduszu Sp-jnodci i uchyl aj
® art.11, pkt. LRoz por z rRiazdeyni(aWE) nr 1083/2006 z 11 |l ipca 2006 r. ustanawiajrnhce przery
Regionalnego , Europejskiego Funduszu SpoGecznego oraz Funduszu Sp-jnos8ci i uchyl

*'Dz. Urz. UE L 210/12 z dnia 31 lipca 2006.r art. 5, pkt 2
%zl ecanie zad auregujpwaha wi Ustawieyoc td zi a Gal nodci p icotwylantariaciepz b il a c2h elgwi et ni ao k2r0e0S3l ar ok u,

tryb, zasady i formy zlecania organi zakjpmzenzadmhdossyhadpgnail pulmbpbézzasaeael pn
jednej z da pawierzehiawykonywaniaz adani a publicznego i udzi el e h)iwapardaowykomapid zadaraa j ego r e
reali zowanego przez organizacj™n i udzi elania dofinansowania organizacji, kt

19Zakupugcmdsir(Begopodmiotu duregul owany awestPa@ww Usatm- wi eceDBulbsltiocomanh a okredlonych w
udzielania zam-wiece zobowinzane sn podmioty sektora finanswarpwBIlLi pzrzyedmi ot
zam- wienia pr zekr acUstawiedj.r30 @0 euro nettcs(doamayl5 kwietnia 2014 r.d 14 000 euro).

®partnerstwo Publiczno Prywatne (PPP) definiuje sin jako for nthj iwszadipeacy
publicznych przez podmioty prywatne lub zich u d z iPaP®e m.mo i | i wi ainwestysjigorzysudziale sekt@a prywatnego

DzU.z2014p0z.1649 z p-tn. zm.
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Partnerstwo od podwykonawstwa, odr - -0nia sih na podst
w Wytycznych MIR 22,
A powoGanie |idera partnerstwa, kt-ry jest jednocze:¢
A uczestnictwo partner - -w w realizacji projektu n

przygotowywania wniosku o dofinansowanie),
A adekwatno8L udziaGu partner-w co do wnoszonych za

A zawarcie pisemnej umowy mindzy partner ami okreS8l aj
zasady zarzndzania finansami i rozliczenia 8§rodk-

A spos-b zarzndzamwisp -  Buajze lkatGemw zar zAAdzaniu projekte

Nal eliy takile podKkrzezépisamiagrt. 28aeustawy z dnia @ grudeia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, partnerstwo jest nieinstytucjonalnym porozumieniem autonomicznych

podmi ot - w. Partnerstwem nie molna winc okre8lijeli istni
instytucje (stowpar)zysPzaentinaer sztwion znkiie intolie byL bowi em
kt -re sn jul ze sobn powinhnhzane.

W dal szej czn8ci podrozdziaGu przedstawione zostaGy v
partnerstw projektowych o definiowanych zgodnie z zapisami ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoj u, czyli partnerstw zawi nzywawmyzak rwe scied uo bavswi- A z
regulacji prawnych.W r amach rozdzi aGu pr zaendasltiazwi obneon cthankadrek i wiygnoi wke
zasad realizacji i premi owania projekt-w partnerskict
Program Operacyjny KapitaG Ludzki, Program Operacyj n)
Program-w Olperacyjnyc

Przepisy prawne i rozwinzania systemowe
Przepisy ©prawne, kt-re w spos-b bezpoSredni l ub p o
projekt-w partnerskich zostaGy zidentyfi kowane i szc
Ocena realizacj projekt-w partnerskich realizowanych w r amas
operacyjnych w okresie perspektywy finansowej 2002013 opracowanym na zlecenie Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego“. Poni Gej przedstawi ono om- wi eniinekupagcwafan
t worzenie partnerstw projektowych, realizacj™n i rozli

Warunki ustanawiania partnerstwa oraz tworzenia projektu partnerskiego okr e8|l ono w zak
podstawowym w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadze nia polityki rozwoju °.

Zgodni e z arw ykealGe mv2@B-al:n e | realizacji p r ofij. préjekty: w, o k
i ndywi dual ne, systemowe, wy Gowmi arakr avsiter ydk ree $K @mky umr
zarzndzajnch, momahr thnyelr stt war, zopnrezez podmi oty wnosznce
organizacyjne, techniczne |l ub finansowe, realizujnce
na warunkach okresS8l onych W porozumieniu | durbnbunmpewi e
przepdi sUswawa ws k az prpjekt partadeski gest redlipowany na podstawie umowy o

dofi nansowani e zawieranej z beneficjentem, dziaGajncy
j aki okred8la odrnbne por oz u skadant.i28a phkt2ddraz o knoev&l apao g nle
war unki Uumowy p ar spreeyeowvdnévenny, z ows tkadld:areija partner - w, zas .

2 7akres realizacjiprojekt- w partnerskich okreslony Ppogeamlbn®©pet acih nBERwWarkdym@j0na2airl, udz ki

s. 8

23Poprzez powoGani e, Grrudyge§nemuwspie¢raj nicym beneficjenta w zakresie podej mow
realizacji projektu

2 https://www.ewaluacja.gov.pl/Wyniki/Documents/3_136.pdf

®DzU.z2014p@. 1649 z p-tn. zm.

®Tamie, art.28a pkt. 1
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wsp-l nego zarzndzania projektem oraz sposoby przekaz
na pokryciekosztt w ponoszonych przeznpadaomew: - wamacheptogzakiju.
Ustawa art. 28a pkt 4 okre8la takle zasady zawierani
stosowania zapis-w ustawy PrfawsWwZampowimée@tPublwiybz ey @l
wSr-d podmiot-w spoza sektora finans-w publicznych,
przejrzystoS8ci i r-wnego wraktcawaadg®g@sedendioa - vt wart eg
partner-w w dzienniku l okal nym | ub formarji Publeme,lb§ ki m o
uwzgl ndnienia przy wyborze partner-w zgodnos8ci dzi aGze
of erowanego wkGadu partnera oraz doSwiadczenia partne
Z beneficjentem w trakcie przygotowywania projektu, c)podani a do publicznej wi ado
stronach partnerstwa i Xakresut oz a&as e dyegudivacePBPalv o gi Cc z n e
Jes8|l i chodzi 0 partnerstwa wewnntrzsektorowes - btwor z
wyboru partner-w publicznych do reali zacij. projektu
projektowego, w Swietle zapis-w ustawy z dni*ora8 mar c;

ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r69l'(lustavq1231|1JianSOCze2\Nﬁad1998e powi
roku o samorzndze wymnmaga dgo dvianci a stosowanych uchwac
l ub sejmi ku wojew-dztwa oraz zawarcia porozumieni a.

Zgodnie z art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 P'o finansach opdukbil i pcazenhyocdhz rée
z EFRR oraz EFS sh ®Ozodlkami tmpybliiec zpnryznyi .wydat kowani u

kierowal =zasadn okre8lann w art. 44 wust 3 pkt 1 wuste
oszczndny, z zachowamii @ mn ajalsaps zuyzcyhs ke fwe kt - w 2z danyc!l
doboru metod i 8rodk-w sGuilncych osingninciu zaGolon
ponoszone na realizacjn projekt-w wsp-Gfinansowanyct
zgodni e z pr zepi s a mistawiek drea®29 siynzpian2004w. Prawo Za m- w i Ruldécznych

oraz przepi sami prawa wsp-lnotowego dotyczncymi zam- W
W przypadku zamawiania przez realizator-w projekt- -w
budowl anych moilliwe shA dwa model e: 1) kaldy z wuczestni

postnpowanie o udzi®%®l €)i @ ammamwiwinérei g est udzielane ws|
(zgodnie z art. 16 ust. 1 ustawy). Post hpowanie o udziepelnmnegozame e en D
przeprowadzone przez upowalini onego przez pozagataGyct
peGnomocnictwo molie obej mowal taBWewczysinogdawgpdrdipa rsyan
podpisuje umown o udzi el emizeo sz mBywih&agianyt wze r pravetnn aur - w
takbsesobi Sci e podpNsgpal ne mauwiz.i el eni e Zam- wi eni a ni e

przepGyw-w finansowych, mimwmdiespakomegyamine z punktu
rozliczenia projektu. Umowaoudzie | eni e zam:- wiak Gjaa@édofenrzre«kazwj n wykon

stan prawny na dzi-®zreU.Z3013napozc 307, fod. D&, 1047 i 1473, z 2014 r. poz. 423, 768, 811, 915 i 1146, 1232 oraz z 2015 .

poz. 349

28Zgodniezart.10Us;tawy,samorzr’1d g niien nrye amho zowal zadania publiczne na drodze wsp-Gdzi
terytorialnego (Dz.U.2013p0z.594 z p-tn. zm.)

% 7godnie z art. 5, ust2 Ustawy,s amor zrid powi at owy moide zawieral porozumiem @utvl ispzmwdt p
jednost kami l okal nego Da bal2®dirdpoz. 39%ipoz.t645roiazzI20lé igpwz. 379 i poz. 1072)
30Zgodniezart.8,us.t.ZUstawy,s.amorzr’]d woj ew-dztwa moile zawieral por ozumtikemnhlokalnegp i nny mi
samorzndu terytorialnego z obszaru wojew-dztwa \Dzdpz28l®i. poz. p96,645ezr2@1d npoa. pr owad
379, 1072)

stan prawny na dzi eBz.U $2018p0z.885n i m- £20.1 5z m..,

2przykGadowo, w ramach RPO WP wymaga sinh, by takie zam-wieni em-2wd setom Goe gwod z i ¢
samego rodzaju dla caGego okresu realizacj i -2p18pdgnia k8t12.2014plurs. 75)PorzgpaduoMRPO kK Bene f
natomiast, st osowani e przepis-w 0 g mayiaa ew takenlzakpesiE) W jakinz ustpwa fprawoz am- wi e publ i cznych
zastosowanie do Lirckerld zow®@aej nemprajedi fipoh .nceaVyldngsiczy t ucj i Zarzndzaj hcej Wi el k

Programem Operacyjnym na lata20072 013 dl a Beneficjent-w w zakresie zawierania um-w/ porozumi
ramach WRPO, 2z wy Gn&Dzzeinai Geadi.6Mricrgtetui)l tPeorytetuVdDzi aGani e 4.1, Poznac grudziec 2008
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bezposS§rednio cznh8L wynagrodzenia pr ogkaayh o uadwiei e do
partnerskiej.

W sytuacji gdy partnerstwo projektowe | eststodowmania zone |
PZP oraz podmi oty, kt-re nie majn obowinzku stosow:
programowe|j cznhs§ci program-w operacyjnycl®dsagenejze e
j ego wadzgodnge e rapisamiPZP ,apost hpowani ezamuo&iveieniiaenn epr zepr ow:
czGordnersspabndrincy jednost ki sekt ozaoab ofw imdmsassewsniapP@®’l i czny

Wytyczne tego typu stanowin j eden z czynni k- w zniechhcajncych
mi ndzysektorowych

Jak wspomijnpimynoa kstyeline pr awnym, do stosowania kt-rego sn
finans-w publicznych, a WwWihc potencj alUstawa B dnaest ni cy
sierpnia 2009 roku o finansach publicznych

Sektor finans-w miubl zcamych,9 zww.d ustawy, tworzy sz
wchodzi L w skGad partnerstw projektowych rsé‘.aJi;tawaowany
ma istotny wpGyw na spos-b organizacji Dp dokemgiGy w- w f

przewGy finansowych w przypadku podmiot-w naleidncych

wystarczajh stosowne zapisy w astandardowej 6 Uumo wi e

uwzgl ndni alL regulacje zwinhnzane z prawnymi mo G lhi wo 8§ c i
przez podmioty sektor af i nans-w publicznych oraz przekazywani a
podmiotom . Ust awa o finansach publicznych nie przewiduje
finans-w publicznych i tym samym nianywhr owagr ae piGyd
finansowymi mi ndzy partnerami . Reali zatorzy proj ekt
publicznycpr zrpgoiwadzi L aml@gmeapi sl wh Ws tcaawyu prawi dGo
zakwal ifi kowania przepGyw-ew zdodzie a przepisami astawyu wz g thrder i a1t Wi
czy || ider ' ub partner - wpablicenych. Kb i s e Ktasonviaria zfaipmansv  ww.
Ustawy stanowi utrudnienie dla podmiot-w wysthpuj Acy
lidera ( z e wuwng fakt grzekazywania dofinansowania partherom) d jak i partnera( ze wz gl ndu na
otrzymywaniad§r odk - w od i nnych podmiUstawiew ni 0 wy mi eni one w
Przyk Gadeund ni ecepncedugmayghbki wani a §r o djéstswuadjapraaass ovw ywg ft ,h
jednost ek budiet owych (PJB), stanowi ncych c¢cznhn8L sek:
ustawy, PJB moilie otrzymywal 8rodki wy Ghcznie od dy
okreS8lone, teadnwé&oiwgdy ngfuwjBe ww rolir majtnerk, cjake w roli lidera
(beneficijenta). Gdy PJB jest partnerem, Il ider partnerstwa nie
ramach projektu. Srodki na realizacjnh projektu w odn
odpowi edziJBl,nemusire AP zostal zabezpieczone w ramach | ir
budlietowe dysponujh | obupaphpetewystnpizeniwg cel owe]j
jest wc z e § n zaplagnewardgeo d powi edni ej pul.i S r o dW sytwacjivgdyrPéBzjestr wi e
liderem projektu partnerskiego, a umowa o dofinansowania nie przewiduje dokonywania przez 1Z/IP
bezpoS8rednich pGatnos8ci na konta partner-w to, na gru
Wi nna ona puasrttannemjekimpogmiota mi upowaildni ony mi do otrzymywar
Kwestia przepGyw- w finansowych j est naj bardzi ej j o€
wewnntrzsektorowych, w skGad kt - rych wchodzn jedyni

* przewodnik Beneficjenta RPO WP 2062013, wersja z dnia 10.06.2010 roku, s. 68.

*Do sektora finans-w publicznych naleilin or gamdoweGa,dzor gaurbyl i kaemterjg ! iw pas towagv
oraz sndy i trybunaGy, a takile jednost ki samorzndu terytodizal nakdieor&adniosh
b u d 0 e t(tpo jedamostki organizacyjne sektorafinans - wi pablych nieposi adaj np ek oywsnoj@wvoydatkiibezproddwreedini oz
budietu pacestdvac houdby JoSdTpcreoawnaad zragcthunek bujddietst kpaeatmea zhdh saemygnoidaweegal Ge

budiet owe, agencj eytwykjomawospopdadrmisi budiet owej i pacst wowe fundusze <celow
funduszami, Narodowy Fundusz Zdrowi a, samodzielne publiczne sarkdraziydoowe ek i
instytucje kultury oraz i nne paocstwowe | ub samorzhndowe osoby prawne wykonujnce zadani a
badawczor o zwoj owyc h, bank-w i sp-Gek prawa handl owego

27



OCENA WPEYWU PWRTMWERDZYSEIOT OROWEBEKT YRVIOSK T DRUIZGWANYCHW RAMACH KOMPONENTU
REGIONALNEGE O KLW WOJ. KUJAWSKGPOMORSKIM W LATACH007-2014

Najtrudniejsza natomia st pod tym wzgl ndem | est sytuacja partn

takich, w skGad kt-rych wchodzn podmioty naleildnce i n
' Z czn8ci program-w operacyjnych sugeruje whbg&Glumen
jednostka finans-w publicznych, co pozwala zminimal:@
przepGyw-w finansowych

Ustawa o finansach publicznych warunkuje takide rozl
realizator ami sn padcdmiwo tpyu bd @ kktzonryae hf iwnaz akresi e termin

o pGatnovilSwietlUst awy . wlpBOzypadku, gdy abeneficjente
S§rodk-w europejskich j est jednost ka sektora finans:
powinien zostal wujnty we wniosku o pGatno8L przekazywan:

mi esincy od dnia jego poniesieniao. Zapis ten dotyc.
niezal elinie od rol i, partacksim.peGni ona w projekcie
Wprzypadku partnerstw, kt - rych wuczestni kami snh podmi ot

stosuje sin dodatkowo przépiGenwepnalpmmoegs pdiml|l obawefzu
zakaz udzi el ani a pomocy, kzte- r &ir ogdrko zwi  pzukbkbdEjicaremnjesehm  k o n
niezgodna z reguGami wsp-lnego rynku w Parocpedidcziea, w | &
ma miejsce, gdy speGnione snhn GnhAnczni edniashtapaj 2ee Sp 1
publicznych; b) stanowik or zy §L ekodbmi ¢ 2n b e nneafriucsjzean t kag n kkutr-ernac j 'n
naruszeniemk onkur encj i, c) cechujeprsz ynwid eelj eokwtuyj ven odskeri el | omz
uprzywilejowuje produwp@ywkred| bapdbl dpbmi ndzy paoes:
Unii Europejskieif Wy st hpowani a pomocy publicznej czy |jej braku
czy charakterystykn podmiot - -w r eal i z uchahaktgr dokonywanejk r et n €
operacjii, t o znaczy cechyiskakijakiedvywi eaa dane dzi aGanie (operac
Przewiduje sinh szereg derogaciji tj . zni esi e e, z kit
publicznej w poszczeg- | nyc’h Olpawdsrnt avajariecketc z sy n k@ Glaidat
przedsi nbi oda swwmogiurwwzakresie np. zakazu rozpoczhnci
zGoilenia wniosku, obowinzku utrzymania projektu prze:
wydat k-w kwalifikowanych czy t ed ni emoiwryms kiaj mezwymk

4 nt ens ypomacgpublicznej®®. Trzy gG- wne pr ze askazane warti 82 usp dTWMEC v ,
ob e mu jpamoc regipnalnn udzielanA pr zedsi nbi orcom dzi aGajbpomat w dar

horyzontalnh przeznaczommna p o moc drace badawdzodr oz woj owe, szkol eni a |
Zwi Azane z r 0z wo | gchponpoc seldadosvh przeznaczositwa pr zedsi nbi orstw
do tzw. sektor - w uzwnagnlyocwhy , z amowroa iylziawe j 6y , stoczniow
hutnict wa @tGel a®%%a i stali)

Szczeg-l nym rodzaj e mdewninims.Ponmoade mirimis, paemdc t o ni ewi el ki
wsparcie udzielane przedsi nbiorcdmkGailar eiei £t ovy unalg@aw
kwota pomocy de minimis nie powoduj e zakG-ceni a konkurenciji na v
przepisami, kt - re obowinzujn od 1 stycznia 2007 roku
®Wytyczne Instytucj.i Zarzndzajncej Wi e | knona tata 8007-2n0 1R3e gdi | oan aB ennyenf iPcrjoegnrta-nwe mwv Ozpaekr |
um- w/ porozumi ece o partnerstwie dla projekt -w reabDzioav@ady.& &rioritetd!lh Priargtdiu WRP O, z
IVéDzi aGanie 4.1, Pozndce grudziece 2008 r ., st

®Kwestie odnosznce sin do pomocy publicznej reguluje unijnel RoztpoEnmdpenis &
( TWE) . Pol skie przepisy (ustawa z dnia 30 kwietnia D004£znej o popatrnpoweapOir
wykonawcze do tej ustawy) doprecyzowuj A przepisy unijne, okalkBéajfiakpe omedn
speGnial wnioski o udzielenie pomocy.

Na zasadzie wyjnt ku doepgiseralana,a nfa&szatproumdbrei eni e, na ochronnh Srodowi ska, n
na szkoleni a, na ochronn dziedzictwa kulturowego, na dziaGpjmosdézw Wrdnseoz
ekspot u | ub w przemysS8le whglowym

®vademecum dl a beneficjent-w pomocy publicznej w zakresie dzi@péracyjmegos c i gosp
Innowacyjna Gospodarka, 20072013, War szawa, styczec 2009.

¥*Tamie.
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200tysi newo (100tyss newr o dl a sektora transportu dr tagnewego)
podlega zg8oszeniu KE

Pomoc de minimis jest jednA z szedci uwrhkmthe Y. Db po mo
pozostaGych nal edn: pomoc publiczna na subsydiowani
doradczych dl a sMSR, zmaruymizaie w MSP wysoko wykwal
r-ne rodzaje pomocy wW ramach jednego projektu. Do

pomocy publicznej w ramachPOKLn al el nh:

A Rozporzndzenie Ministra Rowrwog&uniRegid®inZalmegw gp :
przez Pol skn Agencijn Rozwoju Przedsi nbiorczoS8ci
Operacyjnego “ami-ttanG Lzud zk i

A Rozporzhndzenie Ministra Rozwoju Regionalnego z d

pomocy publicznej w ramach Proﬁzamutmpezm.c,yjnego

A Rozporzndzenie Ministra Pracy i Polityki SpoGec

organi zowania prac interwencyjnych i rob-wzpubli

tytuGu opGaconych skGadek na ubezpieczenia spoGec

A Rozporzndzenie Ministra Pracy i Polityki SpoGec

dokonywania z Funduszu Pracy refundacj.i koszt - -w w

dla skierowanegp bezr obotnego oraz przyznawania bezrobotn
gospodarcze]®.

W DziaGaniach/ Poddzi aGaniach w ramach poszczeg-lnych

publiczna nieniwysstinpmpél i we przepGywy dsinmmisorwe: wya

oznacza, ae przedstawiciele sektora prywatnego ni e

projektach partnerskich. W tych przypadkach nie mog

partnerstwa mieszane.

Zgodni e z zapi sami Szicozrwg-lé(}lﬁ-_v@é@ml?‘bpbmuc Ppublicznh n
otrzymal real i zuj ARroryfetu &l Rykek pragy otwariy ala kvszystkich Priorytetu VII
promocij a i nt e graaRripryjtetus/ip Regieralmerkadiy gospodarkiNal elily j ednak zauv
dla kaildego DziaGani al/tPpddzineGamcijenbkwesdlkana zy mog/t

dofinansowanie projektu. | t ak, przedstawiciele sektora prywatnego
PoddziaGaniu 6.1.1 Wsparcieiemsi-a rmpa zroediag malyrcyhm breyn kzi
6.2 Wsparci e oraz promocj a przedsinbiorczos§ci i s a
zawodowa i spoGeczna os-b zagrolonych wykluczeniem sp

Ni e p e Gwnb saprynku pracy, 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i doradztwo dla
przedsi nbiWsparw,i e8.plr.®2ces-w adapt acrnregionig, 8. h3Wzmaonadiee r ni z a
|l okal nego partnerstwa () nt2ecznadedmt agy & ceondiawe - w/ z v

zawodowego | ub tre8L ich statutu wskazuje na to, ge
zawodowego | ub snhn organizacjnh czGonkowskn, regionalrr
pracowni k- w i p r a caty@ryck ov- rezumierilp useveyezndnia 6 lipca 2001 roku o

Tr-jstronnej Komi sji do Spraw SpoGecznego Gospodar
spoGeczsnegol) Wsparcie dla wsp-Gpracy sfery nauki i pr
stopni u upowszechniania edukacij. przedszkolnej, 9.1.2 )\
utrudnionym dosthpie do edukaciji oraz zmniejszanie r
atrakcyjnoS8ci i jakos8Sci Wysba&abnikwtawa fz awwdowekadr 9. &y

Upowszechnienie ksztaGcenia os-b dorosGych w formach

“Tamie.

41Zgodni e z dokumentem aZasady wudzielania pomocy publicznej w ramach Projektu
“2Dz.U. 2012 poz. 1064

“3Dz.U. 2010 nr 239 poz. 1598

% Dz.U. 2014 poz. 864

“Dz.U. 2012 poz. 457

“ Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa 2014

29



OCENA WPEYWU PWRTMWERDZYSEIOT OROWEBEKT YRVIOSK T DRUIZGWANYCHW RAMACH KOMPONENTU
REGIONALNEGE O KLW WOJ. KUJAWSKGPOMORSKIM W LATACH007-2014

dorosGych w zakresie | CTord&z9z6aBomMosadziwayd!w obepch

d agnozy potrzeb oraz kierunk- -w i formy podnosWeni a ¢
pozostaGych DziaGaniach/ Poddzi aGaniach omawi anych Pri
mogn wystnaAapil w roli | i deor aprpmaerwtanienri set wpar, 0 j pecknt iye wsayls t sefin
beneficjenta peGnin jednostKki sektora finans-w publ
wy Gncznie dl a okrPeo&ldoznejGagi epys. An@. Wsparcie powiat o
pracy w real zacij i zadaoce na rzecz aktywizacij.i Skaevowathe w e j 0
wy Gnczni e dl a powi at owych i wojew-dzkich urznd-w p
edukacyjne n a obszarach wi ej skich, w k't ganizade okr e
pozarzndowe i |l okalne grupy dziaGania).

W przypadku partnerstwt wor zonych przez podmioty sektora publicz
terytorialnego istotne znaczenie maja t akutavwypdniaepi sy
llmarca 2004 r. o podatk®% od towar-w i usGug.

Przepisy Ustawy o VAT (art. 15 ust. 6) wskazujn, e
oraz urznd-w obsGugujncych t e organy w zakresie r
przepisami prawa,d |l a r eal i zacj i kt-rych zostaGy one powoGane
istotny wyjntek: wymienione podmioty stajn sin podat

przez nie na podstawie zawaBitgrchc umoive tawavg YATigr awny
depniuje zakresu pojnciataouganedBGadzekpshimoczmejudt er

podatku VAT nie zost aG W eodrnzoezcnzancizenti vei eo ksrieddowoynny . i st ni
obej mowania zakresemGpdgpcipaabbiganej wjednostek samo.
czyli domi nuj Acej kategori.i realizator-w projekt- -w
partner - w) .

Or gan wGadzy publicznej zasadniczo j est podatni ki e
wykonywanych na podstawie zawartych um-w cywilnoprawnyct

umowa partnerska “°.

Jednym zistotnych cech systemu VATwskazanym w art. 86 ust. 1 Ustawyjest uprawnienie podatnika do
odliczeni a naliczonego podat ku Yesel w gakim mmloydame grzez nal e €
podatni ka towary i us Gugiy wsam ivay kcazryznynsotSycw a noep oddaa t wkyokwoam
Projekty finansowane zzeykldmioad kg en eruujorpepeksthoni e pod
czynnoS8ci opodat k owalabyntahh np codcheet kpobemmmyaWA Tea ki ch okol i czn
podmiot publiczny z za GomilienisgpeGni a pr z &4 COstawko VAT inepbwi 8i6ermusby L
uprawni ony do rozliczenia podat ku VAT nalwiranmachn e g o
prowadzonego projektu.

Cznsto wystnpujnincym modelem partnerstwa |jest model ,
peGnomocnictwa, wysthpuje w stosunkach zewnntrznych
umowy z bezpos8redni mi dost awcsatmy t/ uvgyjkro ncawl gpaonSia 2 abjm ia @ z
ponosznhnc wszystkie koszty zwihzane z realizacjn proje
N a ostatnim etapie wsp- Gpracy tj . przekazani a part
nabytego/wytworzonego w ramach projektu zgodnie z zapisami umowy partnerskiej [

proporcjonalnie do j ego udzi aGu mo U e poj awi L Sin
kwal i fi kowal noS8ci BemdfaitkjuenVAT . wgpgt &lpudmncwy poszhczeg - |
skarbowych o wydani e i ndywi dual n e jniejetnolitee intgr pretdcie. cGzi'n §zb zy s k u j
skar bowych twierdzi, ge wzaj emne rozliczenia mi ndzy

“Dz. U. 2011 nr 177 poz.1054, z p-tn. zm,.

48Zgodni e z odpowiedzin na Interpelacjn nr 11355 do ministradfiowas-w w s9pGa
(VAT) , zwi izanego z r ozlniocrzzanndiue mt eprryzteozr i jag cire@ot kpir og @ kt -w wsp- Gfi nansowanyc
http://orka2.sejm.gov.pl/IZ6.nsf/main/09E231FE oraz http://orka2.sejm.gov.pl/IZ6.nsf/main/4D79503F, atak Ge i nt er pr et acj ami wydawany
skarbowe.
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odpGatnego Swiadczenia usGug, a jedynie partyzbypowan
skar bowe stojn na stanopri akuwGdieno@rcienilesi ewizgl ndu
S§wiadczenie usGug, kt-re winno bylL opodatkowane pod:
nabywa wszystkie towary [ us Guagi i w zwinzku z tyn
wytworzonym w ramach projektu. Czynno § L przekazania mienia partner
wysokoS§ci wni esionych &8rodk-w finansowych | est w §w
nabycie towar - -w i us Gug, a nastnpnie dokonanie dost:
pozosta Gych realizator-w projektu partnerskiego, co Wwinr
W sytuacji, gdy wbudleci e nerpez¢wdkiana takiej sytuacji o w zal elinos§ci do u:
interpretacji podatkowej oraz stanowiska z e s p o Gu kont r ol,uiedizaterg projekpur oj e k t
partnerskiego molie by L 2z musz@emiya dao dpaotnki oemsy ewvh wik s @ kb 8§ c i podat |
kt -rych Bi@mazeGapye plandiwaki awyprhkpektporzeprowadzony
innych wojew-dztwach, ma miejsce.
Wecel u zmini mal i zowaych gzykwpyaivmoj-podathoivyeta rz wi hycha mtworzeniem
partnerstw projektowych oraz r e a |l i izazlcgamiem pr oj ekt -w partnerskich, ni
RPO WP) wprost w dokumentacji projektowe] (poradniku beneficjenta) suge r u jpétencjalnym
beneficjentom model partnerstwa, w kt-rym zakupy ¢
zam- wienie publiczne prowadzone przez kalidego z ©part
czns8ci proj ekt uydzbinedlite nd cep rzzaemz- wi eendinao cve s nli ree gzoa.l ek a ¢
umowi e o] udziel eni e Zzam- wi eni a przewidzi el wystawi
przypadaj hce n a kalGdego z partner - w, zgodni e z u ¢
partnerskiej) zasadami wsp-Gfinansowania zadani a.
W tym modelu partnerstwa wkGad wGasny na realizacjn proj
czh8ciach proporcjonalnych do wartoS8ci ich zadace real
wydat k-w dokonywana | est przez |l Z bezpoSrednio pos.
wni osku o pGatno8lL skGadanego przez |l idera proporcij
wydat k-w udokumentowanych faktur ami
Nal eliy j ednak podkres8lilL, ie rozwi nzani e taki e j es’
reali zowane zar - wno jma& konpaatzhinpearetwae(r zy sn stronn
dofinansowanie).

Zasady realizacji i premiowania projekt-w pa
W niniejszej cznhns8ci raportu przedstawiono zasady r

zidentyfikowane w ramach Progr amu Operacyjnego KapitaG Ludzki
opracowane przez Instytucjn Zarzndzajncn, takie jak:
1) Zasady dokonywania wybor u MRrWayseawa204 w ramach PO KL,
2) Zakres realizaciji proj ekt - w LpMR, Wargzawa R0l4 h okr e8Il ony
3) Wytyczne w zakresie wdratlania projekt-w innowacyjny
KL,MRR, Warszawa 2012;
4) Projekty systemowe Powi at owy c IMIRUWazrsmadia 2013;Pr acy w r ama
5) Zasady przygotowania, realizacijii rozliczania projekt-w systemowych
Powi at owych Centr-w Pomocy Rodzinie oraz Regionalr
Programu Operacy]j ne g213KMRR,iWaraz@wal2Ql8. z Kk i 2007

Pierwsze trzy dokumentyo b o wifh zzugr - wno na pozi omi e -V} @hitregienelmymmm ( Pr i
(Priorytety VI-IX). Dwa ostatni e, dotyczn wyGncznie projekt -w re
Ponadt o, anali zie poddano dokumenty przygotieodlane pr
kalidego wojew-dztwa, tj. -20lbdhy PbpisaGaeg nlan)®nekP r2i0dr7y
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pracy otwarty dla wszystkich, VII Promocja intlXgracij.
Rozw- j wyksztaGeceniach kompetencij. W regiona

W toku analizy scharakteryzowano wyGrhncznie te kryteri
WSr - d ni ch znaj diuij Yt esriima 0 dbswinmpauk dlwa wszyst ki ch wni ¢
p o d | ecgweejyfikacji podczas oceny formalnej wniosku(pr oj e kt y, kt -keyneei specGost
sn odr zu claytega)strategicane-diot ycegmef er owani a pewny @lodtl yem-aw AR rec
premii punktowej (spe Gnilemyteeri -w shratpgstzapowi nzkowe

Wszystkie dokumenty i mat er i aGy r e g uwyhoiju,h eadizacic apadmi owani a proj
partnerskich w ramach PO KL zost aGy zidentyfikowan

internetowych I nstytucj. Zarzndzajncej, | m s dtoprtiay ¢ j i P
Urznd-w Mar szaGt¥qgwsvkidatkzi'odpavacy wszystkich wojew-dztw
raportu otwiera analiza dokument - -w opracowanmioski pr z e z

z analizy por - wnea Wa z t e eidentwiikowanych w komponentach regionalnych Programu
Operacyjnego WaposaGzegdizhkych wojew-dztwach.

Partnerstwo projektowe w PO KL

WZakresie realizacji projekt - -w mparzztynén ok ideH i mk ce Sl pmra)
avsp-l néjzaajeial proj ektu przez beneficjenta i podmi ot
publicznych Par t ner st wo wymaga speGni dni avskialzlaw wad erdik- w i d
bndhAcego jednoczed8nie beneficjentemzpradGue ptau;t n2) - iws two
projektu, co oznacza wniesienie do projektu zasob -
finansowych, kt -re odpowi adaysm: - Geabhcaowamymdzgdpmir 6 m
kalidy etap realdi awsmj-il npoo®j epktzw.god owywani a wni osku o
zarznindzani & p4)jekmienndzy partnerami musi zostal zawar
okres8lajnce podziaG zadace i obowiAzk-w pomiuwtat.28 ni mi
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju partnerstwo jest
nieinstytucjonalnym porozumieniem autonomicznych podr
istniejnAncy juld podmiot ZrjizeszRancyerostgwmi ziaej molieibbyg
podmiotami, kt-re sh julli ze sobn powi hAzane.
Beneficjent realizujncy proj ekt w formdind opmadciner o
partnerstwie we wniosku o dofinansowanie . Powinien gdane detykanale: wszyst K
partnegadanig; za Kkt - -rych realizacjn odpowi efdkyirealizacji bndn

projektu w partnerstwiepot @l ojr anG orfzid o $ wd @\ gaundra;, agsn c e
sposobu zarzhndzaei azpzegekhem uwzgl ndmwi ediceas ntpneerrt- me r

krajowych o] zapoznaniu sin z i nformacj ami zawartymi
projektu zgodnie z wustaleni ami W nim zawartymi. Proj
r-wnn |lub przekraczajncn 2 mhiyzykot ynwélopbigaekihciopi 3

uwzgl hdniajhnc w jego kontekS8cie partner - w.

Umo wa partnerstwa (porozumieni e) j est d Ok gmen z @i n o
Konkurs® przed®* podpisaniem umowy lub wydaniem decyzji o dofinansowanie projektu. Umowa
partnerska nie musi byL zawierana przed terminem zGo

aby zostaGa zawarta przed dniem podpisania umowy o do

Umowa partnerska na rzec z realizacji Projektu reguluje  zasady funkcjonowania partnerstwa, zasady
wsp- Gpracy |idera i partner-w oraz Wsnpw@prpaocwi nmamizmn

49Istnieje jednak molliwo8L uczestnictwa dgar twiyenridk aw zr edalgiozdand join egon pwid z7 adsai e
stronami

50Funkcj’n tn mogn peGni U:nsltnysttuyctjuac jPao §Z aerdznfi dczzaijcriac,a,l nstytucja Wdratajnca.
51Niedotyczytoproiekt-w i nnewtacjyyjaych e mo g n zakGadal tworzeni e partnerstwa w p
innowacyjnego testujAcego oraz pr oj erentu penadnaddévegb gakorzmigny Ho wwipskuoowlefidansewaniee k o mp o
projektu.
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regulacje dotycznce: celu partnerstwa, odpowi adbmb8tnnc
partner-w wobec o0s-b trzecich za zobowinzania partn
finansowy w podziale na wydatki wszystkich uczestnik
zasady komuni kacj i i p r stwip, Gasady podeymbwamiardeayzji w pannerptaie, t n e r

peGnomocnictwo do reprezentowani a partner - w przez
monitorowania i kontroli realizacji projektu.

W przypadku rezygnacji partnera z udzi aGu w pr oj e knumewyp ddirasowaried pi s an
l'ider powinien przedstawilL Instytucij.i Oceniaj ncej Pr
mo G e zadecydowal o} odstnhnpieniu od podpi sani a umowy
r e z y g ndotyghcaasowego przy jednoczesnym wyborze nowego partnera.

Mi ni malny zakres umowy partnerski e&akeesta@akaBGAacgbn
partnerskich okresSlonylmepwa ezmoldl & PdDst KL rozbudowana
funkcjonujhAcych w &dayycazenhc yahr trmerns.t waar zndzania ryzyki

oraz podej mowaniem decyzji. Niniejszy opis jest obow
Wi ncej nid trzech partner - w.
Wy b-r i reeaarl tinzearcg kai ch proj ekt -w systemowych

Beneficienci or oj ekt - w systemowych skGadajn whi os ek o] dof i
papi erowych oraz wer sji el ektronicznej w odpowi edr
PoSredniczncejowl pregtyppapundika alkrlbp ekt - w sy Ptiogyt@adewyyecbre r eal i
zar z ndprzezriR eraz w przypadkuDz i aGania 5.3 Wsparcie na radwcz re:;
I nstytucij.i Zarzndzajncej. Oc en a Katy odery kfdrnualnep prdjektwva s i T
systemowego PO Kloraz Karty oceny merytorycznej projektu systemowego PO KLOceny formalnej

wni osku 0 dofinansowani e projektu systemowego dokon
zatwierdzana przez jego przeGoilionego 2ilP.@cedanforreaing pr oc

projektiu sy st emowego trwa nie dGuie,j nid 14 dni oxeha dni a
merytoryczna 8 ni e dGuiiej ni a 21 dni od dni a zarejestrow

Informatycznym (KSI).

W ramach DziaGace illPl2d®7,i14.@d.6 2P0 2.X1,. 2.3.2,23.3,31.1,31.2, 3.2,
3.3.1,3.3.3,34.1,34.2,41.3,51.1,5.1.2,5.1.3, 5.2.2, 5.3, 5.4.1 oraz 6c¢&rly merytorycznej z Golione go

wni osku dokonuje obligatoryjnie dw- c hoceakmepymrycznejw, wy l
kadde] wer sji wni osku powstaGe|j przed podpisaniem u
wi adomdrswcpy Ster Gfitpej ta powoGywana jest przez |1 P2,
projektodawcn wni osku ok Gad i mamsdawa:n i (el pankerdyopipjekkut o d a wc
0jeSli projekt przewidziany jest do realizacji w part
nie zostanA wybrani do projektu w terminirej foerjvalpaijn
podpisaniem umowy o dofinansowani e, wGhnczani, (®n do
przedstawiciel I P2, I'P lub | Z, pvzeprowddzpiionooehrt projekdud t e g o
systemowego, (4) przedstakwicvcisyst@méyvedodoi dokempwapma ¢
przedstawiciele wskazani przez Komitet Moni torujAcy
oraz dw- ch przedstawi ci-gedsipogplanttzgrchw osmaGe(c&z)nopr zed
repreze nt uj hcych grupy docel owe, do kt-rych kierowane bhn

W przypadku projekt-w systemowych przewidzianych do
ramach Poddzi@Gl@a®d.1,P7A.2, K1.3, 9.1.1 oraz 9.1dena merytoryczna mo e byl
dokonana przez tego s amergoe pp roacaavdoriGing | ulkt pry ez dw-

ekspert Beneficjent Zawier a z IRsu md wiec j] ir a M@Wm e ddnoit cyzc
dofinansowania danego pr oj eka w.termdin@5vdni rabbaczs/ch oz datyt al  z
zatwierdzenia wniosku o dofinansowani e. Zawi era regul
finansowych, zapewnienia monitoringu i nadzoru nad re
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WramachpozostaGych Dzi aGad aeny méyod/czzej @ Gk @®nBPDeKdw- ch prac

IPI'ub I P albo pracownik I P2 lTub I P i ekspert, albo dw
Grupa Stjeesf nocmganem wspierajnAncym beneficjenta w zakt
decyzji p o rozpocznci degtealoidpaawj iedpiraljrekt z a dGugot e
projektem i jego monitoring, Co Oznacza bielnce wery
strategicznym, weryfikacjn zgodnoS8ci projektu m przyj
(zakresu wsparci a, koszt-w i termin-w). Jakiekol wi ek
Grupn Sterujnhcn. PowoGanie Grupy Sterujnhncej nie dot
realizacji w P o d@éliz3iPap@wanddenos cPO dkL:zatrudnienia oraz

aktywnoSci zawodowel.llRezlw- bezr opowsyelkhni ani e aktywne
pomocy s polPhRozmwe jj [ upowszechnianie aktywne] integr e
rodzinie, 9.1.1Zmni ej szani e nier-wnos8ci w stopni u Owpmwjeklys zec hn
systemowe w zakresie przygotowani a oddzi aG-w przed
Swiadczenia wysokiej jakos§ci us Gu graz®.4.2Wyzre-cwzn ydwzai nei cei  swz
edukacyjnych uczni-w z grup o utrudnionym dosthpie d
edukacyjnycho pr oj ekty systemowe w zakresie indywiduali zac)]
DziaGace i PlodughkatGamd drwe wni osku powoGania Grupy St e
poprawy.

Projekty systemowe w ramachPoddzi aGania 6.1.3 Poprawa zdolno8ci 0
poziomu aktywnoS8ci zawo dnowéj teglizowdne wyé& z a b e popiatave z

ur zngryacy. Rol ™n Il nstythuicdti , nRR®SzZrogahirjoi moazwii caenj e projekty
Woj ew- duie khgyacy . Okres realizacji projektu systemoweg

KL. W przypadku braka dastnpngj rakokacjiliania PO KL p
Fr-dGem finansowania projekt- - w s?%tlérm«»nglchyssﬁysﬁtrerd&ﬂve
real i zowane ws ppowiatowgch prrzzredpraek, i Itkaak j ak mi aGo t o emi ej s
kujawsko-pomorskim, gdzie projekt Rynek pracyoepbdG|l upéal i zowany przez
partnerstwie z dwudziestoma PUP znaPdojékymizosi &aGnap
podrozdziale Tr wa Go 8L pakobnprsywGayi dobrej prakt

Woj ew:- duokingpiyacy zobowinzane sn opracowal zaGoleni a

systemowych, zawi erajnce informacje nt. zakGadanych
pl anowanych kryteri - w dost npu, u iorad sdamwvanegm eaoziomu b u d i e
wy maganego wk Ga dpowistdgck nrezgnodprosdcy ze Srodk-w Funduszu F
ten j est wy magany. Nat omi ast PUP, skGadaj nce whni o0s
obowi nzane sn podal wrrienwiwarntanylchSmadk-evalp zacj n: S z
zawodowych dorosGych, prac interwencyjnych, wyposadien
jednorazowych 8rodk-w na podjncie dziaGalno8cirazgospooc
badani e ewaluacyjne. Powinny uwzglndnil takie Gncznhn
oraz podziaG na kwotnh dofinansowania i wkGad wGasny.

rachunek na potrzeby proj eksiungavarz dggodojeveakytnaganiang i d e n c j
PO KL.

Projekty systemowe w ramachDzi aGania 7.1 Rozw- j i upowsmpgahiiydni e
realizowanepr zez regionalne o8rodki pol i tyki spoGecznej, [
nar zecz bezrobotnych, nieaktywnych zawodowo, zatrudni
otoczenia os-b wykluczonych spoGecznie) or az o8rodk
partner - -w -gpoGedcam®ozych, powi atow@biuozhdw) pzaacdgni er z
realizacji projekt-w partnerskich okre8lony przez | n:
Ludzki . W miastach na prawach powiatu beneficjent ami
(mi ejskie ody odloidzipmim®) , realizujnce dziaGani a zar -

realizowane w projekcie planuje IP wPIl ani e dmiemGaMi aPodzi aG 8rodk-w n

52Wprzypadku projekt -w dotyczncych pomocy publicznej wykazywany jest r-wnieid
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systemowe w wojew-dztwie dokonywany jest pgaeasidddkP?

polityki spoGecznej, w oparciu o ocenn zasob-w pomocy
Beneficjenci mogn realizowal dzi aGaganogzielnie &psakowrdks u pr o
o8rodka pomocy spoGecznej | wy rodgimienprzygbtovsje prajekt koatraktr u m  p o
socjalnego™, programu akt yWruds car olgakaaiduneijnt egracji spoGec:
ni epeGnos®h@awnpgahtnerstwie jednost ekoras (3o parnerdtwie t er y t
jednost ek tseamptrermidall nego z jednost kami spoza sektora
sektora finans-w publ dwzwygehs (zaspohy pia@itd&T3Itwa mus
porozumieni em. W sytuacj.i dost npnosSciwif umysautstzp/u jIAR e m
i mieniu partnerstwa dodat kowe &8rodki finansowe pochod

Aby wzinAnlL wudziaG w projekciespseyGizemewy my Wpnepgie i cj en
merytorycznym jest posiadani e mrprz)@azm\/\/pgm\sﬁiaboleamcggnivm

organizacyjnych naleiln: zatrudnienie okres8lonej prze
socjalnych or az zatrudni ani e mini mum jednego pracc
niepeGnosprawnych. Wymaagitemi ashamposwyardajneset wk Gadu wG
wysokosSci w ramach projektu.

Projekty systemowe oSrodk - w pomocy spoGecznej oraz
realizowane wramachDz i aGania 7.1 Rozw- j [ upomse g B cfihgndowaneze akty
dw-ch tr-deG: w ramach dofinansowania projektu ze §r
wGasnego. W przypadku projekt-w realizowanych przez
dofinansowania zabezpieczana jest na zasadach ol §1 onych dl a projekt-w wGas
wojew-dztw. Natomiast wysokoSL wymaganego wkGadu wGas
Wyb-r i rpeaarl tinzearcgkai ch proj ekt -w konkur sowych
Konkursy na projekty w ramach danego Dz i IR zdodniel ub P
z obowinzujAcym Planem dziaGani a. Nkankursu otwartegoo slbb- w  ma
zamkni ntego. W pierwszym z nich nab-r i ocena wniosk-

zamkninci a konkur su) przew Womiasna’ h OoemgyaniPzowarkych
posi e Xoendk.ur s z aamglnizowarnty yjest natomiast cyklicznie. Termin lub terminy naboru

wni osk-w okreséla sin odg-rnie, a KOP obraduje wyGhAczn
zGolylL w emnplarzath orazwersji elektroniczne;.

Ocena formalna wni osku ma na celu sprawdzeni e, czy wniosek
kryteria dosthpu. Kalidy wniosek o dofinansowanie pr
formalnej podlega ocenie merytorycznej , przeprowadzane] W oparciu o] k|
horyzontal ne, og-1l ne kryteria merytoryczne oraz kry
pozytywnn ocenn merytorycznnhA powinien spegdndzLnewsmnoygsri,
ale nie muszn zostal speGnione. Ocena merytoryczna
wybrane w drodze | osowania przeprowadzonego przez prz
Wy b -r i realizacja projekt -w i nGpwacy j pojowdjd ma a z
Projekty innowacyjne mo g Gy bylL wdraidane w ramach kaldego z P
i nnowacyjnym w ramach PO KL jest projekt, kt -rego
53Zgodnie z definicjn zawartn w Zasady pryggemowgueoha,OSredki wa®joimocyr SpbiGera
Centr-w Pomocy Rodzinie oraz Regi onalnego OSrodka Polityki S2003G(8.15¢ n e | woor
kontraktem jest dpi semna umowa p o mipmdoyc yo ssophorG ekcazrnzeyj s taa jprr carc ozwen i Skwieard ¢ zseoce j a |l n

sposobu wsp-GdziaGania w rozwinzywaniu problem-w osoby znapdGphwal@vwejsin w tr
oraz przeciwdzi aGarzinamuylbl uczeniu spoGec

*Program okreslajncy dziaGania na rzecz aktywizacji spoGeczmyjws p -rGpzrwaichinz yiw
koordynacjn dziaGace instytucj.i i organi zacij.i i saept nych dla zaspokajania pot |
®*Narzndzie adresowane do os-b niepeGnosprawnych, zadanie powi atowego centrul
56Powiatowej lub gminnej strategii .rozwiAzywania problem-w spoGecznych
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efektywniejszych sposob-w r ozwt hz yswahszanach \wspaocia IEESn- w  mi
Proj ekt ami i nnowacyj nymi ni e sn projekty reali zowan
Szczeg- Gowym Opisie Pro@Oyt3et -kt -P@ KilbogrRrO@harakteryz
i nnowacyj nymi rozwi nzan iodpowiedzi rals@ndasdiwy &okkGra.dVé maemachw

projekt-w innowacyj nylowa R® dklajwp rpajog ktkt siwnnowadéyj ne |

maj nce na celu wypracowani e, upowszechnienie i wGn
rozwi nzpraektoyr auzpows z e cthmaijanjchrecena cel u upowszechnieni e i
nurtu polityki dobrych praktyk/rozwi Ahzae wypracowanyc
PO KL.

W przypadku wyboru pr oj ekt -w innowacyjnych klucatoweo bzszaaczaeni
poszukiwania nowych i skutecznych rozwi nza ce. Projek
sektorowych odpowiadajAncych poszczeg:-lnym obszarom w
rzeczywi ste potrzeby. Temat ymuprezdj ekky . w r i mmioevia ¢ yzjgnoyd
poszczeg-l nych Priorytet-w PO KL. Projekty inn%7,wacyjn
muszh byL nastawione na badanie i rozw: j konkretneg

realizowany w dw- ch het apac

1) Etap przygotowaniadw tr akcie tego etapu dokonuje sin diagno
partnerstwo (jeleldi zostaGo przewidziane). Etap te
odpowi adaj Acego na rzeczywisteepouwzegbihpdgrepi elocpi
zainteresowanych §Srédewydkj, ncyowmi @eiwdyalhheni u wyprac
szerszh skaln oraz opinii ekspert-w w dziedzinie o°c
sin opracowand cark usnternattuegpriecyzuj ncego i uszczeg- Ga

dofinansowanie.

2) Etap wdbodbepobazyna sin po zaakceptowaniu strategi.i

systemowy/ | OK. Po przetestowaniu pr odukztgu ndniaanjad d
ewal uacjn zewnntrznhn, beneficjent przysthnpuj e do
Opracowany produkt zostaje poddany zostaje Waslidacj
prowadzi do realizacji ostatniej fazy drugiego etapu pr oj ekt u i nnowacyjnego t
niezmienionym | ub Zzmi enionym zakresie w odniesien
projektu dupows zechnienia i wGhAczenia produktu do g¢gG-wne
jest w oparciu o rekomendacje siecit emat ycznej w zakresie dzi aGaaoe
wGhnczajncych prowadzonych w ostatniej fazie drugi e
wdr aliania projekt-w innowacyjnych wynikajnAince z Sys
projekt systemowy zobowi hzana jest poinformowal beneficjen
od daty przekazania opinii sieci tematycznej.
Do partnerskichpr oj ekt - w i nnowacyjnych zreal i zpomosskinyrcenl :evli twoj e v
T Fundusz pol(¢9 edizooanyprz&3| STOR Stowarzyszenie wPartne
partnerstwie z Kujawsko-Pomorskim Funduszm P o G y ¢ znkve Toyuniu, kt-rego celem
wzmocnienie trwaGos8ci funkcjonowania PES poprzez

zwrotnego finansowani a zewnntr zi;nego w WKP

1 Model Mobilnego Centrum Aktywizacji Zawodowejo realizowany przez Stowarzyszenie Rozwoju
Regionalnego "Partner" w partnerstwie z Powiatowym UmdernPr acy w | n,0 wkto-crGeagnvd L
celemzhmi®kszeni e skut eczno Sh hna rzbeziaky@iaasi zawodbwef mo wa n
bezrobotnych kobiet zami e s z k avGyynimdth wiejskich lub na obszarze wiejskim gminy

miejsko-wiejskiejp owi at u i nowr ocGawski ego, prowadzncych do
Projekty upowszechniajnce obej mujn wy QnC zwnieeg of anzurr tuup opwosl zietcyhknii.ani a i wGhczal
58Zgodniezzapisem widhaseadagm &okonywani a wybor u, MRy Wdrseawa 2004, sid3trwearha cdlha cP @ Kle st oc
realizowanego projektu pod knAntem i nnowacy]j nolufinanegd. Paegaonadna uzyskaniu ddgyowiedziz n o § ¢ i w
na pytania, co sprawdza sin w okre8lonych warunkach, a cazsimolhi eoSpiawdaa s
i nnowacyjnego rozwihzani a. SztiaanGavck  woGiac zkalj uicczyocvly we | peomeintty kdn i ma na celu roz

zostal wdroldony na szerokn skalmnh.
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f Profilowanie bezrobotnwpohajakbywneécumeawodpd&juig
szczeg:-| negd reaizowanyr mzeaUni wer syt et Mi koGaj a wKopern
partnerstwie z Powiatowym UrZndem Pr acy w  Wnodaz ZZ etk réimaDoskonalenia
Zawodowego w Toruniu, kt -rego zwiBé&sibey Gof ekt ywnosci us Gug
aktywnej polityki rynku pracy, § wi a d c z o ny allicznp rSG e & Bagidnienia, na rzecz
wydGuileni a ak toweponso-§bc i b ezzarwoobdoetwn ydcz Hkujanvs&odpom orskim;

' PWP Nic O Nas Bez Nasd realizowany przez Wy (irs z S z Kos@ddarki W Bydgoszczy w
partnerstwie z Kuriteoennetuse Sihtasutus Crime Prevention Foundation kt - rego <cel en
WZr ost inicjatyw wykorzystujnogpghpadepncyneadjoiri bhgt
podej mowanych na rzexagr oinGoedigi eliwykl uczeni em
wwoje w - d z kujawsko-pomorskim.

Ostatni ze wskazanych proj ekt - w stanowi przykGad
ponadnarodowym, w kt-rym zaadaptowano r oekmensamwii e f un
przykGad dobrepspaGksykireg- Gowos wagGiosdnyawtmezdzival e
Projekty wsp- Gpr acyr epaolniazdonvaarnood o we jr a mac h kalidego z I
wyjhntkiem projekt-w ukierunkowanych na Ivsvipjsker wni e [

Priorytecie Vi Ry nek pracy ot warty dla wszystkich,
wyksztaGeceni a i k o mpAe preypadkjy iPr iwo rrye geitaun aX h & P cealivacjia t e c hn
wsp- Gpracy ponadnar odowecjj ep rzzaeazn gwaGiaodwcainvee wien swdyrtatiani e
pod warunkiem zgodnoS8ci celu podej mowanych dzi aGaae
ponadnarodowe|j jest projekt, kt-ry koncentruje sin n¢
przypad k u kt -rych moil i woS8L wy mi any doSwiadczewm i Wz
ponadnarodowym wniesie rzeczywistn wartos8L dodanhn. P
cel-w danego Priorytetu, wykorzystujncec ®Bedwifadgzamni a
zatem korzystal =z jul gotowych i stosowanych w inny

adaptowanie bndt wypracowywal nowe rozwinzania przy
wsp- Gpracy ponadnar oddywegramslczemwhne edi pr gipapdewaneza Ge vy
Srodk-w PO KL.

W przypadku wyboru pr oj ekt -w wsp- Gpracy ponadnarodowe]j Il nst
temat-w w ramach kt.-rych mogn bylL one realizowane. J
sin opieralL na precyzyjnie okre8lonych oczekiwaniach
osinganie cel-w poszczeg-Ilnych Priorytet - - w. Jedeldi v
moiGliwa do okre8lenia na etajpie wybpeg - Powe¢ edbs wandy
wsp- Gpracy ponadnarodowej okreS8lane sn przez Il nstyt
wsp- Gpracy mogn byl takie okres8lane przez beneficje
wy kaidhn oni Zeerc-zwmd L kareali zacj i wsp- Gpracy ponadnar
sprecyzowane oczekiwania, co do jej wpGywu na osingan
Projekty wsp- Gpr ac yreajizowarsedwm ap @adiowej stswi e ponadnar odow
wsp-leail izacjn dziaGae przez partner - wf oganyadwmsap -0@mDwa
ponadnarodowej: wsp- Gpraca pomi ndzy proj ekt ami®; r avaslpi- Geowary
pomi ndzy sieci ami i nstytucj.i dzi aGaj Apo/miin daz yz bil ni siitoyntyuc
dziaGajncymi W tym samym obszarPzejiekt ¢z imolgalj rboyylmir esad
wyodrmnbnione projekty wsp-Gpracy ponadnarodowej l ub

Molliwe shn trzytypmpepiohwekteal i zacj i
1) w odpowiedzi na konkurs,
2) zaplanowanie realizacjijako projektu systemowego,

3) z g Gaesjaka zmiana do wniosku o dofinansowanie j u i r e a | ipmjeku gwpmwgaodzenie
komponentu ponadnarodowego) .

59Wsp-Gpraca mole byL nawinzywana takide z podmiotami, kt -rych projekty/dzi aGe
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Za przygotowanie sy st e mu wdmpadgrerikinmwowacyjnych i proj ekt -
ponadnarodowe|j or az i ch kontrolnh odpowiada Instytuc
odpowi edni ego wsparcia na etapie przygotowywania kon
zar - wno na poztodmiwe- wr bj ebkeneficjent - w, j ak [ Il nsty
Zarzndzajnca Kwyagdorwmbnil @at yt ucj nodWsopwd eadgad jddradritiwo, z a

prowadzenie szkol ece, wspomaganie | P w procesiehplano
beneficjent - w, opracowani e wytycznych dl a dokument a
innowacyjnych & r - wni ed wspierani e i moni torowani e proces

wypracowanych rezultat-w do gG:-wnego miugceungdddrtoxKy:
kontrolnych.

Projekty wsp-Gpracy ponadnarodowe ] oraz projekty in
mogn byL realizowane w trybie konkursowym oraz w try
zatem w oparciu 0 géner azlansiaed y o bwoywbiorrzuu pr oj ekt - w w
systemowym. Ocena projekt-w wsp-Gpracy ponadnarodowe
wyboru proj ekt w, stosowane do oceny projekt-w sta
kryteri -w shzczajgmofQoawya Grupa Robmdza doispravthoryzontalnych PO KL

skGadajnca sin z przedstawiciel:i Il nstytucij.i PoSredni
zapewniajnhncych wudziaG w pracach nad syst amp mGpwda @yl :
ponadnarodowe|j wszystkich zainteresowanych podmiot - - w,
aktualizaciji Temat -w projekt-w innowacyjnych; udzi ac
opracowanie definicj.i p 0 dweajnsi cei ap riompnoazwacg yij nkergyot;e ra p rwa cwo
monitorowani e wdrWyilnriem ppgrogjekktvavwy j nych i wsp- Gpracy
zajmujn sin Instytucje Po8rednicznce, odpowiedzial ne
takle imaadzami hzane z wdralaniem projekt . - w. I nstytucj
kontrol n, monitoring oraz rozliczanie projekt-w inno

I nstytucjom Wdrataj Acym.
Dokumentem regulujncym dzGpGanyapwnadumowthawb j(wspe Gtp r

ponadnarodowej. Umowa ta musi zostal zawarta przed pofpisan
oraz musi zostal zaakceptowana przez polskn I nstyt uc
innych krajach bndn wyni kaGy z przyjntego tam systemu W (
ponadnarodowe]j . Beneficjent zobowi Azanyd des kaidbegnG
egzemplarza papierowego skGadanego dwlistudntemcyinego wdof i na
sprawi e partnerstwa ponadnarodowego. Jedeli pomi ndzy poc
dochodzi do wzaj emne,j wsp- Gpracy, projektodawca zobo\
dofinansowanie projektu kopin lijshusimteszysoaggwspp6
sobn partnerzy ponadnarodowi . W przypadku, gdy proj ¢
kalidym partnerem z osobna zaGncza on kopi e list . - w
partner ami ponadnanodewymi doFavinti od&G | istu intencyj:r

ponadnarodowego jest weryfikowany na etapie oceny formalnej.

W ramach kaldego z Priorytet-w na realizacjn projekt
przeznaczono od 1%iedvot 58 Salbdkaaevj i zaGolionej w Sz OF
Zapewnienie realizacji tych projekt-w |l ely w gestii I
PO KL. W zwihnhzku z tym, zadaniem Instytucjit - - Ro®radni
zapewnienie odpowiednich &8§rodk-w na ich realizacjnh za
Koszty wsp- Gpracy ponadnarodowe]j powi nny by L pono:
ponadnarodowych proporcjonalnism dep- -k®przaycsaci p o njaadkn aer
przypadku projekt-w wsp-Gpracy ponadnarodowej dotycz
sin stosowanie zasady wzajemnoS8ci, zgodnie z Kkt -rn
pomi ndzy strony aan wyo ma dwsgr- cGhawe j , zgodnie z zasadn,
60Wyjr’]tek ssyttaunaocwia , kiedy komponent ponadnarodowy w tym partner wprowadzany |
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swoje koszty w projekcie. W przypadku gdy niemodil i we
ponadnarodowi powinni uzgodnil zasady podziaGu koszt

Wy b - r proj ekt - w pamponaneie egidnangm Rv OKL w woj ew- dzt vy
kujawsko -pomorskim

Priorytet VI

W Planach Dzi aGa05miae | @k rme 1000 zori ent owanych na pa
proj ekt - w s yredizewaoyehywaamach Priorytetu VI.

W Pl ani @ia riazlataa ZD@7-08 projekty realizowane w partnerstwie w ramach Dz i aGani a 6.
I nicjatywy | okalne na rzecz podnoszenia poziomu akty
premiowano 4 punktami . Powyilisze kryterium by@ahijedyn
2007 & 2015. Dodat kowym =zabiegiem zastosowan-pmmowm s\kojmewb W@
wyodr nbni eni e w rokjue dnOelgl3o w rkaommakcukr zsi- avG aw kryderiuré . 1 . 1

globalnego , dotyczncego wszystkich proj ekt - veenyoformalnio-o ny c h
merytorycznej . PeGen zapi s pkojehkt hagbardziejrodpgwiasai na gotrzeby na st 'ny
realizacij. pol ityki regional nej W obszarze merytory
zapewnia optymalne efekty. Podczas oceny glota | n e j przeprowadzane]j przez pan:
Ghcznie wzinhte zostann kwestie przedstawione we wni o0s
1. kompl eksowoS8ci i adekwatnoSci wsparcia w stosunku
2. efektywnoS8ci zatrudnieni owej ;
3. nasilenia problem-w dotyczhncych rynku pracy ha obs
4, doSwiadczenia wnioskodawcy w zakresie aktywizac]j
terenie objntym wnioski em;
5, efektywnoS8ci kosztowej projektu (nakGad/rezultat)
6. racjonalnegor o z Golieni a pomocy w skali regionu;

7. zakresu wsp-Gpracy w ramach partnerstwa.

ZaGolonm,p iocemy gl obal nej obejmujhcy analizn siedmiu
na uszeregowaniepr oj ewt kwl ej nosS8ci wskazujncej wakeasakéobée
konkursu. Wzglndem projekt- -w,omé&tyterwcwyej knabwahif ifk
oceny gl obal nej ni e bndzi e brana pod uwagh |l ®dczba
merytorycznej.Za powyildsze kr yntaavrainlom pruin&k tprwzy z

Projekty innowacyjne r eal i zowane w roku 2010 podlegaGy weryfika
by Gaeal i zacj a projektu z wykorzystaniem doéSwiadczec
adaptacij.i rozwinzac wypmuaciowaunby cvhy pw aicromwyami Rr amowy c h
komponent ponadnarodowy zaplanowany jest do realizacji na etapie opracowania wniosku o
dofinansowanie i stanowi maksymalniVWagao% rwartrodiei wpy
punktKmyteri um watGowirm-zwni e i roku kol ejnym, w kt-rym
punktowe kryterium strategiczne, tj. realizacja projektu w_partnerstwie instytucji sektora publicznego i

ni epublicznego zakGada jako jeden z rezultaeéktorwywr g
publicznego i niepublicznego w zakresie poszukiwania nowych, skutecznych metod aktywizacji zawodowej

i spoGecznej grup docelowych wymagajncych szczeg:-Ilneg
Projekty wsp- Gpr ac ycepanonvardku 80lbpdodvevyz gl 'nd e nd oksrt yijagiear i u m
byGaealizacja projektu z wykorzystaniem doSwiadczecoe
adaptacij. rozwinzac wypracowanych w innym kraju i/]l:¢u
komponent ponadnarodowy zaplanowany jest do realizacji ha etapie opracowania wniosku o
dofinansowanie. W roku kol ejnym obowinzywaGaptlomwatnd rai umo zdw
wypracowanych w innym kraju i/lub wypracowani e nowy

zagranicznym/partnerami zagranicznymi.

39



OCENA WPEYWU PWRTMWERDZYSEIOT OROWEBEKT YRVIOSK T DRUIZGWANYCHW RAMACH KOMPONENTU
REGIONALNEGE O KLW WOJ. KUJAWSKGPOMORSKIM W LATACH007-2014

Priorytet VII
W Planach Dzi aGa&0d5miae | @ak rae 10070 zori entowanych na pa
proj ekt w s yreaizewaoyehywadmach Priorytetu VII.

W Pl ani eia mazlateaZD9a7-08 o kr e §1 o n o realidoiane pw pajtnerktwigy w ramach
Poddzi aGaAkaywWi 2adja zawodowa i spoGeczna os-b zagro
bndhn premi owane 5 punktami. Kryterium obowinzywaGo t

a
a
Projekty realizowane w partnerstwie w ramachP o d d z i a G a Wsparcie7ekodam2 s p 0 Ge @m@AN e |
DziaGania 7.3 Inicjatywy | okawlatah20/-08zecwnalkiiywnejmi ol
punktami. Kryteria obowinzywaGo takie w roku 2009,
punkt -w oraz 2010, w kunkymwwaWadwyezgsBal a0aph nie p

W roku 2010 wy epdinktovie nkrytemum pdrtBerstwa ponadnarodowego w realizacji

proj ekt - - w i nnovaw adCpurktowe ckiyterium wypracowania jednego nowego instrumentu

sGuilncego wewesnrmej iswicjalnej i@ przeciwdziaGaniu wykl
(Wwieku15625 Il at) w partnerstwie z instytucj ami i/l ub o
prach na rzecz dzieci i mGodzi el yWmwhkudaemimowproveatizonwy k | u ¢ z

10-punktowe kryterium partnerstwa wielosektorowego.

W roku 2010 w ramach wyboru pr oj ekt -w wsp: - Gpracwyparacmgal odowe| kr
partnerstwa wielosektorowego, kt - remu nadano wagnh 15 punktk-Gve. wKr yt
roku nast npnym.

W roku 2012 w ramach Dz i aGani a 7.4 Ni epe Gn o swprowadzorio 1panktowen k u  pr

kryteriumr eal i zacj i projektu w partnerstwie wielosektorow
dw-ch sektor - -w ( pr yowlH sekicegdm.,r g@aub lziac i n e @ o MA\a rr zorkduo wiayacsht)'n p
obowi nzywaGo -purktowenkiytersih p&art ner st wa pomindzy instytuc
pomocnhn spoGecznnhn, integracjn spoGecznn, aktywizacjhn

przedsinbi or st wami

Priorytet VIII

W Planach Dzi aGa&0d5miae | @k rae 10070 zori ent owanych na pa
proj ekt -w sysrazeproonjyeckt - w  wpgnad@godavejy realizowanych w ramach
Priorytetu VIII.

Pl an & naaldia2007-08 wskazuje partnerstwo jako 5-punkt owe kryterium obow
projekt -w wybi erPaondydczhi aws a Wizmacriniellokdnego partnerstwa na rzecz
adaptacyj Mb8kcol ejnych | atach w ramach niand krytsitme go Po
partnerstwa.

W latach2007-08 wramachPoddzi aGani a 8. 2.1 Wsparcie dla wsp:-Gpra
wy o dr nb n-4ipunkicwve Kry@erium partnerstwva. W r oku kol ej ny m wpadnerstwao wa Go
uczelnni wyiliszycshi npbliiodesrnw izakhGaeaj nce organizacjn st
naukowych oraz pracowhi Kawwamo zmds walginorls8t wunkt - w. w
premiowano partnerstwa.

W roku 2009 w ramachPoddzi aGani a 8. 1.2 Wspar ciienodprnizacyjayshww adapt

regionie wy o dr nb n-puoktowe kbyterium part ner st wa, w_ skGad kt -rego
naj mni ej przedstawiciele: przedsinbiorstw, organizac
pracy oraz 18-punktowe kryterium partnerstwa, w s k Ga d kt -rego powinni wc h
przedstawiciele: przedsi nbiorstw, organizacji.Wracod
roku nastnpnym projekty -pynkicivérmaigkey@@rium wear y niek & ¢ wia 0 ud
przedsinbiadrasitive ypbsisi edzi bn 1 ub oddzi aG-pamarskitge.r eni e

Kryterium obowinzywaGo r-wniel w roku nasthnpnym.

Realizacjapr oj ekt - w i nnroomapcoygznrny@sh sinm w roku 20009. WSr - d
real i zacj n patmetwvie pohadnarodewym oraz partnerstwie wielosektorowym. Obu kryterium
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nadano wagh 10 punkt - w. Kryteria obowinzywaGy r - wni e
zmniejszona do 7 punkt - w.

Priorytet IX

W Planach Dzi aGa05miae | mkoraezl0driég nt owanych na partnerst
projekt-w sysrazeproanjyeckt - w  w pgnad@godavejy realizowanych w ramach
Priorytetu 1X.

W roku 2007 w ramachD z i a G a nOddolnedinicatywy edukacyjne na obszarach wiejskich  projekty
realizowane w formule partnerskiej premiowano dw z al e in o § c i 926 ldb 3kponktdmi. Wsoku
2009 wprowadzono natomiast 17-punktowe kryterium partner st wa JST z or.gani zze
Kryterium obowinzywaGo takile w rolGa komhéjenpmommz yloc A

W kol ejnych | atach nie premiowano wsp:- Gpracy.

Projekty realizowane w roku 2009 w ramachPoddzi aGania 9. 1.2 Wyr - -wnywani e
uczni-w z grup o utrudnionym dostnpie do edslGagji 0
edukacyjnych podl egaGy weryfi kacij. w opentimaoj ikrytejréktmu
partnerstwie przez co naj mni ej 60% JST lub przez w
kujawsko-p o mor s ki ego, obej mujhAce szkoGwanopwid| pgajwade n cdean
partnerstwa mogGy r-wniel przysthApil inne organy pr o\

Kryterium obowi nzywaGo r-wnieid w roku nastnpnym,
terytorialnego zmniejszono do 50%.

W roku 2009 wramachDzi aGania 9.4 Wysoko wykwalifiwpywdnebkiadmg
kryteri umparotsteéenrppsit wa obej mujhicego swoim zasingiem c

kujawsko-p o mor s ki ego. Do partnerstwa mogGy rjewiefitwazghe
bhdnce JST, przy czym Lider.enW pkaorltenjenryscthwal amuasci ha Gai eb ypl
partnerskiej w realizacji projekt .  w.

Realizacja pr oj ekt - w i ndyrwizdpwaclzrinyGecah s i n w roku 20009. WS |
WYy S zZ ¢ z e g -pdrtnerstwo ®raz partnerstwo ponadnarodowe. Obu kryteriom nadan
punkt - w. Kryteria obowinzywaGy takie w roku nastnpn

zmni ejszona do 7 punkt - w.

W roku 2010 w ramachPoddzi aGania 9. 1.1 Zmrciiejws zatnd @ninu eu p owms z
edukacji przedszkolnej wy odr nbni on oreakzacy pregeaktu wnpartnerstwie z JST ByGo ono
premi owane 5 punktami. w kolejnych | atach nie wskaza
dotyczncych partnerstwa.

Wy brr projekt-w partnerskich w ramach pozostaGych

Ponitiej przedstawiono szczeg- Gown charakterystykn kry

PO KL we wszystkich wojew-dztwach. AnaliaBGacpdl @ag®Ga orn
VIdIXnalata200702015 pod kntem wystnpowania w nich kryteri
w realizaciji projekt-w systemowych, konkur sowych, i n

podl egaGy kryt erteriastrdteggznéenpu or az kry
Zebrane dane zostaGy zwizuaddatoywanrec yw Rrogkets VédRynak : t a b e |

pracy otwarty dla wszystkichPr i oryt et u VI I P r o mo RriprgtetuiVHl Regipnalaeckpdry s p o G
gospodarki oraz Priorytetu | X Roz w- | wy kszt aGceni a Charakienstygeedostarczaj i w

i nformacj.i nt . wysthnhpowania kryterium w wojew-dztwac
DziaGaniu lub PoddziaGani u, w k't -gmaficand odawiersi¢dierieo wa Go .

szczeg- Gowego opisu znajdujncego sin w zaGnczniku.
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Tabela?2. Kryteria partnerstwa wysthpujAnce w Priorytecie VI komponent -w regionalnych PO KL

WOJ EWDDZT WO

e/ Po

KRYTERIUM

ar mi emsakumskie
Rodzaj kryterium
aGani

Dzi

Swi ntokrzy¢g

.9
=2
7
1
S}
£
S}
o
;
o
=%
2
&
=]
=2

zachodniopomorskie

podkarpackie
podlaskie
pomorskie

Projekty konkursowe

Partnerstwo 6.1.1
X X X - - - X - - X - - X - X - S
6.1.2, 6.3
SektorowoS8L (mini mum dwa X - - - - - X - - - - X - - - - D/S 6.1.1,6.3

Posiadanie jednostki organizacyjnej na obszarze

N . X - - - X - - X - - - - - - - - S 6.1.1, 6.3

realizacji projektu

Doswi ad€zenie X - - X - - X - - - X - X X - - S 6.1.1,6.3

Partnerstwo z pracodawcami - - X - - - - - - - - - - X - - S 6.3

Partner in ji rynk r Z in jami

artnerstwo §tytuq ynku 2p acy z stytucja L ) X ) ) ) ) ) ) ) X ) ) X ) ) S 6.1.1, 6.2

pomocy i |ntegﬁra01| spoGe

Partnerstwoz powi at o wy mi ur zndami - - - - - X - - - - - - - - - - S 6.1.1

Partnerstwo JST z NGO X - - - X - - - - - - - - - - - S 6.3

Partnerstwo z JST - - - - - - - - - - X X - - - - S 6.1.1, 6.3

Partnerstwo z NGO - - - - - - - - - - X - - - - - S 6.1.1

Partner st wa czGonk-w powiat

rzeczzatrubni eni a i sp-jnos8ci ; ; ; ; : : : : : X : : : : : S 6.3
we wsp- Gpracy Ilwub apgnacthneiGDt w na rzecz rozwoju (woj. dol no8|-mazkskie)juow upbruasckyi ez gwawponv i (deof gaanaekieys wo rnd joekkrtzy s ki e, war mi ces
W woj . wamramziucesskkda m mi ni mum 30% uczestnik-w stanowi L powinny osoby, k th rkeo rwz ycsitriagQly odsGuagtontiecrhmi h omwioe

o8rodk-w pommcy spoGecz
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Projekty innowacyjne
Partnerstwo - - - = X X - - - - - - - - - s/D

Partnerstwo mindzynar &dov X X X X - X X X X X x

X X X
x
x
x

Liczba partner-w zagranic - - - - - - - - - - -

Tr -jsektorowoSL = = - X - - - - - - = X 5 - - -

w 0w O Omw

Sektorowo8L (minimum dwa - X - - - - - - - - - - - - - -

Partnerstwo z publicznymi s G waiikzatrudnienia lub
i nnn i nstyt ucjul ISTIlybnukzelniamir X - - - - - - - - - X - - - - - S
wylszymi [lubb zZNGG mor zAndem

Partnerstvo z or gani zacj ami pr
samorzndem gospodarczym

Partnerstwo z instytucjami badawczymi - - - - - - - - X = = = 5 5 - - S

Partnerstwo z jednost kn
Publicznych SGuib Zatrudr

Projekty wsp:-Gpracy ponadnarodowej

Proj ekt stanowi wkm-nGp
ponadnarodowej

DoSwi adomenéeal i zacj i pr o
ponadnarodowej

Liczbapartner -w zagranicznyc - - - - - - X - - - - X - - - -

x

Liczba podmi ot -w w partne
Partnerstwvoz pacest wem bhdncym - - - - - - - - X - - - - - - -

Partnerstwo z instytucjami pomocy i integracji
s p o G e iflub instytucjami rynku pracy i/lub NGO

Adaptowanie r ozwi nzace wypraco)

kraju i/l ub wypracowani e X i i i i i i i i i i i i i i D

Fr-dGo: opracowanie wGasne na podst alwP@EKLasiaystzki die swo jr e w 82045 kiRarimnsiraenidee) @G a ot er i um dost npu

3w woj . pomorskim zaznaczono, i projekt ten zakGada adaptac) wmzwozrnwiami acewey wrsgpc dopwa mygh zw pianrnyirarlkmajzaglrami wy py anc
aktywnoSci zawodowe ]
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Jak wyni k atabeli, wPol wayniiaecj h dIB RO Kiradate2007-2 015 ni e okre8lono zor

na partnerstwo kryteri -w wyboru pr oj e kRriorytetu 8/lyRynele mo wy c
pracy otwarty dla wszystkich W pr zypadku projekt-w konkursowych kryf
z kt-rym wskazane | est zawarcie partnerstwa. Kryter
wojew-dzt w. Premi owano partner st wo za cJoSdTa wocraanzi ;o rvgsapn-i G
instytucj.i rynku pracy z i nstytucj ami pomocy spoGec
ni epublicznymi. Kryteria majn charakter otwarty i z

dol no8l Aski m, w kt -G ymybbreane fg arjtemer am-gposr - d kil ku v
Kryterium o charakterze zamknintym ®dpjamwmi Gwa Gd nwynGHc
wsp- Gpr ac’nwwoj. pocherskimdp r e mi owaGo wsp- Gpracn wyGhncznie z
Kt eri um wystnpujAce najczn$ci edalizacjsproekduevpartwersiweew - By G o)

to kryterium o wysokim stopniu og-lnos8ci wysthpuj hce
(2007-2 0 0 8) , co moiie wyni kal azl eboe adkout ysczzcrzceyge- hG opwoytcrhz eubs td a
pilotalowego charakteru projekt - - w, weryfikujhAcego z
partner skich. Co za tym idzie, kryteria wustalane w
projekt - -wewszeé, reali zowanych w poszczeg-lnych woj €
zamkni ®tnyaatz ucaj ncych 0 abzliee] bpdr tmekpawi edzi i na ni eu
reali zowanych w innego rodzaju partnerptwachcltzy oadn
wojew-dztwie. Abstrahujhc od przyczyn wprowadzania Kk
wsp-Inym ich mianowni kiem (bez wzglhdu na poziom szc
partnera we wsp- Gpr a temn zapewgiania jej @dekivatecego wspargia. ¢ e

Naj wi ncej kryteri-w promujncych partnerstwo w proje
DziaGania 6.3 Wsparcie oraz promoc.j alepsrtz etdos i Mdii @Ga&rzio
partnerstwo pre mi owano w 12 woj ew-dztwach (poza zachodr
podkarpackim i maGopol skim). StodPwordldawa Gann at & . Kr yLt a:
pozostajncych bez zatrudnieni dedmak ews pn@p myenmirtymKBaia
tylko w siedmiu wojew-dztwach. Zdecydowana winkszoS8L
Do wojew-dztw, w kt-rych wyodrnbniono najwincej kryt
konkursowych w PrioryteoirazVipomalrsténedoObno&l kslkiter i
skal.i znajdujhA sinNn natomiast wojew-dztwa 2zwacohgmdnei opor
zidentyfi kowano kryteri-w premiujniacych partnerstwo.

Kryteria dotycznce projekuskwaziywaGya ayjdrzyagh pra-rwmiee ia,
nastnhnpi L realizacja projektu. Jedain &aterkastywejre w-md avtyvga iy
d by Graalizacja projektu w partnerstwie ponadnarodowym. W pozostaGych kryter
wskazywano na w st npowani e komponent u ponadnar wykomys®mao pop:
doSwiadczenia partner - -w zagranicznych w celu adaptac,

nowych (woj. kujawsko-pomorskie i lubelskie) czywy pr acowani e i i mpl| epaweimnd acj n
wsp- Gprach (Z\a@jr.anrina:%.@pil%ddsj(aje)par tner-w wyszczeg:-Ilnion

innowacyjnych nie odbiega od partner-w wskazanych w
(publiczne sGuiby zatrudwm)enbDadaNkGOwoJ®Fkapanmncotawie

Poza ww. rodzaj ami kryteri -w w ramachkrmytndreijsmyaddt ypa
maksymal nej l i czby pa(rwynneors-zwi c24g g réani cmtyywchzy Go ono w
stanowi Go kryterium dosthpu. Zdecydowana winkszo8L kryte
Naj wi ncej kryteri -w premiujnhacych partnerstwo w projel
(pinL), naj mni ej za8 w woj .|l ¢&lchlodynt empiomerw kp onz ¢ Sitaa @\e

wynosi od 1 do 2.

Kryteria wyboru projekt-w wsp-Gpracy ponadnarodowe]j
wi nkszoS§ci poj edy Nai ydly wajzenayctaeyrtliwva zeasadni czoubodnosz
jakos8ci czy podmi ot owoSci partnerstw, poni ewal proj ek

64Wtabelikryteriatezgrupowano w jedno dotycznce partnerstwa ponadnarodowego
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j ud projektem Wyp@rhdcnmeires kiknmlsemablmej liczby partner
obowi nzywaGo w dw- ch wojew-dztwaolst aGeaz&kwiye @ekii @, ¢
wykorzystania zagranicznygmGdaéwi adoz e&o nit ywskazamyj i z avee p
parthera oraz mak sy mal nej liczby podmi.otCew hwvi rweal-ilimnd @jjincpr «j
projekt-w ponadnar,oddwypcrhawjiestpoGowa z nich to kryter
faktu, i O ten rodzaj projekt-w powinien cechowal S
wsp- Gpracy podadnarndowaij i 0 wskazane <c¢el emoolrlazwer edzou |
osingnincia w realizaciji projektu o zasinhgu krajowym.

Kryteria dotycznce partnerstwa w projektach wsp- Gpr ac
Mole to wynikal ze stosunkowo p-tnego rozpoaowalki a r e
np. zachodniopomorskie 8r ok 2012) . Kryteria wysthpujn zazwyczaj
regionach (dolnos8lnskie, lubelskie, G-dzkie, 8lnskie,
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Tabela3. Kryteria partnerstwawy st npuj hce w Priorytecie VII PO KL

WOJ EWDDZ T WO

Po

e/

KRYTERIUM

emsakurskie
aGani

ar mi

E
S
=
Q
e
)
1)
=
@©
N
e,
@]
ad

Dzi

S wi nt okler zy s

9
=2
7
@
5}
£
5}
o
.
)
=%
2
&
=]
=2

zachodniopomorskie

podkarpackie
podlaskie
pomorskie

Projekty systemowe

Partnerst wo z p0W|atowyﬁfi urz'an ) X ) ) ) X ) ) ) ) ) ) ) ) ) D 7.1.1,
7.1.2
Partnerstwo instytucji publicznych i niepublicznych - - - - - - - - - - - - X - - - D 7.1.1
Partperstwo z jednost kami se i i i i i i i i i i i i i X i D 711
publicznych
Projekty konkursowe
7.2.1,
Partnerstwo X X X - - - - X - X X - - X X X SID 7.2.2;
7.3,7.2
SektorowosL (mini®mum dwa 7.4, 7.3,
- X - X - - X X - X X X X X - - S 7.2.2,
7.2.1
Tr-jsektorowoS$§L 7.2.1
- X - X - - X - - - - X X X X X S
7.4
Doswi ad¥zenie X - X X - - X - - - - - - X - - s 73
Za®lieni e o dGugookrpsodomept - - - - - - - - - - - X - - - 7.2.2
65Wwoj. dolnoS§l nskim ilo8lL uczestnik-w projektu zarejestrowanych w PUP to minimum 50%, w woj . lubel skim 50% | ub 7
6w woj . Sl Askim obowinzkowo jeden z partnker cw @Oaj mbieji der2ylpetoniekt do $pwiwa dhdzeenniposw adaal i zacj i dziaGace na rzec
niepeGnosprawnych.
67We wsp- Gpracy w ramach LGD |l ub partnerstw na rzecz rozwoju
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Posiadanie jedmostki organizacyjnej na obszarze 7.3
realizacji projektu S ; ; ; ) S ) ) ) ) ; ; i ; ; ; S 721
Kompleme_ntarnlosl,_ u.sGug r ) ) ) X ) _ _ _ _ ) ) ) ) ) ) S 7920
ekonomii spoGecznej
Partnerstwo instytucji rynku pracy z JST X ) X ) ) ) ) X X ) ) ) ) ) ) ) S 7.2.1,
7.4
Partnerstwo z JST° 7.2.1,
X - - - - - - X - - - X - - - - DIS 7.2.2
7.3
Partnerstwo NGO z JST° 7.2.2,
X - X - X - X - - - - X X - - - S 7.3,
7.4
Partnerstwvozpodmi ot em ekonoi i - - X - - X - - - - - X - - - - S 7.2.2
Partnerstwozpr zedsi mbi or st wa - - X - - - X - - - - - - - X - S 7.4

Partnerstwo z  pracodawcami (organizacjami
pracodawc: watrudni aj ncosahy - - - - - - - - - X - - - - - - D 7.4
ni epeGnosprawne

Partnerstwo i nst yt ucj i phuZattudnizrman 7.2.1,
) > ) . . . X X - . . . X X - . XON . S
instytucij. ponmM&EOY spoGecz 73,74
Partnerstvo  z  lokalnym oS8r odki em

e oxainy 1 v vt v PPt btr 1Pty
spoGetznej
Partnerstwie z powiatowym centrum pomocy rodzinie - - - - - - - - - X - - - - - - S 7.4
Partner st wa czGonk- - w poOwWl 7.3,
rzeczzatradni eni a i Sp-jnosSci : 7.2.1
Partnerstwo NGOzpr zedsi 'mbi or st wa - - - - - - - - - - X - - - - - S 7.4
Bw wo j. dolnos8lAnskim JST 2z o(bzo vbiundziiaentau bJySGla) dwok Grandiue swiGeansinae go w wysoko$§ci mini mum 11% wartoSci projektu
89w woj . dolnosl nskim zadaniem partnera byGo wykonywanie zadmice jct m@a§ anini @ ¢ t wz ebarkyr cels i ceqjaldep oram wazatapiewspeamia sept -a®d zei eulznyis ks
pomostowego; W wOoj . lubel skim i G-dzkim organizacja pozarzndowa powinna dziaGal w obszarze integracji spoGecznej
O w woj . lubel skim projekt powinien zakGadal wsparciejcownwpmni empGopakski mnst$tadski mopowrenea ehesnambi sSpéGeadnz
spoGecznej
w woj . mazowieckim projekt m-gG bylL realizowany na tych obs zyasysemowe®Pszowsnaj . npokt askim pdrtokusrWwO®7dat gpcsyiGa e@

projektu bAndt przerwaG jego realizacjn ®O0OndmacwoPedddiza @arei podl Aski O KlziwGlagmhmaym a@08&bszarze gminy, na terenie |
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Projekty innow acyjne

Partnerstwo ponadnarodowe " X X X X X X x A = - - - D I I S
DoSwi adczeni e - - - - - - - - X = = = = - - - (S
Partnerstwo w oparciu o w X - - - - - - - = = 5 5 - - - - S
Tr -jsektorowoS$§L - - X X - - X - = = = = - X - - S
Partnerstwo z NGO - X - - - = = o o - X - X - - - S

Partnerstwo z jednost kn publ i
obszarze zatrudnienia lub integracji i pomocy X - - - - - - - - - - - - X X - S
spoGeczne,j

Partnerstwo z podmiotem e k o n o mi i spoG - - - - - - - - - - - - - - X - S

Projekty wsp-Gpracy ponadnarodowej

Partnerstwo wielosektorowe - X - - - - - - - - - - - - - - S
Projekt stanowi w&kpnGp

ponadnarodowej

Liczbapartner - w zagrani cznych w - - X X - - X - - - - X - - - - D/S
Liczba partner-w w projek - - - - - - - - - - - - - - - X
ZaGo ii edalszagwsop - Gpr acy - - X - - - X - - - - X X - - -

Wy pracowywani e nowych roz - - - - - - - - - - - - - - X -
Partnerstwo instytucjami rynku pracy z instytucjami i X i i X i i i i i i i X i i S
pomocy i integracji spoGe

Partnerstwo instytucji publicznych i niepublicznych a

partnerem zagrani cznym - - - - - - - - - - - - - X - - S

naukowym

Fr - dGo:waonpireacwoGasne na podstawi e an aHaPOyKLwdsezsyks trkeisceha rucohj e w-d BaAS, Svvkmybeduin axAtegiez@e0Ddk r yt eri um dost  npu

2w woj . dolnos8l Anskim podmi ot powinien posiadal dodwiadczeni emswyrnaaljiizadjoinopn o] eskto-Ge czwie z avny aim yare kwsag iue rUan ii e rE ulr wlt
zbielnym z zakresem wspelGamacpr wj ekmach projektu powinna dotyczylL adaptowani a orzow wizrazoa ca dveykpiaa cnoyveshn ydcoh sw tiurarcyj m  kwr @
lubel ski m, a w woj . mazowieckim w zakresie marginalizacij.i spoGecznej
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Jak wynika z analizypr zedst awi onej, wpPol wvaynliaecj h  tiBaABledf Grea data 2007-2015

okreSlono trzy, zorientowane na partnerstwo kryteria
ramach Priorytetu VIIPr omocj a i nt egr akorjyit es p a@e onzyrse jn p u jedlizagian naj c
projektu w partnerstwie z PUP, w sytuacjigdy uczestni kami projektu byGy o
osoby bezrobotne. Kryterium wystnpi Go w wojew-dztwach dol nos$
ramachPoddzi aGania 7.1.1 Rozw- j [ upowszechnianie aktywv
orazPoddziaGania 7.1.2 Rozw- j [ upowszechnianie aktyw
rodzinie. W pozostaGych dw: c partrienstwa irstytuci publicznyshki aigpablicenych

(woj . Swi nt opartnersiwe Iz jedngstkaoi zasze kt or a f i n a n swojvwiglkapblskie)c z ny ¢ h
Wszystkie kryteria miaGy charakter kryterium dostnpu.
W przypadku proj ekt - w ko nRriorytacie WyRgnek pragy otdarty diai wszystkiahk — w
najczhs8ciej wysthpuj hcy ms { dekiyterivm redlizacjy projektw w partrtenstyie.

Jak juld wspomniano, wy s oKki stopieoc og-lnosSci kryter
finansowani a i pil otalowego charakteru projekt - - w.
wystmpejr-wnoczeSnie w kilku wojew-dztwach. Okr eS8l aj
jest zawarcie partnerstwa. | tak, kryteriumr_eal i zacj i projektu w partner st wie
pomocy i integracij. spoGeczse¢| alunbe gjoe dnuobs t &ii g aznaitzrauce
dziaGajhcej na podstawie zapis-w statutowych w sfer
dziaGajnrncej w obszarze rynkuwymprdadypnooan W3)po@iawe @s iwn
Poddzi aahi Akt7ywi zacja zawodowa i spoGewazbBPai @Gami @ ag!

Ni epeGnosprawni.SeatoyowaSlprawyp: - Gpraca prtpoRyteignmni e j

wy st npujdizde wiwmg iew- d zw vamacthh Dzi aGani a 7.@k®@&noWwspgar,scp ®Gec
Dz i a Gra3nlhigatywy lokalne na rzecz aktywnej integraciws pomni anego | uli ord&xzi aGan
Dzi aGa®t@astnkowo cznsto wysthnhpowaGo takile kryterium o

i st ot nposiadani©mzezbenefi cjenta | ub partner -w dod8wiadczeni
CznstotliwoSL wystnpowania powyilszych kryteri-w zdaj e
na celu promocjn integracij.i spoGecznej . nGwupumcdegel n
trudnej sytuacij i na rynku pracy, zagrotdone wyklucze
dzi aGacme ukierunkowanych na znalezienie zatrudjak eni a
najbardziej zasadne jest promowanie wskazary ¢ h powydlej rodzaj -w partnerst
zapewnienie kompl eksowego i efektywnego wsparci a. Po
w trzech, dw-ch lTub w jednym wojew-dztwie. Premi owar

spoGeaepnegdsi ani;i o0OBI;w PCPR; partnerstwo NGO z przedsi
kryteri-w miaGa char akt e r-ponwotskiea potlaskie,( porporskieywd no @ | kiuw cadwls k
wyboru partnera spoSr-d wskazanychteodmaoodimwiztu€ah Hlcy
rodzaj partnera (np. woj. mazowieckie, podkarpackie, podlaskie).

Naj wi ncej krytDezriia-GahldAak tyycwiyzacj a zawodowa i spoGecz
wykluczeniem (w ramach niego partnerstwo premiowano we wszystkichwo j ew- dzt wach poza G
podkarpackim), Dzi aGani a 7.2.2 Wspar ci(ews zykotnkimd i wesjpeovsedztr

podkarpackim), D z i a (F&nnicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integracji ws zy st ki e poza maG
podkarpackim i wielkopolskim) oraz Dz i aGamiie@pe Ghospr awni (ad Ty nkoj ew-adz

Zdecydowana winkszo8lL kryteri-w posiadaGa charakter
dost npu l ub strategiczny. Wy GAczni e W  woj . podl as|
zatrudniajnAacymi w ramach projektu osoby niepeGnospr awn
Do wojew-dztw, w kt-rych wyodrnbniono naj wihcej kryt
konkursowych w Priorytecie VII|laskeédnotabeldokines!| mak
stronie skal:i znajdujh sin natomimgtit devot efwi- deawamo pwy
jedno kryterium premiugmaz pachHaonemisaipiomor ski e, vakik t - r y m
kryteria. Wojwske-pdmbwekikej awraz z maGopolskim, G-dzkir
zarazzawwdz il oScin kryteri-w wynoszncn trzy.
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Kryteria dotycznce projekt -w innowacyjnych takile wska
realizacja projektu. Jednak kry er i um wystnpuj dowymznajsénodaui edbjy&Sw- dzt
realizacja projektu w partnerstwie ponadnarodowym. W pozostaGych kryteriach r -
wysthpowanie komponentu ponadnarodowego poprzez wska:
(woj . dol no8l Anskie) czy wypracowanie i i mpl ementacjn
maGopo'f.s kkirey)t eri um wystnpujrcym w I3 wojew-dztw -(lubel
mazurskirelalbwy@aja projektekiorowmp aRboegr§t wiae tnerj v wysz

do realizacij.i projekt-w innowacyjnych nie odbiega o
projekt -w konkursowych (instytucje rynku pracy, i nst
ekonomii nejp,0 GaNGO) . W jednym z kryteri-w wskazano
doswiadczenie badawcze. Wszystkie kryteria miaGy char
Jes8l i chodzi o ilosSL kryteri-w premiujnhncych partners
wojew-dht wa e zaobserwowano duilych rozbielnosSci (od
wojew-dztwa zachodniopomorskie, Sl nskie i podl aski e,

zorientowanych na wsp-Gprach.
Pomi mo duliego zr - -{nicowanjiaktkrwtwsp - @pmwaydbyrmpormadnar od

kryteria zbielne dl a cznhs§ci woj ewza@diwveniMa ot okomit gijr
dotychczasowe, Ilvispre&épmwysy npi Go w 1J wojew-dztw (lub
Swintokrzypkiz e¢)nakisw mal nej il o8ci partner (waey luretsiger ani cz
lubuskie, mazowieckie i 81 Aski e) . PozostaGe kryteria dotyczyGy

podmi ot -w partnerstwa czy zakresu wyprawcboblwano &L nlowy ¢
mi aGa charakter strategiczny.
Kryteria dotycznce partnerstwa w projektach wsp- Gp

wojew-dztwach, Zzazwyczaj pojedynczo. Wy Ghicznie w wo
zorientowanenaws p - Gpracnh, a w wojew-dztwach +smazurekmdewak i m, §I
“Wtabelikr yt eria te zgrupowano w &Apartnerstwo ponadnarodoweo.
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Tabela4. Kryteria partnerstwa wysthpujnince w Priorytecie VIII PO KL

WOJ EWDD?Z

KRYTERIUM

emsakurskie

ar mi
Rodzaj kryterium

Swintokrzys

2
=
7}
S
e}
=
o
o
T
o
~
g
&
=
<

zachodniopomorskie

podkarpackie

Projekty konkursowe

8.1.281.3
Partnerstwo X X - - - X - - X X X - X - - - S/D

8.2.1,8.2
Partner st wo przedsinbi ol 8.2.1
odrodk-w nauKowych / JBF e b b O - O ) A NE
Partnerstwo przedsi nbior - X - - - - - - - - - - - - - - S 8.2.1
Partnerstwo z przedsinbi - X = X = = X = = = = = = = = = S/ID 821812
Partner st wo organi zac|] 811 8.12
przedstawicielstw pr X - - X X - X X - X X - X - X X S/D ’
zawodowym el
Partnerstwo  przynajmniej dw- c h r ol
instytuciji: | OB, JBR X - X - - - - - - - - X - - - - D/S 8.2.1
przedsinbi orstwo | ub JST

o 8.1.1(S)

Partnerstwo z uczelnin w- - - - - - - - - - - - X - - - S/D

8.2.1 (D)
Partnerstwo z powiatowyn - - - X - - - - - - - - - - - - S 8.1.2
74Wwoj.kujaw:;k(}pomor:;kimoraz Gzdokiimno, i liderem wsp-Gpracy bndzie uczelnia wylilisza, kewemap&a&owyehs bwa z biphnllric®rwantak - ovr pa zied
W WwWoj . wanamiuesko m okredlono natomiast dziaGania mw @@z tmeprsawyi ei poowanyj rbydcir eial 2 wiomkasnzeni a konkurencyjnosci regio
75Wwoj.kujaws.kopomors.kimprzedsi‘nbior cy powinni @ &s inaad atle r eind ez ivbon elwutd zo dvéhzi zad§ w woj . ma z qowizeecdksiiimbp @ tsn eviesnt wa zeecwiomz gl ¢ ¥ ms
adaptacyjny i/lub modernizacyjny albo samodzielnie przez takie przedsinbiorstwo
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Sektor owos

Partner st wa

rzecz zatr

L (mini mum dwa -

po
Sp-

czGo
udni en

nk- - w
ia |

8.2.1

8.1.2

Partnerstwo

Partnerstwo ponadnarodowe "®

Partnerstwo wiel

DoSwi adcze

Partner st wo z

Partner st wo

Partnerstwo z JST

Liczba par

ni e z

tner

Partnerstwo z NGO lub JST

osekt

zakre

or

S u

pracodawc

przedsi nbi o

- W ojekaig r an

x
xX X

nw u u u u u nu nu o

Liczba par

Liczba par

tner “w

tner -

zagrani

W W proje

Posiadanie jednostki organizacyjnej na obszarze

realizacji projektu

ZaGolenie

Partner st wo

Partner st wo

o dal s

zawodowych

Zawi hzani e w wyn
Fr-dGo: opracowani e
W woj. mazowieckim

"W woj. mazowieckim ¢ o

naj mni ej

zej wsp:

organi zacij.i

przedsinhbior

i ku real

jeden

z

partner -

w@adrees kna ep@dgs tcdle FR¥EKhas 20

z a s t radnarédowy stanowi iakdyrnamie® @ nwa po oS c i

W posiada przynaj mniej

p,r 0g ewk twio jo.gwaCGetine R cim A OB ekt u
doSwiadczeni e

- X

roczne

X -

sDzkii acCha ow 0 j e w -0 8045, S knyteriunh strategiczBeQDIK

w

= X S/D

- - D

obszarze

zbi elinym

ryterium dosthpu

z

zakresem
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Jak wyni katabeli, pww® i a p adlahlPOBIna latad20@82 015 ni e okred8lono zor

na partnerstwo kr yteri -w wyboru projekt -w syst ePnaweiucill r eal |
Regionalne kadry gospodarki W pr zypadku projekt-w konkursowych Kkry
kt-rym wskazane jest zawarcie partnet ¢ mstifagi paekte zns ci
W partnerstwie organi zacj. pracodawc- - w i przedst awi
(dziesi wlpj ew- dztpvgr tonrearzst wa przedsinhbiorstw i uczelni W

(osiem wojew-dztw)ystPhpowa@e jzakio clhiryw eri um wyboru p
ramachPoddzi aGania 8.1.3 Wzmacniani e | ok a.Natengastdrpgiey t ner s
PoddziaGania 8.1.2 Wspieranie proces- w owmdRogdzeaGayninay ¢ h
8.2.1 Wsparcie dla wsp:-Gpracyr asviedg y wo@awa d edew)p r(zse d s

st os owa Ga kryterum lrealizacji projektu w partnerstwie . Pozost aGe kryteria s
przewailinie w pojedynczych woterowartgddu wa@lhi wiMa jarGyy omen efl
samodzielny wyb-r partnera (np. w woj ew- dznaxueskiedl ol no§
oraz charakttemrzamknpninoyytyp partnera (np. wojew-dzt we
pomorskie, mazowieckie). Generalnie, w Priorytecie VIII premiowano partnerstwa zawierane z
przedsi nbiorstwami, | OB, JBR, uczelniami wylszymi, J
izby rzemie8lnicze.

Naj wi ncej kryter izivwa GadroitayVemAgnidnicP3doklathego partnerstwa na rzecz

adaptackjrryad®@acium wysthpowaGo we wszystkich wojew-dz:
war mi -mmazkrskim), Poddzi aGania 8.2.1 Wsparcie dla wsp-Gpr :
(wystnpowaGo wej ewszygasttwaach moza | ubuski m, maGopol ski
zachodniopomorskim) oraz Poddzi aGania 8.1.2 Wspieranie proces-w a
regionie( wy st npi Go w dziewinciu wojew-dztwach)iuWarytoe ziwr

wyboru projekt-w konkursowych ich charakter (strategi
wyst npowaGo. Ni e zmienia to jednak faktu, i 0 winkszos
Do wojew-dztw, w kt-rychkrwytoedrrinbw i prneminuajjrwciyncche jpar tn
konkur sowych w PriorytepbeaorvdKile, napcedilna sku jea wsrkaz Sv
kryteria). Po drugiej stronie skali znajdujn sinh natoc
§lkiise opolskie oraz maGopolskie, w kt-rych wyszczeg- |
Kryteria dotyczhce projekt-w innowacyjnych r-wnieid
nastnhAnpi L realizacj a Priorgtécie ¥ItRynek paay tvarty dla veszystkichiPriomytecie

Vi Promocja inkegtacijiumswyg6e npodgjiic ywm tmajymnzarsd ai eWo | e\

(poza G- dzki-mazurskim i zachogsiépomorskim) 8 b y @emlizacja projektu w_partnerstwie
ponadnarodowym. W poz ost aGyc h kryteriach wskazywano rodzaj

realizaciji projekt-w innowacyjnych. Nal eliy zauwailylL,
kryteriach wyboru projekt-w konkursowych ( WeachJ ST,

realizaciji projekt-w innowacyjnych w waonpksyméldejdiczllyi m wy
partner-w zagranicznych w .prdadedkydewarka -wiahkwyzmd Sls Glar
charakter strategiczny wojp.oz amaGupmdlinpkuijmcym- Iwnym kr yt
stanowi Acym wym-g realizacji projektu.

Naj wi ncej kryteri-w premiujnAcych partnerstwo W proj
lubuskim i 8l Askim (trzy), najmniejlliana$®hegowoj || pdc&hd
pozostaGych wojew-dztwach wynosi od 1 do 2.

Kryteria wyboru projekt-w wsp-Gpracy ponadnarodowe]j
wi nkszosSci pojedynczych womawsgmawneWy Ghc zranicayphar y ner
orazrealizacji projektu w partnerstwie orgamiowiaciywaptam
kolejno w czterech i trzechwoj ew- dzt wach (pi er wsze ,womomskimeil s&li fms k inma;:
drugie w: podlaskim, pomorskim i zachodniopomors k i m) . Pozost aGe kryteria (
podmi ot -w zaangaildowanych w realizacjn projektu, kont
partner - w (przedsinbiorstwa z j ednost kami naukow
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pracodawc- - w/ zwi)i.z kGe czharwowdyorwelini aj nch kryteria projekt
VIl jest to, il poGowa z nich stanowi kryteria dosthn
Kryteria dotycznce partnerstwa w projektach wsp- Gpr a
(dziewinlL wojewsdzww)ewW nkwzwyodrnbni Ga wyGhncznie | e
woj ew-dztwo mazowi ecki e, w kt-rym wyszczeg-I|lniono t
partnerstwa.
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Tabela5. Kryteria partner stoedXPOKsEt hpuj nce w Prioryte

WOJ EWDDZT WO

KRYTERIUM

emsakursk ie

IS
=}
=
Q
g
>
2
=
©
N
°
o
o

ar mi

Swintokrzys

9
X
(%]
S
(<]
S
(]
o
1
o)
4
2
&
)
N

zachodniopomorskie

podkarpackie

Projekty systemowe

Wsp:- Gpraca szk-G z prze X - - - - - - - - - - - - - - - D 9.2
Projekty konkursowe
Partnerstwo X X X X - X X - X X X X X X X X S 9.5
Partnerstwo pomi nhdzy JS _ X ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) D 91.29.4
Partnerstwo z JST - X X - - - - X - - - X X - X - S 9.1.1,9.1.2 9.5
Partnerstwie JST i NG& X - - - X - X X X - - X X X X - S 9.1.1,9.5
Posiadanie jednostki organizacyjnej na obszarze X i i i i i i i i i i i i i i i S 95
realizacji projektu ’
Partnerstwo szk-G / org - - X - - - - - - - - - - - - - S 9.1.29.2
Doswiadtzenie - - X - - - X - - - - - - - - - S 91191295
Partnerstwo z NGO 9.1.1,9.1.2
- - - X - - - - - - X - - - - X S

9.5

Partnerstwbiorstwarpigrozedsi’n 9.2
- - - X - - X - X - - - X - - - S

9.1.1.
78 Lub nieformal nA grupnin dziaGajncn | okalnie na obszarze realizacji promakxumus kwi nprarygardikzaia cwog . p opzoadrkzarr dpoavcak | pp@vei; n nnaa t voymk carsyt
zakresu edukaciji
79Wzakresie realizacini ac&diaaet wa(wajeczl shslteki e) oraz w zakresie wsp-Gpracy na wgecGpiadyjwtygwupidukacglj awich( Wajb. paa
80w woj . mazowi eckim wsp-Gpraca z pracodawogamim-ovd iryowav®dg osviyrt hw sz&k rGe §i e | raeca lwieka wjdiwi at owyc h, zaznaczosnion takide, ia p

ksztaGcenie zwinzane z projektem
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Wsp-G!oraca szk-G.'re.a i : : : : X : : : : : X : : : i S 91192
rozwoj owe z przedsinhbio
Partnerstwo ponadnarodowe - - - - - - - - X - - - - - - - S 9.2
Partner st-wa poawGark wy c h

. . . - - - - - - - - - X - - - - - S 9.5
rzecz zatrudnienia i s p
Wsp- Gpraca partner-w pu : : : : : : : i i i i i i i X S 95
gospodarczych w ramach
Projekty in nowacyjne
Partnerstwo = X = = = X = = = = = = = = = = S/D
Partnerstwo mindzynarod X X X X X - X X - X - X X X X - D/S
Partnerstwie z orgarn : X : : : : : i i i i i i i i S
ksztaGcenie zawodowe
Dos_W|_adczeareewzbbeznyrr_ : X : X : X : i i i X i i i i S
celami projektu
Partnerstwo z plac-wkn - - - - - - - - - - X - X - - - S
Partnerstwo tr:-jsektoro - - - X - - - - - - - - - - - - S
SektorowoS8L (mimy) mum dw - - - - - - - - - - - X - X - - S
Liczba partner-w projek - - - - - - - - - - - X - - - - S
Projekty wsp-Gpracy ponadnarodowej
Proj ekt stanowi kont X s
ponadnarodowej
Liczba partner-w projek - - X X - - - - - - - X X - - - D/S
Posiadanie jednostki organizacyjnej na obszarze : i i i X i i i i i i i i i i i D
realizacji projektu
Partnerstwo ponadnarodowe - - - - - - - - X - - - - - - - S
ZaGoilienie o dalszej wsp - - - - - - - - - - - X - - - - S

Fr-dGo: opracowanie wGasne na podst admiP@KlLwsalybstz ki dbas woj e w805 I kmyt&ilnhsrategiczBepDIKBayceer i um dost npu
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Jak wynika z analizyp owy Giej, wiPd m@laic h dB PO &lGha tata 2007-2 015 okresdl ono |
zorientowane na partnerstwo kryterium wyboru proj ek
Priorytetu IX Ro z w - j ksztaGcenia i .koKmpyetteernicujme avioit w & @iy &mapalo g
rozwojowych ovwe svsk--Gppraowadzrhcych ksztaGceni WygstawpidGo
w wojew-dztwie dolnbDail aGamima wd.r2amRedni esi enie atrakec
zawodowegoj ako kryterium dosthnpu.

W przypadku projekt - w K arkk uw spoowpyrczhe d npiood oobmrm-iwei ony ch Pr
wysthnpujncymdaaj oz ndxtierjnastu wojew-dztwach (poza G-

kryterium realizacji projektu w partnerstwie. Dotyczy onoDz i aGani a 9.5 Oddolne inicj
obszarach wiejskich Drugim w kol ej no$§aad,p oGy svti ®p uwjorj ceywm dwt w Kkry
realizacja projektu w partnerstwi@otlyXTznice owg&kmizaae|g

Dzi aGani aP®dd&dzicrGami a 9.1.1 Z mn topnju supowseécleniania i edukacjivn o § ¢ i
przedszkolnej Stosunkowo cznsto wys tedizagivwmjektu z STk e j &wyd 2 W al

kujawsko-p o mor s ki e, l ubel ski éwi npaok ks kiodbhiski e) , dotycz
od wojew- dafstawa aDBi. 5, PodRad@GiaaGani9a 19.11.02bWyr - wnani e
uczni-w z grup o utrudnionym dosthpie do edukacij.i or
Kryterium wysthpujncym w |J wojew-dpawki(d ubushki @t oknaz
natomiast r eal i zacja projektu w partRedbtygh&ozompo zwdsiyhbk
Poddzi aGani@zi9adanli aor%.z2 Podniesi eni e at.Warkntaghjwwo §ci s

Poddzi aGaniiaa Ga.ni.al 9i. 2D4 un kdcw ommjweaws-od zrt-wancihe ima Gd po | s k
kryterium promujrnce wsp-Gprach szk-G z pracodawcami

pojedynczych wojew-dztw i wskazujn rodez&l pasitacami a
partner-w doSwiadczenia w zakresie realizacij:i zadacw
edukacyjnych/ partnerstw na rzecz rozwoju (woj. mazowi
mazowieckie). W ramach ninig s zego Priorytetu kryteriadumwiliie@i aji &c
beneficjentowi wyb-r partnera spos8r-d kidrkar zpuocdanminaocty:
jedyny moiliwy do wsp-Gpracy typ partnera (r-wnieill wo
Naj wi ncdj wkrdyptbgica@ani a 9.5 0Oddol ne i nicjatywyw eduka
ramach niego partnerstwo premi owaPood ded aGany it Ki. dh 1w
nier-wnos8ci W stopniu upowszEdhinég suin’n thz womjulkaaicg Ga npiraz exd.

Podni esieni e atrakcyjnoScliosisetmolwoijcetwwad z zwaWwo d aZwdeegcoy d ©
kryteri-w posiadaGa charakter stpamemgskizmys z aVy &g € G o e

dotycznce partnerjsiovem pEr oJcSeTnt (oawlor ecSrlaaz | i czebni e i ch
kryteria dosthpu.

Do wojew-dztw, w kt-rych wyodrnbniono najwincej kryt
konkursowych w Priorytecie | X nal eln kijawske-posnérskie, or az
podkarpacki e, Sl Aski e i Swant mkr z ywokipr zpelcd smnjefj sitm o
nat omi ast wojew-dztwo G-dzkie i podl aski e, w Kkt -ryc
dotycznce partnerstwa.

Jes§ i c hodzir i @ kybor u pr oj e krdalizacja projekto wia @artherstwie h ,
mindzynarjoadotwymaj czn8ci ej wyst nenmnasiuowom ekwr- ydtze rwi) u m S(t doost
czndtlowojew-dztw (lubel ski e, G-dzkie, kmgtezivomzi vei crkzi aen ei
doSwiadczeniem w obszarze zbielinymPwzosdkiGes ekt yit e tie
pojedynczo |l ub dotyczn dw-ch wojew-dztw. Wskazujn p
okresd8lajn liczbn partnerytwemw -pworjiek®a echaWi aktsem §4t kat
od wojew-dztwa, w Kstrpymegystznpowady dostnpu.

Naj wi ncej kryteri - -w premiujncych partnerstwo w prc

woj ew-dztwie Sl Askim ricejterzyad kr wt ewopée w- dMajwach Zac

podkarpackim (Gadnego).
Kryteiawy boru projekt-w wsp-Gpracy ponadnarodowej wy st hrg
wojew-dztwach (dolnos8Slnski e, | ubel s ki ekrzyskim)bKuysedume , G-
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realizacji projektu w partnerstwie instytucjonalnym,
1 7z Pol ski z terenu wojew-dztwa, a kaildy partner mus.]
zadania wy st Api Go kw pdrwzz-ycphadwoj ew-dztw (lubel skie [ Swih
wysthpujn dla pojedynczych wojew-dztw i dotyczn kon
projekcie.

Naj wi ncej kryteri-w premiujncych partner gt-twami ownopr |

wojew-dztwie S§IlAnskim (dwa).

Majnc na uwadze wszystkie om-wioreral Praojhpterp) ekt ew)
partnerskiej pr e miPRrwiamroy tneacjicez n\sicli e r ovmorazjPaoryieaietVllgr acj i

Regionalre kadry gospodarki W trzeciej kol ejnos§ci d ot Briortegi& X t o
Rozw- j wyksztaGcenia i KNampethdmtcpj wabegqhnBribmecke ¥t wo pr
Rynek pracy otwarty dla wszystkich
Partner st wokrsyttaenroiminGodostnpu najczns8ciej w projekta
wsp- Gpracy ponajdnsatr owlymwieki, e mos p e cy f idHadfinansowaniuegalgacjy ch pr
zadaoc publicznych, powi hzania proj ekt - wierwszyohbzsncta r a mi
orazkoniecznoS8§cih osinAgnincia rzeczywistej wartosSci d
zagranicznym w przypadku drugich.
Kryteria miaGy charakter zamkni nty, t . odg-rnie ok
partne r - wraz charakter otwarty umo Ul i wi aj ncy wyb-r partner - w spo
podmi o$Sztwwwny charakter kryteri-w zamknintych m-gG b\
realizowanych w innego rodzaju part mersstthwaugmcyzyh avd rc
wojew-dztwie.
W Priorytecie VI wystnpowaGy kryteria premiujnhnce ws
organi zacj ami pozarzndowymi, wsp- Gprachn instytucj.i I
spoGecznej , PuRsmwacddpvcanc IST araz NGO.
W Priorytecie VIl wyst' mpmawar@y skmpot drri-g sprkd mirwjwege par |
pracy z instytucj ami integraciji i pomocy spoGecznej,
organizaciamipozar zhdowy mi , wsp- Gprach organizacij.i pozar zn
organi zacij.i pozarzhdowych z o8r odkami pomocy spoGec
spoGecznej, powi at owy mi centr ami pomocy amiodziamioe zn ¢u
terytorialnego.
W Priorytecie VIII wystnpowaGy kryteria premiujnce f
organi zacj ami pozarzndowymi, partnerstwo instytucij.i
spoGecznej, wg @l @Gp raand n Z27Su,c organizacjami pracodawi
organi zacj ami pozarzndowy mi
Nat omi ast w Priorytecie I Xr wysivapi Gpjremotsd reika smrmomet
terytorialnego z organizacj ami porar wnadewysnik,o Gasnp -, Gpr
or ganami prowadzhAcymi szkoGy, organizacj ami pozarzndo
Zasady reali zacj.i [ premi owani a projekt - - w
operacyjnych

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

Instytucia Zar zndzaj nca Progr amu Operacyjnego Il nnowacyj |
programowych oraz systemie redizacji programu umieszcza stosunkowo niewiele informacji nt. zasad

realizacji projekt-w partnerskich. Zapi gedstadiane mac z h c e
wysokim poziomie og:-lno8ci pozostawiajnc realizatoron
zakresie uregul owania wsp-Gpracy partnerskiej. Wz - r
podobnie jak kryteri aojpektmuy nwe paethéerzatwihe pdotyczy
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I nformacj e nt . moil i woSci reali zowani a projekt - -w w
przewidzianych we wzorach wniosk-w o dofinansowani e.

Na podstawie analizy dokumentu Program Operacyjny Innovacyjna Gospodarka, 20070 2013 Kryteria

wyboru finansowanych operacj?lnal sdwierdzil, i 0 wyodmaob sec@li@bych ni e

wy mog - w projekt- -wlnsanytmuerjski part nerts ksange krgtdria, wéon z y wa ¢
bezpoS8redni egorojdkmsKe fyitejrémt alog ycznce dweaef egymeps®- w oKk
priorytet-w Programu Operacyj neqa3”Iwné&wa c ykperatmo Gos p o
partnerstwa wskazano wyGncznie w ramadhatwnzhP@PglarGa
Agencjn Rozwoju PrRzidsGarmiwrxz.zbsWspi eM anie rozwoju po
znaczeniu ponadregionalnym w ramach kt-rego projekty realizo

kooperacyjne skGadajAce sin z neponganizacj badawozeji c®najmmie e d s i n
jednej | OB wyodrnbniono -kyydetpomyekagitarpczee Whi oS
naj mni ej jednego partnera zagranicznego, kt-rym bhdz
poza _terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ( w przypadku realizacj.i k omp
mi ndzynarodowa) . Kryterium fakultaspwGpmacaupkbway mp |
wni oskodawch z innymi Zagraniczny mi powi hzani awmi koo
tym m.in. z obszaru pacstw morza baGtycki&grapa i kra
wyszehradzka). Natomiast wDz i a Gani u 5.2 Wspieranie instytucij. ot
proinnowacyjne us Guagi oraz i ch siewyodor nbmaonenikur yp
merytoryczne (0-1) dla projekt-w systemowych PARP oraz Ur zn
indywidualnych I nstytutu Wzornictwa PrzemysGowego Of ¢
dotycza@amgalowani a i mmychs ppaetcrzenry-cvh , jednostek nauko

krajowych, jak i zagranicznych (dotyczy projektu AIP).
Jednakpizgpawdku ni ekt - -rych DinforraaGawes kvayzsu jnipoav,a Gigpliojektyr e f er o
realizowane w part ne mgidGam.i e Pvsstytje Gva graukty fjurgssy¢zne o

znaczeniu ponadregionalnym w ramach Kkt -rego poj awi Gkompleksonychpi s Wws
ponadregionalnych projekt- w turystycznych obej meh mnaoawestycije w Sp-jnn i
uni kat owy c h turystyozdyahkvis pvi er ame sbzncdzieg - | no S ci projekty re
partnerstwa kiNBbepywdmedhalw zauwailyl, i p@artnenstwu @iema c h t
przypisano dodat kowe|j punktacji, W zZwi hzkpoe oz ycwiysn ofb
wpGywu na wyb-r projekt- - w.

W winkszoS8ci DziaGace realizowanych w ramach PO |1 G n
formule partnerskiej. Kryteria oceny i wyboru proje
wyodrnbni owsp -tlarkeigpo Wgiw$Stakimm wzoru umowy panmitner s|
odrnbnych dokument  -w zawierajnhncych wskaz-wki jej zawi
Wi ncej i nformacj.i nt . kryteri-w wyboru projekt-w real

Regionalne Progr amy Operacyjne

Zasady wdr allani a projekt-w partnerskich zost aGy okt

Naj bardzi e]j szczetgengows ot ydcozkrucmyerm r eal i zac | Wytyggmeoj ek t -
programowe | Z w zakresie oigalinycbhalziazadj iprgygjoelowywa
Wskazujh one m. i n. regul acj e prawne, szczeg- - Gowe d
zasadnoS8L i cele zawierania partnerstw, obowi nzki I
wniosku o dofinansowanie, realizacji, wydatkowania i rozliczania projektu, audycie i kontroli, promocji,

przechowywani a, udosthpni aneinat - w ar ahbi wiyztoywcaznniea zdaowkil
partnerskiej. Dokumentem regul ujncym Wkyezes W izakresie wi N z a
zawi erania um-wSplartond@roklkimemty kr - -tkie, zawierajnce i

Uszczeg- Gowilemy@ah RRgogmam-w Operacyjnych zawierajn na

81 Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, 20070 2013 Kryteria wyboru finansowanych operadi, wersja z dnia 14.11.2013 roku.
82 Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa 2014
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mo g n by L beneficjentem pdraonjyeckht - WDz iva Garoammaclmf or mac j
Podrmnczni ku/ Vademecum beneficjenta dotyczn gG:-wnie z
informacji nt. partnerstwa jest stosunkowo niewielka.

Jak wynika z dokument - -w kwestiapmuoj evktp-aw twmefeskimicd pa

ramach RPO nie jest regul owana konkretnymi przepisa
zasadach prowadzenia polityki rozwoj u) . Projekty rez:
formn wsp- Gpr acycz o rpkacossst kwiaccth UE, kt-ra r-wnieili nie
wsp:-l notowymi. Uznaj e sin, ae partnerstwo zawi nzuj e
kompetencij.i l ub zasob-w poszczeg-lnych podmiot - w, k t
na realizacjn zaplanowanych przedsi nwzi nhL.

Podobnie jak w przypadku projekt -w realizowanych w ra
w ramach RPO powinny by L przygotowane przy udzi al e
Partner - w. nARlezgaunGya zparozi ektem muszhn bylL ©przejrzyste

Partner - w i Lidera (we wniosku o dofinansowanie muszt
bndzie odbywaGa sin wsp-Gpraca z innymi ekodmi,of atki rza
zgodne z obowinzujhcym prawem, procedur ami w ramach
odpowiedzialnoS8§L za pr zy g ofoonepartnestwa spacaaalna ladarzej n pr oj ek
Kryteria wyboru projektumenstt amrodwi Gy a Grda Znrbinky ddoo KURP O.
kt -rym partnerstwo premiowano w ramach naj winkszej i
Nasthpne w kol ejnos8ci s A-mavoy reswk idez t Wd: DwaraGiamd k oor a
wi el kopol s&kdae)e. (NajbDuniae§ Dzi aGa ce dpytke jetna g zancaylcahz Gooa rstinme rve
wojew-dztw dolnosSl nskiego, l ubuski ego -pom@rskie plasgek r zy s k
sin w poGowie rankingu. Podobni e j ak w panreeijsteov - d z t w

premi owano w ramaShcpiegeiGowPpzbpGaocdotyczrncy projekt v
ramach Regionalnych Program-w Operacyjnych poszczeg- |

Naj wi ncej wojew-dztw (poShwa) opme@®howa@d i pacjnerproj
dotyczncych wspierania infrastruktudydprembwasGoy cenejl rin
realizacjn projekt-w w ramach rozwoju infrastruktury
parther st wo W ramach dzi aGaece zwi nzanych z rozwojem
rozwoju/wzmocnienia potencjaGu B+R. W jednej czwarte
W obrnbie rewitalizacj.i mi ast/ obszar  r-owwazGrgpadowamngy
projektach dotyczncych I nstytucji Otoczeni a Bi znesu
przedsinbiorczoS8ci . Nat omi ast w dw-ch punktowano wsp:-
gospodarczhn regionu, bGpowaryi emmi sidegir egwsopnal nej [ u
infrastrukturn zdrowia i dr - g. Pozost aGe ,rychpcenjoeod y nc z o
formuGn partnerskn dotyczyGy infrastruktury energetyc
Wzdecydowanej wi nkszos8ci wojew-dztw ww. kryteria wyb
punkt owane. Wyjntek stanowin trzy wojew-dztwa: dol nc
kl uczowym w realizacj. dzi aGaoag cwesnpiai e r akjurl ctyucrho winn)f, r aosptor
byGo wymogiem realizacj.i projekt -w zwi Az aspogtawpmi z us G
Swiadczony mi przez sektoswpomobbktceny)wnooaki keksewdhaoe
dot yczncy ctury dragédwejadst he mat Sci el ki rowerowe, rozwoju irn

pomocy spoGecznej oraz wzmocnienia regionalnego pote
skGadane przez podmioty tworznce partnerstwo).

Punktacj a kryteesrtii-nw zjiensdty wikdw al i zowann w obrnbi e P
PrzykGadowo partnerstwo w realizacj.i projekt-w doty
punkt ami w wojew-dztwie | ubel ski m, 4 punkt ami W WO j
punkta mi w pomor ski m. RozbielnoS§ci -wojpuwm kdtzakd jei, scro ro-zwi
przyznawanych punkt- -w jest relatywnie r-0na w obrnbi
wojew-dzt wie. I t ak, punktacja pamdiznaGatewaRPW MWPmant he

przedziale 4625 punkt - w, RPOOIWL puwmkthdwy & RPO®2Wi Mum&mi-twd z y
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W ramach RPO stosowano r-ne zachnty w <celu zwi nks
partnerskich. J e Giveyl bi o rcuh opdrzoij eok tk rwy tzearcihant 1 by Gy dodat k

wsp-IlnA realizacjn projektu. W zwinzku z tym, id od
dofinansowanie punkt-w zalelGaG wyb-r projektunt - -ceynni
doutworzeniapartnerstwa.sslstotnym pl usem jest t o, it sama infor
moilie oddzi aGywal a osoby, kt-re nie wiedziaGy dotyct

n
Nat omi ast dla os- b, kti-rpeo dwirecdiza awsyp -oG pmoalcl yi ,woallce z r -
czy wnAtpliwos8ci) nie ubiegaGy si

n 0 dofinansowani e
dokument -w (wniosk-w o dofinansowani e, um:- w/ por ozumi
orazwytycne dotycznce zasad realizacji projekt-w partner s
jest moiliwo8L elektronicznego wypeGniania wniosku o

Bariery tworzenia partnerstw projektowych

Obowi Azuj nce regudnm-cwyieonestvawpoedr pzdziaPr zepi sy prawn.
sy st e mmkiegak ustawa o finansach publicznych ustawa o podat ku odczyt owar -

ust awa Prawo Zam- wiieece sPourhbzlyijcazimy cphodj hci u decyzji 0 t we
i mo gn suredmeniewwl eal i zacj i proj ekt - wPow efnccrj nad Iney cpha rbtemeerf
mo G e szczeg-lnie zni echhcal potencijalne ryzyko pr a

rozliczeniem projektu partnerskiego oraz pr ze kazy wani enabytegoa\y rramiah projektu
partnerom. Ryzyko to polega przede wszystkimnani ebezpi eczecest wi e poniesieni

prawnychwy ni k a j @y d(ddenignnej) interpretacjiprawad ot . zam- wi e publicznyc
publicznych, a takile ponecepodait kowpchnihe eprzewi dywanych n
budlietu .prdapekstuy dokumentaciji programowej w odnies
proj ekt ami partner ski mi sn c z n s fedynies f diremuuGoowaan e p aorgt-n e

przyj nt ypartmeostiva lwinny by L zegp M owi Nz uprzemsamiiprawa. Przy czym
szczeg- Gowe decyzje w tym zakresie horzoskwenaj esi mr py
rozwi nzace w zakresie konstrukciji umowy pparr zt enpeG ysvk-i ve j
finansowych ponoszn paetreiskich,ataorw ys pa 0¢ fakolstnoneSucmowy bi der
dofinansowanie.

Szczegtdkiiek,ont RWwacti €i k podadkl VAT,§ yizykowne dla realizator

nal edincych do sseavktpoubal ifcizmarc h, a winhc podmiot-w zobo
PZP, j est takie skonstruowanie umowy partnerskiej w
zakGada przemieszczani e S§rodk - w. Nai pnotleny tetou tglpli,e ze a mi j
szczeg- | ngmeniuvewz gdk ompl i kowanych procedur finansowych
finans-w publicznych, wskazuje jeden z realizator - w:
SGabn stromnmaj éetr mkwewws cpir zypaldikawzepartner st w, gdz
publ i ¢cznpyacrht ne h a mi i | nderparnziy,k Gad t egosrwz gladmy c Hiaen
administracyjnedpr zyj mowania 8rodk-w na dochody, potem ich

gdzie na przykGad nie ma taki ch poibeonsithrdzieyce i mdpauw rkyocr
zaliczki to daje sin je po prostu z g -orwprzypadkupebuhdaaind
nastnpuje to wtetruasdkijGa,dak ikedyHspeate)dok ument - w.

Jako dobr rmodrnak twskkna zpa Lzdyzki Ga@®@Proi aWwP, kt-rego |1 Z dokona:

analizy r-dnych wvaskrtumik upnawohchreali zacjhn i roizlicze
przygotowaGa wytyczne dl a realizator-w pzoje&ky: r wtad
prawny, w kt-rych zaproponowano model partnerstwa gw
realizatorom, 0o czym wspominano we wczesSniejszej cznhns§ci rap
83Co stanowi jednoczednie sGabn stronn procesu oceny wniosk-wy o czym mowa W
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Nal elily podkstedt nf, bditeri edmi esmi a zwi nzane zavymi z enp Gywa m
partner ami z r-ldnych sektor - - w: publicznego i prywat
finansach publicznych oraz pomocy publicznej. Uj awni aj A sin one, gdy w partn
taka organizacja przepGyarw(panansowwycbdnaowykxtpoeptt zy
refunduje wydatKki poszczeg-lnym partnerom projektu,
partnerskich reali zowanych w  (na ERP@. JaR Wisk&zujei jedemize k't - r
beneficjent - w:

Sektad owodKazuj e sin minusem niestety, poni ewald ksimn
prywatnych <c¢czy nanaddrdzi®y&onsplikewanal elsa mi aGem duldy probl
ksingown do tego, UGeby pcjemteen ramach traszyo @(FRliLidarzg) kont o ben

Czynnikiem zniechncajnhncym do tworkldeniae pamdiler st ovs anw e

przez podmiot, kt-ry naleliy Wot ysne kk ostae i @ guiadnrsi- ev mpeida ti
wpGyw memsadfy dobierania partner-w spoza sektora finan
sektora finans-w publicznych polegajnce na oSgiGosrzen
zbl i dGone do wyboru podwykonawcy w trybach mmetgs| onyc
ile partpesstwamnn formn wsp-Gpracy niid zakup usGug (
zasady wyboru partner-w okre8§lone w ustawie o zasad
przejrzystos8SL i r-wne trakt owaanine rpyozdynkiootn av u lpyrlz, e za | ce
nawi hzanie <czy k o nt yannawnali@ymii ifub spravpdzo@ymir padngrami. Tworzenie
partnerstw anaturalnycho6 |l ub przygotowaitkitjeurliewszpe | s @lyi
wsp- GpracowaGyt,- rpeo dzmmiaojtiy ,si n nawzaj em, znaj h sw- j spo
wypracowane sposoby komuni kacij i i zarzndzani a ZWi nk
projektu partnerskiego

Mi eL partner a, z kt-rym sinuweééni ¢ akodinnwesgo Gprac,i]

partnerstwem (FGI_Liderzy)

Partner nieznany nie prowadzi tu dobrego partner st

te projekty fajnie sn realizowane. (FGI _Liderzy)

[W projekcigni e by Go bieilincego, magirkyGédgoni przepGymawa6Gf od
to wypGywaGo w mindzyczasie albo jak byGy spotkani e
jaki 8§ probl em, a t@&lChoyamwawd™ etmuz entaa jt ok zag leradgaorw ad o
wt edy dopiero widzn probl em, o kt-rym nikt mnie ni
tym, co idzie nideitadkfGl siddrzg)eg - | ni e w

Istnieje dwojak i e g o rodzaju zagrolenie zwinzane z ww. zapi
ogGaszanie fikcyjnych konkurs-w (z wy magani ami , k t
stosowanie |ej i podej mowanie sinhn reaknezpaGi npeojzeo
zweryfikowany wpr akt yc e, co molie miel negat yswknuet ekcoprogbeikcwi e n C j
Na problem ten wskazujn takile eksperci biorncy udzi aC

Trzeba by azmioemniplt 08ci L troszeczknrzezanstgutjg publigz@agid taknd lai
z tym, mieli8&my chnhL niejednokrotnie wsp-Ilnie z bjya
bardzo dulmswymagij a publiczna musi aGa ogGosawdmtiwms
kt -re chciaGy wsp-Gprgacavwalsombine wsagwslpenamolysl . wiPn |
decydowania przez instytucijdt akktiioe zw kpirnz yophacdek uws m-sG py
instytucja publiczna chcewspr Gpr a@owalk "8 mocnn organizacjn, z kt -
to powinna mielL moidliwo8L takiej wsp- Gpracy bez |
instytucje, kt-re chchn co8 razemch(BeeiEs nie mogn, b

“Kwestia ta byGa pbddapmowaGCaTtakibndzie takle przedmiotem analizy w czndci |
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Brak lub ograniczona i | 08§ laz wwé&k , przykGadw wakresizvyea y c za g h proj e
partnerskich n a pozi omie ni ekt -rych pr ogr anplwe caymi&gemcy | ny
utrudni@mgdijctyani e decyzj i erstwalptojektoweg®e Wz ur pambwy partners
szczeg- Gowe wytyczne w zakzabéeanej medelmenpr wep @y W -avk

opracowane przez | Z zgodnie z obowinzujAcym stanem
realizator - -w,jeddjezppeczecsgoddat howevgr®@ potencjalnym r e:
czynni kiem sprzyjajncym podej mowaniu decyzji o0 utwor z
j est, by udostnpnione projektodawcom materi aGy byGy
przepi sami oraz wyczerpujhce.

My real i zpoojeldyl w @imeyl u wo j e.wNiedtetyt ezasarhi te same zapisy wytycznycto d n o &

partnerstkaby Gy r - lini e WskeaczpGbdymoanecznosdlL ujednoliceni
powi nzaweepsawt kal i §my sinh z sytuacjn, gdzie w kil kU
realizowali §my projekty partnerskie z tym samym pé¢
wykrywano, e sn zbyt bl i siki eykpomwd gfirzawd ' rp-all n inmesady

parthner st wa . Ni e wesaslydbzyi Gyl r dczzieenju restrykcyjnie wWdbgwh
zapisy byGy troszeczkn nieprecyeryjneer pOnhpowvbdgaEy e - ai

z zakresemnadr znhndnych unijnych wytycznych, kt -re m-wi Gy
druga po prostu sobie je zawniiaGa powoduj fhc, e ni
bylL partnermhyrGio, ttor zeiaeni al [ z@&z a % dzdap ocmienfayGyu cjj ek i j
Sensem partnerstwa by Ga wsp-I|l na realizacj a cel
zaangailowanie, zwihkszeni e mA&w@icwaonsoc iu woasgi'ni gpna gni céi zad n
e jedna instytucja z dr (Epsperth))ednn osobn ma powi hzan
Il stotnym probl emem, Z pubkak wadzediia mobielki wowarnita
partneNi &chhnlL beneficjent - - wl idol ipdedresg mawwapnrioaj ekeoi e w
SwiadomoS8ci finansowych i pozafinansowych koszt- -w ot

lidera przed Iceyzlahiza hani aGpmiraynpadkw koni ecznosci z\
on wymagany i egzekwowany tylko od lidera,como lizZzni e@ldbc podej mowani a te]j r ol
l'ider dysponuje tylko taki mi narzndzi ami mobilizowan
umowie partnerskiej. Pr zy k Gady t apisywame DwtCya ¢pjgizerzt -w oraz | ider -
partnerskich:

MoilipodaGabym -mrasyk Gardoj ekt systemowy. Liderem byGa

naszego regionu i tam porezygnowano. W og-le tam
zawi hzane. Lider wziAnG na siebie odpowiedzialno8L za
musiaG dostarczyl partnerom beneficjent- - w, a oni Z i
sytuacj n, leopawttpéaczgi prdpwgrealizacji, liczhAc na

sprznt, pozatrudnia personel, ten personel juld sim
przykGad studi-w podyp!l omokwayzcahGop, o tiveo rlziodneer ininearjaezs ts
DoszGo do sytuacj.i takiej, e my jako instytucja ni
nie byG wykorzystywany do kooca w prorfekng$leaGechie
realizowany i jednoczed8nie miaG pretensje do |lider:
wzgl  ndu, ile on to, co miaG zapisane w umowie partn
realizacji. Wi nc kGopot byG dosyl duilly z tego wzgl
czuG sinh odpowiedzialny za to, eby te pienindze

l'ider a. Mni e szdn iwytdmtjree jleestbharideby §r dddlocciafidik S a
do zrobieniadr ozk GadaGy sin po wszy3o kliicher nma najl wion kpsoz |
partner to i tak odpowi edwi @impo&lzyspgadag ersa Idiod ekroace
bardzo czhsto moiina w niezGe tarapaty, czhsto fine
dzi aGaG i byG dobrym podmiotem tylko ©przez tm Braki
odpowi edzialnoSci partner -w jest rzeczywi S§cie fat
przypadku, gdzie lider ponosi odpowi edzi alno8L za
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szkol enia powi nme s tzrmidk-all, ttedi toefucby inaczej ocenial
rozsndniej wydawali pienindze. Ale jak tutaj dost al
tylk o zreal i zowayll znaodlaeniva umewaB&hchapowi nno byL zobow
i nieprawi dGowoS8ci odpowitgkdkdpri(Eksparo2) m maj nt ki em, a n
Samaumowa partnerskani e zawsze partner owi pokazywaGa, e od

albo przynaimn i e j tego t aknowiie coytmaG rwbi lpalritcerr. bGzGa sndaw
rzeczywi §cie wydawaGo mu wyyczne igl kegbi deé eea .opbyotwanainas

czy partner mu s i stosowal tceldiuve ya dbakcenpe opersonel u, b |
szczeg-lnie wGasni emiditakiego posirzegania zaadpci zse: i unnioew y Mipealrit nvel
e to lider za wszyst ko sbbgomiastmedaelit dsiovi @adoywiS&ad i, e litec
muszn zrobil, za kt-re JIlider potem odpowi e. I chy
postraszenia w cudzysGowie bardzo dullym partnera z
sob e i niestety potem |ider Zza ni egod tago ghyba brakgez @Kiego
wyt Guszczonego. Nawetj akiice ntiee meg rwskkyalz akndresse k wencj e
(éna pocznAntku nie byGo takiyejbyKdnizeacazmgasicdwa niie btye i
naci sku, e powinni w kaldym obszarze bralL odpowi e(
nie finansowy to on juil w og-le nie czuG sangne,obratew
projekci e. Pot em, w miarnh upGywu czasu rzeczywi§sc
finansowo odpowiadal. Gat wi ej by Go egzekwo(RG ILideozg)p o W
Ja powiem tako akurate f ekt ywny rozw- j biznesu to byG caGy sul
przy wudziale innych trener-w sto sin okazaGo wGas
Natomiast tam wyszliédmy wGalaliizowaha @&Te mGCasnhdgl
dokument -w koccowych ze szkolece i to jest naj wi nl
zrealizowanym zadaniu moile otrzymal pienindze, nigd
Trener m- wi "nie mam a imus ioabGecm ojSectidzi L al bo musi alf
momencie byGo[ wéatrurzginaini eairnagt epai thneorkaa]zaGo, (e

bielingd, bma testy zrobione, wszystko (FGI _Liderzy)

W ni ekt - r yamach operaoymych czynni k t emwelowanyg tpap@ez ustanowienie
partner-w stronfA umowy- co odahiafga@pms ewvligpriisey nakGadajn b
partner-w okre8l onecopwopinidi dierobwo wian zzknami enny ieich Gyw n.
Zzaangalowani a i odpowised aiwalenoS§citew mialowesi eaeal i zacij
przygotowywania dokumentacj Takdioe wnadzowsikir va nd ep Gaetdmoilz.
partner st wo, sprzyjajncrjwngweilnk svaegepd cihak @d cu wymagya z
etapie przygotowani a i podpi sywania um-w o dofinanso
partnerstwa generuje koni eKwestndazlo sd meskas cwalreij dnioaveamwaw.p r
proj ektnerskictpbarotr Aicych udziaG w badaniu FGI

Akurat teraz jesteSmy w takim projekcie, gdzie dul
ksi ngowoSL nasznhn wpu§ci)L ,Pobprjosstu, talkcendilkehnikaez
ni estety, potem odpowiada | ider i na zarzuty 12 bG]
(éhstytucj e oowderatiakfigeznie chyba sinh nie kontaktujh
(&) Jest,eagge wGadmawi Jest I|ider i koniec. Jak co$§
nie potrafi’nh odpowiedzielL na pytanie, dl aczego pan
nawet nie widzn tej dokwmkaermacj gdz Mas tbamcaygwzdcke
ona sin kierowaGa, e tak =zrobi Ga. Jest, wi adomg
dofinansowani u, e |lider odpowiada za projektie fttagy
rzeczywi §cie jest udzi a®@nfyidd &n s divey tjae dondepgoowiie ddzri wad in
przebiegalL nie tylko z | iderem, ale takile z partneil
sn po satrrtonneirea,p czyje po lidera, winc moilina zadal
odpowi edzi al no §GI_lidarzyy o, co robi ?

Wystarczy zwinkszyl o dGdgby pataerw yadl anvoaS8@G. ppi aernti ndedrzae. i zZo
kt o ma oddal te pienindze? Lideérzebakfr Zeeutnowy socehpovenmea
jednak nakGadal winksze obowinzki, obostrzenia na p

Wystarczy weksefaktycznie. To j ufidy i lhndkaille b a G (péojjpR wiad n iuenosvinn w
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wzincie odpowli edizéeahnibbBde (Bigephnkhgzi el odpowi edzi al

Kluczowe znaczenie dla powodzenia wspdj@Bwspoyyni war agmée
uczestniczka FGIddoSwi adczenie partmpemnjwkw:- we aibacjiz ypnj orjeeaklt - w
partnerstwie co pot wierdzajn takle wymiKkodrbadaniad e CAITOIt y
skutecznoS8ci proj ekt - wvGma@ec forumieng kideic gannerstwa it sav&jdj eoli
projekcie przez realizator-w projekt - - w.

Wi e m, e wieluamkt bazyzobylkizhndéiled ebmardzek acliindGko i m s
partnerami, bo oni sh niegwiagagmibytlegpartaerteamk MDa@r
kwot a, kt-ra jest pr ze zrnyant zdozailaa nagkaiwiekrinnegeityenéN avyy whatd n
jest poczntek, ondzwggdkdeadl papardzie stotpyetepeartnekstwa, t o j es
gdzie okreS8la sih prawa i obowinzki. | jeleli snhAn on
okreS8lenia Scielek komuni kad¥Naypewnaeaabmr meneép rthed
tym gorzej (tHspesg)chodzi Go.

Il stotnym utrudnieniem w realizacji, a przedttmims zyst ki
skGadania wniosk: Wt oreGatpopsypadku partnerst w, szcze
reali zatorokwazuj n si nKambiye c X muprogkezenie pracedurlizzwi nzanych z rea
projekt-w partnerskich.

Beneficjent ma 10 dni na zGolienie wniosku djebalnos
projecktima sporo dokument - w, to 10 dni na ogarnihcie w
proj ekt partnerski, to jeszcze musi Scinganbl addok,u |
sprawni e komuni kupwanies i chz.a sTeomit ewp Gydviakspeiibd)

SGabn stronn jest t o, e projekty partnerskie sn p

projekty partnerskie wymagajnh czasami troszecuki Awi
nadzoruje,® - ra jest opi ekspeh® m projektu. (E

Ja sobie zawsycedajlartag¢nni die3 miliony i poSwi ncam ne
150 czy 1[7W ngmadhltyprope&wi wc Bu TH/k3 eprsofpor cj e. Pien
trudne pienindze i drogie. (FGI _Liderzy)

Negatywny wpGyw nalidei eathersgva anjorii e z ard eed.y r - wnadngeine wp Gy w
premi owanie partnerstwa w r ama c.iNadanieywama krjterium zhwtydbh G e g pr c
wagi punktowej (w r amach kryteri - wwprewadzanie epgrinerstwa yjakd 2asady u b

obligatoryjnej (jakekkt kpewaLumodestbopi)lem tworzeni em
kt -re ni e gener uj Modalkowet purkkty iprzyzhand pmo@ijc .z a s oceny proj ek
wynagrodzi L wnioskodawcy wutrudnienia i ryzyko zwinzari

jednak zwr-ci L wuwagn na ryzyka zwinzane ze stosowa
Ewaluatorzy uwailamjmie dpowiamrnt n eg tddaswomnpi uL. (kw yit eediiOgdm Dz i a
amaksymalna pulnikwacjda mo@Zyznania w ramaehnrkaytzesi al
okreS§lona z rozwagh, t ak, by kryterium nie stiwarzaG
wybierania do dofi nansowawarat opdrcaj enketPogpadtopodpmiraiz@ne | ki e j
stosowanie kryterium partnerstwa wyaguanimpoadrGnibn ioareij a
partnerstwa od podwykonawstwa ), ¢ o wy d@sendien i cozsaksu . Ni ejednokrotnie r
podane we wnioskui / | ub studium wykonal noS8ci mogn sin okazal
rzetel nej oceny c edalvacjp @ojektu w forrmude partdemski§. Niegat ywni e t el n
ocendcdek i wani a d twdraerdaz gadnerstw wielosektorowych (stosowany jako kryterium

strategiczne) dla uzyskania dofinansowania o bowi nzuj Acy w ramach DziaGani a
rynku pracy opraj edkott-ywc zinmryowacyjnych yopormmaropw«zjsf'.ekt-w

% por. tabela na stronie 48 oraz tabela na str. 5254
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WedGug opinii.i benef iaGj nnti @V zbaiwosrzrec yschh oundez izasadne i k

realizacji projektu.

”

My&ln, e niekt-re projekty mogGyby(dédylL realizowane
Wymuszone partnerstwa kryter a mi ddgdinlpy by Gy one tmyi&l straceebgich
rozwinzaniem nid gdyby byGy narzucone na (FGklideray) e Kk

ldeli partnerstwo jest real i z kvwaa nsei nz gkoid nkiae pzo damd d
publicznych czy tel pozarzndowych i realizuje jaki
stron do realizacj.i jednego celu jest na pewnjoe dyn
wybieranie na przykGad w przetargu podmiotl,ndkit -nray
Nat omi ast niestety nie zawsze <chodzi o cel, tyl ko
partnerstwie diznstac tlhewa wt zka,sadzi e caGe pienindze
robi wGasdciciel firmy, kt-ry jest jednoczeSnie |jak
dziaGace ze wzglndu na zyssiychceawn (Mai)sm any r e aeehanamyji Kantrali
bardziej przyglndal sinh procesowi wyboru i doboru g
ae, kiedy do naszej instytuciji przychadtzinepsbjweki
nie interesuje. My potem, oczywi 8§ci e, prosimy o ul
technicznych aspektwteyumokieitorjestwgzystkd. M Ry D wk o § cMamyntakigounkt ¢
wewni oskach aplikacyjnych, e ma bylL uzasadnienie do
pomijany, albo powoGujnAn sin na Ustawh o poilytku pul
przetargu dany podanitod, iie otwao Gug sibainosnt aGa wybrans
Jaki e byaGwborkr MatGeoor t ego, ten punkt akurat | estd narsyb
zarzndzania, do8Swiadczenie partner aoBlLl pdaeaktwwi RAap
partnerstwa, nawet, jelelid nie jest opisane to ma
Wi nhc nawet, jak partnerstwo w og-le nie jest uzadea(
projekt przechodzi do dofinansowanial bar dzo cznsto, tylko za sam fakt
dost awaGo, a nie oceni aGo( &) ma rjtarkeordsctiwot ejgeos tp atryt|nkeor
partnerem, bojazab punkty dostanh, a tam w zasadzie nie bhn
ten partner bndzie tyl ko ulotki rozwieszaG i pl aka

og-le dla celu nie Ieyhtiaznegoj mkkej 1 a z(Bkgpokrb2h amdani a.

Uwa 0 a mje jefit Eonieczne podawanigpartnerstwa] w kryteriach strategicznych, czyli dodatkowe punktowanie.
A przez to molranupewhneéedziiemlst ytucij.i do reali zvacnyid
instytucj e, mocne, o dulym potencjale akurat w asp
kt-re mogn §sameporadzile. sCba £a mi w nadkabyine rparl zi ySprayd kpua r t
uwzglndniajnhAnc twnktie gtordatt kgpiwezmpe by Gy przyznawane,
realizacji projektu albo nie. Uva 0 a m, ile partnerstwo powinno bylL rzec
restrykcyjnie, {Oeby doékaperkBp we punkty za to dawal. (

Bardzoduliym probl emem jest niezrozumienie beneficjeni
rozr-0nieni a podwykonawcy od partner sot jest .takieB akrywana

podwykonawst wo, e skrzyknie oiilemki phatpedmi wb-w is
bo nie bhnhdziemy musieli was w przetargu ani w jakin
| czhsto sin pojawiaGy sytuacje, e w partmnmamist wi g

inny, ukrytyspos - b pGaci L | akksppro2d wy k onawcy. (E

Podsumowanie

1. Partnerstwo zdefiniowano jako wsp-Ilnn realizacjh p
|l ub spoza s e kDokumenterh wymaganym pvzez Instytucj ®r gani zuj nerded Kon k u |
podpisaniem umowy lub wydaniem decyzji o dofinansowanie projektu jest umowa partnerstwa (lub

porozumienie), r egul mpsady funkcjonowania partnerstwa, zas a
oraz wsp- Gprach pomi chewa ppabptwh e relementyadvd tey @ad.nc e : C €
partnerstwa, odpowi edzial noS8ci |l idera wobec partne
os-b trzecich za zobowinhnzania partnerstwa, zadani a
nawydatkiwszy st ki ch uczestnik-w partnerstwa, zasady zar :
i przepGywu informacji w partnerstwie, zasady podej
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do reprezentowania partner-w przez b enondofowanipeé nt a o
kontroli realizacji projektu.

2. Zgodni e z obowinhzuj Acymi zas ad ammerstwaeva Ipi- L@ c jaic ap p o jme k
partner ami obejmuje kaldy wetap realizaciji proj ekt
dofinansowanie, po wsp- | ne zarzndzamhisé npejo¢ ek bédiben dmae @1 iwyonsi LK i e
podzi aGu o broew |nizzka cw i przez partnera tylko cznhS8ci z:

3. Zgodniezr ozporzndzeniem nr 1081/2006 Parlamentu Eur ope
sprawie Eir opej ski ego Funduszu SpoGecznego i uchnal aj fice
pacestwa czGonkowskie Uni.i Europejskiej naGolono o
wdr aldaniu projekt -w wsp-Gfinansowanych Realizfozyopej s
projekt-w partnerskich winni uwzgl ndnialL wytyczne u

i art. 28a ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2014,
poz. 1649, Z p)tn. zZm.

1 ustawiez dnia z dnia 8 mar cgaminryd @O.U.2013, pwz. 394zmopr -ztnnd.z i zem. )
T ustawiez dnia 5 czerwca 1998 r. 0 2Gl3, pon. 695,11 dzz i pe- tpro.wi zam.c
T ustawiez dnia 5 czerwca 1998 r. 0 2018pazs5961 dzi p- Wwoj e wme
I ustawa z dnia 24 kwi¢ ni a 2003 r . o dziaGalno8ci poliyt ku pu

2014,poz. 1118, z p-tn. zm. ) ;
1 ustawie z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno 8 prywatnym (Dz.U. 2009 nr 19, poz.
100, Z pg-tn. zm.)

1 ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 r. ofinansach publicznych (Dz.U2013,p0z.8 85, z N-t n. z m.
1 ustawie z dnia 29 stycznia2004rPr awo Zam- wi e cDzR20138, poz. By cp -t n zm.)
f ustawez dnia 11 marca 2004 r. 0 p 02014 nrklud7, poad 1054pzwar - w

p - tam.)
1 przepisach d ot y yck amocy publicznej (m.in. ustawa z dnia 30 kwietnia 2004 r. o
posthnhpowani u w s prpmoayphblicdnej}. yczhcych

4. Obowi Azuj nce r elpudiepsGeirypGyaivaacj i projekt-w partner
wewnntoeewkth, stanowin zas$ i stotnn bariern rea
mi ndzysektowych. Szczeg-lne utrudnienie stanowin za

5. Zasady wdratania projekt-w partner ski chs zzcozsetga Gyo woyk I
przejrzysty w nasthpuwujsfadyc hd okokymeamtiachvyboru proje
Zakres realizacij.i projekt-w paWyhgcszshkeclw aclke &lsory
projekt-w innowacyjnych i wwrampachGRQ KL Projepty syatemower o d o w
Powi at owych Urznd-w Prosaz Yasady przygatovania, reRli@acjik lozliczania
projekt -w systemowych O8rodk-w Pomocy SpoGecznej,
Regionalnego OS8rozdkeaj Pwl iamhch SPoGgcamu Oper-acyjne

2013. Pi erwsze trzy dokumenty zawierajhn informacje di
poziomie centralnym (Priorytety 1-V), jak i regionalnym (Priorytety VHI X)) . Dwa ostatni e,
wy Ghncgmaojeekt -w realizowanych na poziomie regionaln
okres§lajn zasady wyboru i realizacij.i projekt - - w [

um- w/ porozumi ec partnerskich oraz najwailniejsze prz
6. Il nstytucg &j nZcaer zm ds zRegioeanych Py @ dir a ®pevacyjnych o k r e Zadsadpy

wdr allani a projekttawkivpaspaosrbkigrhzejrzysty. Naj bar
dokument em, dotyczncym r eal i Aytgcgne prggramgwe K tw-zakregiea r t n e |
og-l nych =zasad przygotowywania i real Wekapguj propek
regul acj e prawne, szczeg- Gowe definicje pojnlL, wy
zawi erani a partnerstw, obowi nzki | d dteyraaz h ceb own ihai
dofinansowanie, realizacji, wydatkowania i rozliczania projektu, audycie i kontroli, promociji,

przechowywani a, udosthpniani a i archi wi zowani a dok

8 bz, Urz. UE L 210/12 7 dnia 31 lipca 2006 1.
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partnerskiej. Dokumentem me gzl umbd oy Wewanat \sa tlalresie z wi A z
Zzawierani a um-.w $rar t oerdsokkiucnhe nt y kr -t kie, zawi er aj
porozumi e ce. Uszczeg: - Gowi enia Regionalnych Program- v
podmi ot - w, kt - -r el cmoegnit ebny Lp rbog neekft - w w ramach danych
w Podrnczni ku/ Vademecum beneficjenta dotycznhn gG-wni

il o8SL informacij.i nt. partnerstwa jest stosunkowo ni
Naj mni ej informacjdcjdotprcajnektc-hw rve a b bnwe dokumensachwi e  u |
programowych oraz systemie realizaciji programu | ns
Innowacyjna Gospodarka Zapi sy dotycznce partnerstw projekto
wysokim poziomie og- | no 8 ci pozostawiajnc realizatorom pr o]
dowol noSci w zakresie uregulowania wsp-Gpracy part |
partnerskiej, podobni e j ak kryteria promuj hce re.
nielicznych Dzi aGa ce. I nformacj e nt . moidl i wosSci re.
najcznhs8ci ej z wniosk-w o dofinansowani e.

7. Dozasadpr zyj ajhncych realizacjil iprzgjLe knto-lw ap a wtyme rgs kiodp
dofinansowanie realizacj projektu przez beneficjenta oraz part:H
wszystkich RPO,; przykGadem programu, w kt-rym jn wy
RPO WJ); udostnpnienie wzoru umowy partmzeirdkdreia | (ujk
to ma miejsce w RPO W§g czy RPO WZ); stworzenie od:]
projekt-w w partnerstwie (dobrym przykGadem sni woj
zawarcie szczeg- Gowego o0pi mestwawy dogumentashcjhVademezumi z acj i
Beneficjenta czy Podrnczni k Beneficjenta (LRPO). I

partnerstwie jest takile rodzaj informacij.i zZzami eszc:
rozwinzania dgreski ewojw ktoonrym w Przewodni ku Benefic
przygotowani a i wypeGniania wniosku o dofinansowani
takle kwestie zwihzane z kwalifikowalno8§cin wydat k
projek t - w. Brak ww. zasad uznal moildna za bariern reald.
8. Realizaciji projekt- -w partnepshkhicolwasnprzyj adpstzapaiws
dokumentacji, z kt-rael mkgomzpsestencjal ni r eranllé gadnerekiejz y pr o
Mowa w tym miejscu zar-wno o wytycznych dotyczncych
odrnbnych dokumentach, np. Podrhczni kach Beneficjer

porozumieoc partnerskiclrewAihy rpopr awiall i kaci ek ptr oj e k't
dziaGania zwinzane ze zwi hkszeniem odpowiedzial nos
kwestin wydaje sin byL wprowadzenie wymogu podpisyw
ale takdiepgmrtzner - w pirjzaekd stiohnwgzti msowane | est W WwWOoj ew

poczucia odpowiedzial noS§ci za realizacjn projektu g
przez partner - w. Il nnym czynni ki em, kw partnerskith jgsGby us
umodl i wieni e beneficjentom zdobyci a szczeg- Gowyc
wygenerowanie odrnbnej dokumentaciji dotyczhcej zasa
zauwalylL, i 0 zasady powi niniyansadkwie pwymiamdzyal |l ikdveerse n
obejmowal informacje fdionaynszovwyec hp,r zae ptGykwiew pr awa zam
VAT.

9. Wramachwy boru projekt-w w PO KL partnerstwowyyzet npow:
zar - wnrooj ekt -mewych,yjaktiepr oj ekt - w k oWk wszgstkishy gribrytetach
partnerstwo poj awi Go sin jako ikmrnyavwadwjmyddbdstinp ws
ponadnarodowej. Nal edy j ednak zwr - ci L uwagh na fakt, i
realizowanych w Priorytecie Vllws p - Gpraca w realizacj.i projektu stan
W pozostaGych DziaGaniach/ Podd partresaons taa ro kgiedant y d o w a |
strategiczne.

W ramach wybor upopsrzocjzeekgRROwmayjywnwhi n ¢ ejw- wat w ( po Gowa) pr
partnerskhn for muGn realizacji proj ekt - w w dzi aGa
turystycznej i kulturowej, a niewiele mniej (7) w ramach rozwoju infrastruktury edukacyjne;.
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Partnerstwo st ankbiczowS@ okt ywpyeQricoemt ezech wo jdewwvtynd zt wac
kujawsko-pomorskim. W pozost a Gy c s Pz iG@& amikyteiBm punktowane.
Nat omi ast w ramach PO | G realizacja projekt-w w pal
Dz i a Gawobaprzypadkachb y G okryterinm merytoryczne (0-1).

10.Do pozytywnych sk atkrgterium partnerstwasnoaw aenti api € o0 c ennayl efiyoj e
zwi hkszenie skhtiwrpalt ne cclfionpento-jwe/roasmia i nwesrychcyj ny
j est t ol nsizeczz2ggsadne biornhnc pod uwagh <cele interwen
przykGad o8 VI I w-200a Jnad iho dPz0e 8KnLi €2 0j0e7d n a k , kryterium
charakter strategiczny (nie dosthnpu)b dopuh%tmcilai w
do uzyskania punkt - w.

11. W r amach PO KL i RPO stosowano r-{ne zachnty w c
projekt-w partnerskich. Jedeli chodzi o kryteria w
przyznawane zaaw$m: lpnrojred&dlui W zwihzku z tym, i a
oceny wniosku o dofinansowanie punkt-w zalelaG wy
potencjal nych beneficjent -w Jednaoadtzwesd zicaidnaerseppmaa k ne
premiowanie part ner st wa w ramach kryteri- -wewgbpwoy pwpiew
realizacjn zasady/ i dei partnerstwa. Nadanie temu Kk

kryteri - w str avprewqdzenie parteerstva jaka basady obligatoryjnej (jako kryterium
dost mkw)t kowal moile bowiem tworzeniem partnerstw fa
dodanej czy wysthpowani a RKkwgioguinentypmatowsnk przeal®BQ wa .

KL oraz Il Zz RPO, zwi Ahzane z zrtmdrsntki cwhdr mé@goza at om @
kryteri ami wydeswoi pt oj ekchiwt n, umodl i wiajncn potenc
do podstawowych informacj.i zwi nzanych z UGatawi emicg
stanowin r-wnieil ¢pokyk&Smtdowe( wziooyk-w o dofinansowa
partnerskich) oraz instrukcje ich wypeGniani a.

12. Do doSwiadczece | Z pozostaGych program-w operacyj]j

konstruujnc przyszGy ksztaGt foRMOGmabpebdpekt -w part
-wym-g podpisania umowy o0 do fwsnzaynsstokw acnhipatesBaeor ke- kwt u

Lidera i Partner al/ PaceytRR@WR w (tak jak w LRPO

-wyodr nbnienie wzoru um-w partnerskich (tak jak w R
-sporzhdzeni e odr whnrnydlycaddlkcyméhnzasad realizacj.i pro
w WRPO);

-umieszczenie wW WwWw,. dokumencie informacj.i dotyczh

partnerstwie (tak jak w RPO WP);
-umi eszczenie w ww. dokumenci\AT ({akjakovRPQWR).iT dotyczhcy:

SKALA REALIZACJIPROEKTDW P ART NE RBAMACHKOMPONENTU REGIONALNEGO PO
KL w WOJ. KUJAWSKO-POMORSKIM

Obszary tematycznei war t oSL projekt-w partnerskich

Wed@ustanu 1589214 i wramach kujawsko-pomorskiego kompo nentu regionalnego PO KL
zrealizowano® 5 3 5 projekt-w partnerski c4i30Db2,GBczn®@, raz ¢ d$

realizowane w formule partnerskiej stanowwojnew2d,zQ%i e
kujawsko-pomorskim, a i ch war 2ds§ll %stcaGkwiwi t e wartosSci rea
Przecintna warto8L projektu partnerskiego wynosi 627
przeci ntnej wartosSci projektu reali zowanego samodz
realizowanyc h w partnerstwie sn j e dnsaukma b awyddzaot k z w- {pnoi nci oewsai
naj bardzi ej kosztownym projekcie partnerskim wynosi 2

wartos8L ponad tysilck3¥®a,n00 mG.isPnojfekmul ¢ eplairz mwa s«

¥Jako projekty zrealizowane rozdumira zoinly tze, tvwa Gp rkoygradikyu wknti -orsyekh oz pptGat no s L .

69



OCENA

WP § Y WU

PWRTNWERDZYSEIOT ORIOWE BE KT YRVOWUOSK T DRV
REGIONALNEG@ O KLW WOJ. KUJAWSKGPOMORSKIM W LATACK007-2014

R E A CH WCORAMNACH KOMPONENTU

zr

dnicowane nie tyl
poniliszej tabeli
Skala realizacji

Tabelaé.

DziaGanie |/

Poddzi &G4 kesparcieos -fhbozost a
bez zatrudnienia na regionalnym rynku pracy

Poddzi a&hh Weparcie powiatowych i
woj ew: dua k z o tprasy w realizacji z a d

na rzecz aktywizacji zawodowej os -
bezrobotnych w regionie

Poddzi aGa.8iRoprawa zdol nodd
zatrudnienia oraz  podnoszenie  poziomu
aktywnoSci zawodowe|j 0s
Dzi aGa 6.2 e Wsparcie oraz promocja
przedsinbiorczoS8ci i s a
Dzi a GaB.i dnicjatywy lokalne na rzecz

podnoszenia poziomu a k t y w nzawdadowej na
obszarach wiejskich

Priorytet VI

Poddzi afalnR oez w i jupowszechnianie
aktywnej integracji przez o §r o dgomocy
spoGecznej

Poddzi af@anR oez w i jupowszechnianie
aktywnej integracji przez powiatowe centra
pomocy rodzinie

Poddzi a7G8 Radreoszenie kwalifikacji kadr
pomocy i integraciji spo:
Poddzi a@2ah iAkywizacja zawodowa i
spoGecasabzagr oo wykludzeniem
spoGecznym

Poddzi aGanie 7.2.2
Dz i a Gra3nnicjatywy lokalne na rzecz aktywnej
integraciji

Dzi aGanie 7.4 NiepeGnos

Priorytet VII

Poddzi aGahl e Wspieranie rozwoju
kwalifikacji zawodowych i doradztwo dla
przedsinbiorstw

Poddzi aG&8h2 e Wsparcie proce
adaptacyjnych i modernizacyjnych w regionie
Poddzi a®4.8i Wzmacnianie lokalnego
partnerstwa na rzecz ad
Poddzi a@ami erzewidywanie zmiany
gospodarczej

Poddzi 8&aWsparciedlaws p - Gpsfery
nauki i przedsinbiorstw

Poddzi aGanie 8.2.2 Regi

Priorytet VIII
Poddzi a9Gadl Zinndejszanie ni er - ww
stopniu upowszechnienia edukacji przedszkolnej
Poddzi aGalRi eWyr - wn y w aszans
edukacyjnych u c z niz gmup o utrudnionym
d o s t dp edekacji oraz zmniejszanier - 0 w
jakos§ci usGug edukacyjn
Poddzi a@Gad iPemoc stypendialna dla
uczni-w szczeg:-Ilnie uzd
Dz i a Gm2nPbdmiesienieat r ak c yijj md §
szkolnictwa zawodowego
Dzi a Ga9mi &powszechnienie formalnego
ksztaGcenia ustawiczneg
Dzi a Ga.4 iWgsoko wykwalifikowane kadry
systemu oSwiaty
Dz i a GaSQddolne inicjatywy edukacyjne na
obszarach wiejskich

Ws p a -

k o

proj ekt

Liczba proj

) udzi aG w
liczba ) .
liczbie

2

0
1ol

o4 Il

wf
2I

3

oo [l

)rawﬁr-"na

168 I}

o

d

d

0
il

)nallrlu Strat29%e

.
ol

0
1))
d

d

w7 [
106 [l

Priorytet IX
ocbdgtm 535
-dGo: opracowanie wGasne na

pod

w partnerkstkiw h

pod
Wart oSL projek

d JudziaG w (
wartos -
p wartosci

14,5% 11 246 ‘I“02,66 71%6%

0,00 zG

0,00 z6G
588% 65 147 Ilm““b , 80 BG%
388% 2 734 ellm 4,37 2z86%
206% 79 128 665,83 z®9%
92% 25 413 I{os,s4 AG7%
91% 2 211 7|%5, 50 z ®4%
33,3% 220 50|),oo 26 61%

48, 75 268%

21,7% 26 974 I

ci el n o mi 60,0%p ok c2a8] ME1, 88 &G

51,0% 4 977 3I|“9 , 22 ZE,9%
rys0% pBadw2 189, 26 z%2%
309% 74 887 281,45 zZ2%
148% 28 016 |‘28,86 2169%
35,0% 6 447 6"'“9 , 44 z4,0%
75,0% 1 847 4I||‘|% , 31 zT5%
0,00 z6
581% 11 171 Im 3, 44 BLW%
I5n BT Ga AfBI3, 14 z42%
199% 53 358 380,19 z31%
543% 32 816 Imme , 03 ZIGT%
545% 64 585 326, 35 %%
0,00 z6
173% 5 766 3|ﬁ 8,51 z®9%
241% 16 813 Iw 6, 40 BHEHI%
100,0% 2 740 9."«“ 00 ZG,0%
48,8% 5 375 5I|“o , 90 z49,0%
430% 128 097 7025, 19 B5T5%
200%335 472 2,66 =2561%

wzgl nhdem wartosSci,

ecz

wzgl ndem

podstawi ¢ staay clbaopalsre& @zanych

przez

1
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Zgodni e z danymi przedstawnhapywymddé&p ppwyjiesktejw tmadretln
real i zowanRr iboyrGot enci e | X cBmi kompetengjiyvkregionaehG, st anowi Gy ¢
43, 0% wszystkich przedsinwzinlL tegd®dd7PRbpfl 9t @tGy. cloc hs
ponad pd%GCOwWn% wartosd§ci og-Gu projekt-w | X Priorytetu.

warto podkr e § 1 i L, i 0 w omawi andiml 7P rpiroorjyetketc-i ve rneaa DatiizrecGeaj m io a w
9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich Z kol e biornc pod uwagh

partner ski mi zdecydowamizé aGajdwiWyl®oke jwygktwadnd i,wowane
kt-rym w wszystkie projekty realizowano w formul e ¢

formuGn partneoskoi aGamiied9. 1.1 Zmniejszenie nier-.-w
edukacji przedszkahej oraz 9. 1. 2 Wyr - wnywani e szans edukacyjnych [

dost npie do edukacij.i oraz zmniejs,zewmiket -rr-yicnh cp rwo jj eakktoys
wW partnerstwie stanowi Gy ni e o dpan &43MFhds stypegndidhadip r o] e k
uczni-w szczeg- limidenupdoljrerkenywdle byG realizowany w f

rzadko wykorzystywabDzi ajGanwap©oj2e kPtoadecnhi esi eni e atrakec
zawodowegq projektypar t ner ski e stanowi Gy tu tylko 17,3% przeds

Drugi pod wzglndem skali wykor z yPidryaenVl ®romoojaimag@gi part ne
spoGeczwejego ramach realizowano 168 projekt- - w, kt -re
warto § L tych projsg7ki8lw 45 0zG,4 co stanowi 22,2% warto
reali zowanych w ramach VI I Priorytetu. We wszystkicl
Poddzi aGaniach realizowane byGy pdudpektrylipacowanski e,
Rel atywnie wysokie nasycenie przedBodhavzi aGamimi D.az2.td
ekonomi.i {BDGO nperjDj iekGamwi)y 7.3 I nicjatywy | okalne
(51,0%) orazDzi aGaAn4 u Ni epeGnosprawni50na%)r,ynkat qgmiaasyt form
relatywnie rzadko wylodrdzy satGamama hbyGa . W Rozw- j i u
integracij.i przez o8 oprazd’kil. 2o mozw- § p d G eucpzoniesigrazjicpizezi e ni e
oSrodki p omo,c yw skpto-Geycczhneuyjdzi aG proj ekt -w partnerskich

Rzadzi ej projekty par tRrieytesik\/l Rynak pracy otwanywlla wszystkicerGzaVIllw
Regionalne kadry gospodarki W pierwszym z nich zrealizowano 94 projekty partnerskie s t a n ce\0,6f6c

projekt -w. gnczna wartoSL projekt -w partnerskich real
omawi anym wczesd8ni ejwnesr1900286¢68c88 ¥G)] jednakc aGknwiwt e jt
wartos8ci projekt-w. Najwylszy udziaG projbPktaGampiaunt 6 ¢

Wsparcie oraz promocja przedsi mhiamroovd 098 ctiu i0 nsa nbo8 , Bk
przedsidnsmzithd przedsteawkioszitoacWw@Goeone | cld73ua8r, t8d®S Lz Gwy n
udziaG w caGkowitej warto8ci projekt-WotdgoaGania&ahi
Wsparcie powiatowych i wojew-dzkich urzhd-w preacy w
0s-b bezrobotngazbh. W. 3 egopnawa zdol noSci do zatrudnie
aktywnos8ci zawodo welja doesn- bp rboejzerkotb ontiney cbony G r eal i zowany

Najmniej 877 proj ekt - w par t ner Brioriytecie Vitl Remibnalzedkadey gaspodarki

stanowin one 19,9% og-Gu przedsinwzinlL. Wartos8L pro
wyni 0s3683493 19 zG, wudziaG tej kwoty w caGkowitej wart
Priorytet ten r - wni el charakteryzuje sin do8L dulym zr - -0nic
nasyceni e przedsi nwzi nci ami par tPoedrdszk iantia cewy8s. t1n pBu j Wz
l okal nego partnerstwa (750%) oraz&c2. la dWp p @ c@p rmaocdyt as fwesrpy: n
przedsi M981%)rskolei wPoddzi aGaniu 8.1.4 Przewi dpywgreikd - wmj

partnerskich nie realizowano w og-1I| e.

Wsr - d general nych tendencj i w wykorzystani ezdstrimuGy

realizacjn projekt -w partnerskich w obszarach interwenc,]
A majnhAcych charakter raczej ni ewi gdxiiacGanp ez ed.si nw:

inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich, 6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu
akt ywn o § c e n@ohswavadhowiejskich, 7.3 Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integragyji
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A dotyczncych kreowani a/ wz@addzaaGaniwap8Gphr @ac Wz macHr
partnerstwa na rzecz adaptacyjnoS8Sci, 8nbi d)r Ws war c

A zwinzanych z popr awhoddhaxkios@dnioasd wd.at.yl Zmniejszani
upowszechnienia edukacji przedszkolnej, 9.1.2 Wyr
utrudnionym dostnpie do edukakp8coragGugneedpkaanij
9.4 Wysoko wykwalifikowane kadry systemu oSwiaty
Ponadto nal eliyf ozanwweai ypla,r tiner ska rzadko stosowana | e
przeznaczonych dla prop.Petddwi a¢ahie amozédyotl hn3o SRoip rdaowaz at r

or az podnoszenie poziomu aktywnoS8ci zawodowej os- b
aktywnej integracij.i przez oS8rodki pomocy spoGecznej,
przez powiatowe centra pomocy rodzinie, 8.1.4 Przewidywanie zmiany gospodarczej, 9.1.3 Pomoc
stypendialna dla uczni.w szczeg-Ilnie uzdolnionych
W zwinhzku z powyiliszym modina wyci ngnnlL wni os ek, i @
pr zeds i npwyja podejmewarsu decyzji o realizacji projektu w partnerstwie, jest ona atrakcyjna dla
realizator-w tego typu przedsinwzi™nlL. Podobnie w pr:
partnerska jest nat ak Gachankiohpse &riveeanicijzhacj a przedsi hwz
cel u wzmocnienie wsp-Gpracy biznesu i Npe&li i wzaapmga bo

zostmmzaiedst awi ci el-é oolmuGaebtot ner st wa jest narzndzien
kt -ra jest potrzebna dla o®abiwpkpizyetlamwi.u W prodwdyny

realizacja projekt-w zwinhnhzanych 'z popr awanaczerdeknmsé c i S
relatywnie dulie rozproszenie szk-G przy podobieamst wi e
i formy prawn e j . Tworzenie grup sjlksG abjrmtkyeyh nientdé rawe reajlni
wzgl hdu na moildliwo8L obnidenéenewkgbntdnive legpawmwojniadIlre

oSwiaty pod wzglndem terytorialnymk: - Rriecitwwaagprdkdlea :
formuGy partnerskiewywhpropelmbdeh b ysypsesopafadkaimsend e

tak,j ak w pr zypadkou dr @jGaRd pawadr.al .z3d ol no § c i do zatrudni
poziomu aktywnwsScib dewodudoadd)ynolwane dzi aGanimh peaybize
ustawowych zadac podmi ot -w publicznych, kt - re zwyczaj

Typy projekt-w partnedrsokdzcahj e psakrGande rp-aw tin ewis

Projekty partnersk i e sn zbiorem przedsinwzinL zr-dnicowanym w
dotycznce tych zr-ddnicowace przedstawi one zost aGy na
kwestin jest wielkoSL zawinzanych par tpragrntatew,- wkt - ra d

Jak wynika z analizy, w eal i zowanych projektach paaiapmretrrsekri-cm, bjr & dsn
zdecydowane|j-7Wi DResao&ti zowanych projekt-w partner st wo

Bze wszystkich analiz dotyczncych 8redniej l'iczby part nédywidualizagje@GRraceso no r e a |
Nauczania i WychowahiaSukz i Podsiwasiaivwe e -Ramskjierkba w kt -rym wzinGo udziaG
Srednia arytmetyczna jest miarn wratGliwA na wartos§ci odsmajtmee , wsitshkdt kwaag |G
istotnym wzrostemné&mreddiae jd alniycczhb yo gp a&Gretm by Goby to 2,25 partnera, a W przypeze
wpGyw wartoéci odstajnhncej byGby jeszcze winkszy.
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Wykresl.Lic ba partner-w (nle wliczajnc lidera)
1 77.0%
2 7,3%
3 M 28%
a4 B 28%
5 | 1,3%
6 M 19%
7 | 09%
8 M 1,9%
9 N 2,1%
10 i vl 21%
0% 20% 40% 60% 80%

Fr - dGo: opracowanie wGasne na podstawi én=83ny<stha p ri58RE@&iaeeech przez

W przypadku 7, 3% projekt-w partnerskich w projiwkci e w
|l icznce trzech i wi ncej partner-w wysthpowaGy w przy
m- wi Ldoaoni nacj i partnerstw najmniejsdpahy Wspr &p mag wWj r
podmi ot -Pmopul arno8L tego rozwinzewad angapowamina mize w
podmi ot -w czyni organi zacjn cpzrm§lek tur udeniaetog wezy g a npirzo
komunikacyjnych mo 0 e nasil al sin wr az ze wzrostem | iczby
wsp- Gpraon pot wi er dz @&jrn wwylpdiwicend pir oljiekt -w partnerskic

Trzebawy ci Agal dokumenmtaarctjnne Wdidvkk itlok uzawszeopbwpdajicyg Wwi
jak jestjedent r udny partner i my § 1 i sim tylko o tym, jakpi
molie tel byL niChzoG&h akiu[lpiaru hreddziwgzeg- | nie przy wni os
cokwartalnych okresach ma znaczenie. Wedy sih odczuwa t(RGl Lieezyyni cznn tr

Skala wykorzystani a nfeorrsnkuiGyh pjreosjte krt--Gwmapaw tzal elinosci
dane dotyczhce tego zagadnienia zapr ezentkotwarneeg 0z owsytna
spoSr-d 535 realizowanych projekt -w partner skli9ewh 515
trybie systemowym. Odnosznc te liczebnosci do caGkowi
formuGa projekt-w partnerskich cznhn8ciej stosowana jes

“pDla rzetelnosci analizy na wykresach w caGym r apnejscaipe przecinkue Nasomiasivilo n o wy ni
zachowania czytelnoSci opisu zastosowano zaokrnglenie do liczb caGkowitych.
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Wykres 2. Realizacja projekt w partnerskich a tryb realizaciji projektu
40% 3

31,4%

29,0%

30% -

20%

I
N

10%

0% - Pl
tryb konkursowy tryb systemowy og- G
BudziaG projek ®"srednia |ic
Fr - dGo: opracowanie wGasne na podstawie danych przekazansdpd4sh przez
tryb systemowy dn =19 7, 6g=6G8Mm2; Srednia |iczba ®re516, tndeystemowytdnyh 8k o ndgu G mwy

n=534; st an 156920l4ri e

W trybie konkursowym udziaG projekt-w realizowanych
realizowanych w trybie systemowydbylsyG ton Ipe@moatdaXKii rezyok
stanurzeczymai by L st osowanie zachht w postaci kryteri- -w oc

mi eL tu znaczenie takile specyficzny charakter Benef
sektora publicznego 0 wedle analizy przepr owadz onej w dal sdmni edz nsSkcGo nmaep

reali zacij.i projekt-w formule partnerskiej

Znaczhce zr - nicowani a pod wzgl nhdem realizacji pr o
uwzgl ndnieniu typu podmi ot uPrpekigpantegoskioé¢ nndBjeazmhs cij
sh przez podmioty sektora pozarznhndowego, do kt-rego

organizacje tego typu redd48 zbWamraojj elstt- wmi panatl n @roGloiwah

Wykres3.St r uktura projekt-w partnerskich oraz realizowanych sa
60%

48,4%

45,8%

40%

29,6%

24,6% 26,0%

20% -

0% -

podmioty sektora podmioty sektoraprywatnego podmioty sektorapublicznego
pozarzndo

Hprojekty partnerskie M projekty realizowane samodzielnie

Fr - dGo: opracowanie wGasne na podstawie danych pr&meiis pajekiych prze
realizowane samodzielnied n=1307; sta n n a 16.09.P044e

Podmi oty sektora prywatnego, na kt-ry skGadajn sin
podmi oty o charakterze publicznym 26, 0% tego typu pr
samodzielnie struktura jest odmiennadnaj wi nc e ] tego typu projekt- -w real
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sektora publicznego (45,8%), a najmniej przez organi z
wni osekpartifier ska formuGa realizacj.i proj ekt - w spr
pozarzhdowych, a samodzielna realizacja jest bardzi ej

Na podobnn tendencjn wskazujh takie daRodmiotp sekteral st a wi
pozarzndowego w najwinkszym stopniw paanrgtanieurjsik i scihn WV rt

realizowane 44,6% projekt-w realizowanych przez tnh ka
Wykres4. Skala realizacji projekt-w partnerskich oraz 8Sredni a
60% 4
W 377
44,6%
-3
40% -
26,1% -2
18,9%
20% -
-1
0% -0
podmioty sektora podmioty sektora prywatnego podmioty sektora
pozarznda publicznego
MudziaG projek- Esrednia |ic
Fr - dGo: opraocoewami epowWGa awie danych przekazanych przez Zamawiaj Ac

sektora publicznego & n=737, podmioty sektora prywatnego 6 n =525, podmi oty sekdmr@a8Ppoz&reduoioave bt
partner - w: podmi otgp 6 8=438,tpodmiaty sekiobal prywamege o n =13 7, podmi oty sek®&ora po:z
n=259;st an n 45.08.2014e. ce

Rzadzi ej formuGa projektu partnerskiego stosowana | e
kol ei naj mni ej s k@Gjomkte- wWlow rpardti zarcgti wipg sn podmi oty g
realizowaGy 18, 9% przedsinwzinlL. StAd jednoznaczni e
skGonnosSci do realizacji projekt-w partnemwsikriskid wsr -
skGonno8ci do realizacj.i projekt-w w8r-d podmiot-w pu
Warto takile zwharcdzi aijwalgingzndi sn partnerstwa, w kt-r:
projektach partnerskich) sn podmi oty sektiadraemulisiii c
organizacje pozarzhdowe .czW proajmé lotta/c hprpavratt meer s ki ¢ h,
jest podmi ot prywatny angaiowaG sin S§rednio 1 partner
organi zacj e rp-owndmezirGd aamd 25p8tneéd-ryw a w tych gdzie lidera
publiczne 8rednia |liczba partner - 4warneswPowodemctakidgowani e
stanu rzeczy moie bylL prawi dGowos8L wykryta wnewal i zi e
rozdziale dotyczncymmirmwaWddie pvarptrmogresttvac h, w Kkt -ry
publiczne - w  wi nkszoSci ndpbatbfoer ami JrSdl at ywni e czhsto s

terytorialnego (jednn spn&Gpcaocoatgegpmihdegl hcpder pmst SW
a partnerem JST szczebla gminnego).Nal eliy jednak zwr - -cilL uwagh, id w
pomorskim w ramach wyboru projekt - -w w Priorytecie I X \
zakGadajncejn(pyojekwtiuza partnerstwie przez co najmn
danego powiatu wojew-dztwa (PoddziaGanie 9.2.1) oraz
naj mniej 35 JST z woj.ewzdhzatcwa (tDzi § @amisegpoWpd)mcwama ew

natural ny, l ecz jest wyni kmeinl isweGaiipejekeiad ek 7wzt gelir'n duum nw
relatywnie dulhn ' iczbn potencjalnych partner -w (gmi
woj ew-dzt wi e), ktangwgiiomwoagmi bw Lprzoaj ekt ach 0O a&Warakt e
partnerstwach, w kt-rych | ider ami sn podmi oty publ i

|l iczba partner - w.

75



OCENA WPEYWU PWRTMWERDZYSEIOT OROWEBEKT YR\OJOSK TDRV RE A CH WORANACH KOMPONENTU
REGIONALNEGE O KLW WOJ. KUJAWSKGPOMORSKIM W LATACH007-2014

Kwestia zr-t0nicowania podmiot-w peGnincychljrdlan zpar tan
na kolejnym wykresie, z kt-rego wynika, i 0 najmniej ipokmiotywne j a
prywatne, biorn one udziaG w zaledwie 18,9% projekt -
tego sektora.

Wykres5. Struktura projekt-w partnerskich pod wzgl hdem typy p«
80% 3

W 255
60%

40%

20%

32,5% 18,9% 57,9%

0% -
podmi oty sekt or ¢épodmiotysektoraprywatnego  podmioty sektorapublicznego

BudziaG p BSrednia |liczba part
Fr - dGo: opracowanie wGasne na podstawie danych &®n=338 kwapartaersisvah pr z e z
angalowane byGy @otmpaty strhndnegset ki nie sumujn sin do 100 %; Sr

publicznego & n=309, podmioty sektora prywatnego 6n =10 1, podmi oty sekdnsl74 psotzaanr AH08.200&ei geoce
r.

Bardziej aktywne w analizowanym zakresie8 podmi oty sektora pozarzhdowego,
ni emal co trzecim projekcie partnerskim (32, 2a%), p
pozarzahddwdnak =zdecydowanie najczn8ciej rolm partner
uczestnn czhA one w pd®n7a,d9 %P opGroonji eek t -bwi owannt ©ér s kiizZpadGiotyr e d ni c

Z tego sektora. J e st to wartoéS8L wysoka w por-wnaniu do sytua
Swiadczy wysokim stopniu zaangailealainz acijprodpi of e kvt -pw b
oraz Swiadczy o bardziej kol ektywnym udziale tego ty
pot wierdzal postawi onhn na podstawi e analizy sieci
niniejszego Noia ozatzém Gur.zypuszczal, id jednym z pov
poszukiwaniu partner-w przez podmioty finans-w public
a nie lidedednpc@dpéahice wskazano w c¢zné§ cianiomoedlizecjinc on e j
proj ekt - w poazret nvezrgslkndcun na bariery zwinzane z konieczt
PZP zasad wyboru partnera spoza sektora publicznegec
ogGaszaniu konkur su pfzedptowani toe gon malbd i «)z,n yrudniesid wj N wi
tworzeniu partnerstwvaj ako jego | ider (varenkowanigp mawn e)a, wwat aimi ast |
mu wysthpowal w projekcie w roli partner a.

Na kolejnym wykresie zapr ez en rskiouavrpodzialemna iy partnestw,o j e k t
kt -re sn niejako zGoilieniem prezentowanych Wapaadni ej
2/ 3 projekt-w partnerskich funkcjonowavGyktp arytcrhe rbsrtawG
podmi oty z co chajamk tofrr--ddw- part ner st w mi ndzysektoro
wysthnpowaGy part neroxztawa nplukbtei rcez nroeal i zowaGy 39, 3% pr o
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Wykres6. Struktura projekt-w partnerskich pod wzgl hdem typu p:

80% 6
67,9%
B 513 -5
60%
39,3% — 4
40% - 590 32,1%
-3
2,77
20% - 14.2% o 13,6% 5
1,87 114% 17 10.8% 7205 [ 2
B | B mp-
1,11 ' 1
0% - T T T — T T T T T T 1’97 -_,_ 1
e © @ e R & @ & @
S o ¢ & N4 s
&S A S &£ &
L /Q& /\90 O 6\'4‘ 'z}& Qo'\’
190 ° *o\\(l é'*& & Budzi aG ¢
RS $’b Q\) 2
& <
Jaki . 2 BSredni a
akiego typu? Jakiego tyPH: partner
Fr-dGo: opracowanie wGasne na podstawie danych dnzeX@,zadyednipa zlki
partner - w:-p @aadr 7 fredx®i@eprywatno-p o z ar z 1+ =’Gy eubliczno-prywatne - n = 6 1 , -sektorowg - n=16,
mi ndzyreve khn36 3, we wn A t-mz182e publicemeo we 7 2, p 0 z a m=58) ghovairee - n=41; stan na dzi e
15.092014 .

Rzadziej ni U partner sipwa a mparowysetennpoo wa Gy par t RApeorzsatrwzan d p wg w
(14, 2% projekt - -w paaroperyswkhitoare) (drhlazd %pphbloj ekt - w partn
przypadku 3, 0% projekt-w partnerskich wystnpowaGy pr

udziaG podmioty ze wszystkich trzech analizowanych se
W przypadku 32, 1%nprekekh-wupkcjonowaGy partnerstwa
kt - re zaangailowane byGy podmioty jednego typu. WS r -
partnerstwa publiczne kt -re wyst npowaGy w przypadku 13,6% p

partnerstdawpog¢ea0z8% projekt -w partnerskich) oraz pry
Partnerstwa wewnntrzsektorowe sAh przecintnie bardzi
projektach angatujncych podmioty 2z r - (enywalvprsjektachor - w v
jednolitych pod wzglndem typu 3ppadneri ot uPrwyeswtammo warGmoj

wewnntr z sektorowych pod wzgl ndem | iczebnosSci j est
publicznych, w kt-rych braGow ud®PoizoGt adGeedmioal z a§ e
wewnntrzsektorowych sniA zddwe cpyadrotwiaenri set wnanci heijgz prgwatnyzhhed o wy ¢
byG to 8rednio 1 partner. Z kol ei w8r .- d partnerstw m

Spos8r-d poypswapgchneérstwa mindzysektorowego relatywn
w przypadku partnerstw publiczno-p o z ar z n & @ paytre w mniej jest ich w przypadku partnerstw
publiczno-prywatnych (1 partner) oraz prywatno-p o z a r z n d o wwynd parti(er).

Podsumowanie

1. Wramach kujawskoop o mor s ki ego komponentu regionalnego PO KL
formule partnerskiej, co stanowi 29, 0% og-Gu real:.
partnerskich to 335472012, 6%2 12 Q % wagt Gécireal i zowanych przedsi
skal a projekt-w partRrircgkyftcdciveyst Xp Rjoag w wj wy kszt ac(
regionachh w jego ramach 43, 0% projekt-w realizowano w f
stopni u tfno runyuk@ir z y Rribrytegia Yillb Regionalne kadry gospodarki w kt - rego r al
projekty partner ski e Pgotytaced/WRytRk pratyotwarty dla wsaystkichgdzie
udziaG tego typu proj e&wy o shiydG 2n0i,gowbce | Ra zwyalitsezuy s z ¢ z
podziaG interwencj.i nal ely wyr - &ani L doS§ L czhnstn r
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interwenciji: maj hcych charakter r a clxzeij a Gmin@daoined .k5 ¢ h
inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejkich, 6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu

aktywnoSci zawodowe|j na obszarach wiejskich,) 7.3 I
dotyczhncych kreowania [/ Rvaddzind Gariiaa w&.pl.Ghr avzyna d n
partnerss’ka na rzecz adaptacyjnos8ci, 8.2.1 Wsparoraze dl a
tych zwinzanych z poPopddhni §d@&kmiSai 9.0Bwl aZwmni(ej szani
upowszechnienia edukacji pr zedsedkwkadcyj,nyXx.hl.wrc zWyir- -w
utrudnionym dosthpie do edukaciji oraz zmniejszanie

Wysoko wykwalifikowane) kadrFyor smySaemuar oderakyp rzadk
obszarach interwencji przeznaczory ch dl a proj ekt - wPegdtemGwgpchchp6. W.

powi atowych i wojew-dzkich wurznd-w pracy w realiza
bezrobotnych w regionie, 6.13 Poprawa zdolno®dd&icido
zawodowe|j 0s-b bezrobotnych, 7.1.1 Rozw- | i upowsze
spoGecznej, 7.1.2 Rozw- | [ upowszechnianie aktywnej

8.1.4 Przewidywanie zmiany gospodarczej, 9.1.3P o mo ¢ stypendi al na dl a ucz
uzdolnionych. Powo dem wysthpowani a wskazanych zr - dni cowal
podejmowanych w wymienionych obszarach interwenciji.

22 W projektach konkursowych skala wykorroztynsitea nwyal sfzoa mr
projektach systemowych i WYy nosi 31, 4%. Ponad i part
podmi ot ami , Il i der ami projekt-w partner SpiecGmi najoonzng
funkcjmnmn w przypadku |48, 4p% r anretrrzeyr sttow,n azi ckzonSci e pod
57,9% projekt- -wakar tsntearns ki zédczy Swiadczy o] wysoki
wskazanych grup podmiot- -w, podephewagnchaprzezhnantir ak:i

3. Ponad 2/3 zawart y c h partnerstw to partnerstwa mi ndzysekt

partnerstwa publiczno-pozar zndowe, bndnce najcznstszym typem
przypadku 39, 3%akpr oudezkitaaGv.partnerstw mindzysektor o\
szczlengi-e j eS8l i wet miemy pod uwagh r-0dnice w sposob
sektor - w, kt -ra mo G e byl Kbmapdreadij ewewy B8 pz6Gpeacwewi

wystnpowaGy w przypadku 323dna& cpzr'o§ ceiketj- wp oplaer @ anéewr csyk i a
podmi ot -w publicznych, co dotycReGat y®@n6e prejeki - u

fomypartnerstwa wynika z jednolitych funkcji peGnion
publicznych. Pe Gni eni e tych s amywihn zzyavdaance u 9 plrowzoypjded rgotapii

publicznymi r - inego sz pateetstva J . szczebl a powi atowego i g
atrakcyjne dl a realizator-w jako narzndzi e real i z

terytorialnym.

SKUTECZNOSI TARWMIPEAKRTNERSKI CH

Kwestas kut ecznoS8ci proj ekt -zao sptapalizéez r s Wi g lhn proidemineam pos z
faz formowania sin partnerstwa i p-tniejszej real i z.
ewal uowanych przddskiarcwzi clzyinniickenst yj e deter mi nuj nAcych.

Proces tworzenia partnerstwa, motywacje, wnoszone zasoby i umowa partnerska

Jednym z el ement - w decydujncych 0 specyfice proje
opracowywania zaGoliec pr odgwika davjyrcchy d h pil m nbawiaanG aace ordgpmy

z fazhn for mowani a si™n partnerstwa, t . poszuki wani
definiowania zasob- w, jakie kaltdy =z partner-w wnies
szczeg- Goaveaglt esrcyhzowani a, w oparciu O zebrany mater
partnerstwa, przedstawi one zostann dane dotycznce n

pl anowanego przedsi nwzinhcia w formule partnerskiej
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Jak wynika z podiairs-zwengoo dnuyak rleisdier - w, jak i partner - w
gG-wnym motywem podjncia decyzj.i o udziale w projekci
osingnincia zakGadawsyakafGezmlat amti Aiw50, 6% respondent - w
oraz 41, 7% badanych W grupie partner - w. Taki rodzaj
realizowania projektu w formule partnerskiej oceni L
wskazuje na funkcjonalno8lL samegio paGohewmspwaj] ek pewyp @

Wykres 7. Mot ywy podjncia decyzj.i o (rPel@l. i zCac jsip oprrodjoenkatGuo , w Gpea rztd
Pacstwo na realizacjnh projektu w partnerstwie?)
wzmocnienie 50/6% molliwoSL re
prawdopodobi ecest 41,7% przedsi nwzinc 27,3%
zakGadanych re 45,9% przekraczaGo n 24.2%
takie same celejak lider i/lub uzupeGnienie 21,3%
pozostali partnerzy 36,7% naszych pr"acown 23,6%
how instytuciji 22.5%
przygotowanie lepiej obnitienie koszt
dopracowanego wniosku poprzez np. wihk 16,0%
D%
) . b podniesienie
zwﬂnk_szenl.e szan 3 3% finansowego um .
dofinansowania Lo realizacjn win 11,8%
kompleksowych 0
lepiej zdiagnozowane potrzeby 36,5%
grupy~ docel owej inne powody
r-tne punkty o
zwi nkszenie dos o 36,8% 0% 20% 40% 60%
docelowej %
24,69 .
Mliderzy M partnerzy Mog:- G

0% 20% 40% 60%

Fr - dGo: opracowani e ywGaks nwe bnaad apoolalesseébbiing bedrami i partnerami; liderzy 8 n=342, partnerzy
dn=381, O6m7L2m pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi ni

Nieco rzadziej (31,@Ba& tlnjgdre-kw wmao twykama \Bgémo7 % a t olisamos L

pozost aGy mi podmi ot ami tOwmrazizay ntio, pafe npodbtwbeccst wo
prowadzone] dziaGalnoS8ci, Zapewne takile uwarunkowa
organi zacyjnej jest cpygdej noeamns&a Gaspajngygm dopi aGaoce p
partnerstw wewnntrzsektorowych).

Warto jednocze8&nie zwr: -cilL uwagnh na te rodzaje motyw

zr-nicowaniem ich istotnoS8ci pcohmoi dnzdiz yo | p aretr rmeni - w, pta
liderzy (34,4% wobec 24,3%) dostrzegali onif unkcj n part nnearrszt'mdaz i jaa kuomo 01 i wi @
przygotowanie | epiej dopracowanego wniosku, a takide
korzys&§ci wyni kaj npasnerstwaz - pzoacwinmzsaznyi aod samego faktu zwi
uzyskanie dofinansowani a, poprzez obnpiermiopr kes ztp-ow
koszt-w oObsadmgiini stracij.i na winksza ilo8§L wuczestnik:-
projektu w i nk s z e j jedriodtetr Swesik a t ickoa p ot wiwgnikid analjzyidot. ef ekt ywno§ci
przedst awi one w dal szej), camsScdo rppdniesieni a potenc]
umodl i wiajncego realizacjnh winkszych . Zkolbiala tidzeire-jw k o mj
realizacja projektu partnerskiego okazuje sinhn byL w
sposobem na optymalizacjn dzi aGaoce o dlapsze zdiagnpzowaniesi n d ¢

potrzeb grupy docel owe]j uwzgl n8nbé&j iwskarzatné i denktvy w
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wskazam®e w8r-d partner-w) oraz zwinkszenie dosthpu do

P

sin winc tutaj dwi e gG-wne strategie motywacyjne odn
Pierwsza jzewitnzzanraedukowaniem r-dnorako identyfikowany
strategia wystnpuje cznhS8ci ej wsr -d partner - w), druga

wzgl ndu na pozyskani e podmi ot - w gwajrmntookjredy omy cshk u
merytorycznych (ta strategia cechuje przede wszystKki
powi hzanych z dotarciem do grupy docel owej ).

Pierwszym etapem dziaGaoc zwinzanych z f or moava-nri em

podmi ot - w, kt-re bhdn zaangaliowane do realizacji pr
przedstawiono dane dotycznce pegoes wpdgsakuk ismaosi -ab pparr
wsp-|l nej realizacji projektu. sWynijleanzjnitalz,eciilejwpproj3
mieli&§my do czynienia z prowadzeniem spot.kalgd miorzanc jwn
tego wariantu odpowi edzi uznal nal ely za Kkorzystnn
poszuki wania partnesgszev woajwarhme nkonmMueni kowani e potrze
dotyczncych pl anowanego przedsi nhwzinci a, jednoczes8ni
el astycznos8ci . Te aspekty sprawiajn, i 0 nalelly oceni
konkurs ofert/nab-r na partnera (2% wskazaco), CZy PpoOSz

Wykres 8. Sposoby poszuki wania partner - wP74do Wspakhejsposabi pa
partner - w do wsppjektuR)e j realizacj.

poprzez spotkania/rozmowy 30,7%

oszuki wanie wSr-d orga
P g 20,2%

kt-rymi wczeSniej ws
poszuki wanie ze wzgl nd 0
projektu 6%

partner zaangafowan 5,39

poszuki wanie ze wzgl

. 0,
peGnione przez posz 44%

poszuki wanie ze wzgl nd 3,2%

poszukiwanie poprzez promowanie i informowanie o
realizacji projektu

konkurs ofert /
wyb-r ze zwgl hdu na re
poszuki wania za pos$

inne 5,6%

nie wiem 24,9%

0% 10% 20% 30% 40%

Fr - dGo: opracowanie wGasne na -modarssearchvzlieeramiynsd4k pytaniebnieldkaoméega wybbirux e d

odset ki odpowi edzi nie sumujh sin do 100%

Jak wskazujn omawiane wyniKki, w pr z gripeazg kogzukjwand byle | pin
wsr - d organi zacij. zaprzyjatnionych Il ub takich z kt
podej §ci e na pewno uGat wi a, usprawnia i skraca ©pro
obni dajnhc ryzyko p-tnaejestzaypcihe prrecablliezmacwy i n pr oj ekt u
ni ewystarczajncego potencjaGu partner-w |lub trudno8c

kluczowe znaczenie dla wGa$8ciwego Fredeabmicea@d nipe z evd shic
jakoScwekgmywano na potencjalnnhn ulytecznoSL narzndzi a
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partner - w i i ch koj ar z e ntfoany intermetowek Gaad » wp o svz d loirwa rei e | @
podmioty i organizacie dy sponuj Ace pomys Gieposiadaj pcej eddpowakdni ego
do przygotowania i samodzielnej realizacji wGasnego projektu part ndadrzd/nlkiider

partnerstwu & r eal i zacj ™n danego przedsinwzi nci a i/ 1lub zdo
przyszGoS8ci nae aslainzoadczjihreu bpma me Kt u wi odcinlienie reali:
odpowiedzialno8§ci za czh8L zadace w projekcie).
Mielidmy zrekrutowal @Peamn bylGoSlponade gtyrsiikicw os- b.
partner -w nriet owaglG gzrreegky powi edzmy 15 os-b. Ale oka

nawet wi nacG jwi nbcoejmichnhehwpashycWnoélby pmdiril é whloazni b
Odci n webmise e j organi zatj i g s,tioon jwizystié zadapia argam@ziacja jest w stanie
udt wignnL, winc niekt-re sn scedowane na innnAn orga
by nie miaG powod¥enia. (FGI _Liderzy)

Zawsze, | edieolmysnia m tjoerksiZel kigerny)

Jes8li chodzi o typ podmiot - - w, w8r -d kt-rych poszukiw
przypadku ponad poGowy przedsi rewziorslz u(ks 4v,aln%)e nmagmay t chee
jednostek samor zndDrutger yntag rcizanlSrce €¢g wskazywany wari ant

(44, 4%) . Uwzgl  ndniajhc wczed8§niejsze dane dotycznce |
charakteru samych partnerstw, stwierdzil nal ely, i
wcze S ni ej prawi dGowo$§ L, kt - ra dominowaGa na etapie for
partnerstwa minhdzysekt ormpavzyarhz fiod opmyarf, i |zu wpiunbkl sizcnz nmwz nst
partnerstw, w kt-rych |lideremobyGhujorganpanatpar pw z a1
publicznych, w8r.-d kt-rych najliczniejszn podgrupn sh

Wykres9. Typy podmiot-w, w8r-d kt-rych poszuki wamMm8o. pVeSrrt-nde rj-ank i
typu podmiot-w poszuki wano partner-w do wsp-I|lnej realizaciji

Jednost ki samor z ,1%
Organi zacj e
Przedsin
Instytucje otoczeniabiznesu

SzkoGy wyls

Instytucje publiczne szczebla centralnego

Szukano ws8r -d in 5,0%

Nie wiem / tru 7,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fr - dGo: opracowani e wGasne na -modarssearchvzlieeramiynsd4k pytaniebrieldkaoméega wybbirux e d
odset ki odpowi edzi0O0%i e sumujn sin do 1

PozostaGe kategorie poszukiwanych partner-w reprezen
jeszcze zwr-cil uwagnh na fakt, e w przypadku ok. jed
w sektorze przedsi nbi orzsntews.u lonrsatzy tsuzckjoeGyo twyciizseznei at ob iz
poszukiwana przez I|lider - - w, 0 d p o Wip patimidtwoposaukiwanego jako 6 , 7 % |
partner do wsp-Gpracy przy realizacj.i pl anowanego pr ¢
rodzaju czynnik-w, kt-re wpGywajn na podjncie przez |i
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Na poniilszym wykresie przedstawiono szczeg- Gowe dane
procesie decyzyjnym.Z bl i dosgy |l uj ncy wdokd sG toekk. wsk¥ar@muwg ncy w odni
do relatywnie duliej liczbypwacwybnrkparéwieadcmy aGyt wmG)
kwestie. NajcznhnS8ci ej byG to zakres dzi(30G%) cojestatyle mer yt
korzystnym wynitki &en i@l ealisypekr akt owal jako kl uczowy
projektowego @ mu s i to byL podmiot, kt -rego profil merytory
pl anowanego przedsinwzinci a.

Wykres 10. Czynni ki brane wyplbadr ziewag &r tparezrya do wsp(tPae] Kremei z
wymi eni onych c¢czynnik-w brano pod uwagh przy wybieraniu p:
projektu?)

80%
59,1%
! 56,19
60% o) 55,3% 53:59% 53.0%
40% -
21,9%
20% 12,6%
. 3’5% 4'4%
0% - T T T T T T T T
Zakres Bl i sk o Dobre Kwalifikacje Posiadanie Rekomendacie Mo @1 i w o 8rano pod Nie wiem /
dzi aGal tetoriaina do 8§ wi a d c pessonelu warunkiwnych owniesienia uwag™n i trudno
merytorycznej z wczesdSnice technicznych podmi ot - wk Gadu czynniki powi ed
podmiotu wsp- Gprac sprzhtu, finansowego

wyposadteni
pomieszcze

Fr-dGo: opracowani e wGasne na -modarsseaschvilideramiynn3id2k pytenie bvizldkeotmeg@awyboiux e d
odset ki odpowiedzi nie sumujn sin do 100%

PozostaGe dtaknei kjiiak, r-wniel akllzinsk @8 Lwytsd rnyptug mical, na ¢
dosdwiadczenia z wczeSddameedgrnr zega twsipa LGgektenaaynéskiego, de p r

nie sA niezbnhdne dla jegq mraawimi @Gewe gno e@rdz2& wiad qw § L
merytorycznej potencjalnego partner a wGasd8ci wi e pozb
af asadowy mo.

Odl egdGws It ez ejsektodmr j ednak, mimo wszystko. Cznsto |
ni e wystAacrzckzoal(wei)ek t o nie jest jaka$8 powalina przesz
brak dotse npunddwi rdibk u ment -twe rpaazr tin ejrwag, natychmi ast o\
al bo ewentualnie poprosilL o skan tych dokument . w.
muszn czekal na nie. Al bo osobi8cie pojia&d nwiseloknit rporl
(FGI_Liderzy

Jak sin jul ktoS§ decyduje na realizacjnh projektu p
jednak ma zhacepntaki b r a kW zj aeudfnaynm az bwpiGdod le.tap |- ewfaniy, tarh |
jedni drugich chcieli sprawdzal. To bardzo tle wygl

do takiego stopnia, wifezendkj@tozxg naicny po pporwoisetduz i a(Eksperz 8

Wkont ek8cie tworzenia partnerstw o charakterze rzeczy

uwagn takide na fakt, i wzajemne uzupeGnianie sin po
zr-dnicowanych aspekt-w. Z pudkie wmnacremiae| mdaGy wt ¢ @
potencj aGu part ner -kwalifikadjit persogelu d ¢ 58 ¢ 5 9oGyws k awaros) n ko wa z
technicznych sprzntu, wy(psoxs%)i.e nT@a, ktormiyeszcrgoh el em

82



OCENA WPEYWU PWRTMWERDZYSEIOT OROWEBEKT YR\OJOSK TDRV RE A CH WORANACH KOMPONENTU
REGIONALNEGE O KLW WOJ. KUJAWSKGPOMORSKIM W LATACH007-2014

znaczenie wynika ze specyfikip r oj ekt u or az pot eddegfaiCouy t(-aw)t ylm dsearmay m |

projektu. Il stotne j est j ednak t o, by taki e mery
partnerem/ partner ami projektu wystnpowaGo i znaj dowze
przez podmioty tworznce partnerstwo. Jest to jeden z 1

ryzyka dafasadowosci 6 plTagmowaaredgzoi epar tihneer patwa.zwr acan
jakos§ciowym sam fakt premi owani eo exaywistegor charaltery orab e z uw

wykazania jego niezbnhdnoS8ci, ma char akt e rcowdkazyviaoon k cy j n
taklie we wczesSniejszej czhns8ci raportu dot. barier two
Z punktu widzenia samych funduszy strukturaly c h bar dzo wadilne jest to, eby
racjonal nos8ci partnerstwa. Cznsto zdarza sinh tak,
kryteriazwioszeénmpeu z tym, ile wymagane | @ytkGpdr tn énrrdszt)
pozarzhndownh a podmiotem prywatnym. No i te partner s
te punkty, nie oszukujmy si™n. Nat omi ast gdyby ist
partnerstwo, jakie r ezul taty bhdn wynikiem,reahazpewnopzwé¢ekt
projekt . w, kt-re byGy realizowane w naszym kraju p
wdroliony, ale w pr aktaylcdey m ikeo nzkausrtsa &. tB oz erbiae bw Go uz
partnerstwo. Oczywi 8§cie instrukcja wypeGnienia wni
trzeba opisal udziaG partnera. Nat omi ®&stkotnkk ef akch
odnosznhn sin do partnerstwa. Wtedy na pewno by to z
trwaGosL, rezultaty. No bo przecieli o t o, tocthap chadzi,o
wypracowanied od at kowe j korzysci jakn jest wsp-Gpraca min
Wbadaniu jakwEcicowpym uwagh na kil ka i stotnych uwar u
pierwsze, wskazywano na obiektywne uzasadnienivw dl a

praktyce oznaczaGo brak alternatywy dla dokonanego wy

Ze wzglndwnna ytlk,o dtaawyk dvea,nolstt -kri e s mo glbkomwyd d G b 1f &ije
bndzie natur aleme zzrnoibmill wsopod gz s rpdialfinanis@env 8 ¢ z ykonkusybdlal,

poszczeg-lnych uczelni. To byGo gG-wnym powodem, (e

Jest winc to szczeg:-Ilny wari antuwmatt yntdori yac zsn eng ob odvo beonr
prowadzonej pr zez jneidecnhonddzeei §a&ah aloSci e ma tut aj real nej
obejmuje wszystkie podmioty, kt -re spe @uopraajienie dokr e§ 1 o

nadawania stopnia naukowego doktora).

Po drugie, akcentowano znaczenie mechanizmu funkcjonalnego uzu pe Gni ani a sin part
koniecznoS8ci zapewnienia obecnos8ci tdylsipomupiddmikote S§Wo
(uni kal nymi , a jednoczes8nie uzasadni ony mi specyf |
doSwiadczzeni em

Myszukal r§merpakiponujziedasninna zasadzie kompl ementar

molemy wnie§lzaisatdailky Gz umpaiGamzy)ani a sin (FGI _L

Nasz dotychczasowy partner byG nam przede wszystKki
organi zacj ami p o zcazrezlnndicawy ntio. pUr awdegrtod i tor g ®@minakc jpa on
bi znesown ma zupeGnie inne podej 8cie ni a organi za

podej8cia struktury eibpamian@cyjlnejNamosmi ealsitSmy tym p
potrzebny byG podmiot,dvktudgzyi edaand aw$ wdi catdacczjeini ma ot v
(Lider_5)
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W takim przypadku mechanizm funkcijkomwalpnaergtoneu zu pv@aGnnii
przyczynia sinh do sprawniejszej [ skuteczniejszej r
transferu wiedzy i kompetenciji pomi ndzy podmiotami tw
Cznhsto wracano takilie uwagwj eahbdzimndpme Gmipamioe gsiupyp armicn
molGl i woSci rekrut,ac¢o mo @ e s thryilLk -twa k 0 e zwi nzane z ro
partner - w.

z
§

Nam by@obyoobrze postrzegany partner, kt -ry pom- g Grey
(égzyli maj hcy kontakt Z uczestni kami, natomi ast n
og-le o samych projektach (FGI _Liderzy)

My potrzebowaGys&my akurat w tych projektach k oagtmespo

prostu miaG wprowadzilL co8 innego i bardzo czhsto
merytorycznych.Br a §tte go partner a, kt-ry m-gG ten el ement me
Powyilisza sugestiaelwskaape¢wninanipatr- - dnorodnos8ci podmi o
co nalety rozumielL jako brak wuzasadnienia dla tworzer
ni e mo g n sin uzupeGnial. Z drugiej j ednak cowanie ony,
funkcjonal ne, nat omi ast zlpt wid a @ evz esnfilear izeee rve ap 0o ziag mi e
zblidonym charakterze motle niekiedy generowal niekorz
My §1 n, ile bardzo doSwiadczony parmpterGar wiadozénegd o 8bion i &'m

dener wowaG. Jetdel i Il ider bnhndzi et dothwiiladdodony,ocd’npa

rodzaju konflikty. (Partner_8)

GG-wnym zasobem wnoszonym przez podmi oty prowadznece

zaangaliowany w realizacj’n dofinanslewdnetgoo zparsz-ebd swrmavzi &
zar -who przez podmi oty peGnince funkcjn Ilidera proj
Wydaje sin, e owy stan rzeczy 9rpowoldoswarnoynyj ensite pzrazwes
zasoby techniczne, brndt organi zacyj ne, al e zawsze
podstawowym i ni ezbhdnym realizacj.i przedsi nwzi nlL.
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Wykres 11. Zasoby wnoszone do projektu (P14. Jakiz as oby do proj ektu wnosi/wnosi Ga Pa

D4,7%
()
1%

ludzkie - personel

techniczne 8 pomieszczenia,
wyposadidenie,

organizacyjne d systemy informacyjne,
istniejnce struktu

itd. 63,1%
finansowedwk Gad fi nansd
kredytowa 20.7%
25,7%

0,9%
wi edza i do| 1,0%
1,0%
0,6%
inne zasoby | 0,5%
0,6%

Hliderzy Mpartnerzy Mog- G 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fr - dGo: opracowanie wGasne na -mpooarsseéaech lideramiy paitnkrami lideray @ m=842, partdizyx e d
dn =381, 6m728 pymnie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi ni e sumujn sin do 100%

Nazasadno8L dobierania partner -w z odpskagywewdoi malpoe ew
badaniu jako8ci owym. Umodl i wia to zast npowani e kadr
merytorycznych w projekcie i cingGos8L komunikacij.i

l oL os-b zatrudnionych. Tam byGo okoGo 15 o0 $ choroby,
odpukal, c Bezg ojkeodnwime kt renerem bndziemy mielL zasthp
przygotowana do t e gekt (FAI kitkelzy)r ozpocznl proj

Pomi mo okred8l onego charakteru przedsinwzinL realizowa
wGas§ciwa realizacja nie moile odbywal sin bez wykor:
technicznej. Zasoby tego rodzaju (pomie szczeni a, wyposalileni e, sprznt it
angalowany najczn8ci ej przez podmi oty realizujhce p

|l ider-w oraz 66, 7% partner - w) .

Podczas gdy w przypadku dw-ch powydiredaiawavi yomhycdo roda

projektu stopiec zaangailowania |ider . - w i partner - w 0«
poziomem zaangatGowania podmiot-w peGnincych rolmn |ide
czynienia w odniesieniu do tr zeci ego najczns8ci ej wskazywanego t
organizacyjnych (systemy informacyjne, i stniejnce st
wysthnhpuje wyratnie winhksze =zaangaliowanie ze serony

wnoszenie do projektu rzeczonych zasob: - w, podczas gd°
44, 9 %. Sytuacjnh tn winhnzal nalelily z faktem, i zasoby
okreSlonych =zadae mer yt oprzgde wsrystkih dlavzapewnierjiacokipowieginiegoa | e

nim zarzndzania, co jest z kolei gG-wnym zadaniem |id
Zasobem, kt - -ry determinuje wyb-r btyelpot encijea Gi frieq@an
umodll i wiajncy zapewnfiiemaresopa@yjnnwsgr zypadku ,kp-tni ¢ae@

czynni k wskazywanoj aké&diei wwpmmd a
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Z plus-w takich ba&aGreoemirgygizayalycd- - w. Czyli jak g
finansowej , e jediglhdjudasj akip&ynop:- zei evni a, to n
jedna strona po prostu co8 ma. To nie chodzi o kwes
tym okresie ktod8 moilie co8 pocdagunmil, peevnye rdezs ayslani
prostu ma akurat zasoby finansowe, jelieli jest prze
Wbudiet -wce nie moilina wzp@adcislobd @8 zt gpred i Maetr garailpdrsytiw &
problemu . On przez kilka tygodni modisnwao j phio wei zendSzLi  edl crzfyionv i
nie byGo (RGt biderizy® mu .

Ja byGem pomysGodawch tego projektu i poszuki waGen
potrzebnymna t o, Geby powiedzmy przy jakich8 obsuninci e

wspar Ga (FGI _Liderzy)

Omawi any wW niniejszej czns8ci proces formowania sin p
wniosku o dofinansowanie oraz przygotowanie umowy partnerskiej. J ak wyni ka z ponilszeg
poGowie projekt-w (50, 9%) wysthpuje optymalny model
wni osku o dofinansowanie, tj. wsp-Ilna praca |idera |

Wykres 12. Zakres podmiot-w zaangalowanych w d¢PiY Kto, ovwprazypadeu wni os
Pacestwa projektmergtpnpygozowywaBsSL wniosku o dofinansowani e’

1,2% I_0|6%

Ml ider wsp-1Ilni
partnerami

Mlider

47,4% 50.9% mfirma consultingowa

partner lub partnerzy (pozaliderem
partnerstwa)

Fr - dGo: opracowani e wGasne nad-mpooares¢éachlidgeramiynrd% - w badani a Mi xe

Rel atywnie duly (47, 4%) pozostaje jednak odsetek prz
dofinansowanie odpowDadaGzawGpegGdwiee | pdedanych badani

partnerskich mwiag uspe@®niokmesddlomegsihe wrealizacj.i proj ek
okreS8lonym przez d&wiROc XKdni u skGadanym we wni os ku
wsp- Gpraca pomindzy partner ami nie obejmuje kaldego e
przypadku p o Go wy proniekt uwzestniczhn we wsp-lnym przygot
dofinansowanie .

Bez wntpienia w odniesieniu do cznSci projekt-w 8§8ci !
t wor znAacy mi partnerstwo ni e j est nierhwgdné, i e d nnaakj b
funkcjonalne | est podej §ci e, W ramach kt -rego prac
merytorycznej czhs8ci , dotyczhce]j przede Wszys?o,kim C ¢

planowanych dzi aGace) padbynwaasi nbzpadtnaGem.

90Tym bardziej, e jak wskazujn wczedSniejsze wyniki, | i der z yw realizacjiezhdaot y wni e d
odnoszncych sinh bezpoSrednio do grupy docel owej, co wskazwpjoegrzabypr nellbboma i
wsparcia. Mogn takie posiadal wiedznhn oraz doéSwiadczahiesi(ev tegal iwzkwanadka agrc
czemu kontakt z grupn docel own bhdzie szybszy i bardzi ej skuteczny.
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W badaniu jakoS8ciowym kwewspraceSnopaaicawgpwannar zwGo 0
etapie konstruowania wniosku o dofinansowanie znal a:

potwierdzano cel owodKUeuwzmilmidiniiansagesti. partner - w,
konsul tacji na etapie pocznhntkowym molie nasthnpnie pr
zada ce:

Wszystkie potrzeby, sugestie partner-w zostaGy w ¢ty

Al e z drugi @jeSsnyr oray tthedvajmé e nwaimg ¢sied doSwiadczeni e

tlko Oe jeden ierjes narGz wna. wli okdoirczyy,s taalmey tzeell swoi ch v

siebie nawzaj e martse@y)yc hamy . (FGI _P

Z drugiej, szczeg-Ilnie w przypadigdzbardpigéj popalwvudowa
zwi Anzane z niemoilnoScinh uwzglpodkirersilanws z\yiet kwii ohd Aga@s |
znal etl swoj e odzwiiesrtcyine dd rezne bei ewg ur zpercozjyewk t u , gG- wni e
decyzji:

Jak tych part,netro- w esetsti nnmaGomodid g avd&dni posiom uimi e@gac
akurat projektu to byGo nas | ednawki ecdhzyibeal zia gdduyiboy, |

sGuchaG i faktycznie robi Giwdyy si khd¢F6l Rartnarzylpn Gohc e my t

Duta |liczba partner-w moile utrudnial sprawnhn real i zeé
kalda zwei anwni osku stanowi duliy probl em orLgemniz acyj n
podpi-swsasgdyapartnerzy snA rozproszeni terytorialnie.
Etapem zamykajnAncym proces formowani a partnerstwa, a
funkcjonowanie, j est podpisanie umowy partnerstwa. W ramact
dotycznce zapis-w umowy zawieraneij przez podmi oty t\
okres8lone kwesti e, kt -re umowa taka powirnnd Iziadwere-rw
skupiono sinmn wihc na tych kwestiach, kt - re wprowadzo
wymogu. Jak wynika z poni 0 sdarcyhc h, w zdecydowanej wi nkszoS§ci
wprowadzano dadnych dodat kowychstrwaagul Rt j e deoykumocwya
obowinzujnce w tym zakresie zaleceni a. Oznacza to, a

caGego Programu zostaG zdefiniowany w spos-b trafny i
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Wykres 13. Dodatkowe regulacje w umowie partnerskiej ( P 1 2 . Czy umowa partnerska regulu
kwestie inne nil wymagane dokument ami progr amowymi PO KL,
Jakie dodatkowe regulacje oraz istotne z perspek y wy r eal i zacj i projektu el ementy zaw

Wystnpowani e dregdlaji k

W umowie partnerstwa Rodzaj dodatkowych regulacji

zapisy dot
promocji projektu;

1,5%
uszczeg- wie

zasad reaiza

23,7%

merytorycznych;
1,2%
nie wiem;
1,5%
inne;
1,2%
71,1%
Hnie Mnie wiem / tru Mtak
Fr-dGo: opracowanie wGasne na -lpooarestaechlidgeramiynr3d4%k - w badania Mixed

Tyl ko dla 5,3% podmubowacz wkr #gor z e ktamoavdy sp ar tnn eerwsyksit e
dlatego zdecydowano o wprowadzeniu do umowy partnerstwa dodatkow ych zapis wdot ycznAcych

promocjipr oj ektu czyghzmrsadyzujerad i zacj i poszczegbadanyac h z ac
wyni ka, e Ime rme fdiosjteorsmiwuj A umowy p ar ywdeanylk potezgb. do sv
Nal elipn uSwiladomki e mo Wsikvaaz8aclk o niay § c i pGynnce ze S Z
dopracowania treS8ci umowy partnerskiej przed rozpoc
zmini mali zowaGoby ewentual ne tr uidagjioisrealizacjwmojekiusw - Gpr ac
partnerstwie.

CholL zdecydowana winkszo8L badanych wskazaGa, e w

zakresu umowy partnerskiej ponad wymagane mini mum, to
takie poszerzeniekoz y st ni e wpGywa na uregul owanie wszystkich i
umowy:

Dzinki temu, ile wGasnie przyjnliémy dosyl W@Wysokmow
znaczni e szermsaa dmoist npxnerpisaaui @o pir azyigdcznycty konkursowychdto u d a
nam sin doprecyzowal wszelkie kwestie zwinzane w(

rekrutacjn i zZ poszczeg-lnymi (23adBonicahmic, i azla tkam y beund
partneedwakopjojekaltdyGdziedlen 1iej odpowiedzialnoS§ci
swoi m budtieetedpowi edzialnos§lL, to poczucie tej odpo\
tym przestrzeganieh ar monogramu udaGo sin to osingnnlL. (Lider|
Ni emniej jednak zwracano takile uwagh, e bez wzglndu
nie jest ona wystarczajncym narzndziem zapewniajnhncym
matutaj , z jednej strony, bielnce monitorowanie przebi eq
Od poczhAtku bylié&my tego Swiadomi, ile kGadnc wekse
Ale teli nie jest tak, i ¢est gemelmaa agneenrent.zJgdnak @ partmee ad@owiada e
realizacjnhn swojego przedsinwzincia i my mieli §my
mielidmy wglnd w jego dokumentacjh. Co mi easjiimérgtorypzagj it
finansowej , czyli skGadaG takie sprawozdanie z opi
dokonano i przedstawi aG dokumenty na potwierdzenie
grupy sjt,erapgadtcekal i §my sin co naj mniej 2 razy w mi
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mi esi nce zgodne z okr esami rozliczeni owymi projcesk thu
na 2 tygodnie mogli&my peanebpedédsondbdcmiywijadkakkdwepr ob
podczas realizacji. (Lider_5)

Dulio rzeczy trzeba byGo w ramach grupy sterujncej
przewidzi. (Partner_4)

Z drugi ej za8 stromy, zavk h&krstzewarao rpa@attl mz¢ odpowi edzi a
jego rezultaty, bhdt poprzez odpowiednie zapisy W umc
stronami umowy o dofinansowanie **;

Na pewno doprecyzowal kwestS8icni nz wiairztannenr az. oldap obwai reddzzoi
takowe prowadzi Gam miaGam pytania zwinzane 2z tym,

nie zawsze partner owi pokazywaGa, 0 e odralbg pezgngjmnizjdegmtaki
nie czytaG w tej umowi e co ma robilL I|ider. Cz as ami
sin, e jego wytyczne nie obowinzujh, tylko |idera.

My §1 nile gdyby umowabgGdof i wan e &apprmérenid boysanapodpis wniosku, tak jak
Pani mnie pytaGa wczedniej, tnneer ana (sep eccr ad aleigdhyezmon oz
dofinansowanie i te wszystkie paragrafy z tej umowy

| weksel.TomyS | n, ile dzi aGaGoby to chyba troszeczkn lepie
tym projekcie. Al e z drugiej strony caGa ta dokume
partnerskn. | potem pwesrztyrsetrk oj g sets tg dnzai d & dtearna,z at y Gu .

Jak wynika z powwy dezyyh miywtldt -nva, uwadze nie tyl ko zwi
partner-w w projekcie, ale r-wnieil zwinks8eozegi Ghwe :
zapisy w umowie partnerskiej or a z podpis parbwnker 8wo thhig Sypd gieewSze,i ncy m
funkcjnolBonktefFriego moiina odwoGal ei@zpwskaaalLnnapkoon:
(r-wniel po stronie partner - w) wyPod kuagjirec e azs , n ipeovdypwisnh z
stron na umowie m-gGby stanowil narzndzie, zldepemwni ajn
na kaldym z etap-w reali zacij. projektu, dzi nki C Z
zaangatl ozwanstar ony npsirpti rtGery- wni e tyl ko Za S (repeskusie me c h
wyni kajnce zamlwemowywni el poprzez oddol ne wzpagremstvee ni e p

W kontek8cie uszczeg- Gawi ani a i indywiduali zowgni a 2z,
podziaG zadaca i obowinzk-w poszczeg-lnych realizator
moni toringu i kontroli partner-w w zakrassiimT zpruwsmi alGon
obowinzk-w i zadac w projekcie.

Ef ekt doSwiadczeni a

B ekt doSwiadczenia odnosi sin do wykorzystywania ptr
wczed8niejszych doSwiadczece w prowadzeniu przedsinwzi
istotne z punktu widzenia udzielenia odpowiedzi na pytanie, na il e tego rodzaju dos§w
stanowi L dodat kowy zas- b podmi ot -w realizujncych pr
sprawnos8L realizacj.i i skutecznoSL danego przedsinwzi

Jak wynika z przedstawionygcpompadi iefoway6his %) oraz
(54, 9% realizowaGa wczedniej .prWjwikntkys zw §fcd r mulzey pmalrkt

do czynieni a z moll i woScin wykorzystywani a w rama
wczed8niejszych do §pvojeatdpartnerskiegs. r eal i zacj i
“Na rozwifnzanie to zwr-cono takie uwagnh we wczedSniejszej ¢ z 'rsRiah.i raportu poSé§\
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Wykres 14. Dekl aracja realizacji projekt-w unijnych pP3zCeyd pr oj ¢
przed podpisaniem umowy o dofinansowanie prajné€ht u eRadeztawa n
projekt-w wsp-Gfinansowanych ze 8rodk-w UE (takie w rama:
programowania)?)

70%

63,2%

60% EG'AO

54,9% 22,070 52,7%

33,3%

tak nie wiem nie wiem

projekty partnerskie
Miiderzy Mpartnerzy Bog: G

projekty realizowane samodzielnie

Fr-dGo: opracowanie wGasne na -mpoilareseaschvzlidgeramiy paitnkrami liderayd =842, partiveirzx e d
dn=381, o6ém72&em

Warto jednak takGe zwr-cilL wuwagn na dane dotyczhce
prowadzeniu projekt- - w. WSr -d lider-w odsetek podmiot
projekty wyni-a6& 668y2%, gpagpéz partner-w byGo to jul
partnerzy swoje projektowe doSwiadczenia nabywali w v
w przedsinhnwzincia o charakterze partnerskim, co modle
potencj aGem (organizacyjnym, finansowym, ludzki m), I

prowadzeni e pl anowanyach prskedyiwawmaoi ntLakilie we wczesd§ni
I nnym wyj arBoienbegimchmkiedobyci a doSwiadczemiwai wlL r e,
partnerskich przy mniejszej odpowiedzialnoS8ci i ponos
przypadku lidera. Jednoczed8nie fakt, id to wGasdnie wsr-d lider
posiadajncych wcze8niejszie ¢podDywiekdc zve dpraar ¢ mex eeddi [crzoasdic
samodziel nych j est argumentem potwierdzajncym sGusz
koordynacyjnej w ramach ewaluowanych przedsinwzinlL.

Konkluzja dotycznca trafnoScw adwdlowuawdnydehlh - pvr @joe kwti adh
swoje potwierdzenie w danych dotyczncych S8Sredniej |
projekt -w objntych badaniem majn w swoim portfolio 8§
jedynie 1 projektu w grupi e partner - w.
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Wykres15.Sr eidan | i czba projekt-w pardnenokiekh eme dinidaicwanBda lz e mi |
Prosimy podal Gncznn liczbn projekt-w par t peedspkdpisahiem Kkt - ry
umowy o dofinansowanie projektu w podzialena:pr oj ekty, w kt - -rych Paowamweekty,wst yt uc,|
kt - rych Paestwa ins}tytucja byGa partnerem

projekty, w kt-rych

projekty, w kt-rych

Hliderzy Mpartnerzy Mog- GO 2 4 6

Fr - dGo: opracowani e wGasne na -mpodarsseéaechvliceramiypartndramiv lidbrzy 6 m=hoi4, partidizyx e d
n=209, og-Gem n=403, pytanie zadawane osobom, kt -re zadekl arowaGy
bndncego przedmi otem ankiety

JesSli natomiast chodzipaoartSmedsnkinch, cwblt pryg¢lkhadvane
partner a, to tut aj wyni k w obu grupach uczestniczhnec)
nieznacznie winhkszn Srednin liczbn projekt- -w wystnpuj
l'ider - w). I molyani p s@Goiwyna w ewal uowanych projektach j
potwierdzeniem r .| peGnionych przez badane organi z
prowadzonych w formule partnerskie;.

Dane przedstawi one n & mhbmiaZsuz ym rwekrzgwi stn skaln
doSwiadczenia jednocze8nie identyfikujnc jego szcze
wykorzystania wczed8niejszych doSwi adSkealan wo creenailli zraeclj e
relatywnie wysokh w obu badanych grupach, prkyderzyw, wgwiiné&
85, 5% badanych podmiot-w potwierdzi Go wykorzystywani e
swoich wczeSniejszych doSwiadczeme odnoh.zAnW§rc-hd sp anr tdroe
wysthpowanie efektu doSwiadczenia dotyciZ£786%.at omi ast n
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Wykres 16. Wykorzystywanie doSwiadczeo z real i tPacCzywpmwopktieSni ej s
wykorzystyw a | i Pacst wo doSwiadczeni a z reali zacpPb. wWz ekdtn-ireyjcshz |
wy mi eni onych dziaGace wykorzystali Pacst wo dodwiadczenia z \

Wykorzystanie doSwii

Obszar kor sta
wczedniejszych proj¢ z y o wy zy

100%

87,9%
zarzndzanie 75,0%
81,59

85,59

80% 80,0%
7,5%

73,8%

realizacja zada
zwinzanych z ce

76,4%
8,1%
72,3%

60% - .
promocja projektu

rekrutacja uczest
podmi ot -w wsp- Gp
niebndincych for mal

76,4%
4%
70,5%

40%

komunikacja 57.0%

PoSrednicz

20%

wyb.-r zewnhtrznyc
zadaoc i kontak

0%

tak nie nie wiem/
trudno
powi e

wykorzystano w ir

HMliderzy M partnerzy Hog- G 0% 25% 50% 75%  100%

Fr-dGo: opracowanie wGasne na -mpalareseascvilideramiyi partierana; deklaratja wykazystdniax e d

liderzydn =194, partnerzy n=209, og-Gem n=403, pytanie zadawane osobom,
przed realizacjn projektu ;bbezdmwyelgmr zpyrszteadnm i adideizgmd mailrékdpesaiayye n=160,

og- Gem5n=pytanie zadawane osobwynkorktystreg waadekIldorSowa@yx z e ce, pytani
odsetki odpowiedzi nie sumujn sinh do 100%

Do obszar-w wykor zy$t ywcazreiSani mq b ydtoyS wi adc z e ce, nal eliy

zarzndzenia, ppoiykteym dotyczy to w wihkszym stopniu
(87, 9% wobec 75% w8r-d podmiot-w partnerskich), cCo W
przez | i der - w i Wi nkszymi moGl i woS8ci ami wykorzystania
kol ej ne obszary wykorzystywani a doSwiadczece 2z WCeC z e &
natomi ast : realizacja zadaoe merryotjoerkytczngy @B, &% i agaBGy
wskazywaGo na dyskontowanie swoich doS8wiadczece wGasdn
oraz rekrutacja uczestnik-w projektu/podmiot -w wsp-G
(70, 5%) . Nal eliyL puwggmhymieww- wymi eni onych obszarach

skala wysthpowania efektu doSwiadczenia jest winksza
wGasdnie w8r-d podmiot- -w z tej kat egor i iuamamy zdwi nckzsyzne
sprawnoS8ci i efektywnoS8ci realizacji projektu dzinki
projekt-w o charakterze partnerskim. Taki stan rzecz)

wyboru przedsi mwzienhlpasgtolkas&ktm kryterium odnoszncego
projekt-w partnerskich przezNa ilkdwe at idnantelgoz wraecarrso nty
badaniu jako8ciowym akcentujnc znaczenie do8Swiadczeni

Natomi ast caGy cintiar realizacji zaleliaG od lidera.
przewidzielL th wsp-Gprach t(Bkspes¥)yst ko funkcjonowaGo

W badaniu jakoSciowym Wpkengama iofakiycane é sgosolsy tdyskoraowania
doSwiadczee nabytych w ramach ewaluowanych przedsi nwz

Y ted doSwiadczentakhnm wspy&pGaébhwal, z kim nie
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nastnpnych projektach mogGulwni wygriédedhbliegalak (Patient

Generalnie uog-lniajAc na pewno mocnymi stronami | e
realizujn wsp-1lnie projekt. N a pewno uczymy si™n
kompetencji. & s t to szczeg:-Inie istotne dla partner a, kt
doSwiadczeni a. N a | poekwanl on ywm Szpwoi dnekinsi z8ak iilfroma&n & ] wy pr o me
Zarzndzanie projektemwyfimamonei aG zadaao i przep
Wydaje sin, ile to wGas8nie sfera zarzndzania projekte
uregul owania przepGyw-w finansowych jest tym wymiaren
naj winkszym stopniupde¢edkaj ev @paspeeyskceh. To wGaséni
sin takie elementy realizacj.i projektu, kt -rych si Gn
podmiott W nini ejszejpczioddst awbpootwyni ki anal zagadnietia,t y c z n ¢
poprzedzajnc je wskazaniem og-Ilnn charakterystykn do
projektach.

Zobrazowany poni iliej zakres dziaGaoc podej mowanych w r
nie tyle specyfik®Brpkizetsi hwei sampgot Programu Oper ac)
ted wyratnie dominujAcym rodzajem dziaGao (dotyczhAcy!
narznhdziem wsparcia oferowanym przez proj ekpgowoedtia wc - w
regionalnego PO KL.

Wykres 17. Dzi aGani a realizowane (Pe5pr djakk tea cchz i maGratnn er srkd alhi z o
projektu?)

szkolenia / kursy 77,8%

zajncia grupowe / war

doradztwo
indywidualne porady psychologa
opracowanie Indywidua
opracowanie publikacji
kierowanie na stad |1
poSrednict
uczestnictwo w zajnciach §wi 5,8%
zajncia dlI 4.1%
wyjazdy / wizyty 3,8%
przekazywanie 8rodk-w na 3,2%
dziaGania 0 20%
subsydiowane zatrudnienie 1,2%
finansowanie studi 0,9%
podej mowano in 10,2%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Fr.-dGo: opracowanie wGasne na -modersseaechvi lidgeramiynn3idk pytanielwieldkeoimégawybdiux e d
odsetki odpowiedzi nie sumujn sin do 100%
Podobny, |l ecz bardziej sprecyzowany jeS8li chodzi o f
najczhS8ci ej real i zowany w pr o] ewket/awahr srza daztayj zd zpi sayGeahos, |
uwzgl ndniono w ponad poGowie przedsinwzinlL (55, 8%). K
ni i poGowie projekt-w objntych badani em, przy czym n
ze specyfikiproe k't - w partnerskich, tylko stopnia upowszechni e

ramach caGego Programu.

93




















































































































































































































































































































































































