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Niniejszy raport prezentuje wyniki badania ewaluacyjnego projektu systemowego
realizowanego przez Powiatowy Urzad Pracy w Golubiu-Dobrzyniu pt. ,Moja praca - mojg
szansg” w ramach Poddziatania 6.1.3 PO KL. W wyniku realizacji badania rekomenduje
sie utrzymanie nastepujacych praktyk, ktére przyczynig sie do podniesienia jakosci
i skutecznosci projektu w najblizszych latach:

e Utrzymanie wsparcia w postaci jednorazowych Srodkdéw na podjecie dziatalnosci
gospodarczej, jako najskuteczniejszej formy wsparcia.

e Utrzymanie w projekcie wsparcia w postaci stazu, jako skutecznej formy aktywizacji
zawodowej (zwlaszcza miodych bezrobotnych), ktéra umozliwia zdobycie
doswiadczenia zawodowego i w konsekwencji zdobycie zatrudnienia.

Wykonawca postuluje takze o realizacje zalecen w charakterze kluczowym z punktu
widzenia sytuacji na powiatowym rynku pracy i duzej liczby oséb z wyksztatceniem
zawodowym, ktdra nie moze znalez¢ sobie miejsca pracy a takze wzrostem liczby firm dzieki
Srodkom z projektu:

e Opracowanie strategii kompleksowego wsparcia rozwoju edukacji ponadgimnazjalnej
w powiecie golubsko-dobrzynskim w kontekScie wymagan wspoétczesnego rynku

pracy.

e Monitoring efektywnosci i trwatosci pozytywnych efektdw wsparcia w ramach
projektu, w szczegolnosci wsparcia w postaci jednorazowych $rodkéw na podjecie
dziatalnosci gospodarczej.  Realizacja monitoringu na poziomie wojewodztwa
pozwolitaby na ocene caloSciowg tej formy wsparcia w regionie. Badanie
to umozliwitoby wypracowane rekomendacji w zakresie zmian poprawiajgcych
efektywnos$c¢ i skuteczno$c¢ tej formy wsparcia i zaproponowanie zmian o charakterze
systemowym.

Dodatkowo, Wykonawca podnosi w niniejszym Raporcie kwestie zmian o charakterze
systemowym zwigzanych z warunkami udziatu i realizacji poszczego6lnych form wsparcia
i aktywizacji bezrobotnych, ktére zachecalyby zaréwno pracodawce do zatrudniania takiej
osoby oraz samego bezrobotnego do wziecia udziatu w danej formie wsparcia:

e Opracowanie systemu zachet do zatrudniania oséb powyzej 50 roku zycia
i do udziatu w aktywnych formach aktywizacji 0s6b bezrobotnych w celu zwigkszenia
udziatu tej grupy os6b w projekcie oraz dostosowanie form wsparcia do potrzeb
tej grupy bezrobotnych np. o kompleksowy system refundacji przygotowania
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Ponizszy raport jest raportem wstepnym z przeprowadzonego badania ewaluacyjnego
majagcego na celu ocene jakosci projektu systemowego realizowanego przez
Powiatowy Urzad Pracy w Golubiu-Dobrzyniu pt. ,,Moja praca - mojg szansg”
w ramach Poddziatania 6.1.3 PO KL oraz wptywu podejmowanych w ramach tego
projektu dziatlan na podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej oraz zdolnosci
do zatrudnienia uczestnikow.

Ewaluacja ma charakter badania mid-term — jest realizowana w potowie okresu wdrazania
projektu. Ocena poprawnosci wdrazania dokonywana w trakcie trwania projektu wraz
z rekomendacjami moze w znacznym stopniu zainicjowac poprawe trafnosci, skutecznosci
oraz efektywnosci prowadzonych dziatan w najblizszych latach i wptyngé w sposéb
bezposredni na dostosowanie zakresu wsparcia bezrobotnych w ramach projektéw
systemowych realizowanych przez Urzad Pracy w Golubiu-Dobrzyniu.

Raport zawiera nastepujace elementy:
e podsumowanie;
e streszczenie;
e gspis tresci;
e wprowadzenie opisujgce cele i zakres badania;
e Opis zastosowanej metodologii wraz z koncepcja badan;
e opis wynikow ewaluacji zawierajacy ocene jakosci projektu pod katem przyjetych
pytan badawczych;
e wnioski i rekomendacje.

Najwazniejsze spostrzezenia i wnioski

Problemy lokalnego rynku pracy to przede wszystkim dominacja sektora rolniczego
w zatrudnianiu mieszkancow powiatu. Wsréd bezrobotnych dominujg osoby miode — prawie
potowe bezrobotnych stanowig osoby, ktore nie ukonczyly 35 roku zycia. Znaczny jest takze
odsetek osob o niskim poziomie wyksztatcenia wsrdéd bezrobotnych — ponad 60% oséb
posiada wyksztalcenie nizsze niz Srednie. Dodatkowo stopa bezrobocia w powiecie
jest wysoka i wynosita w 2009 roku 19,4% czyli mniej niz Srednia wojewddzka wynoszaca
15,8%.

Powiatowy Urzad Pracy w Golubiu-Dobrzyniu realizujgc projekt postawit sobie za cel
.podniesienie poziomu aktywnos$ci zawodowej oraz zdolnosci do zatrudnienia 0s6b
pozostajgcych bez zatrudnienia oraz stworzenie warunkéw dla rozwoju aktywnosci
zawodowej w powiecie golubsko-dobrzynskim”. Osiggniecie tego celu opiera sie na realizacji
zaplanowanych dziatan w postaci stazy, jednorazowych srodkéw na podjecie dziatalnosci
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ania zawodowego w miejscu pracy Dominujgca forma
wsparcia byly staze, ktore stanowity potowe ogotu planowanego wsparcia w 2008 roku
i ponad 80% w 2009 roku.

Cel projektu wpisuje sie w problematyke lokalnego rynku pracy. Projekt objat wsparciem
bezrobotnych w szczegolnej sytuacji na rynku pracy, a zwlaszcza kobiety, osoby diugotrwale
bezrobotne i mtodych bezrobotnych.

Powiatowemu Urzedowi Pracy udato sie niemal w catoSci zrealizowa¢ zaplanowane
wskazniki. Nizszy niz zakladany byt jednak udziat oséb diugotrwale bezrobotnych,
co dowodzi  problematycznosSci  aktywizacji zawodowej tej grupy bezrobotnych.
Pod wzgledem wyksztalcenia projekt w najwiekszym stopniu objat wsparciem osoby
0 wyksztatceniu  ponadgimnazjalnym. Bezrobotni z wyksztatlceniem podstawowym,
gimnazjalnym i nizszym stanowity jedynie 12% wszystkich uczestnikbw projektu. Oznacza
to, ze projekt w najmniejszym stopniu objat wsparciem osoby najstabiej wyksztaticone
pomimo, iz w strukturze bezrobotnych powiatu dominujg osoby o niskim poziomie
wyksztalcenia. Zjawisko to potwierdza teze o niedostosowaniu instrumentow rynku pracy
dostepnych wramach Poddziatania 6.1.3 do potrzeb o0s6b diugotrwale bezrobotnych
i 0 niskim poziomie wyksztatcenia. Podobny problem dotyczy os6b starszych, rowniez mato
licznie reprezentowanych w projekcie.

Powiatowy Urzad Pracy w Golubiu-Dobrzyniu nie miat probleméw z zarzgdzaniem
projektem. Dziatania realizowane byly terminowo. Komunikacja beneficjenta systemowego
z otoczeniem byta wlasciwa — zaréwno z uczestnikami projektu, jak i Wojewodzkim Urzedem
Pracy w Toruniu.

Projekt okazat sie uzyteczny dla jego uczestnikéw. Wiekszos¢ badanych (80%) uczestnikow
projektu jest zdania, ze pomoc uzyskana w ramach projektu przyczynita sie pozytywnie
do zmian w ich zyciu zawodowym. Najczesciej poprawe wiasnej sytuacji dostrzegaja badani,
ktorzy uczestniczyli w przygotowaniu zawodowym oraz otrzymali jednorazowe Srodki
na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Pozostate formy wsparcia takze okazaty
sie skuteczne.

Najmocniejszg strong projektu w opinii badanych jest dobre miejsce realizacji projektu —
tego zdania jest az 85% badanych. Badani docenili takze ciekawy sposob jego realizacji,
czy tez dobrg wspotprace z pracownikami urzedu pracy. Co wiecej, w opinii badanych projekt
nie miat stabych stron — potwierdza to 92% badanych.

Projekt okazat sie uzyteczny dla jego uczestnikbw, a co najwazniejsze trwaly.
Po zakonczeniu udziatu w projekcie 48% badanych jest obecnie zatrudniona a 6% prowadzi
wiasng firme. W sumie ponad potowa badanych jest zatem zatrudniona lub prowadzi firme.
W znalezieniu zatrudnienia najbardziej skuteczne okazaly sie staze i przygotowanie
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niej potowa badanych, ktérzy skorzystali z tej formy
wsparcia jest obecnie zatrudniona. W przypadku samozatrudnienia najbardziej skuteczne
okazaly sie jednorazowe Srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej — 100% badanych,
ktorzy je otrzymali prowadzi obecnie wlasng firme. Wskaznik ten  nalezy jednak
zweryfikowa¢ w przysziosci - po okresie minimum 12 lub 24 miesiecy od daty otrzymania
Srodkow na rozpoczecie dziatalnosci. Bezrobotny ma bowiem obowigzek utrzymac swojg
firme przez okres 12 miesiecy, z kolei przez okres 24 miesiecy moze korzysta¢ z ulg
w optatach na Swiadczenia spoteczne. Okres 24 miesiecy jest, wiec bardziej miarodajnym
dla oceny rzeczywistej trwatosci tej formy wsparcia.

Dla uczestnikbw projektu najwieksze znaczenie miat wzrost wiasnych kwalifikacji
i umiejetnosci, mozliwos¢ ukonczenia kursu/szkolenia i mozliwo$¢ uzyskania dyplomu
lub certyfikatu Co wiecej, wiekszo$¢ badanych jest zdania, ze dzieki udzialowi w projekcie
podwyzszyli swoje kwalifikacje — tego zdania jest prawie 83% badanych uczestnikow
projektu. Znaczny odsetek badanych dzieki udzialowi w projekcie nauczyt sie samodzielnie
poszukiwac pracy (74%), znalazt prace (47%) lub otworzyt wkasng firme (6%).
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1.1.CEL BADANIA

Glébwnym celem badania ewaluacyjnego jest: ocena jakosci projekiu systemowego
realizowanego przez Powiatowy Urzad Pracy w Golubiu-Dobrzyniu pt: ,,Moja praca -
moja szansg” w ramach Poddziatania 6.1.3 PO KL oraz wpitywu podejmowanych
w ramach tego projektu dziatann na podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej oraz
zdolnosci do zatrudnienia uczestnikow

Osiggniecie celu gidwnego jest mozliwe dzieki zrealizowaniu wytyczonych w badaniu szesciu
celéw szczegotowych:

1. Ocena stopnia, w jakim cele projektu odpowiadajg problemom lokalnego rynku
pracy;

2. Ocena stopnia realizacji zamierzonych celéw projektu, ocena sposobu
zarzadzania projektem oraz jego wdrazania, stopnia, jakosci wspotpracy
z lokalnymi instytucjami, zaangazowanymi w realizacje Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki 2007-2013;

3. ldentyfikacja barier i probleméw zwigzanych z realizacjg projektu systemowego
(w tym zwigzanych z zarzadzaniem projektami i ich wdrazaniem);

4. Ocena sposobu doboru instrumentow rynku pracy pod katem ich adekwatnoSci
do celéw projektu;

5. Ocena uzytecznosci oferowanego wsparcia z punktu widzenia uczestnikow
projektéw;

6. Ocena trwalosci dziatan podejmowanych w projekcie w okresie, co najmniej
6 miesiecy od zakonczenia przez uczestnikbéw udziatu w projekcie.

1.2.ZAKRES BADANIA

Badanie obejmuje projekt ,,Moja praca - mojg szansg” realizowany przez Powiatowy
Urzad Pracy w Golubiu-Dobrzyniu w ramach Poddziatania 6. 1. 3 PO KL, ktorego okres
realizacji to lata 2008 — 2013. Przedmiotem badania bedzie wdrazanie projektu w latach
2008 — 20009.

Projekt ten ma charakter projektu systemowego polegajacego na dofinansowaniu dziatan
realizowanych przez instytucje administracji publicznej. W ramach Poddziatania 6. 1. 3
PO KL projekty systemowe realizowane sg przez powiatowe urzedy pracy, natomiast
instytucjami nadzorujgcymi sg wojewddzkie urzedy pracy.

Projekt ,,Moja praca-moja szan;?i’;)r;izgltis)lvg%ev; ;?;?:;cgt\s’vraorgadT; vfl)sgilrsa;%/gﬂfego Kapitat Ludzki 2007-2013, 8
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Priorytetu VI majg na celu poprawe zdolnosci
do zatrudnienia oraz podnoszenie poziomu aktywnosci zawodowej 0sOGb bezrobotnych.
W ramach Poddziatania 6.1.3 do zadan powiatowych urzeddéw pracy nalezy realizacja
zatlozen Poddziatania 6.1.3 za pomoca r6znych form wsparcia, takich jak:
e szkolenia,
e staze,
e przygotowanie zawodowe dorostych,
e prace interwencyjne,
e wyposazenie i doposazenie stanowiska pracy,
e przyznanie jednorazowych srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej, w tym
pomoc prawng, konsultacje i doradztwo zwigzane z podjeciem dziatalnoSci
gospodarczej.

Poszczegdlne instrumenty rynku pracy cechujg sie rézng skutecznos$cig i sa dedykowane
réznym grupom odbiorcow. Nie mozna wiec kierowac sie logikg prowadzacg do wyboru
jedynie najskuteczniejszych instrumentow np. jednorazowej dotacji na zatozenie dziatalnosci
gospodarczej. Cho¢ jednorazowe Srodki majg niemal stuprocentowg skuteczno$c,
to pamieta¢ nalezy, ze forma ta posiada réznego rodzaju ograniczenia. Po pierwsze,
zarezerwowana jest dla specyficznej grupy bezrobotnych tj. oséb, ktére dysponuja
odpowiednim wyksztatlceniem, kwalifikacjami i pomystem, ktéry ma szanse odnie$¢ sukces
na rynku. Po drugie, skuteczno$¢ tego instrumentu moze by¢é pozorna i weryfikuje
sie po uptywie dwoch lat od momentu zalozenia dziatalnosci, kiedy to przedsiebiorca traci
przystugujace mu przywileje. Ogdlnie wiec, wskazane jest stosowanie wielu instrumentéw,
gdyz kazdy z nich ma swoje zaréwno wady jak i zalety. Przyktadowo, staze charakteryzujg
sie nizsza skutecznoscig niz jednorazowa dotacja na zatozenie dziatalnosci gospodarczej,
niemniej sa instrumentem, ktdory miodym ludziom umozliwia zdobycie pierwszych
doswiadczen zawodowych. Nalezy jednak pamieta¢, ze skuteczno$¢ stazy w duzej mierze
zaleze¢ bedzie od profilu pracodawcy. W przeciwienstwie do przedsiebiorstw prywatnych
staz w jednostkach sektora finansow publicznych rzadko generuje nowe miejsca pracy.
Z kolei wihasciciel firmy zdecyduje sie na zatrudnienie stazysty,
o ile bedzie zadowolony z jako$ci jego pracy.

Uczestnikami projektow realizowanych w ramach Poddziatania 6.1.3 PO KL sg osoby
bezrobotne zarejestrowane w powiatowych urzedach pracy, zwlaszcza za$ osoby znajdujace
sie w szczegOlnej sytuacji na rynku pracy definiowanymi przez ustawe o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U z 2008r. Nr 69 poz. 415 z p6z. zm. ; art. 49)
jako:

1) bezrobotnych do 25 roku zycia,
2) bezrobotnych dlugotrwale albo po zakonczeniu realizacji kontraktu socjalnego, albo
kobiet, ktére nie podjely zatrudnienia po urodzeniu dziecka,
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4) bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych, bez doswiadczenia zawodowego
lub bez wyksztatcenia Sredniego,

5) bezrobotnych samotnie wychowujgcych co najmniej jedno dziecko do 18 roku zycia,

6) bezrobotnych, ktérzy po odbyciu kary pozbawienia wolnosci nie podjeli zatrudnienia,

7) bezrobotnych niepetnosprawnych.

Projekt realizowany przez Powiatowy Urzad Pracy w Golubiu-Dobrzyniu wpisuje sie zatem
w problematyke Poddziatania 6. 1. 3 PO KL. Intencja projektu ,Moja praca - mojg szansg’
jest odpowiedz na zidentyfikowane przez PUP problemy zwigzane z wysokim bezrobociem
na terenie powiatu golubsko-dobrzyrskiego poprzez realizacje zaktadanego we wniosku celu
glbwnego jakim jest ,podniesienie poziomu aktywnos$ci zawodowej oraz zdolnosci
do zatrudnienia 0s6b pozostajgcych bez zatrudnienia oraz stworzenie warunkéw dla rozwoju
aktywnosci zawodowej”. Formami wsparcia majgcymi przyczyni¢ sie do osiagniecia celu
gldwnego sa: posrednictwo pracy, poradnictwo zawodowe oraz objecie wszystkich
uczestnikow projektu IPD, staze, przygotowanie zawodowe w miejscu pracy, szkolenia oraz
przyznanie jednorazowych Srodkdw na podjecie dziatalnosci gospodarczej. Dziatania w
ramach projektu ,Moja praca - mojg szansg” skierowane sgdo 0os6b bezrobotnych
zarejestrowanych w PUP w Golubiu-Dobrzyniu, gtdwnie do o0s6b znajdujgcych sie w
szczegolnej sytuacji na rynku pracy wymienionych powyzej. Badaniem zostaly objete
nastepujace osoby:

e pracownik Powiatowego Urzedu Pracy w Golubiu-Dobrzyniu zarzadzajacy projektem;

e uczestnicy korzystajacy z roznych form wsparcia os6b bezrobotnych oferowanych
w ramach projektéw.
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W badaniu wykorzystano metody odpowiadajgce kolejnym etapom procesu
badawczego:

Faza eksploracyjna — stuzy wstepnemu rozpoznaniu uwarunkowan projektu. Narzedzia
zostaly tak dobrane, aby moéc skutecznie zidentyfikowaC specyfike projektu. W tej fazie
wykorzystano analize dokumentow zwigzanych z projektem (Desk Research) oraz badanie
jakosciowe w formie pogtebionego wywiadu indywidualnego (IDI) z osobag zarzadzajaca
projektem.

Faza operacjonalizacji — ma na celu rozpoznanie uwarunkowan rynku pracy w powiecie.
Wykorzystano analize danych zastanych oraz analize spoteczno — ekonomiczng
na powiatowym rynku pracy.

Faza obserwacji — realizacja badan w oparciu o przyjete w poprzednich etapach cele
badawcze i kryteria ewaluacyjne. Wykorzystano badanie iloSciowe realizowane metodg CATI
obejmujgce uczestnikow projektu.

Faza konkluzywna — polega na wyciggnieciu wnioskow i opracowaniu raportu korncowego
z badan zawierajacego wyniki i rekomendacije.

W ramach zastosowanych metod zrealizowano:

Desk research — metoda ta umozliwita doktadne zapoznanie sie z ewaluowanym projektem
i zaprojektowanie badania spetniajgcego oczekiwania Zamawiajgcego. W kolejnych etapach
badania analiza danych zastanych pozwolita oceni¢ projekt pod katem prawidiowosci jego
wdrazania

i osigganych wskaznikéw. Analizg danych zastanych zostata objeta dokumentacja projektu,
dokumenty programowe PO KL oraz dane statystyczne dotyczace wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego i powiatu golubsko-dobrzynskiego. Metodg Desk Research przebadano
nastepujace dane i dokumenty:

e dokumentacje projektu systemowego, zrealizowanego przez PUP w ramach
Poddziatania 6.1.3 PO KL w roku 2008 i 2009 (dokumentacja finansowa, wniosek
o dofinansowanie, wniosek o ptatnosg),

e zapisy dokumentow programowych PO KL:

— ,Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki”,
- ,Szczego6towego Opisu Priorytetow PO KL,
— ,Projekty systemowe Powiatowych Urzedow Pracy w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki”,
T et i Rynek pracy otwarty izt oo 2o 11
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dane statystyCzne dotyczgCe powiatu golubsko-dobrzynskiego i wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego pochodzace z Banku Danych Regionalnych,

e Strategie Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Powiecie Golubsko-
Dobrzynskim 2002 — 2012,

e dane pozyskane z rejestru PUP na temat sytuacji na rynku pracy w jakiej znajdujg
sie uczestnicy projektu systemowego, ktorzy zakonczyli udziat w projekcie,

e dane teleadresowe uczestnikdw projektu PO KL 6.1.3 umozliwiajgce realizacje
badania ilosciowego metoda CATI

Indywidualny wywiad pogtebiony (IDI) — wywiad indywidualny z osoba zarzadzajaca
projektem umozliwit lepsze zrozumienie logiki projektu, dostosowanie badania
ewaluacyjnego do indywidualnych potrzeb klienta a takze pozwolit na identyfikacje
probleméw zwigzanych z jego wdrazaniem oraz ocene wspotpracy wykonawcy projektu
z otoczeniem. W ramach ewaluacji projektu ,Moja praca - mojg szansg” przeprowadzono
jeden indywidualny wywiad pogtebiony z koordynatorem projektu.

Badanie ilosciowe CATI — wywiady telefoniczne wspomagane komputerowo zostaty
przeprowadzony z 278 uczestnikami projektu. Zastosowanie badania iloSciowego —
ankietowego — pozwolito na uzyskanie mierzalnych informacji od stosunkowo duzej grupy
uczestnikow projektu, dzieki czemu mozliwa byla statystyczna analiza odpowiedzi
z zachowaniem mozliwosci uogdlnienia otrzymanych danych na cata populacje. Analiza
statystyczna pozwala nie tylko na przestawienie rozktadu otrzymanych danych, ale takze
na wylapanie istotnych statystycznie zaleznosci miedzy nimi. Badanie iloSciowe w formie
ankiety skierowanej do uczestnikow projektu okazatlo sie uzyteczng metodg prowadzaca
do poznania rezultatow i oddziatywania interwencji. Informacje zebrane w trakcie realizacji
badania przyczynity sie do uzyskania informacji dotyczacych wszystkich aspektéw projektu
i opinii uczestnikbw na te tematy, ich oceny zasadno$ci projektu, trudnosci i barier
zwigzanych ze zdobyciem zatrudnienia.

W trakcie realizacji badania zostaty uwzglednione nastepujgce kryteria ewaluacyjne:

- rozumiana jako ocena sposobu doboru zastosowanych instrumentéw pod
katem realizacji celéw projektu, celu Dziatania 6.1 PO KL, celéw szczego6towych Priorytetu VI
PO KL, celu szczegdtowego nr 1 PO KL), a takze ocena zwigzku pomiedzy zdefiniowanymi
celami a istniejgcymi problemami spoteczno-gospodarczymi, ktGre majg zosta¢ rozwigzane
dzieki interwencji EFS. W szczegdlnosci kryterium pozwoli na ocene tego, w jakim stopniu
cele projektu odpowiadajg potrzebom i priorytetom danego obszaru. (m.in. W jakim stopniu
dziatania w projekcie odpowiadajg potrzebom powiatu i sg skierowane do grup najbardziej
narazonych na pozostawanie bez zatrudnienia).

- rozumiana jako stopien, w jakim wdrazane w projektach dziatania, poprzez
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U pracy, przyczyniajg sie do realizacji celéw projektu, celu
Dzialania 6.1, celow szczegoOtowych Priorytetu VI, celu szczegétowego nr 1 PO KL.
W szczegolnosci kryterium to pozwoli na ocene tego do jakiego stopnia cele przedsiewziecia
zdefiniowane na etapie programowania na poziomie produktéw, rezultatow i oddziatywania
zostaly osiggniete (m.in. Czy zakladane efekty zostaly osiggniete i czy pojawity sie jakies
dodatkowe efekty poboczne, ktore z instrumentéw realizowanych w programie przyniosto
najlepsze efekty) .

— rozumiana jako wptyw zaoferowanego wsparcia na poprawe sytuacji
uczestnikdw na rynku pracy, a takze ocena czy zmiany wywotane realizacjg projektu
sg korzystne z punktu widzenia jego uczestnikow i do jakiego stopnia oddziatywanie
projektow odpowiada potrzebom grupy docelowej, w szczegolnosci uzyskana zostanie
odpowiedZ na pytanie o to, jaki bylo zainteresowanie odbiorcéw, czy byli zadowoleni
z pomystu, sposobu i efektéw.

- rozumiana jako uzyteczno$¢ w diuzszym okresie czasu, a wiec ocena czy
i wjakim stopniu zmiany sytuacji zawodowej uczestnikOw projektdw, wywotane
oddziatywaniem projektu sg zauwazalne w okresie co najmniej 6 miesiecy po zakonczeniu
udziatlu w projekcie. W szczegolnosci kryterium to powoli na ocene tego, na ile mozna
sie spodziewaé, ze pozytywne zmiany wywotane oddziatywaniem projektu beda trwaty
po jego zakonczeniu (m.in. ile z 0s6b zdobyto prace i jg utrzymato). Dodatkowo jakie mozna
okresli¢ przyktady dobrych praktyk- zarbwno z punktu widzenia efektow projektu —
dla uczestnikow projektu, oraz z punktu widzenia organizacji i planowania projektu —
dla beneficjentow.
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3.1.UWARUNKOWANIA SPOLECZNO - GOSPODARCZE REALIZACIJI
PROJEKTU

3.1.1. SYTUACJA NA POWIATOWYM RYNKU PRACY W KONTEKSCIE ZAPISOW
DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH POWIATU

Wedle ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, samorzad powiatu
w ramach polityki rynku pracy, powinien opracowa¢ i realizowa¢ Program Promociji
Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy, ktory jest czeScig Powiatowej Strategii
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych. W przypadku powiatu golubsko-dobrzynskiego
Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego
podejmuje probe m.in. wyznaczenia gtownych kierunkéw dziatania, do ktérych powiat
powinien dazy¢, aby ograniczy¢ skale bezrobocia. Dazenie do pelnego zatrudnienia
jest bowiem nieodtagcznym warunkiem wzrostu gospodarczego, za$ niski poziom bezrobocia
stanowi niekwestionowang warto$¢ spoteczng. Poprawa sytuacji na rynku pracy w powiecie
golubsko-dobrzyniskim wymaga zdecydowanych dzialan na poziomie lokalnym,
umozliwiajgcych przetamanie barier rynku pracy oraz rozwoj zasobéw ludzkich.

Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego
wskazuje na pie¢ obszarow pomocy spotecznej, ktére powinny by¢ rozwijane: edukacja,
finanse, infrastruktura, problemy spofeczne i spotecznos¢ lokalna. Obszar, ktory odnosi sie
bezposrednio do rynku pracy jestobszar problemoéw spotecznych, ktérego gtownym
priorytetem jest zwiekszenie poziomu zainteresowania samorzadéw problemami
spotecznymi oraz wspieraniem instytucji i organizacji dziatajacych na rzecz pomocy
spotecznej, m.in. poprzez przeciwdziatanie skutkom bezrobocia oraz stworzenie warunkow
do rozwoju gospodarczego poprzez rozw6j Malych i Srednich Przedsiebiorstw. Do giéwnych
kierunkdbw dziatania w tym obszarze zaliczy¢ nalezy edukacje ukierunkowang na rynek
potrzeb, wspieranie matej przedsiebiorczosci, pozyskiwanie ofert pracy z zagranicy, dazenie
do zmian legislacyjnych, lokalny fundusz poreczen kredytowych oraz programy pomocowe.

Priorytet VI PO KL : ,Rynek pracy otwarty dla wszystkich” skoncentrowany jest na aktywizacji
zawodowej 0sOb bezrobotnych i biernych zawodowo ze szczego6lnym uwzglednieniem oséb
do 25 roku zycia bez doswiadczenia zawodowego i kwalifikacji, kobiet (szczegolnie
samotnych matek), oséb po 50 roku zycia oraz 0s6b niepetnosprawnych a takze diugotrwale
bezrobotnych. Dziatania realizowane w ramach tego Priorytetu skoncentrowane
sg na podnoszenie i uzyskiwanie kwalifikacji poprzez kursy, praktyki, staze, szkolenia i inne
formy zdobywania dosSwiadczenia zawodowego, atakze rozwdj przedsiebiorczosci
w kierunku samozatrudniania.
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. ach Priorytetu VI ma na celu podniesienie poziomu
aktywnosci zawodowej oraz zdolno$ci do zatrudnienia 0s6b bezrobotnych a takze stworzenie
warunkow do rozwoju aktywnosci zawodowej w danym regionie. W ramach tego dziatania
realizowane jest Poddziatanie 6. 1. 3., ktérego systemowymi beneficjentami sg Powiatowe
Urzedy Pracy.

Projekt ,Moja praca - mojg szansg” w petni pokrywa sie z oméwionymi powyzej zatozeniami
Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych, Priorytetu VI a takze Dziatania 6.1
i Poddziatania 6.1.3.

3.1.2. OPIS SYTUACJI SPOLECZNO-EKONOMICZNEJ POWIATU GOLUBSKO -
DOBRZYNSKIEGO — ANALIZA DANYCH ZASTANYCH

Ludnos$é

Na przestrzeni lat 2007 — 2009 bezwzgledna liczba ludnosci zamieszkujgcej powiat
golubsko-dobrzynski utrzymywata sie na stalym poziomie, co bylo charakterystyczng
tendencjg dla catego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W tym czasie nie zanotowano
znacznego odptywu lub naptywu ludnosci.

Udziat os6b w wieku produkcyjnym w powiecie utrzymywat sie na poziomie okoto 63% i byt
nizszy od Sredniej dla catego wojewddztwa, ktéra w tych latach wynosita okoto 65%.
Co wiecej, zarowno w przypadku powiatu jak i wojewbddztwa w analizowanym okresie
obserwuje sie spadek wskaznika obcigzenia demograficznego (stosunek ludnosci w wieku
nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym).

Tabela 1. Struktura ludnosci powiatu golubsko-dobrzyriskiego i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego pod
wzgledem wieku w latach 2007-2009.

powiat wojewddztwo powiat wojewddztwo powiat wojewddztwo
35,20% 31,99% 34,41% 31,22% 33,73% 30,48%
14,94% 15,82% 15,41% 16,16% 15,84% 16,43%
13,05% 12,70% 12,79% 12,79% 12,81% 12,95%
14,47% 15,25% 14,52% 14,92% 14,17% 14,55%
22,33% 24,23% 22,87% 24,91% 23,44% 25,59%

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl

Struktura ludnosci powiatu pod wzgledem wieku w latach 2007 — 2009 byta dosc¢ stabilna.
W niewielkim stopniu zmalat odsetek osob ponizej 25 roku zycia oraz w wieku 35-54 lat.
W pozostatych kategoriach wiekowych odsetek ten nieznacznie wzrést, co w syntetyczny
Sposob prezentuje Tabela 1. Podobnie przedstawiata sie sytuacja w wojewodztwie. Wyjatek
stanowi udziat os6b w wieku 35-44 lat, gdzie w przeciwienstwie do powiatu zanotowano
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Wykres 1 Struktura ludnosci powiatu golubsko-dobrzynskiego i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego pod
wzgledem wieku w 2009 roku.
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Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl

Zestawiajgc dane dla powiatu golubsko-dobrzynskiego z danymi dla catlego wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego na rok 2009 (patrz wykres powyzej), wyraznie widac, iz udziat
ludnosci w przypadku wiekszosci kategorii wiekowych w powiecie jest mniejszy niz w
wojewoddztwie. Jedynie w przypadku os6b w wieku ponizej 25 roku zycia udziat ten jest
znacznie wiekszy.

Bezrobocie

W okresie 2007-2009 nastgpity istotne wahania w liczbie bezrobotnych zarejestrowanych
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Golubiu-Dobrzyniu. W 2008 roku w poréwnaniu do roku
wczesniejszego zanotowano spadek poziomu bezrobocia. Liczba pozostajgcych bez pracy
zmalata w 2008 r. do poziomu okofo 2,6 tys., czyli o ponad 12%. Ubyto zatem okoto 0,36
tys. bezrobotnych w stosunku do 2007 r. Stopa bezrobocia spadta do poziomu 15,8%, byta
zatem nizsza o 2,2 pkt proc. w odniesieniu do poczatku analizowanego okresu. W 2009 roku
liczba bezrobotnych wzrosta ponownie do poziomu 3,3 tys. oséb a stopa bezrobocia
uksztattowata sie ostatecznie na poziomie 19,6%.

Podobny trend w zmianie liczby bezrobotnych miat miejsce w wojewddztwie, a zatem w 2008
roku spadek liczby bezrobotnych i w 2009 roku ponowny jej wzrost. Jednakze wahania
w wielkos$ci stopy bezrobocia w wojewddztwie byly znacznie piytsze. W 2007 roku wynosita
14,9%, w 2008 roku byta nizsza o 1,6 pkt. proc., natomiast w 2009 roku rownata sie 15,8%.
W okresie 2007-2009 w powiecie utrzymywat sie znacznie wyzszy poziom bezrobocia
niz w wojewodztwie (najnizszy poziom bezrobocia w powiecie byt zarazem najwyzszym
poziomem bezrobocia w wojewddztwie).

Ws$réd zarejestrowanych osob bezrobotnych w powiecie obecnie nieznacznie przewazajg
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ODIETY. ) v tabeli ponizej, wieksze réznice pomiedzy udzialem
kobiet i mezczyzn w ogdble bezrobotnych wystepuja w wojewodztwie. Podobnie w powiecie
jak i wojewodztwie, zauwazalny jest systematyczny spadek odsetka kobiet przy
jednoczesnym wzroscie odsetka mezczyzn wsrdd bezrobotnych. W roku 2009 w powiecie

udziat kobiet w ogdle bezrobotnych spadt o okoto 12 pkt. proc.

Tabela 2. Bezrobotni w powiecie golubsko-dobrzynskim i w wojewddztwie kujawsko-pomorskim ze
wzgledu na pte¢ w latach 2007-20009.

powiat wojewddztwo powiat  wojewoOdztwo powiat  wojewoOdztwo

37,93% 38,28% 39,87% 40,17% 49,46% 46,24%
62,07% 61,72% 60,13% 59,83% 50,54% 53,76%

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl

Na przestrzeni omawianych lat w powiecie struktura wieku os6b bezrobotnych nie ulegta
duzej zmianie. Wzrost odsetek osob pozostajgcych bez pracy w wieku 24 lata i nizszym — z
28% do 31%. Udziat pozostatych grup wiekowych w ogoélnej liczbie bezrobotnych zmalat.
Najwiekszy spadek miat miejsce w przypadku oséb bezrobotnych w wieku 45-54 lata.

Tabela 3. Bezrobotni w powiecie golubsko-dobrzynskim i wojewddztwie kujawsko-pomorskim ze wzgledu
na wiek w latach 2007-2009.

powiat wojewddztwo powiat wojewddztwo powiat wojewddztwo

27,84% 19,75% 27,77% 21,59% 31,40% 22,88%
28,81% 28,32% 29,45% 28,11% 28,67% 28,77%
18,68% 20,34% 18,35% 19,76% 17,52% 19,72%
19,39% 24,29% 19,23% 23,03% 17,37% 20,91%
5,28% 7,30% 5,21% 7,51% 5,05% 7,72%

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl

Z powyzszego zestawienia widaC wyraznie, ze struktura wieku bezrobotnych w powiecie
jest zblizona do struktury bezrobotnych w calym wojewddztwie. Najwieksze rdznice
wystepujg w przypadku najmtodszej grupy osob bezrobotnych. W powiecie udziat tej grupy
0sOb w ogdle bezrobotnych wynosi 23%, w wojewodztwie odsetek ten jest nizszy o prawie
9%. Ponadto grupa ta jest dominujgcg grupg osOb bezrobotnych w powiecie.
W wojewodztwie przewazajg natomiast bezrobotni w nieco starszej grupie wiekowej, a wiec
w wieku 25-34 lat.

Wiekszo$¢ bezrobotnych (ponad 60%) w powiecie golubsko-dobrzynskim i wojewddztwie
kujawsko-pomorskim charakteryzuje sie niskim wyksztalceniem. Przewazajg osoby
z wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej oraz z wyksztaticeniem zasadniczym zawodowym.
Zdecydowanie najmniejszy jest udzial oséb bezrobotnych z wyksztalceniem wyzszym,
przy czym w powiecie udziat ten jest wyzszy niz wojewddztwie i wynosi odpowiednio 5 i 6%.
T et i Rynek pracy otwarty izt oo 2o 17
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rednim ogodlnoksztatlcgcym oraz policealnym i Srednim
zawodowym stanowig w powiecie kolejno 17 i 16%, natomiast w wojewodztwie 10 i 19%.

Wykres 2. Bezrobotni w powiecie golubsko-dobrzynskim i wojewddztwie kujawsko-pomorskim
ze wzgledu na wyksztatcenie w 2009 roku.
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Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl

Na przestrzeni trzech lat (2007 — 2009) w powiecie jak i wojewodztwie, co niepokojgce,
zaobserwowano wzrost odsetka bezrobotnych z wyzszym (patrz tabela ponizej). Zmalat
natomiast zasadniczo odsetek osob z najnizszym wyksztatceniem.

Tabela 4. Bezrobotni w wojewodztwie wielkopolskim ze wzgledu na wyksztatcenie.

powiat Woj. powiat Woj. powiat Woj.
3,16% 4,36% 4,06% 5,45% 4,72% 6,34%
17,64%  19,08%  16,62%  19,29%  16,08%  18,98%
14,71% 8,10% 15,66% 9,40% 16,92% 9,87%
31,13%  32,19%  31,41% 31,11%  31,22%  31,41%
33,36%  36,27%  32,25%  34,75%  31,07%  33,40%

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl

W obliczu tak duzego odsetka os6b o niskim poziomie wyksztatcenia konieczne
jest dostosowanie oferty edukacyjnej do wymogéw lokalnego rynku pracy. Dobrg praktyka
jest np. analiza zawodow deficytowych, ktéra umozliwitaby rozeznanie w powiatowym rynku
pracy w konteksScie zapotrzebowania na okreslonych pracownikéw i na tej podstawie
dostosowanie oferty edukacyjnej w powiecie.

Jednym z probleméw w powiecie golubsko-dobrzynskim jest diugotrwale bezrobocie
oraz wysokie bezrobocie wsréd osob bez doswiadczenia lub z bardzo matlym stazem
zawodowym. W 2007 roku w powiecie 39% ogétu bezrobotnych stanowity osoby diugotrwale
bezrobotne. W wojewoddztwie byt on znacznie wyzszy i wyniést 45%. Niemniej odsetek osob
diugotrwale bezrobotnych w przeciggu trzech lat zmniejszyt sie zarbwno w powiecie
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. w 2009 roku bytnizszy o prawie 11 pkt. proc.,
w wojewddztwie o niecate 17 pkt. proc.

Tabela 5. Bezrobotni w powiecie golubsko-dobrzynskim ze wzgledu na czas pozostawania bez pracy.

powiat Woj. powiat Woj. powiat Woj.

26,66% 27,18% 36,15% 35,49% 30,32% 33,23%
17,20% 14,07% 13,79% 14,66% 19,98% 18,35%
17,17% 13,54% 16,85% 14,61% 21,63% 19,87%
38,98% 45,20% 33,21% 35,24% 28,06% 28,56%

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl

Pomimo tak duzego spadku udziatu os6b diugotrwale bezrobotnych, jego poziom jest dosy¢
wysoki.

Zatrudnienie

W okresie 2007-2009 zatrudnienie w powiecie charakteryzowato sie nieznacznym wzrostem
rzedu 3% (wojewodztwo 0,2%). W 2009 roku zatrudnionych bylo ponad 5,6 tys. osob.
Struktura zatrudnienia rozkladata sie rownomiernie pomiedzy kobietami i mezczyznami.

Struktura zatrudnienia w powiecie ze wzgledu na sektor gospodarki r6zni sie od struktury
zatrudnienia w wojewddztwie. W powiecie dominujgcym sektorem jest rolnictwo, gdzie
zatrudnionych jest okoto 50% wszystkich pracujacych. W wojewddztwie zatrudnienie w tym
sektorze jest o ponad potowe mniejsze. Sektor ustugowy jest najbardziej rozwinietym
sektorem w wojewddztwie. W sektorze tym zatrudnienie ksztaltuje sie na poziomie 47%,
w powiecie na poziomie zaledwie 31%. Udzial zatrudnienia w poszczegoéinych sektorach
w latach 2007-2008 nie zmienit sie znaczaco zardwno w powiecie jak i w wojewodztwie.

Wykres 3 Struktura zatrudnienia w powiecie golubsko-dobrzynskim ze wzgledu na gataz gospodarki.
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Na przestrzeni lat 2007 — 2009 w powiecie zanotowano nieznaczny spadek liczby podmiotow
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zowanego okresu wynosita 3 180. Ponad 95% z nich
nalezy do sektora prywatnego. W$rdéd zarejestrowanych podmiotéw dominujg firmy
dziatajgce w branzy handlowej, budowlanej oraz z przetworstwa przemystowego.

Podsumowujgc powyzsze dane w powiecie golubsko-dobrzynskim na przestrzeni lat 2007 —
2009 mozna zauwazy¢ nastepujace trendy:

e staly poziom liczby ludnosci

stabilna struktura wieku mieszkancow powiatu

e Wyzsza niz w wojewddztwie stopa bezrobocia

e dominacja bezrobocia wsrod osob miodych do 25 roku zycia oraz wsrdéd oséb
z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym oraz zasadniczym zawodowym

e wzrost bezrobocia wsrod os6b mtodych do 24 roku zycia

e spadek bezrobocia wsréd os6b powyzej 55 roku zycia

e wzrost bezrobocia wsrod oséb z wyksztatceniem wyzszym

e spadek bezrobocia w$rdd oséb z wyksztalceniem gimnazjalnym i ponizej

e duzy udziat diugotrwale bezrobotnych

e Wyzszy niz w wojewoOdztwie udziat sektora rolniczego w strukturze zatrudnienia

e nieznaczny spadek liczby podmiotow gospodarczych.

3.2.PRZEBIEG REALIZACJI PROJEKTU

3.2.1. ZALOZENIA PROJEKTU | DOBOR INSTRUMENTOW RYNKU PRACY

Realizacja projektu byta odpowiedzig na lokalne problemy rynku pracy, do ktorych zalicza
sie przede wszystkim bezrobocie, zwlaszcza wsrod oséb miodych oraz oséb o niskim
poziomie wyksztalcenia. W strukturze bezrobotnych osoby z wyksztalceniem nizszym
niz Srednie stanowity w 2007 roku ponad 60% a osoby do 24 roku zycia 31%. Niepokojagcym
zjawiskiem byto takze diugotrwate bezrobocie — w 2007 roku 39% wszystkich bezrobotnych
stanowity osoby bezrobotne diuzej niz rok. Do 2009 roku odsetek ten zmniejszyt sie do 10
pkt. proc.

Problemem byto rowniez niedostosowanie kwalifikacji 0s6b bezrobotnych do wymagan rynku
pracy. Zjawisko to jest SciSle zwigzane z niedopasowaniem Sciezek ksztatcenia do wymogow
wspotczesnego rynku, co przektada sie na niski poziom wyksztatcenia wsréd 0sOb
bezrobotnych. Spowolnienie gospodarcze oraz niewystarczajgca ilos¢ ofert pracy réwniez
ksztattowaty obraz bezrobocia w powiecie.

Gtéwny cel projektu to ,podniesienie poziomu aktywno$ci zawodowej oraz zdolnosci
do zatrudnienia 0s6b pozostajgcych bez zatrudnienia oraz stworzenie warunkéw dla rozwoju
aktywnosci zawodowej w powiecie golubsko-dobrzynskim”. Celem byto réwniez zapewnienie
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pom zarejestrowanym w PUP jako osoby bezrobotne.
Biorgc pod uwage powyzsze, mozemy przyznac, ze cele projektu jak najbardziej wpisujg
sie w problemy lokalnego rynku pracy.

W 2008 roku PUP w Golubiu-Dobrzyniu zamierzat w ramach projektu obja¢ pomocg 336
0s0Ob, natomiast w kolejnym roku 310 osoOb. Projekt skierowany jest do osob bezrobotnych
zarejestrowanych w PUP. Gtéwnymi adresatami projektu byly natomiast osoby znajdujgce
sie w szczegolnej sytuacji na rynku pracy (wymienione w rozdziale 1.2). Wynika to z tego,
iz osoby te majg znacznie utrudnione wejscie na rynek pracy.

Kluczowe problemy lokalnego rynku pracy wiaza sie ze strukturg bezrobocia i dotycza
wysokiego udzialu réznych grup oséb w ogole liczbie os6b zarejestrowanych w PUP.
Do grupy tej zalicza sie kobiety, ktére czesto sg dyskryminowane przez potencjalnych
pracodawcow. Postrzegane sg one przez pryzmat ich potencjalnego macierzynstwa, ktore
dla pracodawcy moze wigzac sie z kosztami i czestymi absencjami. Osoby mtode natomiast
czesto maja wyksztalcenie nieprzystajgce do lokalnego rynku pracy, ponadto niemoznos¢
znalezienia pierwszej pracy moze prowadzi¢ do wykluczenia poza rynek pracy, a co za tym
idzie dezaktualizacji nabytej wiedzy i kwalifikacji. Jesli za$ chodzi o osoby diugotrwale
bezrobotne, powaznym problemem sa kwestie psychologiczne zwigzane z dtugotrwatym
pozostawaniem bez zatrudnienia. Apatia, brak aspiracji zawodowych i uzaleznienie
od innych 0s6b sg powaznymi barierami ograniczajgcymi szanse powrotu na rynek pracy.
W przypadku os6b niepetnosprawnych rowniez czesto wystepujg obawy przed wejSciem
narynek pracy, ponadto pracodawcy czesto majg opory przed zatrudnieniem
niepetnosprawnego pracownika. Osobom z terenow wiejskich natomiast ciezko
jest dorowna¢ osobom z miast pod wzgledem wyksztalcenia, przez co sa mniej
konkurencyjni na rynku pracy.

Aby wyrowna¢ szanse os6b w szczegOlnej sytuacji na rynku pracy, byly one kierowane
do wziecia udzialu w projekcie w pierwszej kolejnosci. Wykonawca we wniosku
o dofinansowanie zatozyt, ze w 2008 projekt obejmie wsparciem 336 0s6b, w tym:

e 221 kobiet

e 235 0s6b w wieku 18-24 lata

e 87 0sob diugotrwale bezrobotnych

e 165 o0sbb bedzie pochodzito z terenéw wiejskich
e 13 0sob w wieku 50-64 lata

e 5 0s0b niepetnosprawnych.

Natomiast w 2009 roku projekt obejmie wsparciem 310 oséb, w tym:

e 202 kobiety
e 175 0séb w wieku 18-24 lata (w tym 103 z terenOw wiejskich)
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e 171 o0s6b z terenéw wiejskich

e 8 0s0b niepetnosprawnych
e 28 0s0b w wieku 45+, w tym 16 os6b w wieku 50-64 lata.

Wykonawca okre$lajgc grupy docelowe, dziatania oraz rezultaty wzigt pod uwage
uwarunkowania lokalnego rynku pracy oraz wytyczne PO KL. Na etapie wskazywania grup
docelowych, do ktorych adresowany jest projekt, Powiatowy Urzad Pracy uwzglednit grupy
potrzebujgce wsparcia i bedace w szczegolnej sytuacji na rynku pracy.

Realizacja wyznaczonego celu byta mozliwa za pomoca wybranych przez Powiatowy Urzad
Pracy w Golubiu-Dobrzyniu dziatan jakimi sg: poradnictwo zawodowe i posrednictwo pracy,
w tym objecie wszystkich uczestnikow IPD, staze, szkolenia, jednorazowe srodki na podjecie
dziatalnosci gospodarczej oraz przygotowanie zawodowe w miejscu pracy.

Zgodnie z zaleceniem Priorytetu VI PO KL jakim jest identyfikacja potrzeb bezrobotnych
oraz proponowanie im Indywidualnych Planow Dziatania za pomocg doradztwa zawodowego
i posrednictwa, przystgpienie bezrobotnych do udzialu w projekcie poprzedzone byto
rozmowami z doradca zawodowym i posrednikiem pracy, aby moc dopasowac odpowiedni
instrument rynku pracy do potrzeb bezrobotnego.

Jedna z form wsparcia byly szkolenia., ktérych tematyka byta uzalezniona od potrzeb
zgtaszanych przez osoby bezrobotne w powigzaniu z potrzebami lokalnego rynku pracy.
Celem szkolen byto podniesienie i uzupetienie kwalifikacji zawodowych oséb bezrobotnych
oraz podniesienie zdolnosci do zatrudnienia oraz zwiekszenie mobilnosci zawodowe]
bezrobotnych.

Kolejng forma wsparcia byto przyznanie jednorazowych Srodkéw na podjecie dziatalnoSci
gospodarcze]. Dziatanie to promuje samozatrudnienie, podnosi aspiracje zawodowe
uczestnikow a takze pozwala na ich realizacje. Skierowane jest przede wszystkim do osob
wykazujgcych zainteresowanie samozatrudnieniem. Jednym 2z warunkow uzyskania
w/w Srodkéw byto ukonczenie szkolenia z matej przedsiebiorczos$ci.

Staze sa forma wsparcia przewidziang dla bezrobotnych bez wzgledu na wiek, niemniej
korzystajg z nich gtdwnie osoby mtode — gtdwnie absolwenci szkét wyzszych oraz pozostate
osoby w szczegolnej sytuacji na rynku pracy. Bezrobocie wsréd oséb miodych jest bardzo
wysokie, a jedng z jego przyczyn sa niskie kwalifikacje oraz brak doswiadczenia
zawodowego tych o0sOb. Staze pozwalajg mlodym osobom na zdobycie doswiadczenia
i kwalifikacji podnoszac tym samym ich szanse na znalezienie zatrudnienia po zakonczeniu
stazu.
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PTZygladajo dofinansowania odnosnie struktury zaplanowanego
wsparcia na lata 2008 i 2009 mozemy powiedzie¢, ze dominujgcg formg wsparcia byly staze
—w 2008 roku staze byly skierowane do ponad potowy uczestnikdéw, natomiast w 2009 roku
az do ponad 80% uczestnikow (patrz wykres ponizej). W 2008 roku kolejng pod wzgledem
liczebnos$ci forma byto przygotowanie zawodowe w miejscu pracy. Zaplanowano, ze z formy

tej skorzysta 1/3 uczestnikdw.

Szkolenia — kolejna z form zaplanowanego wsparcia, w 2008 roku skierowane byly do 15%
uczestnikow projektu, w 2009 roku do 20%. Zaledwie 2% uczestnikbw projektu zaréwno
w 2008 i 2009 roku miato mozliwos¢ otrzymac jednorazowe Srodki na podjecie dziatalnosci
gospodarczej.

Wykres 4. Zaktadana struktura uczestnikow projektu wg form wsparcia.

90% -
80% -
70%
60% -
50% -
40% -
30%
20%
Staz Przygotowanie Szkolenia Jednorazowe srodki na
zawodowe w miejscu podjecie dziatalnosci
pracy gospodarczej

H 2008 m2009

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie danych PUP Golub-Dobrzyn. Dane nie sumujg sie do 100%.

Projekt zaktada mozliwos¢ objecia kazdego uczestnika projektu wiecej niz jedng formg
wsparcia oraz mozliwos¢ kontynuacji korzystania z danych form wsparcia w 2009 roku
dla oséb, ktore partycypowaly w projekcie w 2008 roku.

Wszystkie formy wsparcia zaproponowane przez Powiatowy Urzad Pracy w Golubiu-
Dobrzyniu sg zgodne ze sposobami realizacji celéw PO KL wymienionych w Priorytecie VI.
Instrumenty rynku pracy zostaty dobrane w celu:

o zwiekszenia zasiegu oddziatywania Aktywnej Polityki Rynku Pracy,

e zwiekszenie poziomu zatrudnienia wsrod os6b mtodych,

e zmniejszenie bezrobocia wsrdd oséb znajdujacych sie w szczegdlnie trudnej sytuacii
na rynku pracy,

e zwiekszenie poziomu zatrudnienia w$rdd osob starszych.

Wszystkie wymienione cele szczegoétowe przyczyniajg sie do osiggniecia celu gtbwnego

jakim jest aktywizacja zawodowa 0sOb bezrobotnych i sg tym samym zgodne z celami
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3.2.2. STOPIEN REALIZACJI CELOW PROJEKTU

Ponizej zaprezentowane zostaly dane monitoringowe obrazujgce stopien realizacji
wskaznikéw produktu i rezultatu projektu "Moja praca-mojg szansg”. Posiadanie tych
informacji umozliwi okreslenie poziomu osiggniecia celdw projektu.

Analizujgc stopien realizacji wskaznikow produktu, mozemy powiedzie¢, ze Powiatowemu
Urzedowi Pracy w Golubiu-Dobrzyniu udato sie w duzej mierze osiggng¢ zaplanowane
wartosci docelowe wskaznikow. W niektérych przypadkach stopien realizacji wskaznikow
znacznie przewyzszat zaplanowang wartos¢ docelowg. Bylo tak w przypadku wskaznika
odnoszacego sie do liczby osoéb, ktére zakonczyly udziat w projekcie. W szczegdlnosci
na uwage zastuguje wysoka warto$¢ wskaznika dotyczaca liczby oséb w wieku 25-24 i 50-64
lata, oraz liczby os6b diugotrwale bezrobotnych, osob z terenéw wiejskich.

Biorgc pod uwage liczbe o0séb, ktore uzyskaty srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej,
wskaznik nie zostat osiggniety w przypadku liczby os6b diugotrwale bezrobotnych,
co wynikato jedynie z nieobjecia tg forma wsparcia jednej osoby, ktéra spetiataby taki
warunek. W przypadku liczby oséb bezrobotnych w wieku 15-24, ktore otrzymaly wsparcie
w ramach Priorytetu w okresie pierwszych 100 dni od dnia zarejestrowania jako bezrobotne
wprawdzie warto$¢ docelowa nie zostata osiggnieta, ale stopien realizacji wskaznika byt
bliski 100%.

Tabela 6. Stopien realizacji wskaznikéw produktu.

1. Liczba os6b, ktére zakonczyty udziat w projekcie 522 556 106,51
—  wtym liczba oséb w wieku 15-24 lata 220 331 150,45
— wtym liczba oséb w wieku 15-24 lata 120 186 155,00

zamieszkujacych obszary wiejskie

. . . . 492 534 108,54

— wtym liczba os6b znajdujgcych sie w

szczegolnie trudnej sytuacji na rynku pracy

a) wtym liczba os6b niepetnosprawnych 12 13 108,33

b) w tym liczba os6b dtugotrwale bezrobotnych 87 161 185,06

c) wtym liczba oséb z terenow wiejskich 170 292 171,76
—  wtym liczba 0s6b w wieku 50-64 lata 22 29 131,8
— wtym liczba osob, ktére zostaty objete 520 556 106.92

Indywidualnym Planem Dziatania
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2. Liczba osob, ktére uzyskaty srodki na podjecie 15 15 100.00
dziatalnosci gospodarczej
—  wtym liczba 0s6b w wieku 15-24 lata 3 3 100,00
— wtym liczba os6b znajdujgcych sie w 9 9 100.00
szczegolnie trudnej sytuacji na rynku pracy
a) w tym liczba os6b niepetnosprawnych 0 0 nie dotyczy
b) w tym liczba oséb diugotrwale bezrobotnych 2 1 50,00
c) wtym liczba os6b z terenow wiejskich 5 5 100,00
— wtym liczba os6b w wieku 50-64 lata 0 0 nie dotyczy
3. Liczba os6b bezrobotnych w wieku 15-24, ktére
otrzymaty wsparcie w ramach Priorytetu w okresie 223 216 96.861
pierwszych 100 dni od dnia zarejestrowania jako
bezrobotne

4. Liczba 0s6b bezrobotnych objetych wsparciem w 646 606 93,81
ramach projektu®

5. Liczba osob, ktére zakonczyty udziat w projekcie 285 283 99,30
zgodnie z zaplanowana $ciezka’

6. Liczba osdb, ktére ukonczyly staz’ 136 135 99,26
Liczba osob, ktére ukoﬁczyb/ przygotowanie 93 92 98,92
zawodowe w miejscu pracy

8. Liczba 0s6b, ktére ukoriczyly szkolenie® 50 50 100,00

9. Liczba osob, ktére otrzymaty jednorazowe Srodki 38 38 100,00
na podjecie dziatalnosci gospodarczej’

10. Liczba oso6b bezrobotnych w wieku 45+, ktére 15 53 353,33
zakoriczyly udziat w projekcie’

11. Liczba os6b, ktére otrzymaty wsparcie w ramach
projektu wg form®

a) Poradnictwo zawodowe 336 336 100,00
b) Posrednictwo pracy 329 329 100,00
c) Staz 262 262 100,00
d) Przygotowanie zawodowe w migjscu pracy 6 6 100,00
e) Szkolenia 61 61 100,00

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie bilansu 2009

1

2
3
4
5
6
7
8

pomiar wartosci uwzglednia tylko osoby przystepujgce do projektu po raz pierwszy
wskaznik mierzony w 2008 roku
wskaznik mierzony w 2008 roku
wskaznik mierzony w 2008 roku
wskaznik mierzony w 2008 roku
wskaznik mierzony w 2008 roku
wskaznik mierzony od 2009 roku

wskaznik mierzony od 2009 roku (pomiar obejmuje osoby uczestniczace w formach wsparcia w 2009

roku, w tym osoby powracajgce do projektu oraz 26 os6b kontynuujgcych projekt z 2008 roku
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v produktu wskazanych we wniosku o dofinansowanie

realizacji projektu (wskazniki nr 4-11 w tabeli powyzej), w wiekszosci przypadkdéw wartos¢
docelowa wskaznika zostata osiggnieta, w pozostatych przypadkach byta bliska 100%.

Nalezy, doda¢ iz wiekszos¢ z tych wskaznikbw byla mierzona w 2008 roku i o pelnej
realizacji celow projektu bedzie mozna moéwi¢ po wyznaczeniu wartosci kumulatywnych

za 2009 rok.

Wartosci docelowe wskaznikdw rezultatu w wiekszosci przypadkéw rowniez zostaly
osiggniete. Jedynym niezrealizowanym wskaznikiem byt ten odnoszacy sie do liczba

utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych z EFS Srodkdw na podjecie dziatalnoSci
gospodarczej dla oséb dtugotrwale bezrobotnych (wynikato to z nieobjecia tg forma wsparcia

jednej osoby, ktéra spetniataby taki warunek).

Tabela 7. Stopien realizacji wskaznikéw rezultatow.

1. Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach
udzielonych z EFS $rodkéw na podjecie 15
dziatalnosci gospodarczej

— wtym przekazanych osobom w wieku 15-24 3
lata

— wtym przekazanych osobom znajdujagcym sie w 9
szczegolnie trudnej sytuacji na rynku pracy

a) W tym osobom niepetnosprawnym 0

b) W tym osobom dtugotrwale bezrobotnym 2

c) W tym osobom z terenéw wiejskich 5

— W tym przekazanych osobom w wieku 50-64 0
lata

2. Liczba osob, ktére podjety zatrudnienie lub
samozatrudnienie do 6 m-cy po zakoriczeniu
udziatu w projekcie w tacznej liczbie oséb, ktére 121
zakonczyty udziat w projekcie do 2013 roku: 55%
zatrudnienie, 20% samozatrudnienie

3. Zmniejszenie udziatu os6b bezrobotnych ogdtem
(warto$¢ bazowa z 2006 r. - 3957 0s6b, w tym 2611
2341 kobiet)’:

— wtym, zmniejszenie udziatu kobiet w liczbie .
bezrobotnych ogétem (wartosé bazowa z 2006 60,1%
r. - 59,20%)

— wtym, zmniejszenie udziatu os6b miodych w 27,8%

? wskaznik mierzony w 2008 roku
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liczbie bezrobotnych ogotem (wartos¢ bazowa z
2006 r. - 28,1%)

— wtym, zmniejszenie udziatu diugotrwale

bezrobotnych w liczbie bezrobotnych ogétem 49,7% 49,7% 100,00
(warto$¢ bazowa z 2006 r. - 68,4%)
— wtym, zmniejszenie udziatu os6b z terenéw
59,7% 59,7% 100,00

wiejskich w liczbie bezrobotnych ogétem
(wartos$¢ bazowa z 2006 r. - 60,3%)

4. Wzrost wskaznika aktywizacji bezrobotnych " 32,7% 32,7% 100,00
ogbtem* (wartosS¢ bazowa z 2006 r. - 30,1%):

— wtym, wzrost wskaznika aktywizacji kobiet 30,4% 30,4% 100,00
ogétem (wartos¢ bazowa z 2006 r. - 34,5%)

— wtym, wzrost wskaznika aktywizacji osob 38,9% 38,9% 100,00
miodych (warto$¢ bazowa z 2006 r. - 28,4%)

— w tym, wzrost wskaznika aktywizacji osob

diugotrwale bezrobotnych (warto$¢ bazowa z 39,1% 39,1% 100,00
2006 . - 34,3%)
— w tym, wzrost wskaznika aktywizacji 0s6b z
35,9% 35,9% 100,00

terenéw wiejskich w liczbie bezrobotnych
ogdtem (wartosS¢ bazowa z 2006 r. - 29,8%)

Zrdédto: Opracowanie wiasne na podstawie bilansu 2009

Podsumowujgc powyzsze, cele jakie zostaty wyznaczone w ramach projektu i zmierzone
za pomoca wskaznikéw produktu i rezultatu w duzej mierze zostaly zrealizowane. Nie ma
obszarow, w ktorych osiggniete wartosci wskaznikdw znacznie odbiegalyby od wartosci
docelowych. Tam, gdzie stopien realizacji wskaznikéw jest rowny 50%, nieosiggniecie
wartosci docelowej wskaznika wynikato jedynie z nieobjecia wsparciem jednej osoby
reprezentujacej grupe diugotrwale bezrobotnych.

3.2.3. STRUKTURA UCZESTNIKOW PROJEKTU

Struktura uczestnikbw projektu uksztaltowata sie mniej wiecej tak, jak to zostato
zaplanowane we wniosku projektowym. Udziat w projekcie rozpoczeto 606 o0s6b. Zgodnie
z zalozeniem uwzgledniona zostata polityka wyréwnywania szans kobiet - wsrod
uczestnikow projektu ponad 64% stanowity kobiety.

Okoto 50% oso6b, ktére przystapity do udzialu w projekcie, to osoby zamieszkujgce tereny
wiejskie. Osoby dtugotrwale bezrobotne stanowity niecatg 1/3 uczestnikbw, natomiast osoby
niepetnosprawne 2%. W projekcie partycypowali gtdwnie ludzie mtodzi w wieku 15-24 lat.
Ich udziat ksztattowat sie na poziomie blisko 60%. Udziat os6b w wieku 55-64 lat
byt niewielki i wyniost 1%.

1% wskaznik mierzony w 2008 roku
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h do projektu miata wyksztatcenie ponadgimnazjalne
(77%), nastepnie podstawowe, gimnazjalne i nizsze (12%). Najmniejszy udziat stanowity
osoby posiadajgce wyzsze wyksztalcenie (7%) oraz wyksztalcenie pomaturalne (3%).
Analizujgc strukture wyksztalcenia uczestnikbw projektu ze wzgledu na pte¢, mozna
stwierdzi¢ iz kobiety sg lepiej wyksztalcone od mezczyzn. Udziat kobiet z wyksztatlceniem
policealnym iwyzszym jest znacznie wyzszy od udzialu mezczyzn z tym wyksztatcenie.
W przypadku wyksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego i nizszego, ma miejsce sytuacja
odwrotna. W grupie tej prym wioda mezczyzni. Wyniki prezentuje wykres ponizej.

Wykres 5. Struktura wyksztatcenia uczestnikéw projektu ze wzgledu na ptec.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B podstawowe, gimnazjalne M ponadgimnazjalne ®pomaturalne M wyzsze
inizsze

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie bilansu 2009

3.2.4. ZARZADZANIE | WDRAZANIA PROJEKTU

Zarzadzanie i wdrazanie projektu przebiegato prawidtowo i nie towarzyszyly mu zadne
utrudnienia. Taka sytuacja byla mozliwa dzieki kompetentnemu zespotowi pracownikéw
oraz dobrej komunikacji pomiedzy Powiatowym Urzedem Pracy w Golubiu-Dobrzyniu
a otoczeniem.

Dzieki pracy posrednikéw pracy i doradcéw zawodowych udato sie dobrze zdiagnozowac
potrzeby o0s6b bezrobotnych — proces rekrutacji byt wiec sprawny i skuteczny. Prawidtowa
rekrutacja uczestnikéw projektu, uwzgledniajgca ich indywidualne potrzeby i predyspozycje
jest kluczowa z punktu widzenia wdrazania projektu. Tylko w ten sposob mozliwe jest
prawidtowe rozdysponowanie wsparcia co w konsekwencji wzmacnia skutecznos$¢ projektu.
Opieka doradcy zawodowego i posrednika pracy powinna by¢ zatem obecna w projektach
systemowych jako jedna z form wsparcia. W trakcie badania wskazano na problem
wspotpracy pomiedzy posrednikami pracy i doradcami zawodowymi. Gtéwnie sg to kwestie
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€ Z Komunikacja.

Komunikacja pomiedzy beneficjentem systemowym a uczestnikami projektu byta poprawna,
co znajduje odzwierciedlenie w danych z badania ankietowego, ktére omowione zostang
w dalszej czesci raportu.

Powiatowy Urzad Pracy w Golubiu -Dobrzyniu wykazat sie dobrg organizacjg pracy i szybkim
reagowaniem na pojawiajgce sie problemy — w razie watpliwosci urzad kontaktowat
sie z Wojewddzkim Urzedem Pracy.

3.3.0CENA EFEKTOW PROJEKTU Z PUNKTU WIDZENIA JEGO
UCZESTNIKOW

3.3.1. STRUKTURA PROBY BADAWCZE)J

Charakterystyka proby badawczej

Za pomoca ankiety ewaluacyjnej przebadano w sumie 278 beneficjentow ostatecznych
projektu ,Moja praca — mojg szansg”, ktérzy zakonczyli udziat w projekcie w 2009 roku.
Wykonawca dokonat proby skontaktowania sie minimum trzykrotnie ze wszystkimi osobami
biorgcymi udziat w projekcie w 2009 r. do ktorych przekazane zostaly mu dane
teleadresowe, dzieki czemu udalo sie zrealizowac zaktadana prébe zgodnie z zatozeniem.

Kobiety stanowity 64% ogoétu badanych. Dominowaly osoby miode w wieku do 24 lat,
natomiast wraz zprzejSciem do starszych kategorii wiekowych nastepowat spadek
liczebnos$ci uczestnikdw, co przedstawia wykres ponizej.

Wykres 6. Uczestnicy projektu oraz bezrobotni zarejestrowani w PUP ze wzgledu na wiek.
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Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania ankietowego, N=278.

Struktura przebadanych uczestnikébw ostatecznych projektu ,Moja praca - mojg szansg”
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zrobotnych zarejestrowanych w PUP Golub-Dobrzyn
pod wzgledem wieku. Najwieksze roznice wystepuja w przypadku grupy bezrobotnych
w wieku 15-24 lat, ktérej udziat w powiecie ksztaltuje sie na poziomie 31%, natomiast udziat
tej grupy os6b wsrod ankietowanych uczestnikéw projektu wyniost az 52%. Spowodowato to,
ze udzialy pozostatych grup wiekowych byly proporcjonalnie mniejsze. Prawie co trzecig
ankietowang osoba byt uczestnik projektu w wieku 25-34 lata, zas co dziesigta byta osoba
w wieku 35-54 lata. Uczestnicy projektu w wieku 55-65 lat stanowili najmniejsza grupe wsrod
respondentow.

Wsrod przebadanych respondentdw nie ma o0s6b z wyksztalceniem niepetnym
podstawowym. Przewazaty osoby z wyksztatceniem srednim ogoélnoksztatcacym (34%) oraz
Srednim zawodowym (25%). Osoby z wyksztatlceniem zasadniczym zawodowym stanowity
18% ogotu ankietowanych, natomiast osoby z wyksztatceniem wyzszym 17%. Szczego6towy
rozktad czesto$ci poziomoéw wyksztatcenia przebadanych uczestnikow przedstawia wykres
ponizej.

Wykres 7. Uczestnicy projektu ze wzgledu na poziom wyksztatcenia.

40%
34%
30%
25%
0,
20% 18% 17%
10%
0,
4% 2%
0% - E— : [I— . | i I ! | I— i |
podstawowe gimnazjalne zasadnicze srednie zawodowe srednie wyisze
zawodowe ogolnoksztalcace

Zrbdio: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania ankietowego, N=278.

W poréwnaniu do ogolnej struktury bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Golubiu-Dobrzyniu w badanej prébie uczestnikbw ostatecznych projektu ,Moja
praca - mojg szansg’ jest o wiele mniejszy udziat 0s6b z wyksztalceniem gimnazjalnym
i nizszym. O ile w ogo0lnej strukturze udziat tej grupy wynosi w sumie okoto 25%, o tyle
w badaniu zaledwie 6% respondentow ma takie wyksztatcenie. W badaniu zdecydowanie
wyzszy niz w ogole zarejestrowanych bezrobotnych byt za to udziat os6b z wyksztatceniem
wyzszym.

Najwieksza czeS¢ badanych uczestnikow skorzystata ze stazy (77%). Nieco mniej
ankietowanych brato udziat w szkoleniach (16%). Najmniejsza cze$¢ respondentow uzyskata
jednorazowe Srodki na podjecie dziatalnoSci gospodarczej (5%) Ilub brata udziat
w przygotowaniu zawodowym (4%), co przedstawia wykres ponizej. Struktura ta jest zblizona
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2go wsparcia. Pozwoli to, zatem na wnioskowanie
na temat skutecznos$ci projektu i uzytecznosci oraz trwatosci poszczegoélnych form wsparcia
na podstawie opinii reprezentatywnej préby uczestnikéw projektu.
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Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie wynikow badania ankietowego; N=281, uczestnicy mogli
skorzystac z wiecej niz jednej formy wsparcia.

Na wykresie ponizej przedstawiona zostata struktura przyznanego wsparcia wedtug grup
wiekowych badanych uczestnikéw. Wida¢ wyraznie, ze w przypadku wszystkich grup
wiekowych staze sg najpopularniejszg forma wsparcia, w szczegolnosci z przypadku oséb
miodych w wieku 15-24 lata. Z przygotowania zawodowego najchetniej korzystaty osoby
w wieku 45-54 lata, natomiast ani jedna osoba ws$rdéd ankietowanych w wieku 55-65 lat
nie zadeklarowata korzystania z tej formy wsparcia. Z poszczegdélnych grup wiekowych,
ze szkolen najczesciej korzystaly osoby w wieku 35-44 lata oraz w wieku 55-65 lat.
Najwiekszy udziat oséb, ktore otrzymaly jednorazowe Srodki na rozpoczecie dziatalnosSci
gospodarczej stanowity osoby w wieku 35-54 lata.

Wykres 9. Struktura przyznanego wsparcia wg grup wiekowych
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7r6dto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania ankietowego.
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PrZygradajs Ze wzgledu na wyksztalcenie widac, iz niezaleznie
od posiadanego  wyksztalcenia, najczeSciej wskazywana formag wsparcia przez
respondentow byt staz. W najwiekszym stopniu tg forma wsparcia byly zainteresowane
osoby posiadajgce wyksztalcenie ogolnoksztalcace (85%) i gimnazjalne (83%),
w najmniejszym stopniu za$ osoby legitymujgce sie wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym (58%). Zainteresowanie udzialem w szkoleniu, podobnie jak w przypadku stazy,
nie byto uzaleznione od posiadanego wyksztatcenia. W kazdej z grup oséb reprezentujgcych
dane wyksztalcenie, udziat os6b korzystajacych ze szkolenia oscylowat w granicy 15-20
%. W przygotowaniu zawodowym najchetniej uczestniczyty osoby posiadajgce wyksztalcenie
wyzsze oraz zasadnicze zawodowe. Ta formag nie byli zainteresowani ankietowani
posiadajgcy wyksztalcenie gimnazjalne i podstawowe. Najwiekszy udziat 0s6b
z wyksztatlceniem zasadniczym zawodowym uzyskat jednorazowe $rodki na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej. Warto dodac, ze z tej formy nie skorzystaly osoby posiadajgce
wyksztalcenie ponizej ponadgimnazjalnego.

opejskiego Funduszu Spofecznego

Wykres 10. Struktura przyznanego wsparcia wg wyksztatcenia
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Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Uczestnicy na og6t samodzielnie podejmowali decyzje o udziale w projekcie, co moze
Swiadczy¢ o tym, ze wsparcie trafifto do o0sOb rzeczywiscie zainteresowanych zmiang
w swoim zyciu zawodowym. Jedynie 24% o0s6b konsultowato z kim$ swojg decyzje
i najczesciej byt to pracownik urzedu pracy (50%).

3.3.2. ZMIANY W ZYCIU ZAWODOWYM

Projekt byt uzyteczny dla wiekszosci uczestnikédw. Dla ponad 90% respondentéw udzielone
wsparcie w ramach projektu bylo wystarczajgce. Wiekszo$¢ ankietowanych (55%)
stwierdzita, ze pomoc uzyskana w projekcie przyczynita sie do pozytywnych zmian w ich
zyciu zawodowym. Ich sytuacja zawodowa poprawita sie w poréwnaniu do okresu przed
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. dentow udziat w projekcie nie wptynat na zmiane
sytuacji zawodowej. Okolo 6% nie ma na ten temat zdania. Jedynie 14% ankietowanych
twierdzi, ze ich sytuacja sie¢ raczej pogorszyla. Zaden z ankietowanym nie uwaza,
ze uczestnictwo w projekcie w zdecydowany sposéb wptyneto na pogorszenie sie ich sytuacji
zawodowej.

Wykres 11. Zmiana sytuacji zawodowej uczestnikow projektu.
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Zrbdio: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania ankietowego. N=277.

Poprawe wiasnej sytuacji zawodowej w nieco wiekszym stopniu obserwuja mezczyzni.
Kobiety czesciej z kolei deklarujg, ze ich sytuacja pozostata bez zmian. Biorgc pod uwage
wiek ankietowanych uczestnikbw projektu, zdecydowanie w wiekszym stopniu poprawe
wlasnej sytuacji zawodowej zauwazajg osoby w wieku 15-44 lata. Z kolei w grupie oséb
starszych (45-65 lat) przewazajg opinie odnosnie negatywnego wptywu udziatu w projekcie
na ich sytuacje zawodowa.

Poprawe wiasnej sytuacji najczesciej dostrzegajg osoby z wyksztalceniem gimnazjalnym,
Srednim zawodowym oraz wyzszym. W najmniejszym stopniu poprawita sie sytuacja
uczestnikow z wyksztalceniem podstawowym — 30% respondentow posiadajacych
wyksztalcenie podstawowe uwaza, ze udziat w projekcie wptynagt negatywnie na ich sytuacje
zawodowa.
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stnikOw projektu w zaleznosci od wyksztatcenia
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Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie wynikow badania ankietowego.

Przypatrujgc sie zmianie sytuacji zawodowej uczestnikow w kontekscie formy wsparcia, jaka
zostali objeci, co ilustruje wykres ponizej, wida¢ wyraznie, ze najbardziej poprawita
sie sytuacja zawodowa 0s6b, ktore braty udziat w przygotowaniu zawodowym lub skorzystaty
z jednorazowych $rodkéw na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. W mniejszym stopniu
zmienita sie sytuacja osob, ktore braly udziat w szkoleniach i stazach. Co ciekawe,
najwiekszy odsetek oséb, ktérych sytuacja sie pogorszyta, wida¢ wsréd uczestnikdw
projektu, ktérzy otrzymali jednorazowe $rodki na podjecie dziatalnosci gospodarcze;j.

Wykres 13. Zmiana sytuacji zawodowej uczestnikow projektu w zaleznosci od rodzaju otrzymanego
wsparcia
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Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie wynikow badania ankietowego.

Powyzsze wyniki znajduja swoje odzwierciedlenie w opinii ankietowanych na temat
skutecznosci udzielonego wsparcia w ramach projektu. Az 91% z nich uzyskane wsparcie
ocenia jako skuteczne ibardzo skuteczne. Okolo 8% nie miata jednoznacznego zdania
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en temat. ) Jentow uznat, ze pomoc byta nieskuteczna.

Wykres 14. Ocena skutecznosci poszczego6lnych form udzielonego wsparcia.
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Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

W przypadku wiekszos$ci form udzielonego wsparcia, wsréd badanych uczestnikow projektu
dominujg opinie na temat wysokiej ich skutecznosci. Mozna, zatem ogO0lnie stwierdzic,
ze projekt okazat sie skuteczny i uzyteczny dla badanych uczestnikow. Projekt przyczynit
sie do poprawy sytuacji zawodowej uczestnikow. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych (80%)
po wzieciu w nim udzialu lepiej radzi sobie w zyciu zawodowym.

3.3.3. MOCNE | StABE STRONY PROJEKTU

Sama informacja o charakterze iloSciowym na temat statystycznej skutecznosci wsparcia nie
daje petnego obrazu. Jak wykazaty badania zrealizowane ws$rdd bezrobotnych - uczestnikdéw
projektu ,Moja praca — mojg szansg’, projekt przynidst rzeczywiste korzysci jego
uczestnikom. Uczestnicy sa, bowiem w wiekszosci zdania, ze ich sytuacja na rynku pracy po
zakonczeniu projektu sie poprawita. Aby moc uzyska¢ pemny obraz oddziatywania projektu
nalezy przyjrzec sie jego stabym i mocnym stronom z punktu widzenia jego uczestnikow.

W ocenie uczestnikbw projektu byt on dobrze zarzadzany. Ponad 96% ankietowanych
wskazalo na mocne strony projektu. W szczegoélnosci cenili sobie miejsce realizacji projektu,
ciekawy sposob jego realizacji, czy tez dobrg wspotprace z pracownikami urzedu pracy.
Wsrod innych mocnych stron projektu nie wymienionych na wykresie ponizej, w opinii
badanych znalazly sie: profesjonalni i sympatyczni wyktadowcy oraz mita atmosfera pracy.

Wykres 12. Mocne strony projektu
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projekt nie miat mocnychstron [ 4%
inne przyczyny | 25%
wiasciwy termin realizacji projektu | 57%
dobre miejsce realizacji projektu | 85%
odpowiedniailosc zadan zwigzanych z $6%
udziatem w projekcie ¢
ciekawy sposob realizacji projektu | 60%
dobra wspoétpraca z pracownikamiurzedu 5%
pracy ¢
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania ankietowego, pytanie wielokrotnego wyboru;
N=433.

Zdecydowana wiekszosS¢ respondentow uwaza, ze w projekcie niczego nie zabrakio.
Wspotpraca miedzy beneficjantami a Powiatowym Urzedem Pracy w Golubiu-Dobrzyniu
przebiegata bezproblemowo, co znalazio swoje potwierdzenie w opinii ankietowanych
uczestnikow projektu. Uczestnikom we wspotpracy z urzednikami szczegdlnie podobata
sie ich pomocnos$¢, zyczliwosé, fachowosé. Co wiecej, zaden z ankietowanych nie wskazat
na jakiekolwiek trudnosci we wspotpracy z pracownikami urzedu pracy.

92% badanych uczestnikbw uwaza, ze projekt nie ma stabych stron. Natomiast ws$rdd
nielicznych stabych stron wskazanych przez ankietowanych znalazty sie: ograniczona liczba
miejsc na szkolenia, zbyt krétki czas trwania stazu czy tez waski zakres wykorzystania
dotacji.

Podsumowujgc powyzsze, mozna stwierdzi¢, ze projekt z punktu widzenia uczestnikow byt
dobrze zarzadzany. Dobre zarzadzanie projektem przejawia sie takze w bezproblemowej
i bardzo sprawnej wspéipracy z Wojewddzkim Urzedem Pracy a takze odpowiednimi
zasobami PUP w Golubiu-Dobrzyniu.

3.3.4. UZYTECZNOSC | TRWALOSC WSPARCIA

Zgodnie z deklaracjg ankietowanych oséb, prawie potowa z nich ma obecnie zatrudnienie,
6% prowadzi wlasng firme, 5% odbywa staz oraz 1% pracuje w gospodarstwie rolnym.
W sumie okoto 62% respondentow, ktorzy brali udziat w badaniu iktérzy uczestniczyli
w projekcie ,Moja praca - mojg szansg” nie ma juz statusu osoby bezrobotne;.

27% badanych jest zarejestrowana w urzedzie pracy jako bezrobotni, kolejne 10% nie bylo
zatrudnionych, ale tez nie zarejestrowanych w PUP, natomiast 1% z nich bylo
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cy. Wyniki zaprezentowana sg na wykresie ponizej.

odbywajacy stai/przygotowanie zawodowe

niezatrudniony i nie zarejestrowany w UP
zarejestrowany w UP jako poszukujacy pracy

zarejestrowany w UP jako bezrobotny

pracaw gosp. rolnym
uczy sie, studiuje

wlasna firma

zatrudniony

48%

0%

20%
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Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania ankietowego, N=278.

Na podstawie przeprowadzonego badania najwiekszy poziom zatrudnienia wystepuje
w przypadku osoéb, ktére braly udziat w przygotowaniu zawodowym oraz ktére ukonczyly

staz,

co prezentuje wykres ponizej. Wszystkie ankietowane osoby,

ktore uzyskaly

jednorazowe $rodki na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, deklarujg, ze prowadza
obecnie wlasng firme. Co ciekawe wiasng firme prowadza takze osoby, ktore braly udziat
w szkoleniach i stazach. Oznacza to, ze wziecie udziatu w projekcie zaowocowato wzrostem

ambiciji i aspiracji zawodowych w kierunku samozatrudnienia.

Wykres 16. Wptyw poszczeg6lnych form wsparcia na obecny status na rynku pracy

uzyskalem srodkina
podjecie dzialalnosci
gospodarczej (N=14)

ukonczylem/am
szkolenie/kurs/warsztat
(N=44)

ukonczylem/am
przygotowanie zawodowe
(N=10)

ukonczylem/am stai
(N=210)

m jestem zatrudniony

m prowadze wlasna firme

m odbywam stai / przygotowanie

zawodowe

m ucze sie, studiuje

u pracuje w gospodarstwie rolnym

m jestem zarejestrowany w urzedzie

pracy jako bezrobotny

W jestem zarejestrowany w urzedzie
pracy jako poszukujacy pracy

100% ™ niejestem zatrudniony ani
zarejestrowany wurzedzie pracy

Zrbdio: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania ankietowego, N=278.

Projekt realizowany przez Powiatowy Urzad Pracy w Golubiu-Dobrzyniu okazat sie bardzo
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eczny dra Jego uczestnikow. W przypadku oséb, ktore uzyskaty srodki
na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej wskazniki te nalezy jednak zweryfikowac
w przysztosci — po okresie minimum 12 lub 24 miesiecy od daty otrzymania Srodkéw
na rozpoczecie dziatalnosci. Bezrobotny ma, bowiem obowigzek utrzymac swojg firme przez
okres 12 miesiecy, z kolei przez okres 24 miesiecy moze korzysta¢ z ulg w optatach
na Swiadczenia spoteczne. Okres 24 miesiecy jest, wiec bardziej miarodajnym dla oceny
rzeczywistej trwatosci tej formy wsparcia.

Dla uczestnikow najwieksze znaczenie w projekcie miat wzrost wiasnych kwalifikaciji
i umiejetnosci, co zadeklarowatlo 60% z nich. Mozliwo$¢ ukonczenia kursu/szkolenia(11%)
czy tez mozliwos¢ uzyskania dyplomu lub certyfikatu (6%) byly kolejnymi czynnikami
majacymi najwieksze znaczenie w projekcie dla ankietowanych. Pozostate mozliwosci
okazaly sie mniej istotne, co pokazuje wykres ponizej. Spory odsetek respondentow wskazat
inne czynniki (19%). W$réd nich pojawiaty sie takie, jak: wzrost prawdopodobienstwa
zatrudnienia, zdobycie zawodu, mozliwos¢ pracy z komputerem.

Wykres 17. Czynnik majacy najwieksze znaczenie w projekcie.

inne _ 19%
moiliwosc ukorczenia kursu/szkolenia _ 11%
moiliwosc uzyskania dyplomulub certyfikatu - 6%
moiliwosé nawiazania znajomosci | 1%
zwiekszenie wiary we wlasne moiliwosci | 0%
moiliwos¢ nawiazania kontaktow z pracodawcami 0%
wzrost wlasnych kwalifikacji i umiejetnosci _ 60%
uzyskanie wiedzy na temat sposobu poszukivania pracy | 0%

zdobycie srodkow finansowych na zaloZenie firmy | 3%

0% 20% 40% 60% 80%

Zrbdio: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania ankietowego, N=278.

Wykres ponizej pokazuje, jaki odsetek respondentdbw zgadza sie z wymienionymi
stwierdzeniami. Duzym sukcesem jest fakt, ze ponad 83% badanych dzieki udziatowi
w projekcie podwyzszylo kwalifikacje, 74% nauczyto sie samodzielnie poszukiwaé pracy,
47% znalazio prace a 6% otworzyto wiasng firme. Pozytywne jest, iz nikt z posrod badanych
0s0b nie uwaza, iz lepiej by¢ bezrobotnym i pobiera¢ zasitek z urzedu pracy. Zaledwie 5%
badanych woli pracowaé¢ dorywczo. Spory odsetek respondentdw uwaza, iz bardziej
skuteczna od projektu Urzedu Pracy jest pomoc rodziny i znajomych (37%).

Wykres 18. Opinie respondentow o projekcie na podstawie stwierdzen, z ktérymi sie zgadzaja.
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bardziej skuteczna od projektu UP jest pomoc rodziny i
znajomych

lepiej jest pracowai dorywczo
lepiej by¢ osoba bezrobotnai pobieraé zasilek z urzedu pracy

projekt nic nie zmienil w moim Zyciu

dzieki udzialowi w projekcie nauczylem/am sie samodzielnie
poszukiwad pracy

dzieki udzialowi w projekcie otworzylem/am firme

dzieki udzialowi w projekcie podwyiszylem/am kwalifikacje

83%

dzieki udzialowi w projekcie znalazlem/am prace 47%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie wynik6w badania ankietowego, pytanie wielokrotnego wyboru,
N=735.
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4.1. TRAFNOSC

W kontekscie zagadnien zwigzanych z rynkiem pracy powiatu golubsko-dobrzynskiego
nalezy podkreslic dwa specyficzne aspekty — dominacja sektora rolniczego w zatrudnieniu
mieszkancow powiatu oraz niewielkg ilos¢ inwestycji, ktore mogtyby generowa¢ nowe
miejsca pracy. Kolejnym wyr6znikiem powiatu jest duzy udziat ludzi miodych oraz osob
0 niskim poziomie wyksztatcenia wsréd ogoétu bezrobotnych.

W powiecie golubsko-dobrzynskim dominujaca grupa bezrobotnych sg osoby
z wyksztalceniem nizszym niz $rednie, przede wszystkim zasadniczym zawodowym
ale takze gimnazjalnym i nizszym. W ostatnich trzech latach wzrasta jednak takze udziat
bezrobotnych z wyksztalceniem wyzszym. Wynika to m.in. z braku miejsc pracy
dla wyksztatconych osaéb.

W projekcie udziat brali przede wszystkim miodzi bezrobotni — w wieku do 24 lat (52%
respondentow). Struktura uczestnikow projektu ,Moja praca - mojg szansg” odbiega zatem
od struktury bezrobotnych zarejestrowanych w PUP Golubiu-Dobrzyniu pod wzgledem
wieku.

Poziom wyksztalcenia uczestnikbw projektu byt zroznicowany. Najwiecej bylo 0so6b
0 wyksztatceniu Srednim ogoélnoksztatcacym (34% wszystkich uczestnikow projektu) oraz
Srednim zawodowym (25%). Najmniejszy odsetek stanowity osoby z wyksztalceniem
podstawowym, gimnazjalnym i nizszym (6%).

W poréwnaniu do ogolnej struktury bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Golubiu-Dobrzyniu w badanej probie uczestnikbw projektu ,Moja praca - mojg
szansg” duzo mniejszy jest odsetek 0sOb z wyksztalceniem gimnazjalnym i nizszy. Wiekszy
jest natomiast odsetek osob z wyksztatlceniem wyzszym.

Realizacja projektu ,Moja praca - moja sSzansg’ zostata skierowana przede wszystkim
do os6b miodych, posiadajgcych jakies konkretne wyksztatlcenie minimum na poziomie
zasadniczego zawodowego, a wiec do 0soOb, ktére sa w stanie podjaC prace i posiadajg
przynajmniej teoretyczng wiedze w danej dziedzinie. Projekt zostat nakierowany zatem
przede wszystkim na wsparcie bezrobotnych, ktérych stosunkowo tatwiej wyciggnag¢ trwale
z bezrobocia. W kontekscie struktury bezrobocia w powiecie byt to dobor nie w petni
reprezentatywny. Gwarantowat jednak to, ze wsparcie bedzie wykorzystane w jak najbardziej
efektywny sposob. Dodatkowo tak dobrana grupa docelowa gwarantowata realizacje
zatozonych celow projektu.
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4.2.SKUTECZNOSC

Projekt okazat sie by¢ w peni skuteczng formg wsparcia bezrobotnych w 48% przypadkow
badanych, ktére majg obecnie zatrudnienie i 6% badanych, ktérzy prowadza wiasna firme.
Jak sie okazuje, tylko okoto 28% uczestnikow projektu jest obecnie ponownie zarejestrowana
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Golubiu-Dobrzyniu jako bezrobotni.

Przygotowanie zawodowe oraz staze okazaly sie najbardziej skuteczng forma wsparcia jesli
chodzi o zatrudnienie - co najmniej potowa badanych, ktorzy skorzystali z tych form
wsparcia jest obecnie zatrudnionych. Do zakfadania wiasnej dziatalnosci gospodarczej
najbardziej przyczynity sie jednorazowe srodki.

Nalezy jednak podkresli¢ iz ogolnie wszystkie z oferowanych form wsparcia nalezy uznac
za bardzo skuteczne, gdyz zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikbw projektu odczuta
pozytywne oddziatywanie projektu w swoim zyciu zawodowym. Nawet jesli nie przetozyto
sie to w sposéb bezposredni na znalezienie miejsca pracy, to uczestnicy projektu mogli
zdoby¢ nowe doswiadczenie zawodowe, podwyzszy¢ swoje kwalifikacje lub nauczyc
sie samodzielnie poruszac po rynku pracy. Projekt przyniést zatem korzysci poza materialne
— wzrost tzw. ,umiejetnosci miekkich”.

4.3.UZYTECZNOSC

Projekt okazat sie by¢ w najwiekszym stopniu uzyteczny dla os6b mtodych, o czym Swiadczg
zarbwno opinie samych uczestnikbw, jak i wskazniki dotyczace skutecznosci
poszczego6lnych form wsparcia.

Dla uczestnikbw projektu najwieksze znaczenie miat wzrost wiasnych kwalifikacji
i umiejetnosci, mozliwo$¢ ukonczenia kursu/szkolenia i mozliwos¢ uzyskania dyplomu
lub certyfikatu. Co wiecej, wiekszo$¢ badanych jest zdania, ze dzieki udziatowi w projekcie
podwyzszyli swoje kwalifikacje — tego zdania jest prawie 83% badanych uczestnikow
projektu. Znaczny odsetek badanych dzieki udzialowi w projekcie nauczyt sie samodzielnie
poszukiwac pracy (74%), znalazt prace (47%) lub otworzyt whasng firme (6%).

Wiekszo$¢ badanych stwierdzita, ze po wzieciu udziatu w projekcie lepiej radzi sobie w zyciu
zawodowym oraz ze zaoferowana im pomoc byta wystarczajgca. Najlepiej radza sobie
osoby, ktore braly udziat w przygotowaniu zawodowym lub skorzystaly z dofinansowania
do dziatalnosci gospodarczej. Mozna zatem ogolne stwierdzi¢, ze wsparcie zaoferowane
w ramach projektu byto uzyteczne z punktu widzenia uczestnikow - wiekszos$¢ uczestnikow
ocenia je jako skuteczne lub bardzo skuteczne.

W najmniejszym stopniu projekt okazat sie byC skuteczny w przypadku bezrobotnych
powyzej 50 roku zycia. Formy wsparcia przewidziane w projekcie nie do konca
dopasowanego zostalty do wymogow i oczekiwan tej grupy wiekowej.
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4.4 TRWALOSC

Na podstawie zrealizowanych badan jednoznacznie nalezy stwierdzi¢, ze najbardziej trwate
efekty w postaci wyjScia z bezrobocia przyniosty dotacje na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej.

Z rzeczywistg oceng trwatosci tej formy wsparcia nalezy jednak wstrzymac sie do czasu 12
i 24 miesiecy od rozpoczecia dziatalnosci. Wynika to po pierwsze z konieczno$ci utrzymania
formy przez okres minimum 12 miesiecy, co powoduje, iz firmy stabsze przeczekujg
ten okres czasu i dopiero potem decydujg sie na likwidacje. Z kolei czes¢ firm zamyka
dziatalnoS¢ po okresie 24 miesiecy, gdy traci mozliwos¢ ulg w skfadkach na Swiadczenia
spoteczne. Ten okres rowniez czesto bywa momentem decydujgcym o przetrwaniu bgadz
likwidacji firmy zalozonej przez bezrobotnego. Majgc powyzsze na uwadze, nalezy
zaplanowac staty monitoring tej formy wsparcia.

Najnizsza trwaloscig, rozumiang jako zagwarantowanie trwatego wyjscia z bezrobocia
i znalezienie stalego miejsca pracy, charakteryzujg sie szkolenia. Jednak nie mozna
powiedzieC, ze okazaly sie one zupetnie nieskuteczne — 40% badanych uczestnikow, ktorzy
skorzystali z tej formy pomocy jest obecnie zatrudniona. Pamieta¢ takze nalezy,
ze uczestnicy tej formy wsparcia dobrze oceniajg zaoferowang im pomoc.

W wyniku udziatu w stazach zatrudnienie znalazio ponad 50% 0s6b biorgcych w nim udziat,
natomiast 30% jest ponownie zarejestrowana w PUP. Wynika to przede wszystkim
z podejscia pracodawcow do tej formy wsparcia i traktowania stazystow z gory jako
pracownikéw tymczasowych. Pracodawcy nie chcg przyjmowac¢ do pracy absolwentéw
w innej formie niz staz, gdyz chca oszczedzi€ koszty.
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Tytut Whniosek Rekomendacja Adresat rekomendacji Spos6b wdrozenia  Sta Termin
Raportu (str. w tus  Realizacji
Raporcie)
Str. 41 Utrzymanie w projekcie wsparcia w jednorazowych Powiat golubsko- Uwzglednienie we
srodkow na podjecie dziatalnosci, jako dobrzynski — wniosku o
najskuteczniejszej formy wsparcia w powiecie. Powiatowy Urzad dofinansowanie na
Pracy w Golubiu- rok 2011 i kolejne
Dobrzyniu
Str. 42 Utrzymanie w projekcie wsparcia w postaci stazu, jako Powiat golubsko- Uwzglednienie we
skutecznej formy aktywizacji zawodowej (zwlaszcza dobrzyniski — wniosku o
miodych bezrobotnych), ktéra umozliwia zdobycie Powiatowy Urzgd dofinansowanie na
doswiadczenia zawodowego i w konsekwencji Pracy w Golubiu- rok 2011 i kolejne
zdobycie zatrudnienia. Dobrzyniu
Tytut Whiosek Rekomendacja (str. w Raporcie) Adresat rekomendacji Sposéb wdrozenia  Sta Termin
Raportu (str. w tus  Realizacji
Raporcie)
Str. 16 Opracowanie strategii kompleksowego wsparcia Powiat golubsko- Opracowanie
rozwoju edukacji ponadgimnazjalnej w powiecie dobrzynski — dokumentu
golubsko-dobrzyrniskim  w  kontek$cie = wymagan Starostwo Powiatowe  strategicznego
wspofczesnego rynku pracy. w Golubiu -Dobrzyniu poprzedzonego
badaniami rynku
pracy
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Tytut Whiosek
Raportu (str. w
Raporcie)

Str. 26

TVTOTTTCOTITT efektywnoéci i trwatoSci pozytywnych WOJeWédeI Urzazd Realizacja badan
efektow wsparcia w ramach projektu, w szczegolnosci Pracy w Toruniu ewaluacyjnych tej
wsparcia w postaci jednorazowych sSrodkéw na formy wsparcia w
podjecie dziatalnosci gospodarczej. Realizacja okresie minimum 2
monitoringu na poziomie wojewddztwa pozwolitaby na lat od rozpoczecia
ocene calosciowa tej formy wsparcia w regionie. dziatalnosci przez
Badanie to umozliwitoby wypracowane rekomendacji w uczestnika

zakresie zmian poprawiajagcych efektywnos¢ i
skutecznos¢ tej formy wsparcia i zaproponowanie
zmian o charakterze systemowym.

Rekomendacja (str. w Raporcie) Adresat Spos6b wdrozenia  Sta
rekomendaciji tus
Opracowanie systemu zachet do zatrudniania oséb MPiPS Zmiana
powyzej 50 roku zycia i do udziatu w aktywnych formach rozporzadzenia
aktywizacji os6b bezrobotnych w celu zwiekszenia MPIiPS

udziatu tej grupy os6b w projekcie oraz dostosowanie
form wsparcia do potrzeb tej grupy bezrobotnych np. o
kompleksowy  system  refundacji  przygotowania
stanowiska pracy dla oséb 50+ oraz szkolen
zamawianych przez pracodawce.

Termin
Realizacji
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Drzewo problemow i celow

niewielki wachlarz instrumentow
rynku pracy stosowanych
w projektach

koniecznosc realizacji narzuconych
wskaznikow

UNIA EUROPEJSKA

FUNDUSZ SPOLECZNY

niewielki udziat os6b stabo
wyksztatconych w projekcie

v

CEL.:
zwigkszenie udziatu osob stabo wyksztatconych w projekcie

niedopasowanie
instrumentow

dominacja wsrod form wsparcia stazy

rynku pracy
do potrzeb

beneficjentow

duzo grup bezrobotnych
o odmiennych od siebie potrzebach

brak motywacji do zmiany swojej
sytuacji zawodowej wsrod czesci 0sob
bezrobotnych

DZIALANIA:

powiekszenie wachlarza instrumentow rynku pracy stosowanych
w projektach tak, aby bardziej odpowiadaty potrzebom os6b o niskim
poziomie wyksztatcenia, poniewaz nie posiadajg odpowiedniej wiedzy i
kwalifikacji do zakladania firm oraz pracodawcy niechetnie wybierajg je
na staze,

wybor tematéw szkolen pod katem dopasowania do potrzeb
i mozliwosci 0sdb stabo wyksztatconych,

zaproponowanie osobom  stabo  wyksztatlconym  warsztatow
motywacyjnych, szkolen z umiejetnosci miekkich lub innych form
zorientowanych na zwiekszanie motywacji do podjecia pracy,

wdrozenie odrebnych projektow skierowanych wylgcznie do o0sob
z wyksztalceniem nizszym niz ponadgimnazjalne na matg skale
w celu przetestowania skutecznosci tego typu dziatania,

wspotpraca z innymi Urzedami w celu wymiany dobrych praktyk
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ANALIZA SWOT

- umiejetnos¢ sprawnego zarzadzania - brak ofert pracy, szczegdlnie
projektem, niesubsydiowanej w powiecie golubsko-
% - wiedza na temat specyfiki lokalnego dobrzynskim
A rynku pracy,
g.r - odpowiednie zasoby lokalowe,
w - dobra wspétpraca z otoczeniem
= projektu,
- wczesna identyfikacja potrzeb
uczestnikow.
- duze zainteresowanie projektem ze - kryzys ekonomiczny, masowe zwolnienia,
strony 0s6b bezrobotnych. niedostateczna ilos¢ ofert pracy,
% - tworzenie pozytywnych efektéw - hiedopasowanie ksztatcenia do lokalnego
E dodatkowych rynku pracy,
uI_.r - brak instrumentow rynku pracy
§ dopasowanych do potrzeb najstarszych
L’H i stabo wyksztatconych uczestnikéw,

- koniecznos¢ realizacji narzuconych
wskaznikéw utrudnia rzeczywistg pomoc
uczestnikom.
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