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Streszczenie

Gtownym celem badania pt. Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspofpracq z placowkami
ksztafcenia zawodowego w zakresie praktycznych form nauczania [ przygotowania zawodowego
w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL byto wypracowanie modelu wspotpracy pomiedzy
pracodawcami a placdwkami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe w zakresie organizowania
praktycznej nauki zawodu i przygotowania zawodowego oraz mozliwych scenariuszy jego wdrozenia.

Zostato ono zaprojektowane tak, aby mozliwe bylo wykorzystanie jego wynikow do wypracowania
uzytecznych wnioskow dla wdrazania Dziatania 9.2 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, a
prezentowany w niniejszym raporcie model mdgt by¢ wcielony w zycie.

Badanie objeto swym zakresem kluczowe instytucje z punktu widzenia projektowania modelowego
systemu wspotpracy pracodawcow i szkot:

« Szkoty i placowki prowadzace ksztatcenie zawodowe (z wytaczeniem ksztatcenia dorostych)
z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,

»  Pracodawcow z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,

« Instytucje zajmujace sie edukacjq i ksztatceniem, w tym przedstawicieli jednostek samorzadu
terytorialnego z poziomu wojewddztwa i powiatu,

»  Przedstawicieli partneréw spoteczno-gospodarczych.

W procesie gromadzenia danych wykorzystano liczne, uzupetniajace sie wzajemnie metody iloSciowe
i jakosciowe. Uzyto nastepujacych metod jakosciowych:

«  Analiza dokumentow,
+  Wywiady grupowe,
«  Wywiady indywidualne z pracownikami instytucji ksztatcenia zawodowego i pracodawcami,
«  Studia przypadku,
» Analiza sieci spotecznych,
«  Panel ekspertow.
Natomiast wykorzystane metody iloSciowe to:

+  Wywiady internetowe wspomagane komputerowo z przedstawicielami szkét i placowek
prowadzacych ksztatcenie zawodowe (CAWI),

«  Wywiady telefoniczne wspomagane internetowo z przedsiebiorcami (CATI).

Analizujac zgromadzone z uzyciem ww. technik dane, zespdt badawczy doszedt do nastepujacych
wnioskdéw:

1. Pracodawcy oceniajg dostosowanie oferty szkot i placowek edukacyjnych do swoich potrzeb
wyraznie gorzej niz same instytucje edukacyjne. Przy czym z punktu widzenia pracodawcow
kluczowe jest niedopasowanie oferty, a nie liczby ucznidw ksztatconych w poszczegdinych
zawodach. Pracodawcy, zapytani o zawody, w jakich liczba ucznidw jest niewystarczajaca,
wskazywali najczesciej takie zawody jak: $lusarz, tokarz, spawacz, elektryk.

2. Szkoty oceniajq lepiej przygotowanie ucznidw niz czynig to pracodawcy. Z punktu widzenia szkot
najwazniejsze czynniki utrudniajace dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb pracodawcy to:

a. Rozbieznosci miedzy popytem edukacyjnym — czyli zainteresowaniami uczniow — a potrzebami
pracodawcow.

b. Trudnosci w uruchamianiu nowych kierunkéw ksztatcenia, co wynika z centralizacji procesu
zgtaszania nowych zawodéw do MEN.
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c. Brak aktualnych i dobrych danych na temat faktycznego zapotrzebowania pracodawcéw na
zawody i specjalnosci.

d. Koszty uruchomienia nowych kierunkow ksztatcenia (konieczno$¢ wyposazenia pracowni,
zatrudnienia odpowiedniej kadry).

Pracodawcy najstabiej oceniajg poziom nauczania jezykdw obcych oraz przygotowanie praktyczne
do wykonywania zawodow. Najlepiej zas przygotowanie do pracy w zespole. Jednak nawet w
przypadku elementéw ocenianych pozytywnie oceny te sg nieznacznie powyzej neutralnych.

Prawie potowa pracodawcéw nie prowadzita praktycznej nauki zawodu w okresie ostatnich 5 lat.
W przypadku pracodawcow dobranych do badania w sposdb losowy odsetek ten wzrasta do 66%.

Pracodawcy, ktorzy nie wspotpracowali ze szkotami, nie proponowali im zazwyczaj nawigzania
takiej wspotpracy. Réwnoczesnie zdecydowana wiekszo$¢ z nich nie otrzymata zadnej propozycji
wspOtpracy ze strony szkot zawodowych.

Z punktu widzenia pracodawcow najwazniejsze przyczyny nie nawigzywania wspotpracy to brak
takiej potrzeby oraz brak kadry, ktéra mogtaby sie zaja¢ opiekg nad uczniami i praktykantami. Jak
wynika z prowadzonych wywiaddw - dla pracodawcéw stanowi powazng trudnosc
wygospodarowanie pracownika, ktory mogtby zajac sie uczniami.

Pracodawcy, poproszeni o wskazanie koniecznych zmian, ktére mogtyby zwiekszy¢ ich sktonnosc
do podejmowania wspdtpracy wskazywali na kwestie finansowe (finansowanie opiekuna praktyk,
refundacja koszow ksztatcenia) oraz ograniczanie biurokracji i formalnosci. Pracodawcy rowniez
podkreslajg, ze to szkoty powinny wyjsc z inicjatywq organizacji praktycznej nauki zawodu.

Dla odmiany ci pracodawcy, ktorzy wspdtpracuja ze szkotami w zakresie praktycznej nauki
zawodu, wskazujg gtéwnie na motywy pozafinansowe: mozliwosci wyszkolenia przysztych
pracownikow, mozliwosci przekazania kwalifikacji i umiejetnosci mtodym ludziom. Pracodawcy ci
kierujg sie bardziej dtugoterminowymi korzysciami, a takze charakteryzujg sie poczuciem
spotecznej odpowiedzialnosci.

Z pracodawcami pracuje prawie 80% szkot i placowek edukacyjnych. Z tego prawie 80%
wspOtpracuje w 3-5 obszarach. Mozna zatem stwierdzi¢, ze jest to wspdtpraca intensywna.
Prowadzone badania, w tym m.in. studia przypadku, pokazujg, ze w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim mozna zidentyfikowac¢ wiele pozytywnych przyktadow takiej wspotpracy.

W zdecydowanej wiekszosci przypadkow inicjatywa wspotpracy z pracodawcami wychodzita ze
strony szkoty. Dotyczy to wszystkich form praktycznej nauki zawodu. Przypadki inicjatywy
pracodawcow réwniez sie zdarzajg, ale sg rzadkie i wynikajg raczej ze specyficznych potrzeb
pracodawcy.

Wazna jest forma oferowania wspdtpracy pracodawcom. Nie sprawdzajq sie pisma, ankiety ani
inne formy komunikacji posredniej. Kluczowe znaczenie ma bezposrednia rozmowa. Rowniez w
trakcie realizacji praktyk zdecydowana wiekszos¢ kontaktow odbywa sie w sposdb bezposredni —
telefonicznie lub w formie indywidualnych spotkan.

Wyniki badan jakosciowych pokazuja, Zze nawigzywanie wspOtpracy miedzy szkotami
i pracodawcami bardzo czesto uzaleznione jest od osobistych kontaktéw miedzy kadrg szkot i
przedsiebiorstw. W praktyce osobiste kontakty, sieci spoteczne, jak réwniez pomoc absolwentow
sq kluczowe dla pozyskania oferty edukacyjnej.

Szkoty, ktére nie wspdtpracujg z pracodawcami jako powody wskazujg zbyt matg liczbe
pracodawcow spetniajacych wymagania oraz mate zainteresowanie pracodawcow. Takie
odpowiedzi mogg by¢ wynikiem racjonalizacji — przedstawiciele kadry szkét w ten sposdb
uzasadniajg brak aktywnosci w poszukiwaniu pracodawcow, z ktérymi mogliby nawigzaé
wspOtprace.

Realizacja wspdtpracy z pracodawcami uzalezniona jest od srodowiska szkoty. Szkoty w osrodkach
wielkomiejskich wspdtdziatajg zwykle z przedsiebiorstwami matymi lub Srednimi, natomiast niemal
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jest regutg, ze w mniejszych osrodkach szkota wspotdziata z najwiekszymi pracodawcami. Wynika
z tego, ze w mniejszym osrodku tatwiej jest nawigza¢ wspdtprace z pracodawcami.

15. Przedstawiciele szkdt, analogicznie jak pracodawcy, zapytani co musiatoby sie zmieni¢, aby
wzrosto zainteresowanie pracodawcdw, najczesciej wskazujg na kwestie finansowe oraz
ograniczenie formalnosci. W przypadku ksztatcenia miodocianych pracownikow, gdzie istnieje
system finansowania ze Srodkow publicznych, przedstawiciele szkdt wskazujg na koniecznosé
ograniczenia formalnosci i biurokraciji.

16. Regulacje prawne przewidujg zwrot kosztow pracodawcy organizacji praktyk i praktycznej nauki
zawodu. Jednak w praktyce, ze wzgledu na zbyt niski poziom subwencji o$wiatowej, samorzad
terytorialny nie przekazuje szkotom Ssrodkéw na finansowanie tych zadan.

17. Przedstawiciele szkdt oceniajg jako$¢ ksztatcenia praktycznego u pracodawcoéw gorzej, niz
organizowanego w pracowniach szkoty. Jedyny aspekt, ktory oceniany jest lepiej, to
przygotowanie ucznidw do potrzeb rynku pracy. Zdaniem przedstawicieli szkdt pracodawcy nie
przygotujg odpowiednio ucznia do egzaminu zawodowego. Oceny te wynikaja ze specyfiki
egzaminu zawodowego, ktéry nie jest wystarczajgco mocno powigzany ze specyfikg rzeczywistej
pracy.

18. Co ciekawe, przedstawiciele szk6t zapytani, jakiego wsparcia potrzebujg, aby lepiej dopasowac
ksztatcenie do potrzeb pracodawcdw wskazujg najczesciej zakup sprzetu, szkolenia dla nauczycieli
czy tez dostarczanie im praktycznej wiedzy o rynku pracy. Natomiast niewielu z nich wskazuje
wsparcie w zakresie wspotpracy z pracodawcami.

19. Ponad 36% szkét nie ma wiasnych warsztatdw, ani pracowni i w tej grupie lepiej ocenia sie
praktyczng nauke zawodu u pracodawcy (szczegdlnie poprzez zatrudnianie miodocianych) od
nauki w pracowniach szkolnych.

20. Najwazniejsze problemy szkét to:
»  Przestarzate wyposazenie;
«  Trudnosci ze starzeniem sie dotychczasowej i znalezieniem nowej kadry inzynierskiej;
« Umiejetnosci kadry dydaktycznej nieprzystajace do wspdtczesnych technik produkcii;
« Niedostatki finansowe (taka sama wysokosS¢ dotacji jak dla szkdt ogdlnoksztatcacych).

21. Zdecydowana wiekszo$¢ szkét nie wspotpracuje z organizacjami pracodawcow, cechami rzemiost
itd. Wsrod tych szkot, ktore wspdtpracuja, opinie na ten temat sg podzielone. Najwazniejsze
zastrzezenia do tych organizacji to ich niewystarczajacy potencjat oraz brak wsparcia przy
wspotpracy z pracodawcami.

Dla uzyskania szerszego ogladu mozliwych form organizowania wspotpracy miedzy placowkami
ksztatcenia zawodowego a pracodawcami, analizie poddano réwniez niemiecki system ksztatcenia
zawodowego. Opiera sie on na kilku podstawowych zatozeniach:

«  wszystkim absolwentom szkdt ogdlnoksztatcacych powinno sie umozliwi¢ nauke zawodu,

« aby osiagnac ten cel wspdlnie z przedsiebiorcami opracowana zostata strategiczna koncepcja
wdrozenia kooperacyjnego systemu ksztalcenia zawodowego zwana dualnym systemem
ksztatcenia,

« w tym kooperacyjnym modelu ksztatcenia zawodowego sektor panstwowy (rzad i szkoty)
uznajg sektor prywatny za rownouprawnionego partnera,

« role poszczegolnych aktorow kooperacyjnego systemu dualnego okresla prawnie ustawa o
szkolnictwie zawodowym.

Do elementow, ktore mogtyby zosta¢ wykorzystane w celu usprawnienia polskiego systemu, naleza:

« Prawne umocowanie dziatan i rol wszystkich najwazniejszych instytucji rynku pracy i
ksztatcenia zawodowego, zwigzanych z praktyczng naukg zawodu;
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« Rozbudowanie roli izb przemystowo-handlowych i rzemieslniczych, ktére majq za zadanie m.in.
doradztwo dla zaktaddw pracy, prowadzenie dialogu spotecznego na poziomie regionu;

« Niemiecki model ksztatcenia trilateralnego moze by¢ dobrym wzorcem dla dziatan
podejmowanych przez Centra Ksztatcenia Praktycznego, ktdrych rola aktualnie jest w duzym
stopniu ograniczona. Ze wzgledu na mozliwo$¢ ograniczenia biurokratycznych procedur,
istotnym rozwigzaniem jest koordynacja i organizacja tego rodzaju ustug przez zewnetrzng
firme, ktdra jest do dyspozycji sieci instytuciji.

« Tworzenie centrow treningowych dla uczniéw. Szczegodlnie istotne jest powotanie szerokiego
partnerstwa miedzy szkotami, samorzadami, urzedem pracy i organizacjami pracodawcéw,
dobry podziat zadan i oparcie dziatania na nowoczesnym, modutowym systemie ksztatcenia.
Dodatkowym efektem jest swoista ,triangulacja edukacyjna” — zréznicowanie metod, miejsc i
form nauczania. Tu takze istotne jest przeniesienie ciezaru na prywatng instytucje, co pozwala
na ograniczenie biurokracji;

parciu o powyzsze informacje, oraz analizy przypadkdw Zespotu Szkét Zawodowych im. St. Maczka

w Koronowie, szkét prowadzonych przez powiat aleksandrowski, oraz Zespotu Szkoét Nr 3

im.
plac

M. Grzegorzewskiej we Wioctawku stworzono model wspdtpracy pomiedzy pracodawcami a
owkami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe w zakresie organizowania praktycznej nauki zawodu

i przygotowania zawodowego. Zgodnie z nim

1.

Kluczowg role w systemie odgrywa Starostwo Powiatowe. Starostwo jest odpowiedzialne za
inicjowanie catego procesu, jego koordynacje oraz komunikacje pomiedzy wszystkimi
uczestnikami.

Starostwo powiatowe, staje sie odpowiedzialne za prowadzenie aktywnej polityki edukacyjnej,
obejmujacej: umiejscowienie kwestii ksztatcenia zawodowego w strategii rozwoju lokalnego,
okreslanie kierunkow ksztatcenia w poszczegolnych szkotach, projektowanie polityki inwestycyinej,
w tym wyposazenie pracowni praktycznej nauki zawodu (wiaczajac w to szkoty i CKP), oraz
inicjowanie wspdtpracy wszystkich kluczowych aktorow.

W ramach Starostwa Powiatowego powinny by¢ wyodrebnione odpowiednie zasoby do wdrozenia
modelu (gt. ludzkie). Mozliwe jest powotanie Centrum Doradztwa, Partnerstwa i Sieciowania w
strukturze Starostwa lub jako zewnetrzny podmiot.

Starostwo Powiatowe $wiadczy nastepujace ustugi dla pracodawcow:

« Finansowanie praktycznej nauki zawodu i praktyk zawodowych (w zaleznosci od dostepnych
srodkéw finansowych),

«  Wsparcie pracodawcdéw w przygotowaniu dokumentaciji,
»  Przygotowanie pracownikdw przedsiebiorstw do nadzoru nad praktyczng naukg zawodu,

« Nagtasnianie pozytywnych zachowan pracodawcéw poprzez prowadzone dziatania
promocyjne, réznego rodzaju konkursy, nagrody itp.

Starostwo Powiatowe oddziatuje na szkoty w nastepujacy sposdb:
«  Wsparcie kadry kierowniczej szkot w kontaktach z pracodawcami,

« Uwzglednienie zakresu wspotpracy ze szkotami jako jednego z elementdw oceny efektywnosci
pracy szkoty,

« Wprowadzenie mechanizméw podziatu subwencji o$wiatowej, roznicujac jej wysoko$¢ w
zaleznosci od skutecznosci szkoty w nawigzywaniu wspotpracy z pracodawcami.

Szkoty zachecajg pracodawcow do wspdtpracy poprzez:
0 Przedstawianie pracodawcom propozycji wspotpracy,

0 Zapraszanie pracodawcow do konsultowania programdéw nauczania, w tym szczegdlnie
programu nauczania praktycznego (w granicach prawa),
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o Oferowanie pracodawcom mozliwosci wybrania okreslonego profilu uczniéw,

o W miare mozliwosci elastycznego dopasowania organizacji praktycznej nauki zawodu i praktyk
do organizacji pracy u pracodawcy.

W realizacje modelu zaangazowane sg instytucje podlegajace Starostwu, takie jak:
« Powiatowy Urzad Pracy,

« Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna,

+ Centra Ksztatcenia Praktycznego,

« Szkoty ponadgimnazjalne oferujgce ksztatcenie zawodowe.

Ponadto w realizacje modelu powinny by¢ zaangazowane takie podmioty jak:
*  Ochotnicze Hufce Pracy,

« Samorzad gminny,

«  Zwigzki pracodawcow,

» Pracodawcy,

«  Kluczowe os$rodki akademickie dziatajace na terenie danego powiatu.

Kluczowym elementem modelu jest instytucjonalizacja wspotpracy wszystkich kluczowych
partnerow (mozliwe formy: partnerstwo, stowarzyszenie osob prawnych, rada konsultacyjna),
stworzenie forum komunikacji i dialogu.

Dziatanie modelu polega na cyklicznych spotkaniach w niewielkim gronie przy ,okragtym stole” z
udziatem przedstawicieli: Starostwa, OHP, PUP, szkdt, CKP, pracodawcéw, zwigzkow
pracodawcow, poradni psychologiczno-pedagogicznych, samorzadu gminnego, kluczowych
os$rodkoéw akademickich.

Spotkania odbywajq sie cyklicznie, co najmniej dwa razy w roku. Spotkania prowadzi starosta lub
prezydent miasta (lub jego zastepca). Mozliwe i wskazane jest powotywanie grup branzowych.

Gtownym celem spotkan jest omodwienie zmian zachodzacych na rynku pracy, potrzeb
pracodawcow, mozliwosci wspdtpracy ze szkotami. Spotkania nie zastepujg normalnej pracy
dyrektorow szkot, ale dostarczajg dodatkowy instrument nawigzywania kontaktu z pracodawcami.

Praca w zespole nie stuzy opiniowaniu poszczegolnych dokumentdw, ale ich wspottworzeniu.
Starostwo inicjuje, koordynuje dziatania poszczegdinych aktoréw, ale ich nie wyrecza.

W ramach modelu konieczne jest rownolegte wdrozenie nastepujacych procesow:

- Diagnoza,

« Planowanie strategiczne,

» Doradztwo zawodowe,

«  Wzmacnianie wspotpracy,

«  Wsparcie informatyczne,

«  Wykorzystanie wsparcia z funduszy strukturalnych.

12
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Wprowadzenie

Niniejszy raport zawiera wyniki badania pt. Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspofpracg z
placowkami ksztatcenia zawodowego w Zzakresie praktycznych form nauczania i przygotowania
zawodowego w Kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL zrealizowanego na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu. Badanie zostato wykonane w
okresie grudzien 2009 — kwiecien 2010 r.

Koncepcja badania

2.1 Cele badania, sformutowane przez Zamawiajgcego

Gtdwnym celem badania bylo wypracowanie modelu wspdtpracy pomiedzy pracodawcami
a placowkami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe w zakresie organizowania praktycznej nauki
zawodu i przygotowania zawodowego oraz mozliwych scenariuszy jego wdrozenia.

Cele szczegdtowe przedstawiaty sie nastepujgco:

1) Ocena zainteresowania placéwek edukacyjnych prowadzacych ksztatcenie zawodowe
wspOtpracg z pracodawcami w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w zakresie upraktycznienia
procesu ksztatcenia;

2) Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow pozyskiwaniem pracownikéw przy wspdétudziale
placowek edukacyjnych prowadzacych ksztatcenie zawodowe;

3) Ocena stopnia zaangazowania pracodawcow w dziatania zmierzajace do podniesienia
praktycznych  kwalifikacji zawodowych ucznidw placowek prowadzacych ksztatcenie
zawodowe, w celu dostosowania ich umiejetnosci do potrzeb pracodawcy;

4) Identyfikacja barier i trudnosci w zakresie nawigzywania wspotpracy pomiedzy pracodawcami
a placéwkami zawodowymi;

5) Wypracowanie mechanizméw stuzacych nawigzywaniu wspotpracy pomiedzy pracodawcami a
placowkami zawodowymi w zakresie organizowania praktycznej nauki zawodu i przygotowania
zawodowego;

6) Walidacja wypracowanego modelu wspodtpracy pomiedzy pracodawcami a placéwkami
zawodowymi.

Badanie zostato zaprojektowane w taki sposob, aby jego wyniki przyczynity sie do wypracowania
uzytecznych wnioskow wykorzystywanych we wdrazaniu Dziatania 9.2 PO KL w biezagcym okresie
programowania, a takze umozliwiaty zastosowanie wypracowanego modelu wspdtpracy w praktyce.

2.2 Zakres badania

Badanie objeto swym zakresem kluczowe instytucje z punktu widzenia projektowania modelowego
systemu wspotpracy pracodawcow i szkot, a takze z punktu widzenia grup docelowych Dziatania 9.2
PO KL:

« Szkoty i placowki prowadzace ksztatcenie zawodowe (z wytaczeniem ksztatcenia dorostych)
z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego:

0 Zasadnicze szkoly zawodowe, o okresie nauczania nie krotszym niz 2 lata i nie
dtuzszym niz 3 lata,

o Czteroletnie technika,

o0 Trzyletnie technika uzupetniajgce dla absolwentdw zasadniczych szkét zawodowych,
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o Szkoty policealne o okresie nauczania nie dtuzszym niz 2,5 roku,
o Centra Ksztatcenia Praktycznego.
«  Pracodawcow z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,

« Instytucje zajmujace sie edukacjq i ksztatceniem, w tym przedstawicieli jednostek samorzadu
terytorialnego z poziomu wojewddztwa i powiatu,

»  Przedstawicieli partneréw spoteczno-gospodarczych.

Takie szerokie podejscie do zakresu podmiotowego badania pozwolito nam na uwzglednienie réznych
punktow widzenia: szkét i pracodawcow, ale rowniez instytucji zajmujacych sie edukacja, organow
nadzorujacych szkoty. Dato to szanse na wiekszg adekwatnos¢ wynikow badan oraz wypracowanego
modelu.

2.3 Koncepcja badania

Wykonawca badania, okreslajac wiasng koncepcje jego realizacji, wyszedt od celu gtéwnego jakim jest
wypracowanie modelu wspdtpracy pomiedzy pracodawcami a instytucjami prowadzacymi ksztatcenie
zawodowe. W takim ujeciu pojecie modelu moze by¢ rozumiane dwojako:

« Jako odwzorowanie powigzan pomiedzy poszczegdlnymi elementami systemu edukacji i rynku
pracy, pozwalajace na analizowanie zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi elementami
i prognozowanie przysztych zachowan — taki model jest kategorig analityczng, pozwalajacg na
opis i zrozumienie rzeczywistosci,

« Jako kategoria normatywna — docelowy ksztatt relacji miedzy poszczegdlnymi elementami
danego systemu.

W przypadku niniejszego badania oba pojecia byty wykorzystywane. W poczatkowych etapach badania
zrekonstruowany zostat aktualny model wspdtpracy miedzy pracodawcami a instytucjami
prowadzacymi ksztatcenie zawodowe (czyli jak jest), w dalszej czesci badania konstruowany byt model
normatywny (jak by¢ powinno i jak do tego doprowadzic).

Model definiowany zostat jako system zatozen, pojec i zaleznosSci miedzy nimi pozwalajacy opisac w
przyblizony sposdb dany aspekt rzeczywistosci. W przypadku niniejszego badania, do rzeczywistosci,
ktéra bedzie przedmiotem modelowania, nalezaty cztery gtdwne grupy elementow:

1) podmioty tworzace siec:
a) instytucje prowadzace ksztatcenie zawodowe;
b) przedsiebiorcy;

c) samorzady i inne instytucje, uczestniczace w procesie ksztattowania systemu edukacyjnego
i rynku pracy;

2) zasoby:

a) zasoby ludzkie;

b) zasoby finansowe;

c) zasoby rzeczowe;

d) wiedza i zasoby niematerialne (patenty, licencje, programy nauczania, oprogramowanie itp.)
3) dziatania:

a) realizowane projekty i przedsiewziecia;

b) biezaca dziatalno$¢ podmiotow;
4) relacje miedzy poszczegdinymi elementami modelu i kanaty komunikacji pomiedzy nimi;

5) otoczenie podmiotdw tworzacych siec.
14
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Dobrze funkcjonujacy model powinien obejmowac wszystkie powyzsze elementy oraz relacje miedzy
nimi. Zamawiajacy w Szczegotowym Opisie Przedmiotu Zamdwienia nawigzuje do nich, stwierdzajac,
iz przeprowadzona analiza powinna skupi¢ sie na ocenie stopnia zainteresowania (relacje — nr 4)
pracodawcow i placdwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe (podmioty — nr 1 i zasoby — nr 2)
wzajemng wspotpracg dotyczacq organizacji praktycznej nauki zawodu i przygotowania zawodowego
(dziatania — nr 3), jak rdwniez na zwiekszaniu zainteresowania tg wspdtpraca, a takze na identyfikacji
barier i trudnosci w zakresie jej nawigzywania oraz mechanizmach je niwelujacych (wszystkie
elementy — nr 1-5).

Tworzony w ramach badania model opierat sie na zatozeniach, ktore przedstawia rys. 1.

Rysunek 1. Elementy modelu wspotpracy w zakresie ksztatcenia zawodowego

Podmioty
prowadzace
ksztalcenie
zawodowe

-

Dziatania
Pracodawcy

S
—
<
"]
-
"]
—
a

Dzialania

Organizacje
spoteczno-
gospodar-

cze

Samorzady
i inne
instytucje

A zatem, w ramach badania analizowane byty:

1)

2)
3)

Sytuacja podmiotow prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz pracodawcow w zakresie
zapotrzebowania na podnoszenie kwalifikacji zawodowych;

Zasoby pracodawcow i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe;

Relacje miedzy podmiotami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe
a pracodawcami oraz innymi interesariuszami lokalnymi, regionalnymi i krajowymi,
mechanizmy wspdtpracy, stopien dostosowania oferty placowek do potrzeb pracodawcow;

15



"ol o ~
L O e | g PSDB

Cantrum Rozwoju
Spolecia-Gospadarczegs

4) Dziatania, podejmowane aktualnie przez podmioty prowadzace ksztatcenie zawodowe
i pracodawcow na rzecz ksztatcenia zawodowego i praktycznego, w tym realizowane
i zrealizowane projekty;

5) Otoczenie spoteczne, prawne i strategiczne (dokumenty, plany dziatan), w jakim dziatajg
badane podmioty.

2.4 Kryteria badania

Koncepcja badania uwzgledniata rowniez kryteria badawcze. W trakcie badania skoncentrowalismy sie
na kwestiach trafnosci (rozpatrywanego zaréwno w kontekscie wsparcia oferowanego w ramach
Dziatania 9.2 PO KL, jak i potrzeb rynku pracy), skutecznosci i efektywnosci (rozpatrywanych rowniez
z kilku punktéw widzenia).

Kryterium trafnosci (adekwatnosdi i uzytecznosci):

1. Czy wsparcie oferowane w ramach Dziatania 9.2 PO KL jest adekwatne do potrzeb placéwek
prowadzacych ksztatcenie zawodowe w zakresie kreowania wspotpracy z pracodawcami?

2. W jakim stopniu praktyczna nauka zawodu i przygotowanie zawodowe sg uzyteczne z punktu
widzenia potrzeb pracodawcow?

Kryterium skutecznosci:

1. Jaki jest najbardziej skuteczny sposob dostosowania kwalifikacji zawodowych ucznidw
placowek zawodowych i mtodocianych pracownikdw do potrzeb pracodawcow?

2. Jaki jest najbardziej skuteczny sposob zachecenia pracodawcdéw do nawigzania trwatej
i realnej wspdtpracy z instytucjami zajmujacymi sie ksztatceniem zawodowym?

3. Jaki jest najbardziej skuteczny sposdb zachecenia szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie
zawodowe do nawigzania wspotpracy z pracodawcami?

Kryterium efektywnosci:

Ktdry sposob dostosowania kwalifikacji zawodowych uczniéw placéwek zawodowych do potrzeb rynku
pracy jest najbardziej efektywny z punktu widzenia pracodawcow?
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W celu uzyskania wiarygodnych wynikow ewaluacji i udzielenia wyczerpujacej odpowiedzi na zatozone
pytania badawcze, niezbedne byto przeprowadzenie wieloetapowego badania i pofaczenie w nim
roznorodnych rodzajow danych oraz réznorodnych metod badawczych, tzn. zastosowanie triangulacji
metodologicznej. Takie podejscie umozliwito wieloaspektowg obserwacje i analize przedmiotu badania,
a w konsekwencji udzielenie odpowiedzi na poszczegdlne pytania badawcze z réznych punktow
widzenia, ktdre wzajemnie sie uzupetniajq i weryfikuja.

3.1 Metody, techniki i narzedzia badawcze oraz dobor préb

W celu uzyskania petnej i wiarygodnej odpowiedzi na postawione pytania badawcze, wykorzystane
zostaly zaroéwno jakosciowe, jak i iloSciowe metody badawcze. Biorac pod uwage specyfike badania,
kluczowe znaczenie miaty metody jakosSciowe. Pozwolity one na doktadne i wszechstronne rozpoznanie
przedmiotu badania oraz stworzenia najbardziej adekwatnego modelu wspotpracy. Metody ilosciowe
stuzyly ocenie skali nawigzywanej wspdtpracy, jej charakteru, barier i oczekiwan obu stron tej
wspotpracy.

Wykorzystane metody jakoSciowe:
+  Analiza dokumentow,
«  Wywiady grupowe,
+  Wywiady indywidualne z pracownikami instytucji ksztatcenia zawodowego i pracodawcami,
»  Studia przypadku,
» Analiza siedi,
»  Panel ekspertow.
Wykorzystane metody ilosciowe:

«  Wywiady internetowe wspomagane komputerowo z przedstawicielami szkét i placowek
prowadzacych ksztatcenie zawodowe (CAWI),

+  Wywiady telefoniczne wspomagane internetowo z przedsiebiorcami (CATI).

3.1.1 Analiza dokumentow

Punktem wyjscia dla badania byta analiza dokumentéw. Pozwolita ona na konstrukcje wstepnego
modelu wspotpracy pracodawcéw i instytucji zajmujacych sie ksztatceniem zawodowym, wraz
z identyfikacjg gtownych problemow i barier. Przeprowadzono analize kilku grup dokumentow:

+ Dokumenty strategiczne i operacyjne dotyczace ksztatcenia zawodowego oraz odpowiednie
akty prawne;

«  Wyniki badan, analiz dotyczacych oceny ksztatcenia zawodowego;

« Wnioski o dofinansowanie projektéw realizowanych w ramach Dziatania 9.2 PO KL
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

3.1.2 Wywiad grupowy moderowany

Wywiady grupowe przeprowadzone zostaty w poczatkowej fazie badania — mialy one charakter
eksploracyjny — pozwolity w szybki sposob zebra¢ opinie mozliwie wielu, zréznicowanych uczestnikow
systemu ksztatcenia praktycznego, identyfikacje kluczowych probleméw oraz barier w nawigzywaniu
efektywnej wspotpracy miedzy pracownikami i pracodawcami.
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Zrealizowane zostaty:

« 1 FGI z dwiema najwazniejszymi grupami interesariuszy systemu — organizacja pracodawcow
i placowki ksztatcenia zawodowego.

e 1 FGI z przysztymi wspottwdrcami i implementatorami modelu: Urzad Marszatkowski,
Kuratorium Os$wiaty, jednostki samorzadu terytorialnego prowadzace szkoty, Okregowa
Komisja Egzaminacyjna, Komenda Wojewddzka OHP, Powiatowe Urzedy Pracy.

W sumie w wywiadach wzieto udziat 15 osdb.

Metoda doboru préby: Proba zostata dobrana metodg celowg, w taki sposob, zeby kazdy typ
najwazniejszych organizacji w systemie miat swojego reprezentanta.

3.1.3 Wywiady indywidualne pogtebione

Celem przeprowadzenia wywiaddw pogitebionych byto uzyskanie jakosciowych danych dotyczacych
dotychczasowych przedsiewzie¢ zwigzanych z procesem ksztatcenia zawodowego, zwiaszcza
w aspekcie wspodtpracy miedzy placéwkami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe a przedsiebiorcami.

tacznie przeprowadzono 19 wywiadow indywidualnych bezposrednich.
Respondentami wywiaddw byli:

« przedstawiciele kadry zarzadzajacej szkot i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe, w
tym:
0 Zespot Szkét Chemicznych w Bydgoszczy;

0 Zespot Szkét nr 2 w Chetmnie;
0 Zespot Szkdt Ponadgimnazjalnych w Kruszwicy;

o

Zespot Szkot Mechanicznych w Radziejowie;

Zespdt Szkét Ponadgimnazjalnych w Swieciu;

o O

Zespot Szkot Technicznych w Toruniu;

Zespot Szkot Mechanicznych, Elektrycznych i Elektronicznych w Toruniu;

o

0 Zespot Szkdt Samochodowych w Bydgoszczy;
0 Zespot Szkdt Mechanicznych nr 1 w Bydgoszczy;
o Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Grudzigdzu;

0 Zasadnicza Szkota Zawodowa Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Bydgoszczy (organ
nadzorujacy Kujawko-Pomorska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci).

Dodatkowo zrealizowano wywiad: Zasadnicza Szkota Zawodowa Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w
Bydgoszczy

+ przedstawiciele kadry zarzadzajacej przedsiebiorstw - dobrane zostaly 3 osoby,
w tym 2 sposréd najwiekszych pracodawcow i najszybciej rozwijajacych sie firm
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim:

o Unilever;
o RUG Riello;

oraz 1 osoba z firmy $redniej lub matej; do badania wytypowane zostaty firmy, ktdre
prowadzg praktyczng nauke zawodu Ilub przygotowanie zawodowe miodocianych
pracownikow:
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o MAK Sp. zo.o.

« przedstawiciele partnerow spoteczno-gospodarczych — 2 osoby:
o Zwigzek Narzedziowcow w Bydgoszczy;
o Kujawsko-Pomorska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci.

+ przedstawiciele samorzadu — 3 osoby, w tym 1 odpowiedzialna za wdrazanie Dziatania 9.2 PO
KL 2 osoby — z organu samorzadowego prowadzacego szkoty publiczne — UM Torun i
Starostwo Powiatowe w Radziejowie;

«  przedstawiciel Kuratorium Os$wiaty — 1 osoba.

Ponadto przeprowadzony zostat jeden pogtebiony wywiad telefoniczny
z przedstawicielem innego panstwa Unii Europejskiej (wybrane zostaty Niemcy ze wzgledu
na blisko$¢ geograficzng i kulturowg oraz mozliwos¢ bezposredniej wspdtpracy). Tematem wywiadu
byty mechanizmy powigzania miedzy placowkami ksztatcenia zawodowego funkcjonujgce w Niemczech
oraz mozliwo$¢ transferu tych rozwigzan do Polski — wyniki tego wywiadu ujete sg w rozdziale
dotyczacym systemu ksztatcenia zawodowego w Niemczech.

Metoda doboru préby: préba zostata dobrana metodg celowa, w taki sposdb, zeby kazdy z typéw
kluczowych instytucji objetych badaniem miat swojego reprezentanta. W przypadku placéwek
prowadzacych ksztatcenie zawodowe wyzszg reprezentacje majg te placowki, ktorych liczba
w wojewodztwie jest wieksza. Ponadto zatozono réwnomierny rozktad terytorialny szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego. W przypadku pracodawcow skoncentrowaliSmy sie na tych podmiotach,
ktore sq juz zaangazowane w praktyczng nauke zawodu.

3.1.4 Studia przypadku

Wykonawca zrealizowat badanie trzech dobrych praktyk — przedsiewzie¢ z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, zwigzanych ze wspdtpracq pracodawcow i placowek ksztatcenia zawodowego (w tym
projektbw w ramach Dziatania 9.2 PO KL). Studia przypadku stuzg pogtebieniu analizy
przeprowadzonej we wczesniejszych etapach badania.

W ramach studiow przypadku ujete zostaty m.in. nastepujace elementy:
» Ogdlne informacje o szkole lub placdwce ksztatcenia zawodowego:
o historia szkoty;
o opis kierunkdw, w ktdrych ksztatci placowka;

0 opis zaplecza placowki ksztatcenia zawodowego (materialnego i niematerialnego, w
tym certyfikaty, nagrody etc.);

0 opis wspotpracy z pracodawcami;

o doswiadczenie w zakresie aplikowania i realizacji projektow (ze szczegdlnym
uwzglednieniem Dziatania 9.2 PO KL);

« Analiza wspdtpracy placowki z pracodawca:
o historia pomystu na przedsiewziecie;

o tworzenie przedsiewziecia i jego realizacja (zasady wspotpracy, zasady opieki nad
uczniem, zasady przygotowania ucznia);

o efekty przedsiewziecia;
o problemy i wyzwania w zakresie realizacji przedsiewziecia;

o wptyw i oddziatywanie przedsiewziecia na skutecznos$¢ i efektywnos¢ ksztatcenia
zawodowego;

o mozliwos¢ wykorzystania przedsiewziecia jako modelowego przyktadu wspotpracy;
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o rekomendacje dla multiplikatoréw.
Studia przypadku objety nastepujace podmioty:
«  Zespot Szkot w Koronowie (studium wspdtpracy z pracodawcami ze Zwigzku Narzedziowcow);

« Powiat Aleksandrowski — Zespoty Szkét nr 1 i nr 2 — m.in. wspdtpraca z przedsiebiorstwem
Anwil we Wioctawku;

»  Zespot Szkot nr 3 we Wioctawku (specyfika: uczniowie niepetnosprawni).

3.1.5 SNA — Analiza sieci (Social Network Analysis)

Analiza sieci spotecznych interakcji pozwala na okreslenie zasiegu wspotpracy oraz relacji pomiedzy
partnerami realizujgcymi konkretne przedsiewziecie. Przedsiewzieciem tym jest zorganizowanie
i przeprowadzenie praktycznej nauki zawodu z udziatem pracodawcow.

Pracodawcy w takich przedsiewzieciach wystepujg na zasadzie dobrowolnosci. Nie sg tez w stosunku
do niego kierowane zadne istotne zachety finansowe. Tym istotniejsze wydajq sie by¢ w tym miejscu
kwestie zwigzkow nieformalnych pomiedzy rozpatrywanymi podmiotami.

Przeprowadzona analiza w wojewddztwie kujawsko-pomorskim sktada sie z trzech komponentéw:

1) analizy podmiotéw wspotpracy pomiedzy pracodawcami a szkotami (analiza sieciowa), ktdra
polega na wskazaniu jednostek wspotpracujacych z placowkami ksztatcenia zawodowego
(wskazanych poprzez CAWI) oraz instytucji i organizacji wskazanych przez przedsiebiorcow
(na podstawie CATI);

2) identyfikacji typdw i rodzajow podmiotdw sieci wzajemnych oddziatywan (analiza
typologiczna);

3) modelowego ujecia typowych relacji gtdwnych aktoréw edukacji zawodowe;j.

Analiza sieci przeprowadzona zostata w dwdch etapach: 1) badaniach iloSciowych opartych na
sondazach przeprowadzonych wsréd podmiotéw edukacyjnych i przedsiebiorcow (CATI, CAWI);
2) badaniach jakosciowych opartych na wywiadach bezposrednich, uzupetniajgce zebrany materiat
statystyczny.

3.1.6 Panel Ekspertow z analiza SWOT

W ramach tej czesci badania potaczone zostaty dwie grupy, z ktdrymi prowadzone byly wywiady
grupowe. Celem przeprowadzenia panelu ekspertdw byla walidacja przygotowanego w ramach
projektu modelu wspdtpracy miedzy pracodawcami a placéwkami prowadzacymi ksztatcenie
zawodowe. Przygotowany model zostat przedstawiony petnej grupie, ztozonej zaréwno z gtéwnych
interesariuszy modelu, jak i jego przysztych implementatorow. Omawiane byty takze rozwigzania
pozwalajace na wdrozenie modelu przy pomocy funduszy strukturalnych, zwtaszcza Dziatania 9.2 PO
KL.

Zarys scenariusza spotkania:
3. Przedstawienie celdéw badania i celéw spotkania.

Uwaga: gtéwny cel badania: wypracowanie modelu wspoétpracy miedzy pracodawcami a
instytucjami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe.

4. Przedstawienie wstepnych wynikow badania.
5. Dyskusja na temat wstepnych wynikdéw.
6. Prezentacja modelu wspotpracy pomiedzy pracodawcami a instytucjami:

1) Prezentacja gtéwnych zatozen
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2) Prezentacja proponowanych rozwigzan
3) Prezentacja dodatkowych opciji.
7. Dyskusja grupowa wokdt modelu, potaczona z gtosowaniem.

Dyskusje zorganizowali$my wokot nastepujacych pytan:

TrafnosS¢ — czy zaproponowany model odpowiada na zidentyfikowane problemy?

Skuteczno$¢ — czy zaproponowany model zapewni intensyfikacje wspdtpracy
pomiedzy szkotami a pracodawcami?

Uzyteczno$¢ — czy zaproponowany model proponuje rozwigzania dopasowane do
oczekiwan uzytkownikéw?

Wykonalnos¢ — czy zaproponowany model jest mozliwy do wdrozenia? W tym czy
koszty funkcjonowania modelu sgq mozliwe do poniesienia?

Trwato$¢ — czy zaproponowany model dziatania zapewni trwatg poprawe wspotpracy
szkdt i pracodawcow?

Nastepnie przeprowadzono formalng ocene zaprezentowanego modelu, w ramach ktérej kazdy
z ekspertow przyznawat punkty w ramach kazdego z kryteriow.

Metoda doboru proby: Proba jest dobrana metodg celowa, w taki sposdb, Zzeby kazdy typ
najwazniejszych organizacji zaangazowanych w Program miat swojego reprezentanta.

Badania ilosciowe

3.1.7 Badanie CAWI (Computer-Assisted Web Interview)

Cel i uzasadnienie zastosowania metody:

Badanie ilosciowe wsrdd przedstawicieli placdwek ksztatcenia zawodowego stuzyto zebraniu opinii na
temat realizowanego ksztatcenia zawodowego i potrzeb w zakresie jego upraktycznienia, posiadanych
i brakujacych zasobow materialnych, w tym maszyn i urzadzen, zasobow niematerialnych, takich jak
programy ksztatcenia i ewentualne innowacje edukacyjne, takie jak np. ksztatcenie modutowe, skali,
zakresu i charakteru wspétpracy z pracodawcami, oceny tej wspdtpracy, wskazaniu oczekiwan wobec
niej, a takze identyfikacji gtdwnych barier. W ankiecie znalazly sie tez pytania dotyczace kierunkowych
rozwigzan wypracowywanego modelu wspotpracy, co pomogto w jego doprecyzowaniu i wstepnej
weryfikagji.

Zakres badania (podmiotowy):

Przedstawiciele placowek ksztatcenia zawodowego, wymienionych w SOPZ, zostali objeci badaniami
ilosciowymi. Sa to nastepujace typy placowek:

- zasadnicze szkoty zawodowe o okresie nauczania nie krotszym niz 2 lata i nie dtuzszym niz 3 lata,
- czteroletnie technika,

- trzyletnie technika uzupetniajace dla absolwentéw zasadniczych szkdt zawodowych,

- szkoty policealne o okresie nauczania nie diuzszym niz 2,5 roku,

- centra ksztatcenia praktycznego.
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Badanie zostato zrealizowane z dyrektorami szkét lub osobami przez nich wyznaczonymi
(odpowiedzialnymi za praktyczng nauke zawodu), technikg ankiety internetowej (CAWI). W zwigzku z
tym, ze w przypadku czesci szkot nie udato sie uzyskac adresu internetowego, zostata wystana ankieta
pocztowa.

Do wszystkich szkot i placowek ksztatcenia zawodowego wystosowana zostata prosba o wypetnienie
ankiety. Ponadto w celu zwiekszenia zwrotu (response rate), zastosowano monit drogq elektroniczna,
ktory skierowany zostat do wszystkich placdwek, ktére nie wypetnity ankiety w przeciggu dwodch
tygodni od jej rozestania. W dalszej kolejnosci zastosowano roéwniez zachete telefoniczng do
wypetnienia ankiety. W przypadku, kiedy respondent miat trudnosci w odbiorze ankiety, ponawiano
wysytke drogg internetowg, ewentualnie wysytano faxem lub pocztg ankiete papierowa.

Metoda doboru préby:

Aby zidentyfikowac badang populacje stworzono baze placowek ksztatcenia zawodowego (nalezacych
do objetych badaniem kategorii) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Liczy ona 313 podmiotéw i do
wszystkich tych jednostek rozestano ankiety. W odpowiedzi otrzymano 122 wypetnione ankiety. Stopa
zwrotu wynosi wiec 39%. W zatoZzeniach przedbadawczych okreSlono natomiast zwrot ankiet na
poziomie ok. 60%. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wiele podmiotdw dziata w ramach jednego zespotu
szkdt. W efekcie rzeczywista liczebno$¢ badanej populacji jest wiec mniejsza. Pomimo présb zespotu
badawczego, aby w ramach zespotu szkét wypetniono osobny kwestionariusz dla kazdej jednostki
sktadowej, wiele zespotdw odestato tylko jedng ankiete, majaca przedstawia¢ w sposob zbiorczy
wyniki dla wszystkich funkcjonujacych w jego ramach szkét. Wsrdd odestanych ankiet, jedynie 48
wypetnionych zostato z osobna dla szkoty, nie za$ dla zespotu szkét. Jezeli wiec, jako jednostke
badawczg traktowac nie pojedynczg szkote, niezaleznie od tego, czy jest ona czescig zespotu, czy tez
nie, ale kazdg niezaleznie dziatajaca placowke ksztatcenia zawodowego, a wiec na réwni samodzielne
szkoly i zespoly szkét, okaze sie, ze badana populacja liczy 129 nie za$ 313 podmiotow. W takim
ujeciu warunek zwrotu ankiet na poziomie ok. 60% zostat dopetniony, poniewaz otrzymano
wypetnione kwestionariusze od przynajmniej 98 takich niezaleznych jednostek.

3.1.8 Badanie CATI (Computer Assisted Telephone Interview)

Cel i uzasadnienie zastosowania metody:

Takze z pracodawcami, majacymi siedzibe na terenie wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego,
przeprowadzone zostato ilosSciowe badanie sondazowe.

Badanie, analogicznie jak w przypadku placowek ksztatcenia zawodowego, obejmowato takie
zagadnienia, jak posiadane zasoby, w tym szczegdlnie zasoby ludzkie — pracownikéw przygotowanych
do ksztatcenia praktycznego lub przyuczenia do pracy praktykantéw, potrzeb w zakresie rekrutacji
personelu oraz preferowanego modelu rozwijania zasobow ludzkich firmy (model sita lub model
kapitatu ludzkiego), istniejacych i oczekiwanych relacji z placowkami ksztatcenia zawodowego, a takze
samorzadem lokalnym i organizacjami pracodawcdw, zainteresowania wspOtpracg z placowkami
prowadzacymi ksztatcenie zawodowe, ich atrakcyjnosci z punktu widzenia pracodawcow, a takze
oczekiwanych rozwigzan co do pokrywania kosztow praktyk oraz barier, ktére utrudniajg wspotprace
ze szkotami w ksztatceniu praktycznym.

Badanie zostato przeprowadzone metodgq sondazowg technika standaryzowanego wywiadu
telefonicznego (CATI) na probie 200 pracodawcow. W przypadku pracodawcdw zastosowano technike
wywiadu telefonicznego, poniewaz jest to technika mniej absorbujgca pracodawcéw a tym samym
zapewniajaca wyzszy zwrot — pracodawca poproszony o udzielenie odpowiedzi na kilka pytan z
wiekszym prawdopodobienstwem udziela ich natychmiast telefonicznie, niz poswieci czas na
wypetnienie otrzymanej ankiety. Jest tez to jednoczesnie technika znacznie szybsza w realizacji od
wywiadu kwestionariuszowego face to face. Ponadto ta technika zapewnia wysoki stopien kontroli
badacza nad jakoscig prowadzonego wywiadu (w tym: mozliwos$¢ szybkiego udzielania wskazdwek
ankieterom, eliminacja problemu nierzetelnych ankieterow). Podobnie jak w przypadku ankiety CAWI,
automatyzacja filtréw ogranicza do minimum mozliwos$¢ wystapienia bteddw i brakdw danych.
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Ocena stopnia zainteresowania pracodawcdéw wspditpraca z placéwkami

ksztatcenia zawodowego w zakresie praktycznych form

nauczania

przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL

PSDB A
siemesss

Zakres badania (podmiotowy):

Badaniem objeto wytacznie pracodawcow z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W badaniu
uwzgledniono zaroéwno pracodawcoéw wspotpracujacych ze szkotami, ktdrzy zostali zidentyfikowani
poprzez kontakty ze szkotami, jak pracodawcéw wybranych w sposob losowy. Ta pierwsza grupa
badanych liczyta 84 podmioty, natomiast druga 116. Wywiady prowadzone byty z osobami dobranymi
w poszczegdlnych przedsiebiorstwach w sposdb celowy, czyli takimi, ktére mogg udzielic mozliwie
najpetniejszej odpowiedzi na pytania dotyczace ksztatcenia praktycznego miodziezy. Najczesciej byty
to osoby zajmujgce Srednie stanowiska zarzadcze, opiekunowie praktyk lub przedstawiciele dziatow
kadr.

Metoda doboru proby:

Poniewaz mozna sie byto spodziewaé, ze pracodawcy bedq inaczej wspdtpracowac z placowkami
ksztatcenia zawodowego, zaleznie od wielkosci zaktadu pracy, zastosowano nieproporcjonalny doboér
préby. Dobdr nieproporcjonalny pozwolit na doreprezentowanie duzych przedsiebiorstw, ktorych udziat
w prébie dobranej w sposdb proporcjonalny bytby marginalny. W zwigzku z tym, w tacznej liczbie 200
pracodawcow zbadano odpowiednio:

« 58 przedsiebiorstw zatrudniajacych od 0 do 9 pracownikéw;

» 53 przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 10 do 49 pracownikéw;

« 49 przedsiebiorstw zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikdw;
» 40 przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 250 pracownikow.

Rozktad procentowy badanych przedsiebiorstw pod wzgledem wielkosci zatrudnienia przedstawia
Tabela 1.

Tabela 1 Struktura populacji przedsiebiorstw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i dobranej préby
Liczba Liczba Struktura Zrealizowana Struktura proby

pracownikow podmiotow populacji proba nieproporcjonal-

gospodarki nieproporcjonal- nej

narodowej w na

wojewodztwie

kujawsko-

pomorskim w

2008 r.
0-9 182 623 95,03% 58 29%
10 -49 7 706 4,01% 53 26,5%
50 - 249 1614 0,84% 49 24,5%
250 i wiecej 239 0,12% 40 20%
Ogdtem 192 182 100% 200 100%

* Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS
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Uwarunkowania prawne i systemowe

Proponujemy przeprowadzenie w systemie edukacji zawodowej takich zmian, aby wiedza |
umiejetnosci nabywane w procesie ksztatcenia umozliwiaty osobom uczacym sie odnalezienie swojego
miejsca na rynku pracy zgodnie z potwierdzonymi kwalifikacjami, jak najblizszymi zapotrzebowaniu
pracodawcow’.

Przytoczona wypowiedzZ Katarzyny Hall, z przedmowy do informatora na temat planowanych zmian w
ksztatceniu zawodowym i praktycznym $wiadczy, ze dopasowanie tego ksztatcenia do potrzeb
pracodawcow stanowi state wyzwanie dla sektora edukacji. Nadchodzaca reforma ksztatcenia
zawodowego ma za zadanie zaradzi¢ jego niedostatkom. Niniejsze badanie stanowi¢ wiec bedzie
przyczynek do dyskusji na temat trafnosci proponowanych przeksztatcen. A sg to zmiany mogace w
znaczacy sposob wplyngé na funkcjonowanie szkot zawodowych w  wojewodztwie kujawsko-
pomorskim i w catym kraju. Zanim jednak omdwione zostang same zatozenia reformy ksztatcenia
zawodowego przedstawic¢ nalezy obecne ramy prawne, w jakich ono funkcjonuije.

Podstawowym aktem regulujgcym ksztatcenie zawodowe, w tym takze okreSlajacym wspotprace
placowek ksztatcenia z pracodawcami jest ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r o systemie oswiaty. Mowi
ona, ze praktyczna nauka zawodu moze odbywac sie w nastepujacych podmiotach:

« placowkach ksztatcenia ustawicznego,
» placowkach ksztatcenia praktycznego,
« warsztatach szkolnych, pracowniach szkolnych,
« szkolnych gospodarstwach pomocniczych,
« U pracodawcow,
« indywidualnych gospodarstwach rolnych.
Wyrdznia sie dwa sposoby realizowania praktycznej nauki zawodu:

« zajecia praktyczne — w przypadku ucznidw realizowane przez szkote, a w przypadku
pracownikdw mtodocianych przez pracodawce,

«  praktyki zawodowe.

Ustawa okresla rowniez, ze praktyczna nauka zawodu odbywa sie w podmiotach zewnetrznych wobec
szkoly na podstawie umowy zawartej pomiedzy szkotg a tym podmiotem. Umowa powinna okresla¢ w
szczegolnosci sposdb ponoszenia kosztow realizowania praktycznej nauki zawodu. W przypadku
mtodocianego pracownika umowe ze szkotg (placdwka ksztatcenia praktycznego) zawiera pracodawca,
ktory zatrudnia tego mtodocianego.

Sposoby finansowania praktycznej nauki zawodu zaleza od formy, w jakiej sie one odbywajg. W
przypadku praktyk zawodowych, szkoly prowadzace ksztatcenie zawodowe moga przekazac
pracodawcom, u ktérych realizowana jest praktyczna nauka zawodu, pewne $rodki finansowe,
przeznaczone na pokrycie dodatkdow i premii wyptacanych pracownikom wykonujacym obowigzki
opiekunow praktyk. Ze Srodkow tych pokrywane mogq by¢ rowniez sktadki na ubezpieczenia
spoteczne odprowadzane przez pracodawcow od tych pracownikéw.

Rozporzadzenie MENIS z dnia 1 lipca 2002 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz. U. Nr 113, poz.
988 z pozZniejszymi zmianami) doprecyzowuje uprawnienia i obowigzki podmiotdw prawnych
zaangazowanych w praktyczng nauke zawodu. Zgodnie z nim szkota kierujaca uczniéw na praktyczng
nauke zawodu:

! Katarzyna Hall, Zatozenia proponowanych zmian. Ksztatcenie zawodowe i ustawiczne. Informator, MEN,
Warszawa 2010.
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3.1 nadzoruje realizacje programu praktycznej nauki zawodu,
3.2 wspdtpracuje z podmiotem przyjmujacym ucznidow na praktyczng nauke zawodu,
3.3 zapewnia ubezpieczenie uczniow od nastepstw nieszczesliwych wypadkow,

3.4 akceptuje wyznaczonych instruktoréw praktycznej nauki zawodu i opiekundw praktyk zawodowych lub
wyznacza do prowadzenia praktycznej nauki zawodu nauczycieli,

3.5zwraca uczniom odbywajacym praktyczng nauke zawodu w miejscowosciach poza ich miejscem
zamieszkania i poza siedzibg szkoty, majacym mozliwo$¢ codziennego powrotu do miejsca
zamieszkania lub siedziby szkoty, réwnowarto$¢ kosztéow przejazdéw Srodkami komunikacji
publicznej,

3.6 zapewnia uczniom odbywajacym praktyczng nauke zawodu w miejscowosciach poza siedzibg szkoty,
do ktérych codzienny dojazd nie jest mozliwy, nieodptatne zakwaterowanie i opieke oraz ryczatt
na wyzywienie,

3.7 przygotowuje kalkulacje ponoszonych przez szkote kosztow realizacji praktycznej nauki zawodu, w
ramach przyznanych przez organ prowadzacy $rodkéw finansowych.

Natomiast podmioty przyjmujace uczniéw lub mtodocianych na praktyczng nauke zawodu (te grupe
stanowig przede wszystkim pracodawcy):

1) zapewniajg warunki materialne do realizacji praktycznej nauki zawodu, a w szczegdlnosci:

a) stanowiska szkoleniowe wyposazone w niezbedne urzadzenia, sprzet, narzedzia, materialy i
dokumentacje techniczna, uwzgledniajace wymagania bezpieczenstwa i higieny pracy,

b) odziez, obuwie robocze i $rodki ochrony indywidualnej oraz higieny osobistej przystugujace
pracownikom,

c) pomieszczenia do przechowywania odziezy i obuwia roboczego oraz S$rodkéw ochrony
indywidualnej,

d) nieodptatne positki profilaktyczne i napoje przystugujace pracownikom na danym stanowisku
pracy, zgodnie z odrebnymi przepisami,

e) dostep do urzadzen higieniczno-sanitarnych oraz pomieszczen socjalno-bytowych,

2) wyznaczajq odpowiednio nauczycieli, instruktorow praktycznej nauki zawodu oraz opiekunow
praktyk zawodowych,

3) zapoznajg ucznidéw lub mtodocianych z organizacjq pracy, regulaminem pracy,
4) nadzorujg przebieg praktycznej nauki zawodu,
5) sporzadzaja, w razie wypadku podczas praktycznej nauki zawodu, dokumentacje powypadkowa.

Z kolei organy prowadzace szkoty, ktdre organizujg praktyczng nauke zawodu poza szkofa, zapewniajq
srodki finansowe umozliwiajace uczniom odbycie praktycznej nauki zawodu.

Rozporzadzenie precyzuje tez, na co mogg by¢ wydawane $rodki finansowe przewidziane na
pokrywanie kosztow praktycznej nauki zawodu. Przeznaczane mogg by¢ one na:

1) refundowanie pracodawcom wynagrodzenia instruktordw praktycznej nauki zawodu
prowadzacych zajecia praktyczne z uczniami, lecz tylko do wysokosci minimalnej stawki
wynagrodzenia zasadniczego nauczyciela kontraktowego posiadajagcego dyplom ukonczenia
kolegium nauczycielskiego,

2) refundowanie pracodawcom dodatku szkoleniowego dla instruktoréw praktycznej nauki zawodu
i to w wysokosci nie nizszej niz 10% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia ogtaszanego
przez GUS; dodatek szkoleniowy ustala i wyptaca pracodawca,

3) refundowanie pracodawcom kosztdw odziezy i obuwia roboczego oraz Srodkow ochrony
indywidualnej, niezbednych na danym stanowisku szkoleniowym, przydzielonych uczniom na
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okres zaje¢ praktycznych prowadzonych u pracodawcy w danym roku szkolnym, do wysokosci
20% przecietnego wynagrodzenia,

Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 o systemie oswiaty reguluje tez kwestie refundacji kosztow ksztatcenia
praktycznego pracownikow mtodocianych. Aby pracodawca, zawierajgcy umowe o prace z
mtodocianymi pracownikami (w wieku od 16 do 18 lat), mogt otrzymac dofinansowanie kosztow ich
ksztatcenia, musi on (lub jego pracownik) posiada¢ kwalifikacje wymagane do prowadzenia
przygotowania zawodowego miodocianych. Poza tym dofinansowanie wyptacane jest, jezeli
mtodociany pracownik ukonczywszy nauke zawodu zdat egzamin zawodowy.

Kwota dofinansowania kosztow ksztatcenia mtodocianego pracownika zalezna jest od dtugosci okresu
ksztatcenia, ktdry okreslany jest w umowie o prace w celu przygotowania zawodowego. W przypadku
nauki zawodu wynosi on:

a) 4 848,46 zI* — kiedy okres ksztatcenia wynosi 24 miesiace,
b) 8 080,76 zt* — kiedy okres ksztatcenia wynosi 36 miesiecy.

Natomiast, kiedy umowa nie jest podpisywana w celu przygotowania zawodowego, ale w celu
przyuczenia mtodocianego do wykonywania okre$lonej pracy, maksymalna kwota refundacji wynosi
253,68 zI* na jednego mtodocianego za kazdy petny miesiac ksztatcenia.

Dofinansowanie to jest przyznawane na wniosek pracodawcy, sktadany do burmistrza, prezydenta
miasta lub wojta wtasciwego dla mtodocianego. Zrédtem funduszéw na pokrycie kosztdow ksztatcenia
mtodocianych pracownikow jest Fundusz Pracy, a w imieniu Ministra Pracy i Polityki Spotecznej Srodki
te sq wyptacane przez Wojewddzkie Komendy OHP.

Wazng kwestie w prawodawstwie organizujacym ksztatcenie zawodowe stanowig regulacje dotyczace
nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu. Ustawa stwierdza w tym zakresie, iz w szkole
publicznej moze by¢ zatrudniona osoba niebedaca nauczycielem, posiadajgca natomiast
przygotowanie odpowiednie do prowadzenia danych zaje¢. Instancje oceniajacg, na ile to
przygotowanie jest odpowiednie, stanowi dyrektor szkoty. Posuniecie takie wymaga jednak zgody
kuratora oswiaty i stosowane moze by¢ jedynie w uzasadnionych przypadkach. W przypadku
pracownikow zatrudnionych przez dyrektora do prowadzenia zajec z zakresu ksztatcenia zawodowego,
stosuje sie przepisy Kodeksu Pracy, a nie, jak w przypadku nauczycieli Karty Nauczyciela. Pracownik
taki pracuje jednak w wymiarze godzin takim jak nauczyciele. Jego zarobki ustalone sg na poziomie
zarobkéw nauczyciela dyplomowanego. Zatrudnienie takiej osoby wymaga dodatkowo zgody organu
prowadzacego.

Rozporzadzenie MENIS z dnia 1 lipca 2002r w sprawie praktycznej nauki zawodu stwierdza ponadto, ze
zajecia praktyczne realizowane u pracodawcow mogg, oprocz nauczycieli, prowadzi¢ instruktorzy
praktycznej nauki zawodu, czyli pracodawcy, badz wyznaczeni przez nich pracownicy, dla ktérych
praca dydaktyczna i wychowawcza z uczniami lub mtodocianymi moze stanowi¢ podstawowe zajecie i
by¢ wykonywana w tygodniowym wymiarze godzin przewidzianym dla nauczycieli.

Instruktorzy praktycznej nauki zawodu powinni posiadac:
0 co najmniej tytut mistrza w zawodzie, ktérego bedq nauczac,
o przygotowanie pedagogiczne wymagane od nauczycieli,

o lub ukonczony kurs pedagogiczny, ktdrego program zatwierdzony zostat przez kuratora
oSwiaty, obejmujacy zajecia z psychologii, pedagogiki i metodyki oraz 10 godzin praktyki
metodycznej, lub kurs pedagogiczny ukonczony przed dniem 6 stycznia 1993 r. uprawniajacy
do petnienia funkcji instruktora praktycznej nauki zawodu.

2 Dane na 2009 r.
3 Ibidem.
4 Ibidem.
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Instruktorzy praktycznej nauki zawodu niemajacy tytutu mistrza w zawodzie powinni posiadac
przygotowanie pedagogiczne lub ukonczony kurs pedagogiczny oraz wyksztatcenie co najmniej Srednie
i kilkuletni staz w zawodzie.

Praktyki zawodowe organizowane u pracodawcow sg prowadzone pod kierunkiem opiekunéw praktyk
zawodowych, ktorymi mogq by¢ pracodawcy lub wyznaczeni przez nich pracownicy. Powinni oni
posiadac przygotowanie pedagogiczne lub ukonczony kurs pedagogiczny.

Pracodawca, moze zwolni¢ czeSciowo lub catkowicie opiekuna praktyk zawodowych od pracy
wynikajacej z podstawowej umowy o prace. Za czas zwolnienia od pracy opiekunowi praktyk
zawodowych przystuguje wynagrodzenie miesieczne, obliczone jak za urlop wypoczynkowy. W
przypadku, gdy opiekun praktyk zawodowych nie zostat zwolniony od $wiadczenia pracy, pracodawca
wyptaca mu dodatek szkoleniowy w wysokosci nie nizszej niz 10% przecietnego wynagrodzenia.

Rozporzgdzenie limituje rdwniez dobowy wymiar godzin zajec praktycznej nauki zawodu. W przypadku
ucznidw w wieku do lat 16 nie moze przekraczaC 6 godzin, a uczniow w wieku powyzej 16 lat nie
moze by¢ wyzszy niz 8 godzin. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach (u tych pracodawcow, gdzie
przedtuzony dobowy wymiar czasu pracy wynika z rodzaju pracy lub jej organizacji) dopuszcza sie
mozliwos¢ przedituzenia dobowego wymiaru praktycznej nauki zawodu dla uczniow w wieku powyzej
18 lat, nie dtuzej jednak niz do 12 godzin, przy zachowaniu tygodniowego wymiaru godzin zaje¢
edukacyjnych, okreslonych w ramowym planie nauczania.

Ramowe plany nauczania, jak stwierdza ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 o systemie oswiaty okresSlane
sq W drodze rozporzadzenia przez Ministra Edukacji Narodowej. W planach tych okreslony powinien
by¢ réwniez wymiar godzin do dyspozycji dyrektora szkoly, z uwzglednieniem obowigzujacego
wymiaru godzin zaje¢ dla poszczegdlnych etapéw edukacyjnych. W oparciu o te plany dyrektor szkoty
prowadzacej ksztatcenie zawodowe, w porozumieniu z organem prowadzacym szkofe i po zasiegnieciu
opinii odpowiednio wojewddzkiej lub powiatowej rady zatrudnienia, ustala zawody, w ktorych ksztatci
szkota. Nowe zawody do klasyfikacji tworzonej przez Ministerstwo Edukacji Narodowej mogg zgtaszac
wytgcznie ministrowie wiasciwi do spraw tych zawododw, co czyni procedure uaktualniania listy
wieloletnim procesem.

Minister wiasciwy do spraw oswiaty okre$la réwniez standardy wymagan bedace podstawq
przeprowadzania egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe, ktére to standardy stanowig
powazny czynnik warunkujacy sposdb prowadzenia nauki zawodu przez szkoty.

Obecny system ksztatcenia zawodowego stoi jednak u progu przemian zwigzanych z projektowang
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej reforma. Jej projekt zakilada, ze polski system edukacji
odpowiadac¢ powinien na:

...rosngce zapotrzebowanie na pracownikow wyposazonych w umiejetnosci zawodowe, ale
powigzane z umiejetnosciami ogolnymi takimi jak: umiejetnosci matematyczne, informatyczne,
sprawne postugiwanie sie jezykiem ojczystym i jezykiem obcym, umiejetnosci komunikacyjne,
rozumienie, porzadkowanie, ocenianie wartosci i znaczenia informacji oraz samodzielnosc ich
wykorzystywania w dziataniu, rozwigzywanie problemow i zdolnos¢ myslenia analitycznego’.

Projektodawcy zauwazajg rozdzwiek pomiedzy dziatajacym w tej chwili systemem ksztatcenia
zawodowego, a zapotrzebowaniem rynku pracy, czyli pracodawcow. Zaktadajg réwniez koniecznosé
zapewniania miodziezy podstawy do prowadzenia ksztatcenia ustawicznego w dalszych etapach
zycia. W zwigzku z tym, proponujg nastepujace zmiany w systemie ksztatcenia:

o edukacja w szkole ponadgimnazjalnej ma zamykac rozpoczety w gimnazjum cykl ksztatcenia
0gdlnego;

0 rozszerzone zostang mozliwosci realizacji przez szkoty pozaszkolnych form ksztatcenia;

0 wprowadzenie szkolen dla nauczycieli przedmiotdw zawodowych z zakresu nowoczesnych

metod, technik i technologii; w ich ramach nauczyciele odbywac¢ majq rowniez staze i praktyki
w przedsiebiorstwach;

5 Zatozenia proponowanych zmian. Ksztatcenie zawodowe i ustawiczne. Informator, MEN, Warszawa 2010.
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mozliwos¢ zgtaszania nowych zawoddw do klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa zawodowego
zyskujg organizacje branzowe, organizacje pracodawcow oraz stowarzyszenia zawodowe;

o wprowadzenie do klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego mniejszej jednostki,

okreslanej mianem ,kwalifikacji zawodowej”, ktdrej opanowanie sprawdzane ma by¢ w trakcie
egzaminu zawodowego.

Najbardziej interesujace, z punktu widzenia niniejszego projektu sg jednak wprowadzane mechanizmy
zachecajace pracodawcéw do angazowania sie w ksztatcenie zawodowe i ustawiczne. Podstawowym
instrumentem w tym zakresie ma by¢ zawieranie z organizacjami pracodawcdw i innymi organizacjami
pozarzadowymi, umow dotyczacych wspdtpracy na rzecz poprawy ksztalcenia zawodowego, w

szczegol

nosci ksztatcenia praktycznego.

Proponowany zakres wspotpracy obejmuje m. in.:

(0]

0

tworzenie sieci zakfadow pracy, w ktorych uczniowie i stuchacze ponadgimnazjalnych szkot
prowadzacych ksztatcenie zawodowe beda odbywac ksztatcenie praktyczne,

podniesienie poziomu praktyk zawodowych poprzez wypracowanie, we wspofpracy szkot z
pracodawcami, lub zrzeszeniami branzowymi pracodawcow, standardow praktyk w
poszczegoinych zawodach,

wspieranie szkot w zakresie wyposazenia bazy dydaktycznej, w tym w nowoczesne srodki
dydaktyczne i materiaty;

udziat pracodawcow w organizowaniu dodatkowych zaje¢ w formach pozaszkolnych dla
uczniow ostatnich klas w szkofach ponadgimnazjalnych prowadzacych ksztatcenie
zawodowe, zwiekszajacych szanse ich zatrudnienia po ukoriczeniu szkoty;

prowadzenie przez pracodawcow doskonalenia zawodowego kadry pedagogicznej szkof.

Porozumienia majg by¢ zawierane przede wszystkim na poziomie lokalnym i regionalnym, jednak jak
informuje Ministerstwo Edukacji Narodowej, do tej pory zawarto umowy z 11 ogolnopolskimi
organizacjami pracodawcéw. Sg to:

O 00 N O U1l h W N =

. Stowarzyszenie Techniczne Odlewnikow Polskich

. Business Centre Club

. Zwigzek Rzemiosta Polskiego

. Ogolnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa

. Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich

. Konfederacja Pracodawcdw Polskich

. Krajowa Izba Gospodarcza

. Stowarzyszenie Inzynierow i Technikéw Mechanikéw Polskich

. Izba Gospodarcza Gazownictwa

10. Polska Izba Przemystowo-Handlowa Budownictwa

11. Naczelna Rada Zrzeszen Handlu i Ustug

Pojawia

sie jednak pytanie na ile organizacje te sq w stanie mobilizowa¢ pracodawcéw do wspotpracy,

oraz czy na szczeblu regionu badZz spotecznosci lokalnej istniejg podmioty dostatecznie silne

i sforma

lizowane, by by¢ dla organéw panstwowych partnerem. Zasadniczo, czes¢ projektu reformy,

ktéra dotyczy wspdtpracy z pracodawcami wydaje sie by¢ jedng z najmniej konkretnych i rozwinietych.

6 Ibidem.
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Dla szkét zawodowych kluczowym okresem pod wzgledem wprowadzania w zycie reformy bedzie rok
szkolny 2012/13, kiedy to nowymi podstawami programowymi zostang objete pierwsze roczniki
ucznidw tych szkot. Dalsze etapy postepowac bedg zgodnie z zataczonym ponizej harmonogramem.

Tabela 2.  Harmonogram wprowadzania zreformowanych planéw ksztatcenia do szkét zawodowych

Rok szkolny Zreformowane nauczanie w klasach
2012/2013 I Technikum | WASYA
2013/2014 IT Technikum 1T 72Sz
2014/2015 III Technikum III ZSz
2015/2016 IV Technikum

W kontekscie niniejszych badan budzacg watpliwosci strong reformy jest nacisk jaki ktadzie ona na
rozwoj ksztatcenia ogdlnego w szkotach zawodowych. Twdrcy motywujq to pragnieniem zwiekszenia
popularnosci tych placowek, wsrdd mitodziezy posiadajacej ambicje dalszego ksztatcenia sie: w
plerwszej kolejnosci szkota zawodowa musi stac sie szkotg pozytywnego wyboru, w ktorej ksztatcenie
ogdine jest tak samo wazne jak ksztafcenie zawodowe’. Jednak, jak wskazujq dotychczasowe
opracowania®, jedna z gtéwnych bolaczek polskiego systemu ksztatcenia zawodowego jest niedostatek
ksztatcenia praktycznego, a zaradzenie temu wymaga wilasnie rozwijania przedmiotéw zawodowych,
nie za$ ogolnych. W tym wypadku moze jednak wystepowac sprzecznos¢ pomiedzy rozwigzaniami
dwdch rdznych problemdéw: niskiego wymiaru godzin praktycznej nauki zawodu i niskiego
zainteregowania gimnazjalistow ksztatceniem zawodowym, na ktére réwniez wskazujg dotychczasowe
badania”.

Planowane zmiany nie proponujg rowniez wystarczajacego rozwigzania innego waznego problemu
polskiego systemu ksztatcenia zawodowego, czyli jego rozproszenia na liczne niewielkie placéwki, co
utrudnia efektywne wykorzystanie funduszy’®. Poza tym, nie do$¢ wyraziécie wskazuje na rozwigzania
kwestii refundacji wydatkow, jakie pracodawcy ponosza ksztatcac uczniow, jesli juz zdecydujg sie na
wspotprace ze szkotami w tym zakresie. Dotychczasowe analizy'! wskazujg za$, ze wiasnie refundacje
stanowig jeden z najsilniejszych bodzcow sktaniajacych pracodawcdw do wspotpracy.

Z drugiej strony proponowane zmiany mogg przyczyni¢ sie do zmniejszenia sity oddziatywania innej,
czesto wskazywanej'? bariery utrudniajacej rozwdj wspotpracy na linii szkota — pracodawca, a
mianowicie nieskutecznego przeptywu informacji. Duze znaczenie moze tu odegra¢ wiasnie
wspOtpraca z organizacjami pracodawcow, ktére mogtyby posredniczy¢ w obiegu informacji.

7 Op.cit.
Np.: Urszula Sztanderska, Wiktor Wojciechowski, Czego (nie uczg) polskie szkoty? System edukacji a
potrzeby rynku pracy w Polsce, Fundacja FOR, Fundacja im. Friedricha Eberta, Warszawa 2008.

° Ibidem.
10 Tbidem.
' Nauka zawodu. Szkofa czy pracodawca? Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, Krakéw 2009.
12 Tbidem.
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Zainteresowanie pracodawcoéw wspotpracy ze szkotami

5.1 Charakterystyka badanej grupy pracodawcéw

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, badaniu poddanych zostato 200 przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i zatrudniajacych
pracownikow.

Badanym przedsiebiorstwom zadano po pierwsze pytanie, czy w ciggu ostatnich dwoch lat
poszukiwaty pracownikéw posiadajacych wyksztatcenie zawodowe (zasadnicze lub $rednie). Wiekszos¢
badanych firm w ciggu ostatnich dwoch lat poszukiwata pracownikéw z takim wyksztatceniem (patrz
rys. 2).

Rysunek 2. Odsetek firm, ktdre poszukiwaty w ciggu ostatnich dwdch lat pracownikéw z
wyksztatceniem Srednim zawodowym lub zasadniczym zawodowym

 tak

M nie

Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.

5.2 Aktualnos¢ oferty i dopasowanie do potrzeb rynku pracy — ocena
pracodawcow

Badani pracodawcy ocenili dostosowanie oferty szkét i placdwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe
do ich potrzeb poprzez odpowiedZ na pytanie ,Czy kierunki ksztatcenia w okolicznych szkotach
zawodowych sg zgodne z potrzebami Pana/i firmy?”. Odpowiedzi wskazuja, iz mimo stosunkowo duzej
grupy przedsiebiorcow, ktérzy uwazaja, iz kierunki ksztatcenia s dostosowane do potrzeb rynku
pracy, wystepuje jednakze spora grupa, ktéra odpowiadata na powyzsze pytanie ,nie” lub ,raczej nie”.
Na uwage zastuguje fakt, iz tylko 9,5% respondentow odpowiedziato ,zdecydowanie tak”, podczas
gdy 10,5% udzielito odpowiedzi ,zdecydowanie nie”. Z odpowiedzi na to pytanie mozna wysnuc
wniosek, iz dostosowanie oferty szkot i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe do potrzeb
rynku pracy jest mimo wszystko niewystarczajace dla pracodawcoéw wojewoddztwa kujawsko-
pomorskiego. Przy tym mozna stwierdzi¢, iz pracodawcy posiadajq ugruntowang opinie na ten temat —
jedynie 11% badanych zaznaczyta odpowiedz ,Trudno powiedzie¢”.

Dane dotyczace oceny zgodnosci kierunkow ksztatcenia w okolicznych szkotach z potrzebami
badanych firm przedstawia rys. 3.
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Rysunek 3. Ocena zgodnosci kierunkdw ksztatcenia w okolicznych szkotach z potrzebami badanych
firm

W Zdecydowanie tak
M Raczej tak
W Raczej nie
B Zdecydowanie nie

M Trudno powiedzieé

Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.

Odpowiedzi te nie byly wyraznie zwigzane z wielkoscig firmy, natomiast jezeli chodzi o branze,
stosunkowo najmniej zadowolone z kierunkow ksztatcenia byty firmy z dziedziny rolnictwa, lesnictwa i
rybactwa oraz ustug, a stosunkowo najbardziej — firmy budowlane. Natomiast w przypadku firm
handlowych stosunkowo najczesciej w porownaniu do innych branz udzielano odpowiedzi
wskazujacych na brak zdania w tym zakresie.

Tabela 3. Zgodnos¢ kierunkdw ksztatcenia z potrzebami firm wg branz

Czy kierunki ksztalcenia w okolicznych szkotach zawodowych sa
zgodne z potrzebami Pana/i firmy?

Zdecydowanie | Raczej Zdecydowanie| Trudno

tak tak Raczej nie nie powiedzie¢ | Ogétem

W jakim Rolnictwo, 100%
dziale lesnictwo,
gospodarki | rybactwo

g;':;gN L | Przemyst 9,8% 46,3% 20,7% 9,8% 13,4% | 100%

firma: Budownictwo 3,7% 55,6% 14,8% 18,5% 7,4% 100%

Handel 10,0% 45,0% 15,0% 10,0% 20,0% | 100%

Ustugi 11,3% 41,9% 29,0% 9,7% 8,1% 100%

Zrodto: sondaz telefoniczny CATI.

Powyzsze pytanie zostato uzupetnione kolejnym, dotyczacym liczby osdb ksztatconych w kierunkach
zgodnych z potrzebami firm respondentéw (rys. 4). Tu zdecydowanie wiecej respondentow
odpowiadato pozytywnie. WigkszoS¢ przedsigbiorcow uwaza, ze liczba osob ksztatconych w kierunkach
zgodnych z potrzebami ich firm jest wystarczajaca. Swiadczy to o fakcie, iz zazwyczaj nie ma potrzeby
zwiekszania liczby ucznidow/absolwentdéw na obecnie funkcjonujacych kierunkach, natomiast istnieje
potrzeba stworzenia nowych kierunkéw.
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Rysunek 4. Zgodnos¢ liczby osdb ksztatconych w szkotach zawodowych z potrzebami firm

1,82%8'18% 10,00%

m Zdecydowanie tak
m Raczej tak
= Raczej nie
m Zdecydowanie nie

® Trudno powiedziec

Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.

Badanych przedsiebiorcow zapytano, w jakich zawodach lub specjalno$ciach liczba uczniéw w szkotach
zawodowych jest niewystarczajgca. W tym pytaniu uzyskano bardzo duzy rozrzut odpowiedzi, ze
wzgledu na fakt, iz — dla zachowania reprezentatywnosci — badano przedsiebiorstwa z bardzo réznych
branz. Mimo to mozna bylo zaobserwowac, iz wypowiedzi dotyczace niektorych zawodow powtarzaty
sie czeSciej. Wymieniano m.in. zawody zwigzane z obrdbka metali, takie jak $lusarz, tokarz,
spawacz, a takze zawody elektryka i murarza. Jednak, jak napisano powyzej, nie ma zawodow,
ktore w sposdb szczegdlny wybijatyby sie pod wzgledem liczby wskazan. Bardziej szczegétowe dane
na ten temat przedstawia tabela 4.

Tabela 4. Zawody, ktorych brakuje w ofercie szkdt zawodowych

Slusarz 10,5%
Spawacz 8,0%
Murarz 6,0%
Frezer 5,0%
Ciesla 3,0%
Piekarz 2,0%

Zbrojarz 2,0%
Zrédto: sondaz telefoniczny CATL

Warto tu takze zauwazy¢, iz niewystarczajgca liczba absolwentéw w ww. kierunkach nie zawsze
zZwigzana jest z brakiem danego kierunku lub tez z niewystarczajaca liczbg osdb na danym kierunku w
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o

| &

ES g PSDB

Centrum Rozwoju arupa WYG IS

Spolecme-Gospodarcege

szkole. Jak to zostato zgtoszone podczas wywiadu grupowego, w zawodach takich jak $lusarz i tokarz
wystepuje powazny problem ze zbyt matym popytem edukacyjnym — nie ma wystarczajacej liczby
uczniéw chetnych do uczenia sie na tych kierunkach. Moze to wynikac z faktu, iz zawody te oparte sg
na pracy fizycznej co w odczuciu spotecznym moze wigzac sie z mniejszym prestizem. Wskazuje to, iz
dziatania majace na celu poprawe dostosowania kierunkdw ksztatcenia do potrzeb pracodawcow, jak
rowniez wspotprace miedzy pracodawcami a szkotami nie mogq ograniczac sie do kwestii zwigzanych
z tworzeniem kierunkéw, ale muszg bra¢ pod uwage ksztattowanie popytu edukacyjnego. W tym
kontekscie duze znaczenie moze mie¢ dostarczenie uczniom szkét gimnazjalnych, a by¢ moze nawet
podstawowych, odpowiedniego doradztwa zawodowego, a takze rzetelnej informacji o rynku pracy i
mozliwosciach zatrudnienia.

Oferte edukacyjng szkot i placdwek zawodowych oceniano takze pod katem przygotowania uczniow
i absolwentow w roznych aspektach. Do tych aspektow zaliczono przygotowanie teoretyczne
i praktyczne do zawodu, nauke jezykow obcych, przygotowanie do pracy w zespole oraz wyrabianie
kultury pracy. Dane na ten temat przedstawia rys. 5.

Generalnie oceny s niskie. Kazdy z wymienionych aspektow byt oceniany w skali od 1 do 5, a wiec 3
mozna uznac za ocene neutralna. Srednie ocen oscylujg miedzy 2,33 a 3,29 — a zatem negatywnie lub
lekko pozytywnie.

Jak sie okazuje, stosunkowo najlepiej oceniane jest przygotowanie do pracy w zespole. Jest to opinia,
ktorg potwierdzajg takze wywiady indywidualne — szkotly faktycznie ucza pracy w zespole. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze choc jest to opinia najlepsza, to jednak jest ona tylko niewiele wyzsza od oceny
neutralnej.

Rysunek 5. Ocena oferty edukacyjnej szkédt pod katem réznych aspektow

. 399 m przygotowania
3,50 3,20 teoretycznego uczniow do
zawodu
3,00 - 8L _
H przygotowania
33 praktycznego ucznidw do
2,50 7 zawodu
nauki jezykow obcych
2,00 - iezy y
1,50 - ,
H przygotowania do pracy w
zespole
1,00 -
0,50 - B wyrabiania kultury pracy
0,00

Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.

Wyraznie negatywnie oceniono znajomos$¢ jezykow obcych wsrdd ucznidw i absolwentow szkot
zawodowych. Nalezy podkresli¢, ze w tej grupie znajomosC jezykdw bywa istotna np. w zwigzku ze
$wiadczeniem ustug, przy obstudze bardziej skomplikowanych urzadzen czy tez w kontaktach z
kontrahentami z zagranicy. Nisko ocenione zostato takze przygotowanie praktyczne do wykonywania
zawodu. Przyklad jezykéw obcych moze by¢ dobrym przyktadem do analizy omawianego w
poprzednim rozdziale napiecia miedzy koniecznoscig rozwijania kompetencji kluczowych i kompetencji
zawodowych. W oparciu o dostepne dane mozna stwierdzi¢, Zze staba ocena znajomosci jezykow
obcych przez ucznidw nie jest wing szkdét ponadgimnazjalnych, ale zaniedban na wczesniejszych
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etapach edukacji. Dzieci w Polsce, w poréwnaniu z innymi krajami, pdzniej zaczynajg uczy¢ sie
jezykéw obcych, ucza sie mniejszej liczby i w mniejszym wymiarze godzin'®. Zaniedbania te niezwykle
trudno nadrobic¢ na pozniejszych etapach nauki.

Z drugiej strony pracodawcy réowniez negatywnie oceniajgq przygotowanie praktyczne — co wyraznie
pokazuje, ze szkoty zawodowe nie wypetniajg réwniez swojej podstawowej funkcji, jaka jest
przygotowanie uczniéw do wykonywania zawodu.

5.3 Wspotpraca ze szkotami — praktyczna nauka zawodu

Sposrod badanych przedsiebiorstw, prawie potowa nie prowadzita dziatalnosci w zakresie praktycznej
nauki zawodu. Wsrdd tych, ktére tego typu dziatalno$¢ prowadzity, dominujg przedsiebiorcy, ktorzy
prowadgzili praktyki — rzadziej odbywaty sie tam zajecia praktyczne i zatrudnienie mtodocianych (patrz
rysunek 6).

Rysunek 6. Prowadzenie praktycznej nauki zawodu w ciggu ostatnich 5 lat

7% B Tak, w naszym
przedsiebiorstwie odbywaty sie
zajecia praktyczne

50% 1"

45% 17

40% B Tak, prowadzilismy praktyki

35% 1
30%
25% {7 Tak, zatrudnialismy
praktykantéw, aw naszym
zaktadzie odbywajg sie zajecia
praktyczne

20%
15% 17

B Nie, nie prowadzilismy takiej
dziatalnosci

10%

5%

0% 1=

Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.

Dziatania w zakresie praktycznej nauki zawodu czesciej podejmujg pracodawcy z duzych firm,
zatrudniajacych wiecej niz 50 pracownikow. Wsrdd badanych przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 0 do
9 pracownikow 53% deklaruje, iz nie prowadzito takiej dziatalnosci, a wsrdd pracodawcow
zatrudniajgcych powyzej 250 pracownikéw — juz tylko 1/3 (patrz tab. 5).

13 Kluczowe dane dotyczace jezykéw obcych w szkotach w Europie, Wydanie 2008, Komisja Europejska,

Agencja Wykonawcza ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego, Fundacja Rozwoju Systemu Oswiaty,
Warszawa 2009.
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Tabela 5. Wspdtpraca w zakresie praktycznej nauki zawodu a wielko$¢ zatrudnienia u pracodawcy

Tak, w naszym Tak, Tak, Nie, nie
przedsiebiorstwie prowadzilismy zatrudnialismy prowadzilismy
odbywaly sie praktyki praktykantow, i takiej

zajecia praktyczne W naszym dziatalnosci
zakladzie
odbywatly sie
zajecia
10-49 7 14 5 27 53
pracownikow

powyzej 250 8 14 6 12 40
pracownikow

Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.

Kolejna cze$¢ badania odnosita sie do tej grupy firm, ktdra nie prowadzita zadnych dziatan.
Przedsiebiorcom tym zadano pytanie, czy ich firma w ciggu ostatnich pieciu lat proponowata jakiej$
szkole lub Centrum Ksztatcenia Praktycznego wspdtprace w zakresie organizowania praktycznej nauki
zawodu lub przyjmowania ucznidw na praktyki. Okazuje sie, Zze zdecydowana wiekszos$¢ firm nie
proponowata tym instytucjom jakiejkolwiek wspoétpracy w dziedzinie ksztatcenia
praktycznego.

Dane na temat propozycji sktadanych szkotom lub Centrom Ksztatcenia Praktycznego przedstawia rys.
7.

Rysunek 7. Odsetek przedsiebiorstw sktadajacych propozycje wspdtpracy CKP i szkotom

1,00%_. 4,27% ~3,19%

m Tak, co najmniejkilkarazy.
mTak,raz.
m Nie.

H Nie wiem/nie pamietam.

Zrédio: sondaz telefoniczny CATI.

Nie sumuje sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia.
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Przyczyny takiego stanu rzeczy sg zréznicowane. Co prawda cze$¢ przedsiebiorcdw odpowiada, iz ,nie
ma takiej potrzeby” lub ,specyfika firmy tego nie wymaga”, jednakze istnieje takze wiele przyczyn,
ktére mozna rozwigza¢ przez zniwelowanie konkretnych problemdéw dotyczacych ksztatcenia
zawodowego. Najczesciej wybierang odpowiedzig byt ,brak kadr, ktére mogq zajac sie opiekg nad
praktykantami”. Interesujaca jest trzecia pod wzgledem czestosci wybordw odpowiedz, deklarujaca, iz
w poblizu siedziby danej firmy nie ma szkét ani CKP. Jest to odpowiedz, ktorej stosunkowo najczesciej
udzielaty firmy Srednie. Istniejg tez pracodawcy (ponad 17%), ktdérzy twierdzg, iz to szkoty lub
uczniowie powinni wyrazi¢ che¢ wspotpracy, jak réwniez ci, ktorzy nie wiedzieli, iz istnieje taka
mozliwos¢ (ponad 11%), co $wiadczy o niewystarczajacym przeptywie informacji (patrz rys. 8).

Rysunek 8. Przyczyny, dla ktorych przedsiebiorcy nie podejmowali wspotpracy ze szkotami i CKP w
ramach praktycznej nauki zawodu

Specyfika firmy tego nie wymaga 3/5%
Firma nie spelnia wymogow 1 3/5%
Wspdlpraca bylaby nieoplacalna finansowo 7,0%
Niska jakosé pracy praktykantow 9,3%
Zbyt skomplikowane procedury 11,6%
Nie wiedzielismy, Ze istnieje taka mozliwosé 11,6%
To szkoly albo uczniowie powinni wyrazic chec... 174%
W poblizu siedziby mojej firmy nie ma szkél ani CKP 18,6%
Nie bylo potrzeby 23,3%
Brak kadr, ktére moglyby zajac sie opieka na(l...- 25,6Y
0,0%  50% 10,0% 150% 20,0% 250% 30,0%

Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.

Wykres nie sumuje sie do 100%, gdyz mozliwe byto udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi

Pytanie to zostato dodatkowo uzupetnione: pracodawcoéw zapytano, ktéra z przyczyn byla
najwazniejsza (rys. 9). Jak sie okazuje, poza brakiem takiej potrzeby, do najwazniejszych przyczyn
nalezy znéw brak kadry, jak réwniez oczekiwanie inicjatywy ze strony szkoty lub ucznidw (,szkoty lub
uczniowie powinni wyrazi¢ che¢ wspotpracy”). Takich odpowiedzi stosunkowo czesciej udzielaty duze
firmy, niz mate i S$rednie. Oczywiscie nalezy zaznaczy¢, ze w trakcie wywiadéw grupowych
przedstawiciele szkot podawali sytuacje, kiedy zwracali sie do pracodawcow z konkretnymi
propozycjami, jednak nie spotkato sie to z oczekiwanym odzewem.

Niektérzy pracodawcy wskazywali na fakt, iz praktyki zawodowe nie optacajq sie (,U nas w firmie
mamy permanentng rekrutacie — zawsze zatrudnie pracownika lepszego niz tego, ktorego teraz
zatrudniam. Ja nie chce nikogo niariczyc i wychowywac. Na to mnie nie stac. Niezwykle wazne jest,
aby mfodzi ludzie doceniali powage sytuacil’). Istotny jest tez brak zaufania do praktykantow ze
wzgledu na brak kultury pracy (, 7ak naprawde, to my jako biznes w mojej firmie boimy sie. Jedna ze
szkot przystata ostatnio dwie osoby i tam na magazynie jeden z tych uczniow podchodzi do
najmfodszego magazyniera | pyta ,sfuchaj, czy mozna tutaj cos zaj...c”. Nie jestesmy w stanie
pracowac i pilnowac jednoczesnie”). Droga wyjscia z tej trudnej sytuacji mogtby by¢, w opinii jednego
z badanych pracodawcow, system wsparcia finansowego dla ucznia (,MoZe system rekompensat
finansowych. Moze to by zadziatato: jesli zrobites dobrze, to masz pienigdze. A jesli robites Zle — nic
nie dostajesz. Chodzi o rekompensaty dla ucznia — dajmy na to 400 zt pod warunkiem uzyskania
oceny od 4 w gore (jesli mniej, to nic nie dostajesz). Musi byc wyrazny prog, aby taki system
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motywacyjny dziatat. Wazne jest, Zeby pracodawca mogt oceniac prace praktykanta. Zeby byta to
nagroda za dobrze wykonana praktyke. Zeby nie przeszkadzat, a pomogt”).

Rysunek 9.Przyczyny niepodejmowania wspdtpracy, ktore pracodawcy ocenili jako najwazniejsze

Zhyt skomplikowane procedury
Firma nie spelnia wymogow
Specyfika firmy tego nie wymaga
Miska jakosc¢ pracy praktykantéw

Wspdlpraca bylaby nieoplacalna finansowo

W poblizu siedziby mojej firmy nie ma szkdl...

Nie wiedzielismy, Zeistnieje taka moziliwosé

To szkoly albo uczniowie powinni wyrazic...

Brak kadr, ktdre moglyby zajac sie opieka...

Nie bylo potrzeby ,6%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.

Wykres nie sumuje sie do 100%, gdyz mozliwe byto udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi

W opinii przedsiebiorcow inicjatywa szkét w tej dziedzinie takze nie jest zbyt duza — 90% badanych
respondentow twierdzi, iz nie otrzymali od szkét lub CKP jakiejkolwiek propozycji wspdtpracy w
zakresie praktycznej nauki zawodu (rys. 10). Wsrdd instytucji i osob, ktore tego typu propozycje
sktadaty, dominowaty szkoty/CKP, uczniowie, a takze rodzice uczniéw (najczesciej — szkoty).

Rysunek 10. Odsetek niewspdtpracujgcych pracodawcow, ktdrzy otrzymali propozycje wspdtpracy od
szkot/CKP

4,30% 5,30%

mTak
H Nie

M Nie wiem/nie pamietam

Zrédto: sondaz telefoniczny CATL.
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W przypadku, gdy pracodawcy otrzymywali propozycje wspdtpracy, a jednak jej nie podieli, do
najczestszych powodow niepodjecia wspotpracy nalezat brak kadr, ktore mogtyby zajac sie opiekq
nad praktykantami. Ten problem bedzie wskazywany takze w wielu innych pytaniach.

Do pozostatych, waznych powodow nalezy m.in. brak takiej potrzeby, brak checi spowodowany niskg
efektywnoscig praktyk (wypowiedZ z wywiadu indywidualnego: ,Wsrod uczniow najwiecej dominujg
postawy bierne. Problemem jest to, Ze nie moge takim pracownikom ufac. Jesli kaze mu policzyc
towar, to musze i tak wystac pracownika zeby to sprawdzit. Nie moge mu zaufac”).

Przedsiebiorstwom, ktére nie podejmowaty w ciggu ostatnich pieciu lat wspotpracy ze szkotami lub
placowkami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe, zadano pytanie, co musiatoby sie zmieni¢, aby byli
oni sktonni rozpocza¢ wspOtprace w zakresie praktycznej nauki zawodu (tabela 6). Najczestsze
odpowiedzi na to pytanie zwigzane sg z kosztami (np. przejecie kosztow pracy opiekunow praktyk
przez panstwo, wiekszy stopien refundacji, fatwiejsza refundacja kosztow), jednakze wskazywane byty
takze zmiany, ktére moga by¢ dokonane w zakresie obowigzujgcego prawa (redukcja formalnosci
biurokratycznych, mniejsze wymagania wobec pracodawcdéw). Istotnym problemem jest tez zbyt niska
efektywnos¢ pracy praktykantow.

Respondenci wskazywali tez najwazniejsze odpowiedzi — przede wszystkim istotna byta dla nich
redukcja formalnosci biurokratycznych oraz zwiekszenie efektywnosci pracy praktykantow.

Tabela 6.  Zmiany, ktdre musiatyby zajs¢, aby pracodawcy byli sktonni rozpocza¢ wspdtprace ze
szkotami zawodowymi/CKP w zakresie praktycznej nauki zawodu

Odpowiedz % Liczba
odpowiedzi respondentow

Panstwo musiatoby wzig¢ na siebie koszty zwigzane z pracg opiekunow 23,4% 22

praktyk

Musiatyby zosta¢ zredukowane formalnosci biurokratyczne zwigzane z 21,3% 20

praktykami

Panstwo musiatoby refundowa¢ w wiekszym stopniu koszty ksztatcenia 20,2% 19

praktykantow

Musiatypy sie  zmniejszy¢ wymagania stawiane  pracodawcom 20,2% 19

zatrudniajacych praktykantow

Musiataby wzrosna¢ efektywnos¢ pracy praktykantow 17,0% 16

Nie wiem/nie pamietam 17,0% 16

Uzyskiwanie refundacji kosztow ksztatcenia praktykanta musiatoby byc 14,9% 14

fatwiejsze

Musiatyby wzrosna¢ mozliwosci techniczne firmy 13,8% 13

Musiatyby sie zmniejszy¢ wymagania ze strony szkét 7,4% 7

Musiatyby sie zmniejszy¢ wymagania ze strony uczniow 6,4% 6

Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.

Oprocz ptac, dla pracodawcow istotna bylaby refundacja kosztéw materiatdw zniszczonych przez
praktykantow.

Pracodawcom, ktdrych wspotpraca ze szkotami lub placéwkami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe
ustata, zadano pytanie o przyczyny zakonczenia tej wspdtpracy. Najczestsza odpowiedzig na to
pytanie byt ,brak zainteresowania ze strony szkof' \ub ,brak zainteresowania ze strony uczniow'.
Czasami takze wskazywano na nieodpowiedni moment prowadzenia praktyk (maj) — w tym miesigcu
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nie bylo mozliwosci przyjecia praktykantéw. Decydujacq przyczyng w najwiekszej ilosci przypadkéw
byt brak zainteresowania ze strony szkot.

Dane dotyczace przyczyn ustania wspotpracy z pracodawcami sg przedstawione na rys. 11,

Rysunek 11. Najwazniejsze przyczyny, dla ktdrych ustata wspotpraca miedzy pracodawcami a
szkotami/placdwkami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe w zakresie praktyk
zawodowych

25,00% 1 22,20%2,20°

. M Nie bylo zainteresowania ze
20,00% - strony szkol.

M Nie bylo zainteresowania ze
15,00% - strony ucznidw.

10941,10% L . .
Nie wiem/nie pamietam.
10,00% -
M Nie ten okres - maj.

5,00% -

0,00%

Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.

Problemem jest takze okres, w ktérym odbywajg sie praktyki. Poza faktem, iz pracownicy potrzebujg
praktykantéw czesto w innych miesigcach, niz maj, pojawito sie takze stwierdzenie, iz ,za pdzno sie
troszke uczniowie zgfaszaja, bo my bysmy potrzebowali wczesniej wiedziec, przeprowadzac z nimi
Jakies wstepne rozmowy, po prostu uswiadomic ich jak ta praktyka wyglada bo my naprawde chcemy
fch czegos nauczyc”.

Aby badane firmy byty sklonne ponownie rozpocza¢ wspétprace ze szkotami i placowkami
prowadzacymi ksztatcenie zawodowe, powinny zosta¢ rozwigzane przede wszystkim problemy
zwigzane z finansami (wiekszy stopien refundacji), jak i formalnosciami biurokratycznymi —
formalnosci te musiatyby zostac¢ zredukowane do minimum (rys. 12).

Do innych wymienianych odpowiedzi nalezaty m.in. nastepujace (powyzej 5%):
« musiatyby sie zmniejszy¢ wymagania ze strony szkot;
« musiatyby wzrosna¢ mozliwosci techniczne firmy;

» musiatyby sie zmieni¢ przepisy prawne.
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Rysunek 12. Najwazniejsze powody, ktére mogtyby sktoni¢ pracodawcéw do ponownego podjecia
wspdtpracy ze szkotami i placowkami ksztatcenia zawodowego w zakresie praktyk

zawodowych
B Musialyby zostac zredukowane
formalnosci biurokratyczne.
30% - 28%28%
(] . . . .
B Uzyskiwanie refundacji kosztow
25% - % ksztalcenia ucznia musiatoby byc
fatwiejsze.
20% - %17% [ ] Par’]st\fvo musiaiob.\,r refun.ollowa(: wiecej
kosztéw ksztalcenia ucznidw.
% 0
15% 1% m Musialaby wzrosngc efektywnosc pracy
10% - uczniow.
504 - H Nie wiem/nie pamietam.
0% . . L, N
m Musialyby sie zmniejszy¢ wymagania
stawiane pracodawcom prowadzacym
praktyki.

Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.

Wykres nie sumuje sie do 100%, gdyz mozliwe byto udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi

5.4 Motywy podejmowania wspotpracy pracodawcow z placowkami

W kolejnej czesci badania zapytano pracodawcow, ktdrzy podejmujg tego typu wspdtprace, o gtdwne
motywy jej podejmowania. Pierwsze z tych pytan dotyczyto praktyk zawodowych. Okazuje sie, ze
bardzo wiele firm wigze z praktykantami i uczniami uczestniczacymi w praktycznej nauce zawodu
nadzieje w zakresie przysztej wspdtpracy. Potwierdzajg to informacje pozyskane w trakcie wywiadow
indywidualnych i podczas rozméw w ramach studiow przypadku — bardzo czesto wspdtpraca
w zakresie praktycznej nauki zawodu owocuje ostatecznie zatrudnieniem bytych praktykantow w danej
firmie. By¢ moze wymagatoby to dalszych analiz, ale wydaje sie, ze zapewnienie uczniom
odpowiednich praktyk na etapie nauki moze by¢ waznym instrumentem ufatwiajacym przechodzenie
miedzy systemem edukaciji, a rynkiem pracy. Mozliwe zatem, ze nawet finansowanie tego typu dziatan
moze by¢ zdecydowanie bardziej efektywne, niz kierowanie wsparcia do mtodziezy po zakonczeniu
szkoty (np. poprzez dziatania urzedéw pracy).

Ciekawy jest fakt, iz wbrew stereotypom, zgodnie z ktérymi dla pracodawcow najwazniejszy jest zysk,
bardzo duzy odsetek odpowiedzi dotyczyt przyczyn zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig
pracodawcow: mozliwoscia przekazania kwalifikacji i umiejetnosci mtodym ludziom. Tylko 17%
badanych deklaruje, iz do gtéwnych przyczyn nalezy mozliwo$¢ odcigzenia pracownikéw lub
oszczednosci finansowe, a wiec przyczyny zwigzane z krétkoterminowg korzyscig (rys. 13). Mimo to, w
przypadku innych pytan pracodawcy wskazywali kwestie finansowe jako istotng bariere utrudniajacq
wspOtprace ze szkotami.
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Rysunek 13. Motywy podejmowania wspotpracy miedzy pracodawcami a szkotami i placowkami
prowadzacymi ksztatcenie zawodowe w zakresie praktyk zawodowych

68,1%

B Mozliwos¢ wyszkolenia przysztych
pracownikéw

70%

60%

B Mozliwos$¢ przekazania kwalfikacji i
umiejetnosci mtodym ludziom

50%

40%

= Mozliwo$¢ odciazenia innych
pracownikéw

30%

20%

10% M Oszczednosci finansowe

0%

Zrédto: ankieta telefoniczna CATL

Wykres nie sumuje sie do 100%, gdyz mozliwe byto udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi

Pytanie o motywy podejmowania wspOtpracy zadano takze pracodawcom zatrudniajgcym
mtodocianych pracownikdw. W tym przypadku takze mozliwo$¢ wyszkolenia przysztych pracownikow,
jak réwniez mozliwos¢ przekazania kwalifikacji i umiejetnosci mtodym ludziom sg gtéwnymi motywami
podejmowania wspodtpracy, na ktére wskazali respondenci. Duzo mniejsza liczba pracodawcow
zadeklarowata, iz najwazniejszymi przyczynami zatrudnienia mtodocianych sg oszczednosci finansowe
lub odcigzenie pozostatych pracownikdw (rys. 14). Jest to interesujacy wynik, biorac pod uwage fakt,
ze akurat ta forma praktycznej nauki zawodu wigze sie z konkretnymi korzysSciami finansowymi dla
pracodawcow (refundacja dokonywana przez OHP).

Wyniki te wskazujg na fakt, iz pracodawcy traktujg praktyczng nauke zawodu jako dtugoterminowg
inwestycje, atakze jako element wiasnej misji. Zdarza sie tez — co potwierdzajg indywidualne
wywiady pogtebione — Ze wspoétpraca jest nawiazywana przez pracodawcow, ktérych kadra
zarzadzajaca to takze absolwenci danej szkoty/zespotu szkét/CKP.
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Rysunek 14. Motywy zatrudniania mtodocianych pracownikow

W Mozliwosé wyszkolenia przyszhych

66,7% pracownikéw
70,0% - o
B Mozliwosé przekazania kwalifikagi i
60,0% umiejetnosc mtodym ludziom
50,0% 1 e
W Meozliwosé odcigzenia innych
40,0% - pracownikéw
30,0% - M Mniejsze wymagania placowe
o, o,
20,0% -
10,0% - 2 W Trudne powiedzied
0,0%

Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.

Wykres nie sumuje sie do 100%, gdyz mozliwe byto udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi

5.5 Wspdtpraca ze szkotami na etapie przygotowania programu
ksztatcenia, nauczania i ksztatcenia praktycznego

Ponad trzy czwarte badanych pracodawcéw nie wspotpracuje z instytucjami prowadzacymi ksztatcenie
zawodowe w zakresie tworzenia i realizacji programéw ksztatcenia (78% odpowiedzi). Respondentéw,
ktorzy zadeklarowali taka wspdtprace, zapytano, jaki jest wptyw pracodawcow na ksztatt programéw
nauczania.

Rysunek 15. Wptyw pracodawcow na proces tworzenia programow nauczania

4,5%

W Program jest tworzony w catosci przez szkote, pracodawca uczestniczy tylko w jego realizacji

m Program ksztatcenia jest tworzony w duzej czesci przez pracodawce

m Program jest tworzony w catosci przez szkote i konsultowany

W Program jest tworzony w wiekszosci przez szkote i w niektérych, praktycznych czesciach, przez pracodawce
M Nie wiem/nie pamietam

M W catosci tworzony przez pracodawce

Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.
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Okazato sie, ze nawet posrod pracodawcow, ktorzy takg wspotprace zadeklarowali, dominuje
przekonanie, iz program tworzony jest w catosci przez szkote, a pracodawca uczestniczy jedynie w
jego realizacji. Mimo to, jedna pigta badanych wskazata, iz program ksztatcenia byt tworzony w duzej
czesci przez pracodawce. Rzadziej stosowana jest forma konsultacji (rys. 15).

W procesie tworzenia i realizacji programu ksztatcenia wystepujg liczne bariery, ktore przeszkadzajg
pracodawcom w petnym uczestnictwie. Prawie 1/3 pracodawcow nie jest w stanie jasno okresli¢, co
stanowi szczegdlng trudnos¢, jednakze do najczesciej deklarowanych przeszkéd nalezy brak
zainteresowania ze strony szkot (co czwarty badany wskazat na ten brak), brak czasu na tego typu
dziatania, trudnosci formalne i zbyt mata ilos¢ kadry, ktdéra mogtaby uczestniczy¢ w tego rodzaju
wspOtpracy.

Dane dotyczace barier utrudniajacych dziatania w zakresie wspdlnej realizacji i tworzenia programow
nauczania przedstawia rys. 16.

Rysunek 16. Najwazniejsze bariery we wspotpracy w zakresie tworzenia i realizacji programow
nauczania, deklarowane przez pracodawcéw

’0%5,5

B Trudno powiedzie¢
M Brak zainteresowania ze strony szkot
m Brak czasu na tego typu dziatania
M Trudnosci formalne z wprowadzeniem zmian w programach nauczania
M Zbyt matailos$¢ kadry
M Brak korzysci z takiej dziatalnosci
Niewystarczajaca wiedza w tym zakresie
Brak problemoéw

Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.

Wykres nie sumuje sie do 100% ze wzgledu na mozliwo$¢ udzielenia wiecej niz jednej odpowiedzi.

Wspdtpraca w tym zakresie jest zgodnie uznawana przez zdecydowang wiekszos¢ pracodawcow za
potrzebng lub bardzo potrzebna. Tak odpowiadajg zaréwno te osoby, ktorych podmioty wspdtpracuijg
w tym zakresie ze szkotami, jak i te, ktorych podmioty w takiej wspdtpracy nie uczestnicza.
Potwierdzeniem tego sa wyniki badania jakosciowego. Jeden z respondentow wywiadow
indywidualnych, generalnie niezbyt przychylnie nastawiony do wspotpracy ze szkotami, podkreslat:
Wazne jest zaproszenie biznesu do konsultacji programow nauczania. (...) Problemem szkolnictwa
jest jego ,oderwanie od praktyki”. ,Nie ma styku programu nauczania [ biznesu. Szkofy nie
wspotpracuja z biznesem. G, ktorzy tworzq programy nauczania mogliby pozyskiwac wiedze, co jest
potrzebne”, stwierdzajac jednakze dalej ,Vie wierze, Ze mozna to zmienic". Tego typu pesymistyczne
nastawienie dos¢ czesto pojawiato sie w badaniach jakos$ciowych. Natomiast ci spo$rdd badanych
pracodawcow, ktorzy sg zainteresowani przysztym zatrudnieniem absolwentow szkot i placowek
prowadzacych ksztatcenie zawodowe, deklarujg takze mozliwe wieksze zaangazowanie w tworzenie
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programOw nauczania. Brak czasu i $rodkéw finansowych jest tu pewng przeszkoda: ,Nie zawsze jest
moZliwosc, jesli chodzi o zasoby finansowe, ale checi na pewno s3”

Warto jednak zauwazy¢, ze opiniowanie programow nauczania wymaga od pracodawcow czasu
i zaangazowania, a takze odpowiednich kompetencji i $wiadomosci, czego tak naprawde potrzebuja.
Dla wielu pracodawcow moze to okazac sie zbyt trudne. Dlatego tez nie jest konieczne angazowanie
duzej liczby pracodawcow, ale raczej wyszukiwanie w sposdb celowy $wiadomych i dobrze
przygotowanych pracodawcéw, gotowych do zaangazowania sie, ktdrzy mogg by¢ partnerami dla
placowek ksztatcenia. Z drugiej strony to po stronie instytucji edukacji lezy takie zorganizowanie
catego procesu, aby pracodawcy mogli i chcieli sie do niego wiaczyc.

Kolejne pytania dotyczyly wspdlnego tworzenia programu praktyk i zaje¢ praktycznych. Ponad potowa
badanych pracodawcow uwaza, iz decydujacy wptyw na program praktyk zawodowych lub zajec
praktycznych ma szkota (52,8% wskazan). Ponad 41% badanych stwierdza zas$, iz decydujacy wptyw
posiada przedsiebiorstwo. Jest to sytuacja zdecydowanie lepsza niz w przypadku programow
ksztatcenia, ale nadal rozbiezna w stosunku do oczekiwan — ponad 54% pracodawcéw uwaza, iz
decydujacy wplyw na program praktycznej nauki zawodu posiada¢ powinna firma przyjmujaca
praktykantow, a dopiero w drugiej kolejnosci — z duzo mniejszg liczbg wskazan — dyrekcja szkot, w
ktérych uczg sie praktykanci (18,1% wskazan). Pojawita sie takze odpowiedz ,nauczyciel praktycznej
nauki zawodu”. Pozostate odpowiedzi byty wybierane znacznie rzadziej.

Dane bedace odpowiedzig pracodawcéw na pytanie ,Kto powinien mie¢ decydujacy wptyw na program
praktyk zawodowych lub zaje¢ praktycznych?” przedstawia rys. 17.

Rysunek 17. Podmioty, ktére wg pracodawcéw powinny mie¢ decydujacy wptyw na program praktyk
zawodowych/zajeé praktycznych

B Firma przyjmujgca praktykantow
1,4%

. B Dyrekcja szkoty/szkot, w ktorych
1,4% 1,4% | 5/6% uczg sie praktykanci

2,8%

® Nauczyciel praktycznej nauki
zawodu

W wspolnadecyzja

®m Ministerstwo Edukacji Narodowej

m Kuratorium Oswiaty

Trudno powiedziec

Inne

Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.

Wartosci nie sumujq sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia.
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5.6 Wspotpraca ze szkotami w zakresie praktycznej nauki zawodu

Pracodawcy ocenili rézne formy organizacji praktycznej nauki zawodu pod katem ich uzytecznosci.
Zdecydowanie najlepiej oceniang formg sa wg pracodawcow zajecia praktyczne prowadzone w
zakladach pracy, nastepnie — praktyki zawodowe, natomiast tylko okolo 6% wskazato zajecia
praktyczne w szkole i zatrudnienie miodocianych. Przyczyny takiego stanu rzeczy (jezeli chodzi o
zajecia praktyczne prowadzone w zaktadach pracy) wskazujg przeprowadzone wywiady indywidualne,
zarowno z przedstawicielami szkdt, jak i z pracodawcami, z ktorych wynika m.in., iz zajecia praktyczne
w szkole nie mogg wystarcza¢ ze wzgledu na nieodpowiednio nowoczesny sprzet, jak rowniez ze
wzgledu na inne (nie odpowiadajace rzeczywistosci) warunki dziatania.

Bardzo istotna tez zdaniem pracodawcow jest mozliwo$¢ poznania struktury organizacyjnej firmy:
~Naprawde chcemy ich czegos nauczyc, chcemy, aby ta praktyka byta stricte praktyka, a nie tylko
zaliczeniem’, jak mowig uczniowie. Chcemy wczesniej przeprowadzic rozmowe, aby tez uczeri
wiedziat, ze my chcemy, by on sie czegos nauczyt, poznat firme, catg strukture. Bo pierwsze dni sg
takie wprowadzajace ogoinie, caty schemat organizacyjny firmy”.

Badani pracodawcy najczesciej wspdtpracowali w zakresie praktycznej nauki zawodu z zasadniczymi
szkotami zawodowymi oraz z czteroletnimi technikami. Duzo rzadziej nawigzywali wspotprace z
technikami trzyletnimi uzupetniajgcymi oraz szkotami policealnymi. Rodzaje szkdt, z ktorymi
wspOtpracujg pracodawcy, przedstawia rys. 18.

Rysunek 18. Rodzaje szkdt/placdwek ksztatcenia zawodowego, z ktdrymi wspdtpracuja badani
pracodawcy

70,0%
60,0% -
50,0% ~
40,0% ~
30,0% ~
20,0% +

10,0% -+
0,0% -~ :
B zasadnicze szkoty zawodowe
M czteroletnie technika
m trzyletnie technika uzupetniajgce dla absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych
B szkoty policealne o okresie nauczania nie dtuzszymniz 2,5r
m cate zespoty szkot

m centra ksztatcenia praktycznego

Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.

Wykres nie sumuje sie do 100% ze wzgledu na mozliwo$¢ udzielenia wiecej niz jednej odpowiedzi.

Pracodawcy ocenili takze wspodtprace z tymi instytucjami. Wspdtpraca ta byta oceniana stosunkowo
wysoko (np. w poréwnaniu do oceny oferty edukacyjnej szkdt) — érednie oceny, w skali od 1 —
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wspOtpraca bardzo zla do 5 — wspdtpraca bardzo dobra), przedstawia rys. 19. Ocena ta rdznita sie
jednakze w przypadku roznych rodzajow szkét. Zdecydowanie najlepiej oceniane byty zespoty szkdt
i czteroletnie technika, natomiast stosunkowo najgorsze oceny otrzymaty Centra Ksztatcenia
Praktycznego. A zatem te podmioty, z ktdérymi wspdtpraca jest najrzadsza, sg takze najnizej oceniane
pod wzgledem tej wspdtpracy.

Rysunek 19. Srednia ocena wspétpracy z poszczegdlnymi rodzajami szkét/placowek ksztatcenia

zawodowego
/ L
430 - 425 m Zasadnicze szkoly zawodowe
4,20 1 m Czteroletnie technika
4
4,10 A
m Trzyletnic technika uzupelniajace
dlauczniow Z5Z
4,00 A
B Szkaly policealne o okresie
3.90 - nauczania nie dluiszym niz 2,5
roku
m Calezespoly szkdl
3,80 - poly sz
3,70 A ® Centra ksztalcenia praktycznego
3,60

Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.

Pracodawcy, ktorzy wspotpracujq ze szkotami deklaruja, ze nawigzanie wspotpracy odbyto sie
najczesciej z inicjatywy szkoty lub uczniéw. Tylko niespetna 15% odpowiedzi wskazuje na inicjatywe
pracodawcow (rys. 20). Potwierdza to przekonanie wielu pracodawcow, iz to szkoty lub uczniowie
powinni wyrazi¢ che¢ wspotpracy (vide rys. 8 i 9).

Rysunek 20. Podmioty, z ktdrych inicjatywy rozpoczynata sie wspotpraca miedzy pracodawcami a
szkotami/placowkami ksztatcenia zawodowego

45,0% o v H Zinicjatywy szkoly/CKP
40,0% -
3% m Z inicjatywy ucznidw
35,0%
30,0% - m Zinicjatywy firmy
25,0% -
B Zinicjatywy rodzicow
20,0% 8% ucznidow
15,0% - B Zinicjatywy organow
0 samorzadu terytorialnego
10,0% - %
o . M Przy posrednictwieinnych
5,0% - 9% 19% instytucii
0,0%

Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.
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Jednym z najwazniejszych motywow przyjmowania praktykantow jest przygotowywanie przysztych
kadr dla firmy. Przyktadem jest wypowiedZ przedstawicielki jednej z firm podczas wywiadu
indywidualnego: ,De facto potrzebni sg ludzie, ktorzy znajg teoretycznie zagadnienia techniczne, czyli
mechanika, budowa maszyn, elektryka, elektronika. Duzo takich dyscyplin wchodzi w gre i bardzo nam
odpowiadajg kandydaci o profilu technicznym. Wiec czesto, gdy Ci uczniowie majg u nas praktyke, po
zakoriczeniu takiej praktyki, po zdaniu matury i egzaminow, moga szukac u nas pracy i to sg
kandydaci, ktorych bierzemy w pierwszej kolejnosci pod uwage, bo juz znajq firme, znaja profil”.
Podobne informacje przekazywaly badane szkoty, ktdre pozytywnie oceniaty wspOtprace z
pracodawcami — wielu pracodawcoéw nastawia sie na czerpanie przysztych kadr ze szkdt. Jest to jeden
z najwazniejszych czynnikow dobrej wspdtpracy. W niektorych przypadkach sam proces praktyk
przynosi korzysci dla firmy, i to nie tylko te zwigzane z oszczednoscig czasu: ,My tez sie uczymy, bo
tacy uczniowie teZz nam pozniej podpowiadaja, czego np. nie robimy, a co moglibysmy robic. Bo
osoba, ktora przychodzi swiezo z zewngtrz ma inne troszke spojrzenie”.

5.7 Praktyki zawodowe/zajecia praktyczne

Sposrod pracodawcéw, ktdrzy zadeklarowali, iz w ciggu ostatnich 5 lat prowadzili wspdtprace w
zakresie praktycznej nauki zawodu, 55,3% organizuje praktyki zawodowe. W innych przypadkach
mieliSmy do czynienia z sytuacja, w ktdrej taka wspodtpraca ustata. Do gtdwnych powoddw ustania tej
wspOtpracy nalezy brak zainteresowania ze strony szkoét i ucznidw (rys. 21). Decydujaca przyczyna,
zdaniem pracodawcéw, byt zazwyczaj brak zainteresowania ze strony szkoét.

Rysunek 21. Najwazniejsze przyczyny ustania wspotpracy w zakresie praktyk zawodowych

40,0%
/’/,
200% _
//,
0,0%

B Nie byto zainteresowania ze strony szkot

B Nie byto zainteresowania ze strony uczniow
nie ma potrzeby

B Nie wiem/nie pamietam

M nie ten okres maj

Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.

Wykres nie sumuje sie do 100%, gdyz przedstawiono tylko najwazniejsze odpowiedzi.

Aby pracodawcy na powrét podijeli tego typu wspdtprace, musiatyby wg ich deklaracji mie¢ miejsce
nastepujace zmiany:

» panstwo musiatoby wzig¢ na siebie wiecej kosztéw lub refundacja musiataby by¢ tatwiejsza;
« musiatyby by¢ zredukowane formalnosci biurokratyczne;

« musiataby wzrosng¢ efektywnos¢ pracy praktykanta.
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Najwazniejsza zmiang wg pracodawcoéw bytoby ponoszenie przez panstwo kosztéw zwigzanych z pracg
opiekuna i utatwienie refundacji kosztow. Mozna z tego wnioskowac, iz w przypadku barier zwigzanych
z praktykami zawodowymi najwazniejsze sq te finansowe (rys. 22). Co prawda zadna z odpowiedzi nie
zyskata tu wyraznej przewagi, jednakze tacznie 56 firm (niemal 1/3 wszystkich badanych) wskazata
rozne czynniki finansowe jako elementy, ktore musiatyby ulec zmianie. Szczegodlnie istotne sg te
kwestie dla matych i Srednich przedsiebiorstw. Jak méwi przedstawiciel kadry zarzadzajacej jednej z
badanych firm: , W firmie dziatajacej biznesowo liczba 0sob jest bardzo precyzyjnie okreslona. Czesto z
niedomiarem, poniewaz koszty pracy sq bardzo wysokie. Kazdy pracownik ma bardzo duzo pracy i
brakuje mu czasu na wykonanie swoich zadan. Tu nie ma pracownika, ktory moze poswiecic duzo

czasu na uczenie ucznia. A jak bedzie to robit, to nie zrealizuje powierzonego mu planu zadan. Tutaj w

firmie na kazdym etapie kazdy pracownik odpowiada jednoosobowo za czynnosci, ktore wykonuje”.

Rysunek 22. Najwazniejsze przyczyny, ktdre sktonityby pracodawcoéw do ponownego podjecia
wspOtpracy w zakresie praktyk
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praktykanta musialoby by ¢ latwiejsze

® Panstwo musialoby refundowac wiecej
kosztow ksztalcenia praktycinego
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Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.

Wykres nie sumuje sie do 100%, gdyz przedstawiono tylko najwazniejsze odpowiedzi.

Wystapito jeszcze kilka innych przyczyn, gdzie jednak ilosci odpowiedzi byty Sladowe, w tym:

« musiatyby sie zmniejszy¢ wymagania ze strony uczniéw;

» szkoty nie ksztatcg w zawodzie operatora pomp i sprezarek;

» zainteresowanie jest jedynie sezonowe — nie byto zainteresowania szkét;

« musiataby zmieni¢ sie sytuacja gospodarcza w kraju (wiecej miejsc pracy).

Najczesciej w ramach praktyk pracodawcy wspdtpracowali z zasadniczymi szkotami zawodowymi
(52,4%), z czteroletnimi technikami (47,6%). Takze zasadnicze szkoly zawodowe sg najlepiej
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oceniane w tym zakresie wspdtpracy (Srednia 4,43). Najgorzej w dziedzinie praktyk zawodowych sg
natomiast oceniane szkoty policealne o okresie nauczania nie dtuzszym niz 2,5 roku ($rednia 3,83).
Oceny te przedstawia rys. 23.

Rysunek 23. Srednia ocena wspétpracy pracodawcéw z réznymi rodzajami szkot i placowek w zakresie
praktyk zawodowych
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Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.

Inicjatywa w zakresie praktyk zawodowych lezata zdecydowanie najczesciej po stronie szkdt lub
uczniéw. Jedynie 11,9% badanych pracodawcéw odpowiedziato, iz ta wspodtpraca zostata podjeta z
inicjatywy firmy.

Najczesciej pracodawcy wspdlpracuja w zakresie ksztatcenia zawodowego z 1 lub 2
szkotami/placowkami. Rzadko zdarza sie wspdtpraca z trzema lub wiecej podmiotami (rys. 24). Czym
wieksze przedsiebiorstwa, tym z wiekszq liczbg placéwek wspdtpracowaty. Natomiast liczba szkét nie
jest bezposrednio skorelowana z wielkoscig miejscowosci — wérdd przedsiebiorstw wspotpracujacych z
wiecej niz trzema szkotami s zaréwno firmy z Torunia, jak i z mniejszych miejscowosci (Inowroctaw,
Golub-Dobrzyn itp.).

Rysunek 24. Liczba szkét/placowek ksztatcenia zawodowego, z ktdérymi wspotpracujg pracodawcy
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Zrédto: sondaz telefoniczny CATL.
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Najczesciej pracodawcy przyjmuja na praktyki od 2 do 5 praktykantow, czasami zdarza sie jednak
przyjecie do zaktadu wiekszej liczby osdb (np. 11, 15 czy ponad 20) — patrz rys. 25.

Rysunek 25. Liczba praktykantow, ktorzy uczestniczyli w praktykach w ciggu ostatniego roku
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Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.

Wykres nie sumuje sie do 100% ze wzgledu na mozliwo$¢ udzielenia wiecej niz jednej odpowiedzi.

5.8 Zatrudnienie mtodocianych

Kolejng forma praktycznej nauki zawodu jest zatrudnienie mtodocianych pracownikow. Tylko 18%

badanych pracodawcéw korzystato z tej formy. Do najczestszych przyczyn braku wspétpracy w tej
dziedzinie nalezaty wg pracodawcow:

brak zainteresowania ze strony mtodocianych;

brak kadr, ktére mogtyby zaja¢ sie opieka nad pracownikami mtodocianymi;
+ zbyt skomplikowane procedury;

» brak wolnych miejsc;

« brak potrzeby (rys. 26).

Jak widaé, w tym przypadku mniejsze znaczenie majg czynniki finansowe — co wynika zapewne z

istniejacych rozwigzan zapewniajacych finansowanie tego rodzaju praktycznej nauki zawodu ze
$rodkow Funduszu Pracy za posrednictwem OHP.
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Rysunek 26. Najwazniejsze przyczyny braku wspdtpracy miedzy pracodawcami a szkotami
zawodowymi w zakresie zatrudnienia mtodocianych
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Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.
Wykres nie sumuje sie do 100% ze wzgledu na mozliwo$¢ udzielenia wiecej niz jednej odpowiedzi.

Pracodawcow zapytano, jaki powinien by¢ ich udziat w doksztatcaniu mtodocianych pracownikéw, a
wiec — co pracodawca powinien w ich mniemaniu zapewni¢ mtodocianemu pracownikowi. Najczesciej
pojawiata sie odpowiedz ,powinni namawiac¢ pracownikéw do podjecia dalszego ksztatcenia”.

Rysunek 27. Deklarowany udziat pracodawcow w doksztatcaniu mtodocianych pracownikow
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Zrédto: sondaz telefoniczny CATL.

Wykres nie sumuje sie do 100% poniewaz uwzgledniono tylko najwazniejsze odpowiedzi.
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Jednakze, mimo iz wielu pracodawcéw wskazuje na misje i che¢ przekazania mtodym ludziom wiedzy
jako motywy zatrudnienia mtodocianych, badani pracodawcy dos$¢ czesto odpowiadali, iz nie czujg sie
w obowigzku zapewni¢ dodatkowej opieki i dodatkowej wiedzy mtodocianym, gdyz ,doksztatcanie jest
indywidualnym interesem kazdego pracownika”. Odpowiedzi na temat udziatu pracodawcéw w
doksztatcaniu mtodocianych przedstawia rys. 27.

Pracodawcy ocenili poszczegdlne bariery, ktére utrudniaja lub uniemozliwiaja zatrudnienie
mtodocianych pracownikéw. Najwazniejszg barierg okazaty sie wysokie wymogi prawne, a takze
obawy w zakresie udostepniania sprzetu mtodocianym pracownikom. Zazwyczaj nie jest problemem
brak czasu (rys. 28). Skala ocen przedstawia sie nastepujaco: od 1 (,bariera catkowicie niewazna”) do
5 (,bariera bardzo wazna”).

Rysunek 28. Najwazniejsze bariery utrudniajace pracodawcom zatrudnienie mtodocianych
pracownikow

M Brak czasu
4 - 3,75
3,57 5 ¢
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2 A M Brak zainteresowania
wspolpraca po stronie placéwek
15 7 ® Brak kadry z uprawnieniami do
opiekinad miodocianymi
1 A . .
m Wysokie wymogi prawne
0,5 -
m Skomplikowane formalnosci
0]

Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.

5.9 Ocena zakresu, jakosci i przydatnosci wspotpracy ze szkotami

Prawie 60% pracodawcow wspotpracujacych ze szkotami ocenia wsparcie merytoryczne otrzymane od
szkét i Centréw Ksztatcenia Praktycznego podczas wspdinej realizacji praktycznej nauki zawodu jako
wystarczajace, przy czym za zdecydowanie wystarczajgce uznato je 4,2% respondentéw, a za ,raczej
wystarczajace” — 55,6%. Wystepuje natomiast stosunkowo duza grupa pracodawcow, ktora uznaje to
wsparcie za ,zdecydowanie niewystarczajgce” — takiej odpowiedzi udzielit niemal co pigty pracodawca
wspotpracujacy ze szkotami i Centrami Ksztatcenia Praktycznego.

Kolejny blok pytan dotyczyt kanatéw komunikaciji i jakosci kontaktéw miedzy pracodawcami a szkotami
i placowkami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe. Interesujace jest to, iz kontakt ten jest
stosunkowo rzadki. Jedna trzecia badanych przedsiebiorcéw deklaruje, iz kontakt miedzy firmg, a
szkotg nastepuje rzadziej niz raz w miesiqcu, za$ tylko 19% kontaktuje sie ze szkotq raz w tygodniu
lub czesciej (patrz rys. 29).
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Rysunek 29. Czestotliwos$¢ kontaktu miedzy pracodawcami a szkotami/placowkami ksztatcenia

zawodowego
o 33,3%
35,0% T B Codziennie
30,0% - 9
= 264 B Przynajmniejraz w tygodniu
25,0% -
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o m Rzadziejniz raz w miesiqcu
15,0.‘6 T 1 1%
10,0% - = Nigdy
. ()
5,0% - = Trudno powiedzieé
0,0%

Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.

Najczestsza formg kontaktu pomiedzy pracodawcami a szkotami/placowkami przysytajacymi uczniow
na praktyki jest kontakt telefoniczny i indywidualne spotkanie przedstawicieli pracodawcy z
przedstawicielami szkoty. Na uwage zastuguje natomiast fakt, iz bardzo rzadko kontakt ten nastepuje
za pomocg poczty elektronicznej (rys. 30).

Rysunek 30. Najwazniejsze formy kontaktu miedzy pracodawcami a szkotami/placéwkami ksztatcenia

zawodowego
70,0% - 63,2% | Telefonicznie
o -
60,0% m Indywidualne spotkania
y przedstawicieli
50,0% -
m Zaposrednictwem
40 0% - 8% dzienniczkdow praktylk
B Listownie
30,0% -+
. M Zapomocq poczty
20,0% - 0% 5 30, elekironicznej
m Zebrania
10,0% -
' 8% 1,8%
0,0%

Zrédto: sondaz telefoniczny CATL.

Wykres nie sumuje sie do 100% ze wzgledu na mozliwo$¢ udzielenia wiecej niz jednej odpowiedzi.

Na pytanie: co szkoty mogtyby zrobi¢, aby usprawni¢ wspdtprace z pracodawcami, respondenci
najczesciej odpowiadali, iz najwazniejsze jest dostosowanie programdw i kierunkéw ksztatcenia do
potrzeb firm (mimo, iz kierunki te zostaty wczesniej ocenione jako raczej odpowiadajace potrzebom
pracodawcow — wynika z tego, ze mimo wszystko istnieje tu jeszcze dodatkowa przestrzen do zmian).
Istotne dla pracodawcow jest takze podniesienie poziomu ksztatcenia zawodowego ucznidw, co
zgadza sie z niskg oceng przygotowania praktycznego absolwentow.
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Stosunkowo niewielu przedsiebiorcow wskazuje na niewystarczajaco przyjazne podejscie szkét do
przedsiebiorcow czy na niewystarczajacq opieke nad praktykantami — 15,8% (rys. 31).

Rysunek 31. Mozliwe dziatania szkdt, ktére usprawnityby wspdtprace z pracodawcami

45,0% - i
5
40,0% 1 B W wiskszym stopniu dostosowac
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35 0% / B \W wiskszym stopniu dostosowad
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m Odnosic sie bardziejprzyjainie do
przedsiehiorcow
15,0% - s i "
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10.0% - W Zmniejszy¢ wymagania wiobec
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|
5.0%
0,0%

Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.

Wykres nie sumuje sie do 100%, gdyz przedstawiono tylko najwazniejsze odpowiedzi.

5.10 Inne formy wspotpracy pracodawcow ze szkotami/placowkami i
plany na przysztos¢

Do innych form wspdtpracy, zadeklarowanych przez pracodawcéw, nalezg przede wszystkim
udostepnianie  sprzetu/pomieszczenn firmy na rzecz zajeC praktycznych oraz udostepnianie
pracownikéw firmy jako nauczycieli zawodu. Natomiast stosunkowo rzadko pracodawcy deklarujg
fundowanie stypendiéw dla uczniéw szkét zawodowych. Ogdlnie rzecz biorac, inne poza tradycyjnymi
rodzaje wspOtpracy z pracodawcami zdarzajq sie stosunkowo rzadko, cho¢ podczas wywiadow
indywidualnych pojawiaty sie m.in. takie rodzaje wspotpracy, jak patronat firmy nad szkotg (wymiana
polega wtedy np. na ustugach $wiadczonych przez szkote w zamian za finansowanie réznego rodzaju
dziatan). Dyrektor jednej ze szkdt, z ktorymi przeprowadzano wywiad, wskazat na patronat jako na
szczegolnie istotny rodzaj wspotpracy, przynoszacy szczegdlne korzysci — np. uczennice pracujg na
targach organizowanych przez firme jako hostessy, a w zamian za to pracodawca finansuje cze$¢
wyposazenia, odziez ochronng itp. Zdiagnozowano takze konkurowanie szkét miedzy sobg o patronat
firm, zwlaszcza w mniejszych osrodkach.

Pracodawcow zapytano, czy zamierzajq zwiekszy¢ zakres wspotpracy ze szkotami i CKP. W przypadku
szkdt zakres ten zamierza zwiekszy¢ 24,5% pracodawcow, zas w przypadku CKP — 17,1%. Najczestsze
obszary, w ktorych pracodawcy chcg rozszerzy¢ wspotprace ze szkotami i CKP, to przede wszystkim
przyjmowanie ucznidw na praktyki zawodowe i zajecia praktyczne oraz wspdlne opracowywanie
programdw ksztatcenia, jak réwniez udostepnianie sprzetu i pomieszczen firmy do zaje¢ praktycznych.
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5.11 Udziat innych instytucji

W procesie praktycznej nauki zawodu i wspotpracy miedzy pracodawcami a szkotami stosunkowo
rzadko uczestniczg inne instytucje. Najczesciej pracodawcy wskazywali tu na Powiatowy Urzad Pracy
(22,5%), cechy rzemiost (9,5%) i Wojewodzki Urzad Pracy (7,5%). Pracodawcy ocenili takze
wspotprace w tym zakresie ze wszystkimi z wymienionych podmiotéw. Najwyzej oceniony zostat tu
samorzad wojewddzki, PUP i cechy rzemiost, a najnizej — samorzad powiatowy i gminny (rys. 32).

Rysunek 32. Srednia ocena wspdtpracy z poszczegdlnymi instytucjami w zakresie praktycznej nauki
zawodu

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

B Samorzad wojewddzki B Samorzad powiatowy

m Samorzad gminny m Organizacje pracodawcow
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= WojewddzkiUrzad Pracy = Powiatowy Urzad Pracy

Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.

Pracodawcy odpowiedzieli takze na pytanie, jaki ich zdaniem powinien by¢ udziat organizacji
pracodawcow i izb rzemieslniczych w procesie praktycznej nauki zawodu. Wiekszo$¢ badanych nie
widzi ww. organizacji jako najwazniejszych aktoréw w tym procesie, natomiast najczesciej powtarzata
sie odpowiedz, iz organizacje pracodawcdéw i izby rzemiesinicze powinny petni¢ role pomocnicza.
Rzadko natomiast pracodawcy sa przeciwni udziatowi samorzadu gospodarczego w ksztatceniu
praktycznym. Daje to podstawy do zaangazowania tych instytucji w model wspdtpracy (rys. 33).
Uzyskane odpowiedzi mogg jednak sklania¢ do ostroznego sceptycyzmu przy ocenie propozycji
Ministerstwa Edukacji Narodowej.
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Rysunek 33. Rola, jaka wg badanych pracodawcéw powinny petnic izby rzemieslnicze i organizacje
pracodawcow w procesie praktycznej nauki zawodu
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Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.

Odpowiedz na pytanie ,W jaki sposéb mozna udoskonali¢ praktyczng nauke zawodu i przygotowanie
zawodowe, tak by nabyte w trakcie nauki kwalifikacje byty lepiej dostosowane do potrzeb rynku
pracy?” przedstawia rys. 34. Jak wida¢, wg pracodawcéw szkoty nadal nie posiadajg wystarczajacej
wiedzy na temat ich potrzeb, a nawigzana wspoipraca nie jest wystarczajagca i moze byC dalej
rozszerzana. Wedtug opinii respondentdow mniej istotne, cho¢ takze wazne, sq kwestie wsparcia
finansowego, ktdre pozwolitoby na odcigzenie pracodawcow, a co za tym idzie, intensyfikacje
wspOtpracy.

Rysunek 34. Najwazniejsze mozliwe sposoby udoskonalenia praktycznej nauki zawodu i przygotowania
zawodowego wg pracodawcow
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Zrédto: sondaz telefoniczny CATI.

Wykres nie sumuje sie do 100% ze wzgledu na mozliwo$¢ udzielenia wiecej niz jednej odpowiedzi.
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5.12 Whnioski czastkowe

Prawie 70% badanych pracodawcoéw poszukiwato w ostatnich latach pracownikow
posiadajacych wyksztatcenie zawodowe.

Tylko 9,5% pracodawcow twierdzi, ze w szkotach zawodowych prowadzone sg kierunki
ksztatcenia zgodne z potrzebami ich firm; 45,5% twierdzi, ze ,raczej tak”; 1/3 — ze ,raczej
nie” lub ,zdecydowanie nie”.

Do zawodow, ktorych brakuje w ofercie szkot nalezg najczesciej wg pracodawcdw:

o Slusarz,
o Tokarz,

o Spawacz,
o Elektryk,
o Murarz.

Pracodawcy stosunkowo nisko oceniajg oferte edukacyjng szkot:
o Najgorzej oceniajg nauke jezykdw obcych ($rednia 2,33).
o Zle oceniajg przygotowanie praktyczne ($rednia 2,81).
o Sfabo oceniajg wyrabianie kultury pracy (3,06).
o Stosunkowo najlepiej — przygotowanie do pracy w zespole (3,29) i przygotowanie
teoretyczne (3,20).
Prawie potowa badanych nie prowadzita praktyk ani zaje¢ praktycznych.
Najpopularniejsze byty praktyki zawodowe.
86% firm, ktore nie prowadza praktyk, nie proponowato szkole/CKP wspotpracy w zakresie
organizacji praktycznej nauki zawodu; powdd:
o Brak kadr.
o Brak potrzeby.
o Brak szkdt w poblizu.
0 To szkoty lub uczniowie powinni wyrazi¢ che¢ wspotpracy.
Propozycji ww. firmy tez w 90% nie otrzymywaty.
Co musiatoby sie zmieni¢, zeby jednak sie zdecydowali?
o Sfinansowanie kosztdw pracy opiekundw i innych kosztow przez panstwo.
0 Zmniejszenie formalnosci biurokratycznych.
0 Mniejsze wymagania wobec pracodawcow.
W przypadku ustania dziatalnosci z zakresu praktycznej nauki zawodu — powdd: brak
zainteresowania ze strony szkdt/uczniow.
Najlepiej oceniane sg czteroletnie technika, najgorzej — CKP.
Najczesciej (73%) wspOtpraca jest nawigzywana z inicjatywy szkot/uczniow.

Rzadko uczestniczg w tym procesie inne instytucje.
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Decydujacy wptyw na program ksztalcenia zawodowego ma szkota, podczas gdy
przedsiebiorcy woleliby sami mie¢ ten wptyw.
Gléwne przyczyny, dlaczego chcg przyjmowac praktykantow:

0 Mozliwos¢ wyszkolenia przysztych pracownikéw.

0 Mozliwos¢ przekazania kwalifikacji i umiejetnosci mtodym ludziom.
Kontakty — rzadziej niz raz w miesigcu, telefonicznie lub indywidualnie, bardzo rzadko e-mail.
Szkoty powinny w wiekszym stopniu dostosowac programy ksztatcenia do potrzeb.
Pracodawcy dos$¢ dobrze oceniajg sprzet, ale stabo — liczbe kadry przygotowanej do
przyuczenia zawodowego.
Maty udziat pracodawcow w procesie przygotowania programow, a taka wspOtpraca jest
potrzebna.
Jezeli wspotpracujg z kims$ jeszcze to jest to najczesciej PUP i organizacje pracodawcow,
rzadziej WUP.
Najlepiej oceniana jest wspoétpraca z samorzadem wojewddztwa i PUP, najgorzej — z
samorzadem powiatowym i gminnym.
Tylko 24% pracodawcow planuje zwiekszy¢ poziom tej wspdtpracy, najczesciej w ramach:

o Praktyk,

0 Wspodlnego opracowywania programow ksztatcenia.
Aby wspdtpraca uktadata sie lepiej, przydatoby sie:

0 Zwiekszenie wiedzy szkot na temat potrzeb pracodawcow.

0 Blizsza wspotpraca szkdt z pracodawcami w przygotowywaniu uczniow.

o Wsparcie finansowe dla pracodawcow.

0 Wykorzystanie pracownikéw przedsiebiorstw jako nauczycieli.

o Wsparcie dla kadr prowadzacych praktyczng nauke zawodu.

o Intensyfikacja doradztwa zawodowego.

Zainteresowanie placowek edukacyjnych prowadzacych ksztatcenie
zawodowe wspotpracg z pracodawcami

6.1 Przygotowanie placéwek edukacyjnych do realizowanych zadan

Sposrod szesnastu gtdwnych zadan systemu oswiaty wymienionych w ustawie z dnia 7 wrzesnia 1991
o systemie oswiaty (stan na 28.02.2010 r.), z punktu widzenia niniejszych badan najwazniejszy jest
cel 13: dostosowywanie kierunkéw i treSci ksztatcenia do wymogdow rynku pracy. Przygotowanie
placowek edukacyjnych do realizacji zadan, analizowano przede wszystkim pod katem ich zdolnosci do
ksztattowania w podopiecznych zdolnosci i umiejetnosci zwiekszajgcych szanse ich sukcesu w zyciu
zawodowym.

Z przeprowadzonych ankiet internetowych, jak i z indywidualnych wywiadéw pogtebionych
z kierownictwem placéwek ksztatcenia zawodowego wynika, ze oceniajg oni przygotowanie swoich
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placowek do prowadzenia ksztatcenia zawodowego umiarkowanie pozytywnie. Poproszeni o ocene
praktycznej nauki zawodu w posiadanych przez siebie warsztatach i pracowniach badani najczesciej
wskazujg oceny od 3 do 5 w pieciostopniowej skali, gdzie 1 — bardzo nisko, 5 — bardzo wysoko.
Ponizej zaprezentowano podstawowe statystyki odpowiedzi dla poszczegdlnych aspektéw procesu
ksztatcenia:

Tabela 7. Ocena praktycznej nauki zawodu w pracowniach i warsztatach szkolnych — statystyki dla
poszczegdlnych wymiarow ksztatcenia

Wymiar Modalna  Mediana  Srednia

Dostosowanie ksztatcenia do potrzeb pracodawcow 4 4 3,54
Przygotowywanie do egzaminéw zawodowych 4 4 4,19
Jakos¢ wykorzystywanego sprzetu 4 4 3,66
Warunki lokalowe zajec 4 4 3,83
Kadra dydaktyczna 5 4 4,32
Dostarczanie uczniom ogdlnej wiedzy na temat zawodu 5 4 4,36

Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Wiekszo$¢ ankietowanych ocenia wiec swojq placdwke dobrze lub bardzo dobrze we wszystkich
aspektach ksztatcenia, o ktére pytano w ankiecie. Jednak stosunkowo najgorzej ocenione zostaty
mozliwosci placdwek w zakresie dostosowania ksztatcenia do potrzeb pracodawcow i jakoS¢ sprzetu
wykorzystywanego do nauki zawodu. Znajduje to potwierdzenie réwniez w opiniach wyrazanych w
trakcie indywidualnych wywiaddw pogtebionych.

Po wyliczeniu $redniej ocen dla wszystkich szesciu elementdw ksztatcenia, wymienionych w Tabeli 7,
otrzymujemy Indeks praktycznej nauki zawodu w szkolnych warsztatach i pracowniach liczony dla
kazdej szkoty. Jezeli Srednia ta wynosi od 1 do 1,49, to indeks przyjmuje wartos¢ 1, jezeli od 1,5 do
2,49, to indeks przyjmuje wartos¢ 2, itd. Przybliza on zatem ogding opinie kierownictwa placowki na
temat ksztatcenia praktycznego w jej wiasnej infrastrukturze. Wartosci tego indeksu réwniez wskazujq
na dos¢ wysoka ocene praktycznego ksztatcenia zawodowego w warsztatach i pracowniach szkot
zawodowych, jaka wystawia kadra kierownicza szkét. Wartos¢ indeksu w ponad dwoch trzecich
przypadkdéw znalazta sie w przedziale od 3,5 do 4,49 (warto$¢ 4). Srednig ocene ponizej 2,5 osiagneto
mniej niz 20% badanych placowek (wartosci 1-3).
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Rysunek 35. Indeks praktycznej nauki zawodu w szkolnych warsztatach i pracowniach®*
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Zrédio: sondaz internetowy CAWI.

Co wiecej, $rednia ocena praktycznej nauki zawodu w szkolnych warsztatach i pracowniach jest
wyzsza niz usredniona ocena praktycznej nauki zawodu w zaktadach pracy. Ponad potowa
ankietowanych przedstawicieli szkot i CKP wystawita ksztatceniu praktycznemu u przedsiebiorcow
oceny, ktorych érednia jest nizsza niz 2,5 (wartosci 1-3). Widoczna jest zatem rozbiezno$¢ ocen
miedzy przedstawicielami szkét i pracodawcami.

Rysunek 36. Indeks praktycznej nauki zawodu u pracodawcy
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Zrédio: sondaz internetowy CAWI.

Sq jednak wymiary praktycznej nauki zawodu, ktdre, zdaniem respondentdéw, lepiej sg realizowane
przez zaktady pracy, nizeli przez szkoty. Przede wszystkim, jezeli praktyczna nauka zawodu odbywa sie
u przedsiebiorcy, uczen w wiekszym stopniu przyswaja umiejetnosci tymze przedsiebiorcom
przydatne. Poza tym lepsza jest, zdaniem badanych, jako$¢ sprzetu, na jakim pracujg uczniowie

4 Warto$¢ 2 nie zostata osiaggnieta przez zadna z ankietowanych placéwek.



58 e 8

Cantrum Rozwoju
spolecme-Gospadarcregs

w zaktadach pracy w poréwnaniu z tym, ktdry majg do dyspozycji w pracowniach. Co jednak
zaskakujace, z opinii kierownictwa szkdt zawodowych wynika, Zze réznica ta jest nieznaczna.

Tabela 8. Ocena praktycznej nauki zawodu u pracodawcy

Wymiar Modalna  Mediana  Srednia

Dostosowanie ksztatcenia do potrzeb pracodawcow 4 4 4,10
Przygotowywanie do egzamindéw zawodowych 3 4 3,12
Jakos¢ wykorzystywanego sprzetu 4 4 3,71
Warunki lokalowe zajec 4 4 3,73
Kadra dydaktyczna 4 4 3,44
Dostarczanie uczniom ogdlnej wiedzy na temat zawodu 4 4 3,62

Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Natomiast, w opinii przedstawicieli szkét, praktyczna nauka zawodu u pracodawcy znacznie gorzej niz
szkota przygotowuje ucznidow do egzamindw zawodowych. Badani podajq dwie przyczyny tego stanu

rzeczy:

1. Szkoty zawodowe oferujg uczniowi lepsze przygotowanie ogdlne do wykonywania zawodu,
natomiast w zakladzie zmuszony jest on czesto specjalizowa¢ sie w waskim zakresie
umiejetnosci.

2. Co jednak wazniejsze, egzaminy zawodowe, w powszechnej opinii badanych, nie sprawdzajq

umiejetnosci potrzebnych absolwentowi szkoty zawodowej na rynku pracy. Dla placéwek
ksztatcenia zawodowego dobre wyniki uczniow z egzamindw zawodowych stanowig
podstawowg_informacje zwrotng o jakosci ksztatcenia i kryterium oceny samej szkoty (tym
bardziej, ze nie funkcjonujg inne wyraziste wskazniki). W zwigzku z tym placowki te
podporzadkowujq programy ksztatcenia zawodowego kryteriom decydujacym o ocenach w
trakcie egzamindw zawodowych. Przedsiebiorstwa nie sg w stanie tego robi¢, poniewaz jak
stwierdza dyrektor jednej ze szkdt: egzamin w technikum, przynajmniej w moim, to nie jest
egzamin praktyczny, tylko egzamin teoretyczny. Potwierdzajg te ocene rowniez wyniki
badan®®, ktdre wskazuja ponadto, ze wymagania egzaminacyjne bardziej koncentrujq sie na
wykonaniu przez egzaminowanego procedur pracy, niz na osiggnieciu przez niego efektu
koncowego.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze gtdwnym kryterium oceny poszczegdlnych szkot sa wyniki egzamindw
zawodowych. W efekcie szkoty motywowane sg do uczenia ,pod egzamin”, a nie ,pod potrzeby rynku
pracy”. Co wiecej, przedstawiciele szkét Swiadomi sg tego paradoksu. Ponadto sg motywowani do tego
typu zachowan przez samorzad terytorialny, ktory rozlicza poszczegdine szkoty z wynikéw egzaminow
zawodowych.

Z powyzszych ustalen wynika wiec, ze istnieje strukturalny czynnik, niezalezny od samych szkét,
utrudniajacy im przygotowywanie uczniow do przysztej aktywnosci na rynku pracy. Ten sam czynnik
zniecheca jednoczesnie do wspotpracy z pracodawcami, poniewaz efekty nauczania u pracodawcow
stojg w sprzecznosci z celami stawianymi placdwkom ksztatcenia zawodowego przez wazny element
systemu oswiaty.

15 Elzbieta Drogosz-Zabtocka, Jecek Kochanowski, Egzamin zawodowy. Obszary problemowe, w: Ireneusz
Biatecki, Elzbieta Drogosz-Zabtocka (red.), Potwierdzanie kwalifikacji. Pytania o model egzaminu
zawodowego, Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2009.
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Do rozwigzania tego dylematu w niewielkim stopniu przyczyniajq sie, zdaniem badanych, centra
ksztatcenia praktycznego. CKP nie przewyzszaja szkot w zadnym sposrdd szesciu elementow
praktycznej nauki zawodu, o ktore pytano w ankiecie.

Tabela 9 Ocena praktycznej nauki zawodu w centrach ksztatcenia praktycznego

Wymiar Modalna Mediana Srednia
Dostosowanie ksztatcenia do potrzeb pracodawcow 3 4 3,32
Przygotowywanie do egzamindéw zawodowych 3 4 3,45
Jakos¢ wykorzystywanego sprzetu 3 4 3,62
Warunki lokalowe zajec 4 4 3,60
Kadra dydaktyczna 4 4 3,83
Dostarczanie uczniom ogdlnej wiedzy na temat zawodu 4 4 3,66

Zrédto: sondaz internetowy CAWI.

Nieco inny obraz sytuacji wytania sie jednak z analizy indywidualnych wywiadéw pogtebionych z kadrg
kierowniczg szkot. W wielu wypowiedziach podkre$la sie przewage CKP w zakresie technicznego
wyposazenia pracowni. Swiadczy o tym chociazby ponizsza wypowiedZz jednego z badanych
dyrektoréw:

My widzielismy jaka frajde sprawilismy dzieciakom jak zawieZlismy ich do Centrum Ksztatcenia
Praktycznego, gdzie tu uczyli sie projektowac tam pokazano im jak zamienic komendy na
polecenia dla maszyny i potem poszli na ta maszyne to tu byta dla nich frajda. Niektorzy patrzyli
na to jak na cos z kosmosu.

Ten sam fragment wskazuje jednak rowniez, na fakt, ze nawet jesli CKP mogq by¢ atrakcyjng
alternatywg dla szkolnych warsztatow i przedsiebiorstw w realizacji praktycznej nauki zawodu
(zwtaszcza jeSli prowadza tez dziatalno$¢ rynkowa, ktéra pomaga im utrzymaé nowoczesnosc
wyposazenia), to przeszkodg w korzystaniu z tej alternatywy sa wysokie koszty dowozu ucznidow do
CKP. Wigze sie to z niewielkq ilocig tych instytucji w wojewddztwie, a takze z faktem, iz nawet jesli
w poblizu szkoty znajduje sie CKP, to nie oferuje ksztatcenia w potrzebnym zawodzie.

Takie stwierdzenia nieco zaskakujg zwazywszy na do$¢ dobrze rozwinietg sie¢ centrow ksztatcenia
praktycznego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Dane Ministerstwa Edukacji Narodowej'®
wskazuja, Zze w wojewddztwie znajduje sie 12 tego typu placéwek, kazda w innym miescie
(Aleksandréw Kujawski, Brodnica, Grubno, Inowroctaw, Lipno, Tuchola, Bydgoszcz, Grudzigdz, Torun,
Wioctawek). Jedyna miejscowoscig posiadajaca wiecej niz jedno CKP jest Brodnica. W zwigzku z tym
problemem nie jest raczej niedostatek takich placowek w regionie, ale fakt, ze nie posiadajq one
wyposazenia do obstugi wszystkich zawoddw, oraz to, ze dla ucznidw i nauczycieli nawet dojazdy
w ramach wojewddztwa sg ucigzliwe.

Niedostateczne wyposazenie szkolnych warsztatdw i pracowni jest jedna z najpowazniejszych
przeszkdd w realizacji celow szkdt w zakresie praktycznej nauki zawodu. Przyczyng brakow w
wyposazeniu sg, oprocz niedostatkow finansowych (takich samych kwot subwencji o$wiatowej na
ucznia szkoly zawodowej, co na ucznia liceum ogdlnoksztatcacego), brak systemu utatwiajacego
pozyskiwanie urzadzen wycofywanych przez przedsiebiorstwa z eksploatacji. Zaopatrzenie pracowni w
wieksze i kosztowniejsze maszyny wymaga od kierownictwa szkot zawodowych wielu wysitkdw nie
tylko na etapie jego pozyskiwania, ale rdéwniez generuje problemy =z transportem, czy

16 http://www.cie.men.gov.pl/

62



\.‘ ﬁl,S g PSDB
Centrum Rozwoju grupa WYG [S

Spolecme-Gospodarcege

przechowywaniem. Najczesciej rozwigzywane sg one drogami pozainstytucjonalnymi, poprzez
prywatne znajomosci, czasami dzieki wsparciu przedsiebiorcow, natomiast bez pomocy ze strony
organéw prowadzacych.

Znaczna cze$¢ szkét zawodowych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w ogdle pozbawiona jest
mozliwosci prowadzenia zaje¢ praktycznych we wiasnym zakresie. Sposrod ankietowanych szkot
i zespotow szkdt wiasne pracownie lub warsztaty posiada mniej niz dwie trzecie.

Rysunek 37. Czy posiadajg Panstwo wtasne warsztaty lub pracownie do prowadzenia zajec
praktycznych?

W Tak

H Nie

Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Wynika to po czesci ze strategii wtadz samorzadowych, ktore przenosza praktyczng nauke zawodu
z poziomu szkoty, czy zespotu szkét do centréw ksztatcenia praktycznego, usitujgc poprzez
centralizacje uzyska¢ nowoczesne pracownie bez znaczacego podnoszenia naktaddéw na ksztatcenie
zawodowe. Stusznosc idei centralizacji ksztatcenia zawodowego znajduje zresztg potwierdzenie tak w
publikacjach dotyczacych tej tematyki, jak i w wypowiedziach niektdrych z badanych dyrektorow.
Padajg wrecz propozycje dalszej koncentracji praktycznej nauki zawodu: Zajecia praktyczne powinny
byc¢ realizowane przez jakies centra ksztatcenia zawodowego, placowki utworzone do samej realizacji
praktyk.

Jednak wzgledny konsensus co do konieczno$ci tworzenia centrow praktycznej nauki zawodu nie
zawsze wigze sie z akceptacjq faktu, ze szkofa pozbawiona zostaje pewnego atutu, jakim sa wiasne
warsztaty. Jeden z rozmowcOw w nastepujacy sposob wspomina posiadany niegdy$ przez szkote
warsztat:

A miatem dobrq produkcie, bo produkowalismy zaczepy automatyczne do samochodow
ciezarowych, mielismy na to certyfikaty i model z Warszawy, potem zaczeta nam malec, bo
wchodzity naczepy nie przyczepy, jeszcze potem produkowalismy ok. 3000 sztuk miedzy innymi
dla Jelcza, potem zaczelismy produkowac ryksze czterokotowe, nasz projekt w ramach prac
dyplomowych, jezdzg w tazienkach, Ciechocinku, Poznaniu na Malcie itd. Potem Niemcy
przyjechali, zeby im robic, ale niestety zlikwidowane zostaty warsztaty i byto po robocie.

A zatem wiasny warsztat, to dla posiadajacej go placowki nie tylko element utatwiajacy jej
prowadzenie praktycznej nauki zawodu i zdobywanie funduszy, ale takze, co niebagatelne, czynnik
mogacy podnosi¢ morale uczniéw i pracownikow.

Co warte odnotowania, pracownicy wiekszosci placowek ksztatcenia zawodowego z wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego oceniajg wyposazenie swoich warsztatow i pracowni dobrze lub $rednio, oceny
negatywne stanowig mniej niz 10% wszystkich waznych. Przy czym nieco lepiej oceniany jest stan
techniczny sprzetu niz jego nowoczesnosc.
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Rysunek 38. Jak oceniajg Panstwo stan techniczny wyposazenia warsztatow i pracowni do
prowadzenia zaje¢ praktycznych w Panstwa szkole/CKP?
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Zrédio: sondaz internetowy CAWI.

Wartosci nie sumuja sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia.

Warto zauwazy¢, ze o ile mniejsza jest grupa respondentéw, ktora ocenia negatywnie stan techniczny
wyposazenia wtasnych pracowni i warsztatow niz grupa oceniajaca negatywnie ich nowoczesnos¢, to
catkiem spory (ponad 12% badanych) jest odsetek ankietowanych, ktorzy oceniajg te nowoczesnos¢
bardzo dobrze.

Rysunek 39. Jak oceniajg Panstwo nowoczesnos¢ wyposazenia warsztatow i pracowni do prowadzenia
zajec praktycznych w Panstwa szkole/CKP?
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Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Wartosci nie sumuja sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia
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Rozbiezno$¢ miedzy oceng stanu technicznego i oceng nowoczesnosci wyposazenia pracowni ptynac
moze z faktu, iz stan techniczny wynika po czesci ze sposobu eksploatacji, a wiec zalezy od samej
szkoly (z czego moze by¢ ona rozliczana przez organ prowadzacy), natomiast nowoczesnos¢ jest
pochodng $rodkdw jakie od organu prowadzacego placowka otrzymuje.

Zauwazalna jest réwniez pewna niezgodno$¢ pomiedzy wynikami badan ilosciowych i jakoSciowych
pod wzgledem oceny wyposazenia szkolnych pracowni i warsztatow. O ile bowiem z powyzszych
danych wyfania sie umiarkowanie pozytywny obraz tej charakterystyki, to w wywiadach pogtebionych
dominujg oceny negatywne. Pojawiajg sie wrecz wypowiedzi bardzo emocjonalne: Ja jestem
budowlaricem i jak patrze na nasz stary park maszynowy, obiekty i instalacjie to mi sie robi stabo. Jest
to zastanawiajace tym bardziej, ze wywiady przeprowadzane byly w placéwkach stosunkowo
dynamicznie zarzadzanych, czesto majacych za sobg wspdlprace miedzynarodowg i
przeprowadzajacych pomyslane z rozmachem inicjatywy.

Poza kwestig wyposazenia, najwazniejszg bariergq utrudniajaca placowkom ksztatcenia zawodowego
prowadzenie praktycznej nauki zawodu, sa problemy kadrowe. W wypowiedziach wszystkich badanych
pojawiat sie watek starzenia sie obecnej kadry dydaktycznej i trudnosci ze znalezieniem nastepcow dla
odchodzacych nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Obecna kadra dydaktyczna wchodzi w wiek
emerytalny, za$ dla mtodszych generacji potencjalnych nauczycieli, warunki finansowe oferowane
przez szkoty nie sg konkurencyjne w poréwnaniu z wynagrodzeniami w sektorze przedsiebiorstw. Jak
opisuje to jeden z rozmowcow:

nie ma zZadnego chetnego inzyniera [...] bo moge go zatrudnic jako pracownika kontraktowego,
Jjak ma doswiadczenie zawodowe, bo jako stazysta to za mniej. Za rok moge go zrobic
kontraktowym, ale jak ma doswiadczenie od razu moge go [zatrudnic jako] kontraktowego. Jak
Juz wszystko ustalilismy to on pyta ile. 1300 [...] ja mu mowie, to na miesigc, on myslat, ze to za
tydzieri.

Problemem jest jednak nie tylko znalezienie odpowiedniej kadry, ale réwniez koniecznosc
ustawicznego podnoszenia jej kwalifikacji, tak aby byte one zgodne z aktualnym poziomem rozwoju
mysli technicznej w danej dziedzinie. Najprostszym rozwigzaniem bytyby kursy doszkalajace dla
nauczycieli, jednak jak stwierdzajq kierownicy placowek.

one s3 bardzo drogie, szkoly na to nie stac. Kursy kosztujq okoto 1000 zt a dotyczg bardzo
waskich dziedzin. Kazdy nauczyciel musi uczyc sie sam, ale uczy sie tylko teoretycznie, nie ma
kontaktu praktycznego. Tu dysproporcia jest spora. Idealnie bytoby gdyby nauczyciel mogt raz w
tygodniu odbyc zajecia praktyczne.

Zatem u podstaw zarowno trudnosci kadrowych, jak i niedostatkow w wyposazeniu szkolnych
pracowni lezg zdaniem kierownictwa placéwek o$wiatowych niedostatki finansowe. Przy czym nie sg
powodem frustracji czynione czasami poréwnania z mozliwosciami jakie majgq zapewnione szkoty
zawodowe w krajach Europy Zachodniej (najczesciej przywotywane przyktady to Niemcy i Holandia)
ale fakt, ze szkoty zawodowe sg traktowane przez administracje zaréwno szczebla krajowego, jak i
lokalnego w ten sam sposdb, co szkoty ogolnoksztatcace. Wyraza sie to w jednakowej wysokosci
subwencji o$wiatowej na ucznia szkoty zawodowej co na ucznia np. liceum ogdlnoksztatcacego,
pomimo podkreslanego przez badanych faktu, ze prowadzenie ksztatcenia zawodowego jest znacznie
kosztowniejsze niz prowadzenie ksztatcenia ogolnego.

Powszechna jest jednak opinia, ze od momentu akcesji Polski do struktur Unii Europejskiej (ktora
wywotata migracje pracownikow i zwiekszony popyt na pracownikéw o przygotowaniu zawodowym)
nastawienie wiadz i spoteczenstwa do szkolnictwa zawodowego zmienito sie na lepsze i zazegnany
zostat kryzys z konca dwudziestego i pierwszych lat dwudziestego pierwszego wieku. Na poprawe
sytuacji placowek ksztatcenia zawodowego wskazuje nie tylko rosngce zainteresowanie uczniow
technikami i zasadniczymi szkotami zawodowymi, ale réwniez wzmozony nacisk ze strony samorzadow
z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na rozwijanie ksztatcenia zawodowego, co przejawia sie
w otwieraniu nowych oddziatdw w szkotach zawodowych, kosztem licedw ogdlnoksztatcacych.
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A wiec ogodlna opinia Srodowiska kierowniczego placéwek ksztatcenia zawodowego na temat jakosci
ksztatcenia w podlegtych im instytucjach jest wysoka. Jak stwierdza jeden z dyrektorow: Generalnie
absolwenci naszej szkoly sobie radzq, nie majg problemow ze znalezieniem sobie pracy. [...] Moim
zdaniem majq dobre kwalifikacje i sobie swietnie radza.

Warto jednak podkreslic, ze respondenci dostrzegajg znaczenie wspotpracy z pracodawcami w
procesie nauczania zawodu. Cytowany powyzej dyrektor technikum, zapytany:

Czy Paristwa placowka jest przygotowana do dziatari odpowiadajacych na potrzeby rynku pracy,
Instytucjonainie, kadrowo, merytorycznie? Odpowiada: Nasi uczniowie sq w dobrych serwisach, tam
sprzet nie odbiega zawodowi, Dostrzega on zatem, ze utrzymanie dobrego poziomu praktycznej nauki
zawodu nie bytoby mozliwe, gdyby nie owocna wspotpraca z przedsiebiorstwami.

Czesto wspominana réwniez pomoc jakg szkoty uzyskujg od wiasnych absolwentéw. To dzieki ich
wsparciu nawigzuje sie wspotprace z wieloma przedsiebiorcami, otrzymujq sprzet wycofywany
z przedsiebiorstw, chociaz zdarzajq sie tez przypadki bezposrednich dotacji finansowych dla placowek
ksztatcenia. Ewenementem jest jednak wsparcie w wysokosci prawie 840 tys. dolaréw, jakie jedna ze
szkét otrzymata od swojej absolwentki, co znaczaco wzmocnito jej potencjat.!’

Wspotpraca z absolwentami jakkolwiek sama w sobie pozyteczna jest jednak elementem szerszego
Zjawiska. Otdéz z badania wynika, ze znaczna cze$¢ relacji placéwek ksztatcenia zawodowego
z zewnetrznym otoczeniem odbywa sie za posrednictwem nieformalnych kontaktéw, relacji,
znajomosci. Wiele ambitnych lub nowatorskich rozwigzan jest wdrazanych gtdwnie za sprawg
nieoficjalnych powigzan. I o ile wysoki poziom kapitatu spotecznego uwaza sie na ogot za zjawisko
pozytywne, to w instytucjach publicznych tego typu zachowania $wiadczg przede wszystkim
o niedostatkach rozwigzan formalnych — braku mechanizméw stymulujgcych wspdtprace dwdch stron
catego procesu.

6.2 Aktualnos¢ oferty i dopasowanie do potrzeb rynku pracy

Objeci badaniem przedstawiciele szkét majg ambiwalentne odczucia jesli chodzi o dopasowanie oferty
ksztatcenia ich placéwek do potrzeb rynku pracy. Z jednej strony, jak wskazano w poprzednim
podrozdziale, uwazajg, ze ich uczniowie dobrze radza sobie na rynku pracy, z drugiej przyznaja, ze nie
zawsze ksztatcq w zawodach, ktore sg poszukiwane na lokalnym rynku pracy. Zasadniczg przyczyna
niedostosowania oferty do aktualnego zapotrzebowania przedsiebiorcow jest fakt, ze popyt na
okreslone kierunki ksztatcenia wérdd kandydatow do szkét nie odzwierciedla popytu na okreslonych
fachowcow ze strony pracodawcow.

Mamy zatem do czynienia z sytuacja, gdy rynek edukacyjny i rynek pracy nie s ze sobg Scisle
powigzane. Jesli traktowac placowki ksztatcenia zawodowego jako podmiot rynku edukacyjnego, to
sukces szkoty jako producenta okreSlonych dobr edukacyjnych zalezy od popytu, ze strony
Lnabywcow” tych dobr. Nabywcami jest zas mtodziez gimnazjalna i jej rodzice. Szkota, a takze jej
jednostka prowadzaca, stojac w obliczu sprzecznych oczekiwan pracodawcéw i absolwentow
gimnazjéw przychylajq sie wiec do woli tej drugiej grupy i otwierajq kierunki ksztatcenia, ktére budza
zainteresowanie kandydatow.

Warto jednak pamietaé, ze wiele szkét zawodowych powstato, aby sprosta zapotrzebowaniu na
pracownikéw duzych lokalnych zaktaddw pracy. Tak wiec, u swoich korzeni byty one instytucjami silnie
sprzezonymi z rynkiem pracy, cho¢ rynek ten byt wowczas zmonopolizowany przez panstwo. Wydaje
sie zatem, ze procesy transformacji doprowadzity paradoksalnie do desynchronizacji podazy pracy i
popytu na prace, przy czym jak wskazujg badani dyrektorzy szkét, winna tej sytuacji jest strona
popytowa, czyli mtodziez wybierajaca swojg Sciezke edukacyjng w oparciu o przestanki pozarynkowe.
Dobrze ilustruje te sytuacje ponizsza wypowiedz:

Kiedys mielismy kierunek mechaniczny, gdzie zapotrzebowanie na rynku na mechanikow jest w
tej chwili bardzo duze, a zainteresowanie uczniow Zadne tym kierunkiem, w zwigzku z powyzszym

7 Informacje otrzymane w trakcie indywidualnych wywiadéw pogtebionych.
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nie mozemy przyjac ani jedanej kiasy. [...] My obserwujemy [...] podwdjnie rynek, czyli rynek
potrzeb i rynek checi. Ja teZz musze sie ustawiac pod potrzeby klienta, czyli ucznia. Jezeli klient
potrzebuje informatyki to ja jg uruchamiam, to klient decyduje czesto o moich kierunkach, bo
Jjezeli ja uruchomie mechaniczny i nie trafie no to czes¢ moich ludzi zostaje na bruku.

Rysuje sie zatem wyrazna potrzeba rozbudowy systemu doradztwa zawodowego na poziomie
gimnazjow, aby ukierunkowac uczniéw na Sciezki ksztatcenia w wiekszym stopniu zgodne z rynkowym
popytem na prace. Wigze sie to rowniez z koniecznoscig promocji zawodéw robotniczych, przez
niektdrych rozméwcoéw nazywanych ,brudnymi”, ktdrych wizerunek wsréd miodziezy jest w tej chwili

niekorzystny. Niektore szkoty i pracodawcy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim prowadzg taky

promocje juz teraz:

Zastosowalismy wycieczki do zaktadow produkcyjnych. Bo ludzie majg wrazenie, ze w tych
zaktadach dzisiaj, to tak jak kiedys, brud, smrod i ubostwo, petno smaru, wiory, brudna robota.
Zatatwialismy autokar, jechalismy do nich, zabieralismy gimnazjalistow do innego zakfadu facznie
Z rodzicami, wtedly rodzic wie o wszystkim, jak w laboratorium. I to tez dziatafo.

Jednak w obecnej chwili takie dziatania majg charakter dorazny i wynikajg z indywidualnych inicjatyw
pracownikow niektorych placowek. Efekty promocji bylyby znacznie wyrazniejsze, jezeli przybratyby
one charakter systemowy i objeta zostataby nimi wieksza cze$¢ gimnazjalistow. Nalezy jednak

podkreséli¢, ze doradztwo zawodowe powinno by¢ wsparte wszechstronng diagnoza indywidualnych
predyspozycji uczniow.

W przypadku niektorych zawodow istnieje jednak problem okreslenia szans jakie jego posiadanie daje

na rynku pracy. Jeden z rozméwcow stwierdza na przyktad, iz odwrotnie niz zapotrzebowanie na

rynku, najwieksze zapotrzebowanie byfo u nas na fotografa. Nie ma jednak pewnosci, czy faktycznie

absolwenci tego kierunku majq po zakonczeniu nauki trudnosci ze znalezieniem pracy. Fotograf jest

przyktadem wolnego zawodu, uprawianego najczesciej na wiasng reke, czesto w ramach wiasnej
dziatalnosci gospodarczej. Trudno stosowac do niego kategorie ,zapotrzebowanie pracodawcéw na
zawod” poniewaz fakt, ze takich pracodawcoéw nie ma, nie oznacza automatycznie braku pracy dla
danego typu fachowcow.

Pojawia sie zatem problem opracowania trafnego systemu prognozowania zapotrzebowania rynku

(catego, nie tylko przedsiebiorstw) na okreslone kwalifikacje. Obecnie trudno jest mowic o istnieniu
spdjnego programu przewidywania popytu na rynku pracy. Wiekszo$¢ ankietowanych szkoét deklaruje
co prawda, ze informacje o zmianach na rynku pracy czerpie z danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy i

Powiatowych Urzedéw Pracy, jak jednak wspomniano, wskazniki tam prezentowane nie sg

dostatecznie trafne, réwniez ze wzgledu na pewne braki kompetencyjne pracownikéw tych instytucii.
Taki zarzut stawia jeden z rozmowcow:

Dla mnie to jest wykaz zawodow, nie ma zawodu technik chemik tylko jest technik analityk. Nie
Jjestem przekonany, Ze w urzedzie pracy wiedzg o tym, Ze miejscem pracy chemika to jest
lakiernia, galwanizernia to sg tego typu rzeczy | prawdopodobnie jak juz sie ktos zgtaszat to
pewnie chciat kogos na przyktad chemika do lakierni a oni chyba nie skojarzyli Zze analityk to
wiasnie chemik. No bo nie wyobrazam sobie Zeby nie byto zapotrzebowania w Zadnej mowie
lakierni, malarni, w Zadnym zakfadzie tego typu [...].

W dalszej kolejnosci, raporty przygotowywane przez te instytucje majg niezadowalajacy dla szkét

horyzont czasowy. Dyrektorzy szkot podkreslajg dynamike wspotczesnego rynku pracy i zwigzang z
tym koniecznos¢ bardzo szybkiego dostosowywania oferty do aktualnych potrzeb. W zwigzku z tym
wyrazajq zapotrzebowanie na prognozy, ktore informowatyby o potrzebach rynku pracy w
przysziosci. Z przeprowadzonych wywiaddw nie wynika, czy badani zdajg sobie sprawe z trudnosci,

jakie wigzgq sie z przeprowadzeniem z kilkuletnim wyprzedzeniem trafnego oszacowania na tak

szczegotowym poziomie, jak prognoza zapotrzebowania na konkretny zawdd w jednym regionie.
Zwazywszy na fakt, ze skuteczno$¢ ekonometrycznych metod prognozowania (np. modele trendu lub

modele autoregresji), opartych na matematycznych modelach, budzi watpliwosci na poziomie catego

kraju (gdzie, ze wzgledu na wielko$¢ populacji stosowanie tych modeli ma wieksze statystyczne
uzasadnienie), tym bardziej mogg sie one okaza¢ mato skuteczne na poziomie wojewddztwa, czy tez

powiatu. Bardziej uzasadnione wydaje sie wiec zastosowanie metod nie-matematycznych, np. metody
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ankietowej, opartych na bliskim kontakcie z kreatorami popytu na pracownikdw, czyli
przedsiebiorcami. Jakkolwiek i te techniki moga by¢ zawodne ze wzgledu na nieche¢ czesci
pracodawcow do wspotpracy oraz trudnosci z okresleniem perspektyw rozwojowych przez same firmy.
Niewielu przedsiebiorcdw jest w stanie przewidzie¢ ilu nowych pracownikéw ich zaklad bedzie
potrzebowat za 3 lub 4 lata. A przeciez dla szkoty, w chwili rozpoczecia naboru na konkretny kierunek,
wazne jest nie tyle to, czy w chwili obecnej rynek wykazuje zapotrzebowanie na tenze zawod, ale czy
bedzie je wykazywat w roku, w ktorym uczniowie zakonczg ksztatcenie.

Tak wiec, trafne przewidywanie przysztej sytuacji na rynku jest niezwykle trudne, nawet w krotkiej
perspektywie, jednak wojewodzki i powiatowe urzedy pracy z pewnoscig majq do tego wieksze
kompetencje nizeli pracownicy placowek oswiatowych, zwilaszcza, Zze majg one mozliwos¢
wykorzystania funduszy z Poddziatania 8.1.4 PO KL, przeznaczonych wiasnie na badania trendéw
rozwojowych i prognozowanie zmian na regionalnym rynku pracy. Tymczasem, dotychczasowe analizy
urzeddw pracy majg przede wszystkim charakter sprawozdawczy, jak relacjonuje to jeden z
respondentow:

Ostatni raport dostatem, ktory zawsze jest ze zwilokg. Jak ja dostaje raport, gdzie jeszcze
opracowuja go na poziomie z osrodkow unijnych i on jest powiedzmy trzy lata spozniony, bo (...)
raz ze badanie trwa rok, a jak jeszcze badajg lata zamkniete do tytu, no to ja jestem spoZniony.
No mam to badanie na poziomie to co byto i na poziomie powiedzmy z sprzed trzech lat, tak to
wyglada a brakuje mi analiz na przysztosc...

Kierownicy szkot, kiedy decyduja o zmianie lub pozostawieniu dotychczasowego profilu ksztatcenia, sq
wiec zmuszeni, aby takie przewidywania przeprowadza¢ we wiasnym zakresie. Jak wskazuje ponizszy
wykres niewiele rzadziej niz do analiz WUP i PUP siegajq oni wiec do bezposrednich informacji od
pracodawcow oraz rzemiesinikow i ich organizacii.

Rysunek 40. Skad szkoty czerpig informacje o zmianach na rynku pracy.

M Analiza danych z
Wojewddzkiego i
Powiatowych Urzedodw Pracy

70,00% 1~ m Kontakty z pracodawcami

60,00% 1 m Kontakty z cechami rzemiost

H Kontakty z izbami

50,00% rzemieslniczymi

M Kontakty z innymi

40,00% 1 38,30% organizacjami pracodawcow
) (]

M Dane z Kuratorium Oswiaty

30,00% 1~ 27,00%

Intuicyjne rozeznanie rynku

o | -"J.-.
20,00% Informacje zwrotne od

uczniéw/stuchaczy/kursantéw

Raporty z badan
O%ﬂ ) ‘
Zadne

Inne

10,00% 1

0,00%

Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Wartosci nie sumuja sie do 100% poniewaz sg to odpowiedzi na pytanie wielokrotnego wyboru.
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Réwniez w trakcie wywiadow pogtebionych rozmdéwcy wspominali o konsultacjach z przedsiebiorcami
odnosnie oferowanych kierunkdw ksztatcenia zawodowego. Wystepujg zarowno sytuacje, kiedy to
pracodawcy zwracajg sie do placowki lub do jej organu prowadzacego z wnioskiem o otwarcie nowego
kierunku ksztatcenia, jak tez takie, kiedy szkoty proszg pracodawcéw o opinie w tej sprawie. Niestety
przypadki, kiedy taka inicjatywa spotykata sie z zadowalajacq reakcja partnera przytaczane sg na
zasadzie wyjatkow. Czestsze sg sytuacje, kiedy propozycja jednego z podmiotdw spotykata sie z
brakiem zainteresowania drugiej strony.

Jak wyjasniajq kierownicy placéwek ksztatcenia zawodowego, brak pozytywnej reakcji na prosbe
pracodawcow o otwarcie nowego kierunku ksztatcenia wyptywa najczesciej z trzech przyczyn:

« przeszkdd proceduralnych, np. braku zamawianego kierunku na liscie zawoddw ministerstwa
odpowiedniego ds. edukacji;

« braku wystarczajacej liczby kandydatow do nauki zawodu;

« braku $rodkéw finansowych na wyposazenie pracowni i zatrudnienie nauczycieli oraz niecheci
przedsiebiorcow do wspotfinansowania ksztatcenia.

Zaden z naszych rozméwcdw nie deklaruje niecheci do inicjatyw wysuwanych przez przedsiebiorcow,
a przyczyn swojej negatywnej reakcji dopatrujg sie zwykle w czynnikach zewnetrznych, jednoczes$nie
posadzajg pracodawcow o brak dobrej woli, kiedy mowa o pomystach szkét. Mozemy tu mie¢ do
czynienia z typowym zjawiskiem psychologicznym, zwanym podstawowym btedem atrybuciji'®, jednak
przedstawiona w dalszej czeSci analiza postaw pracodawcow wskazuje, iz faktycznie wieksze
zainteresowanie yvspé}pracq obserwujemy ze strony placéwek ksztatcenia zawodowego, nizeli ze
strony biznesu. Swiadczy o tym chociazby postawa jednego z dyrektoréw, ktdry mimo pewnych
niepowodzen w konsultacjach z pracodawcami nie chce z nich rezygnowac:

Rozestatem takg ankiete do piecdziesieciu zaktadow, Zeby mi okreslili jakie sq potrzeby, jakich
operacjach, bo jak inZynier siedzi dziesiec lat i nie ma kontaktu z przemysfem, to ja mowie,
musicie nam pomaoc. To wptyneto do mnie piec ankiet, [...] Teraz [sytuacja] bedzie sie zmieniata,
dlatego chce zorganizowac z nimi spotkanie, powofac organizacje pracodawcow, fachowcow,
usigsc z nimi i pomyslec co mamy zrobic, co wyrzucamy.

Jednak znaczna czeS¢ kierownictwa placowek ksztatcenia zawodowego nie jest zainteresowana
poznaniem potrzeb pracodawcéw w kontekscie ksztatcenia nowych pracownikdw, a przynajmniej nie
na tyle, by przejawiac jakas$ aktywnos$¢ w tym kierunku. Typowg odpowiedzig na pytanie o wspdtprace
z pracodawcami w dostosowywaniu oferty do potrzeb rynku pracy jest: Nie byto wnioskow ze strony
przedsiebiorcow.,

Zapewne pochodng takich postaw jest fakt, ze zgodnie z wynikami ankiety skierowanej do placowek
ksztatcenia zawodowego co trzecia z nich nie otrzymuje zadnych informacji na temat zapotrzebowania
pracodawcow na okreslone kwalifikacje i umiejetnosci przysztych pracownikow.

8 Tlumaczenie wiasnych niepowodzeni czynnikami sytuacyjnymi, podczas, gdy cudze porazki wyjasniane s cechami i
nastawieniem podmiotu, ktdry doswiadczyt porazki.
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Rysunek 41. Skad czerpig Panstwo informacje o zapotrzebowaniu pracodawcow na okreslone
kwalifikacje i umiejetnosci?

B Nie otrzymujemy takich
60,00% informacii
50,00% B Otrzymujemy drogg nieformalna
20,00% +
Otrzymujemy na oficjalnych
3000% spotka}nla.ch z pracodawcami i ich
organizacjami
20,00% B Otrzymujemy za posrednictwem
odpowiednich urzedéw
10,00%
M Inaczej
0,00%

Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Wartosci nie sumujg sie do 100% poniewaz sg to odpowiedzi na pytanie wielokrotnego wyboru

Znowu mamy do czynienia z sytuacja, gdy o potrzebach pracodawcow szkoty dowiadujq sie przede
wszystkim drogq nieoficjalng, co $wiadczy, z jednej strony, ze wiekszoS¢ analizowanych prébuje
sondowac rynek pracy i aktualizowac¢ oferte edukacyjng, z drugiej jednak strony potwierdza, iz nie
istnieje w wojewodztwie dobry system informowania szkét o potrzebach przedsiebiorcéw oraz, ze nie
spetniajq tej roli w dostatecznym stopniu urzedy pracy.

Nawet jednak posiadajac petng wiedze na temat zapotrzebowania rynku pracy na konkretne zawody,
umiejetnosci i kwalifikacje placéwki ksztatcenia zawodowego nie sg w stanie w peni elastyczny sposdb
reagowac na zmiany rynku pracy. W pierwszej kolejnosci barierg jest tutaj ksztatt klasyfikacji zawodow
ustalanej przez ministerstwo wtasciwe do spraw o$wiaty. Wobec nieobecnosci na tej liscie ktoregos z
potrzebnych w regionie zawodéw zaréwno placowki ksztatcenia zawodowego, jak i ich organy
prowadzace, sq wiasciwie bezsilne. Nie ma bowiem mozliwosci rozpoczecia ksztatcenia w danym
zawodzie, jezeli Ministerstwo nie wydato podstawy programowej do jego nauczania. Z
przeprowadzonych z dyrektorami szkét wywiadéw wynika, ze jest przynajmniej kilka zawoddw, ktore
poszukiwane sg przez pracodawcdw, a z drugiej strony szkoty nie sa w stanie temu zapotrzebowaniu
sprostac. Sg to na przyktad: technik reklamy czy technik przetwoérstwa tworzyw sztucznych. Jedyne
catosciowe rozwigzanie tego problemu zapewnityby zmiany prawne, aby za$ je wprowadzi¢ niezbedny
jest lobbing na szczeblu centralnym. Jednak jedna placdwka szkolna, czy nawet powiat nie sg w stanie
prowadzi¢ owego lobbingu odpowiednio skutecznie. Na zasadzie anegdoty przytacza sie przyktady
podmiotow, ktore walczyly o wprowadzenie do klasyfikacji nowego zawodu nawet osiem lat. W
zwigzku z tym szkoty zmuszone sg przetamywac tq bariere w sposdb czastkowy, poprzez ksztatcenie
pozadanych przez pracodawcow umiejetnosci w ramach specjalizacji do jakiego$ innego zawodu.

Czynnikami utrudniajagcymi zmiane profilu nauczania s nie tylko brak mozliwosci szybkiego
wyposazenia nowych pracowni i zatrudnienia nowych badz przekwalifikowania dotychczasowych
nauczycieli. Oprécz tego szkoly przywigzane sq do pewnej tradycji, zdecydowana zmiana profilu
ksztatcenia jest dla pracownikéw czyms$ trudnym do pomyslenia: fo jest szkota z 51 roku [...] byta od
zawsze — mowi dyrektor jednej z placowek. Zwtaszcza sasiedztwo duzego zaktadu przemystowego,
ktérego potrzeby placowka zaspokajata od dziesigtek lat stanowi element uzasadniajacy
podtrzymywanie ksztatcenia w tradycyjnych dla szkoty zawodach. Czasami sytuacja taka utrzymuje sie
nawet wtedy, kiedy nowe technologie produkcji zmieniajg charakter potrzebnych zaktadowi

70



Sg

Cantrum Rozwoju

PSDB

Spolecino-Gospadarczego

kwalifikacji: teraz idg w strone wiasnie elektroniki no ale jak ono powstawato to tez byta chemia. Duze
znaczenie moze miec rowniez zakres kompetencji nauczycieli.

Niebagatelny wplyw na tworzenie oferty edukacyjnej placowek majg tez mozliwosci wspotpracy
z przedsiebiorstwami dziatajacymi w branzy, w ktorej szkota chce sie specjalizowac. Mozliwosci
wspOtpracy natomiast wynikajg w znacznym stopniu z nieformalnych relacji pomiedzy kadrg placéwek
ksztatcenia zawodowego, a kierownictwem zakladow pracy. Ponownie okazuje sie, znaczacg role
odgrywajq absolwenci danej szkoty pracujacy w regionalnych przedsiebiorstwach.

Dzieki osobistym kontaktom pracownikéw szkét nawigzuje sie wiec wspodtprace z okre$lonymi firmami i
na tej drodze zapewnia sie uczniom praktyki zawodowe, co stanowi impuls do prowadzenia ksztatcenia
w zawodach, ktore potrzebne sg owym zaktadom. Z ustalen tych wynikajg nastepujace wnioski:

1.

Tworzac oferte ksztatcenia i wybierajgc zawody, ktére bedg wyktadane w ich placdwce,
kierownictwo przynajmniej niektorych szkot w wojewddztwie kujawsko-pomorskim bierze pod
uwage mozliwosci wspotpracy z pracodawcami w procesie praktycznej nauki tych zawodow. A
zatem szkotom tym zalezy na prowadzeniu wspdtpracy z pracodawcami, co znajduje réwniez
potwierdzenie w fakcie, ze to najczesciej szkoty sg podmiotem inicjujgcym nawigzanie
wspOtpracy.

Organizacja wspotpracy pomiedzy pracodawcami przebiega sprawniej w tych szkofach,
ktorych kadra zarzadzajaca posiada silne powigzania spoteczne. Z obserwacji zespotu
badawczego wynika w szczegdlnosci, ze:

= powigzania te s3 silniejsze w przypadku szkét potozonych w mniejszych miejscowosciach,
w ktdrych szkota jest waznym i wyraznym elementem pejzazu instytucjonalnego, a lokalne
elity z sektora panstwowo-samorzadowego i biznesowego majg wiecej okazji do
nawigzywania i podtrzymywania kontaktow;

= istotng role w wytwarzaniu tych powigzan odgrywa ,etos” placéwki, a wiec jej zdolnos¢ do
wytwarzania w swoich absolwentach poczucia przywigzania, lojalnosci i poczucia
odpowiedzialnoéci za szkote, ktdra ukonczyli. Zatem, nieco paradoksalnie, na jakos¢
obecnego poziomu wspOtpracy z pracodawcami, a co za tym idzie na rynkowq
efektywno$¢ praktycznej nauki zawodu® wplywa sposob realizacji wychowawczej roli
szkoty wobec poprzedniego pokolenia uczniow;

Placowka ksztatcenia zawodowego potrafi tworzy¢ i wykorzystywac¢ owo zaplecze spoteczne,
kiedy na kierowniczych stanowiskach pracujg osoby o duzych umiejetnosciach
interpersonalnych i poniekad marketingowych. Wynika to miedzy innymi z faktu, ze
najskuteczniejsze w relacjach z pracodawcami sg formy kontaktu bezposredniego (spotkania,
rozmowy twarzg w twarz) oraz telefonicznego, a wiec wymagajace intensywnych interakgcji.
Oto jak opisuje to dyrektor jednej z kujawsko-pomorskich szkot:

Doswiadczytem tego [...] gdy wysytam pisma, a oni w odpowiedzi zaznaczyli, ze tak duzo
jest ,,Zebrakow”, Ze oni tych pism nie czytajq i wszystko idzie do kosza. Ale jak do nich
przyjade to sobie porozmawiamy i da sie to zatatwic.

19 Zwigzek ten wynika z analiz prowadzonych w poprzednim podrozdziale, ktdre wskazuja, ze szkolty wyzej oceniajg
przydatno$¢ dla pracodawcow praktycznej nauki zawodu prowadzonej w zaktadach pracy, nizeli we wiasnych pracowniach.
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6.3 GotowosS¢ placowek ksztatcenia zawodowego do wprowadzania
zmian w ofercie edukacyjnej

Jak podkreslajg badani przedstawiciele kierownictwa szkét z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
potrzeby rynku pracy zmieniajg sie bardzo dynamicznie. W zwigzku z tym, spodziewa¢ by sie
mozna, ze szybkie zmiany profildw poszczegdlnych placowek ksztatcenia zawodowego s3g
niezbedne, aby temu popytowi sprostac. W zwigzku z tym zadano przedstawicielom szkét pytania,
czy w nadchodzacym roku planujg wprowadzi¢ zmiany w profilach, programach i sposobie
ksztatcenia. Wyniki okazaty sie bardzo wysokie. Zadna z alternatyw, o ktére zapytano
przedstawicieli szkdt, nie jest rozwazana przez mniej niz 12% placoéwek ksztatcenia zawodowego
w wojewddztwie. Znaczna wiekszo$¢ szkot planuje w nadchodzacym roku wprowadzenie zmian
w sposobie ksztatcenia. Wskazujg na to przedstawione ponizej wartos¢ indeksu planow
reformatorskich (suma odpowiedzi ,tak” w pytaniach o planowane zmiany w o$miu wymiarach
ksztatcenia, dla kazdej z badanych placéwek). Zgodnie z tym, szkoty, ktdére nie planujg w kolejnym
roku szkolnym zadnych zmian stanowig mniej niz 16% ogotu przebadanych, a zdarzajg sie placowki
deklarujace che¢ reform we wszystkich obszarach, o ktore zapytano. Zwazywszy, ze przeobrazenia
w sektorze edukacji sq z reguty procesem dtugotrwatym, fakt, ze ponad 87% chce wprowadzac
zmiany w poszczegdlnych aspektach ksztatcenia, jest wynikiem optymistycznym. Najczestsze w
badanej populacji s placowki, planujace zmiany w trzech obszarach, natomiast relatywnie nieliczne
sq takie, ktére chcq reorganizowac wiecej niz cztery wymiary ksztatcenia, sposrod tych, ktore
pojawity sie w kwestionariuszu.

Rysunek 42. Indeks planéw reformatorskich — liczba wymiarow ksztatcenia, w ktdrych szkota chce
wprowadzi¢ zmiany

25 7 22,9%

20

10 -+

Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Co istotne z punktu widzenia niniejszego projektu, sposrod przedstawionych im alternatyw
ankietowani najchetniej zaznaczali che¢ intensyfikacji wspdtpracy z pracodawcami w zakresie
praktycznej nauki zawodu. Zadeklarowato takie zamiary ponad trzy czwarte objetych badaniem
szkét (76,4%). W drugiej kolejnosci deklarowana byla che¢ zmiany w programach nauczania
(53,9%), czesto we wspdtpracy z pracodawcami (51,7%).
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Rysunek 43. Elementy ksztatcenia, w ktdrych placéwka chce wprowadzi¢ zmiany
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Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Wartosci nie sumuja sie do 100% poniewaz sg to odpowiedzi na pytanie wielokrotnego wyboru.

Stosunkowo niewiele z badanych szkdt deklaruje natomiast zamiar zwiekszenia wymiaru godzin
praktycznej nauki zawodu. W tym zakresie szkoty s co prawda ograniczone przez limity ustalone na
szczeblu administracji centralnej. Powazne ograniczenie stanowig tez kwestie organizacji nauki.

Nizsze jest rowniez zainteresowanie ksztatceniem modutowym i zwiekszeniem liczby godzin nauczania
jezykdw obcych (czyli tym elementem oferty edukacyjnej, ktdry jest najgorzej oceniany przez
pracodawcow). A zatem, jezeli placowka ksztatcenia zawodowego rozwaza wprowadzenie zmian w
sposobie nauczania, to w pierwszej kolejnosci zmiany te idg w kierunku zwiekszenia zakresu
wspOtpracy z pracodawcami i uaktualniania programéw ksztatcenia, co tez wigze sie czesto z ich
dostosowywaniem do rynku pracy. Takimi pobudkami kierowac sie mogg réwniez szkoty zamierzajace
rozpocza¢ ksztatcenie w nowym zawodzie. Wysoki odsetek placowek, ktére planujq przeprowadzenie
zmian w sposobie ksztatcenia, a zwilaszcza fakt, ze niemal potowa z nich deklaruje zamiar
wprowadzenia do oferty nowego zawodu, kaze sie jednak zastanawia¢ na ile te plany sg realistyczne.
Jezeli potowa placowek wprowadzataby co roku do oferty nowy kierunek ksztatcenia, to dynamika ta
bytaby wyjatkowa w skali kraju i nie tylko. W zwigzku z tym nalezy sie spodziewaé, ze w wiekszosci
przypadkéw plany te nie sg z réznych przyczyn realizowane. Jednak, mimo ze wyniki te nie informuja
nas scisle o tempie reform w placdwkach ksztatcenia zawodowego, to w dalszym ciggu mozna z nich
wnioskowac o najpilniej wymagajacych poprawy kwestiach.

Statystyki nie wykazujg zwigzku pomiedzy wspodtpracq z pracodawcami a wystepowaniem checi do
zmian w programach ksztatcenia. Wspotczynnik korelacji R pomiedzy indeksem planow
reformatorskich, a wspotpracg z pracodawcami wynosi -0,011, co oznacza, Zze nie ma istotnego
zwigzku miedzy tymi dwoma zmiennymi.
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Tabela 10. Wspotpraca z pracodawcami, a plany reformatorskie
Czy Panstwa instytucja wspotpracuje z
pracodawcami w ramach praktycznej nauki
zawodu, ustalania programow nauczania lub w

innych obszarach? Qg
Tak Nie

Indeks planéw 0 14,7% 21,1% 15,8%
reformatorskich 1 14,7% 0,0% 11,6%
2 14,7% 5,3% 13,7%
3 24,0% 26,3% 24,2%
4 14,7% 21,1% 15,8%
5 8,0% 10,5% 8,4%
6 5,3% 10,5% 6,3%
7 1,3% 5,3% 2,1%
8 2,7% 0,0% 2,1%
Ogotem 100,1%* 100,1%* 100%

Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

* Wartosci nie sumuja sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia

A zatem, to czy szkota wspotpracuje z pracodawcami, nie ma wptywu na jej sktonnos$¢ do reform.
Z tego faktu wynika, ze:

1. Pracodawcy nie majgq wptywu na sposob ksztatcenia, lub

2. Pracodawcy nie wywierajg na placowki ksztatcenia zawodowego, z ktérymi wspotpracujg presiji
w kierunku reformowania oferty edukacyjnej, co z kolei moze wynikac z

» zadowolenia z istniejgcej sytuaciji;
« braku zainteresowania tq tematyka.

Przy czym wyniki badania przedsiebiorcéw wskazujq przede wszystkim na tg ostatnig opcje.

6.4 Formy wspotpracy z pracodawcami

Sposrod wielu mozliwych form wspotpracy pomiedzy placowkami ksztatcenia zawodowego,
a pracodawcami w niniejszych badaniach nacisk ktadziono przede wszystkim na bezposrednie formy
wspotdziatania w procesie praktycznej nauki zawodu, a wiec na:

i) wspodlne tworzenie programdw ksztatcenia

ii) organizacje zajec praktycznych w zaktadach pracy

iii) organizacje praktyk zawodowych u pracodawcow

iv) przygotowanie zawodowe w miejscu pracy mtodocianego

Te formy wspOipracy s zarowno najbardziej powszechne, jak tez najistotniejsze z punktu widzenia
badanego problemu. Warto jednak wspomnie¢ réwniez o innych polach prowadzenia wspotpracy przez
szkoly i przedsiebiorcow, ktdre s moze mniej powszechne i widoczne, ale w sposob posredni rowniez
mogg wptynac¢ na jako$¢ przygotowania zawodowego mtodziezy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Pojawia sie, po pierwsze, kwestia wspdlnego lobbingu w instytucjach samorzadowych, kiedy to
przedsiebiorcy, wspodlnie z kierownictwem szkdt, prébujg skioni¢ jednostki prowadzace do
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wprowadzenia zmian w polityce o$wiatowej. Trudno oceni¢ na ile sq to przypadki czeste, badania
wskazujq jednak, ze pojawiajq sie. Relacje z takich kontaktdéw daje jeden z dyrektorow:

w sobote zaprosili mnie rownieZ pracodawcy na takie spotkanie, zeby przygotowac spotkanie z
pracownikami kuratorium, urzedu miasta na temat ksztafcenia zawodowego, bo przemyst nie
tylko bydgoski, ale toruriski i inowroctawski odczuwa ogromne potrzeby, jesli chodzi o dobre
przygotowanie fachowcow.

W tym wypadku jednak dyrektorzy publicznych placéwek ksztatcenia zawodowego znajdujg sie
w niewygodnej sytuacji ze wzgledu na stosunek pracy wzgledem samorzadu powiatowego/miejskiego.
Wiele w takim wypadku zalezy od asertywnosci i osobistej pozycji dyrektora. Relacje z organem
prowadzacym sg czesto okreSlane jako nieustanna walka o interesy szkoly, przede wszystkim w
kwestii funduszy. Wchodzi tu rowniez kwestia konkurencji pomiedzy placéwkami podlegajgcymi temu
samemu organowi samorzadowemu, przy czym mamy tu do czynienia z rywalizacjg zarowno pomiedzy
szkotami zawodowymi a ogolnymi, jak i z konkurencja w obrebie samych placéwek ksztatcenia
zawodowego. Zaleznos¢ finansowa i prawna od samorzadu zmusza wiec szkoty do ulegtosci przede
wszystkim wobec niego, a nie wobec potrzeb pracodawcow.

Zdarzajg sie roéwniez przypadki wspolnych dziatan promocyjnych placowek ksztatcenia zawodowego
oraz pracodawcow. Sa to przede wszystkim proby przeciwdziatania negatywnemu stereotypowi
szkolnictwa zawodowego i pracy fizycznej wsérdd gimnazjalistow i ich rodzicow, ktéry to stereotyp
stanowi jeden z gtdwnych problemoéw polskiego systemu ksztatcenia zawodowego. W ramach takiej
wspOtpracy organizowane sg spotkania informacyjne z uczniami gimnazjow, a takze wycieczki
gimnazjalistdw do zaktadéw przemystowych, gdzie mogq sie oni przekona¢ o nowoczesnosci
uzywanego tam obecnie sprzetu, jak rdwniez, ze praca tam nie jest ani tak ,brudna” ani ucigzliwa, jak
wynika to z powszechnych przekonan. Podobng role spetniajg wspodlne stoiska na targach pracy.

Wartym odnotowania polem wspdtpracy jest szeroko pojety sponsoring. W jego ramach mamy do
czynienia z bezposrednim dofinansowywaniem placowek ksztatcenia praktycznego przez
pracodawcow, rzadkie sg praktyki fundowania przez pracodawcow stypendiow lub innych nagrod dla
najlepszych uczniow szkét zawodowych. Taka sytuacja ma jednak miejsce jedynie w 7% badanych
placowek. Niektore ze szkot otrzymujg od pracodawcdw wsparcie w postaci sprzetu, czasami nowego,
zakupionego przez pracodawcow specjalnie na potrzeby szkoty (jak w przypadku ZS w Koronowie
otrzymujacego takie wsparcie od Zwigzku Narzedziowcdw z Bydgoszczy), czesto takze uzywanego,
niepotrzebnego juz zaktadom: np. ostatnio kierownik serwisu przywiozt nam silnik Hondy CRV, mozna
wtedy mtodzieZy pokazac. Jednak nie kazdy element wyposazenia zaktadu pracy moze by¢ uzyteczny
w prowadzonym w szkole procesie praktycznej nauki zawodu:

Jezeli chodzi o programy komputerowe czy diagnostyczne, materiaty dydaktyczne musza byc
stworzone nie dla pracownikow tylko dla mechanikow, oni sie muszg tego nauczyc. Jak
przychodzi nasz uczer moze z tego korzystac, ale przekazanie tego szkole jest raczej niemoziiwe.
Phty, programy sg najczesciej na specjalistycznych przyrzadach, diagnoskopach, Citroen ma
swoje, Volvo swoje i nie da sie takiego programu uruchomic w szkole, nie ma takiej mozliwosci.

Tak wiec nie zawsze wola wspotpracy wystarczy, aby mogta ona zosta¢ nawigzana. Tym niemniej
wspOtpraca w zakresie, jesli nie przekazywania, to udostepniania szkotom urzadzen przez
pracodawcow jest nierzadkq praktyka. Z badania ankietowego wynika, ze znaczna cze$¢ placéwek
ksztatcenia zawodowego w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim (37,1%) korzysta w prowadzeniu
zajec praktycznych ze sprzetu udostepnionego im przez firmy.
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Rysunek 44. Czy wspotpracujg Panstwo z pracodawcami w takich obszarach jak udostepnianie sprzetu
firmy do zaje¢ praktycznych?

M Tak

M Nie

Zrédio: sondaz internetowy CAWI.

Wyniki te mogq jednak nie by¢ w petni miarodajne, jako ze cze$¢ respondentdw mogta potraktowac
udostepnianie sprzetu firmy do zaje¢ praktycznych jako réwnoznaczne z prowadzeniem zajec
praktycznych u pracodawcy.

Niemal jedna pigta z badanych szkdét zadeklarowata, ze pracodawcy udostepniajg im swoich
pracownikow jako nauczycieli przedmiotow zawodowych. Jest to z pewnoscig duze wzmocnienie dla
szkoly, jesli ma do dyspozycji nauczyciela obeznanego z aktualnie uzywanym w przedsiebiorstwach
sprzetem i technikami produkgiji.

Rysunek 45. Czy wspodtpracujg Panstwo z pracodawcami w takich obszarach jak udostepnianie
pracownikdw jako nauczycieli przedmiotow zawodowych?

W Tak

B Nie

Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Zatrudnianie praktykdw w roli nauczycieli wymaga jednak rowniez pewnego zaplecza spotecznego. Po
raz kolejny niezwykle przydatni okazujg sie lojalni wobec szkoty absolwenci i kierownictwo, ktore
potrafi te zwigzki wykorzystac, jak wskazuje na to przyktad jednego z zespotdw szkot:

bardzo wielu absolwentow koriczacych u mnie technikum, ktorzy skoriczyli WAT, czy Politechnike
Warszawska, tez te kierunki lotnicze, teraz pracuja tu. Mam z nich korzysc, jak tutaj koriczyli to
niech teraz odrabiajg u mnie.

Znowu wiec okazuje sie, ze dla sprawnego przebiegu procesu ksztatcenia i rozwijania wspdtpracy z
innymi instytucjami niezbedna jest odpowiednio zaangazowana i potrafigca wykorzystywac kapitat
spoteczny kadra.
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Opisujac wspotprace placowek ksztatcenia zawodowego i pracodawcow, warto jeszcze poczynic
rozroznienie miedzy indywidualnymi zaktadami a organizacjami przedsiebiorcow i rzemieslnikow.
Powyzsze analizy wskazujg na to, ze szkoly najczesciej wspdtpracujq i kontaktujg sie z indywidualnymi
pracodawcami. Natomiast zapytani o wspotprace z organizacjami pracodawcow i rzemiesinikdw,
respondenci ze strony placdwek ksztatcenia zawodowego odpowiadajq czesto, ze nie prowadzq takiej
wspOtpracy. Stosunkowo najczesciej szkoty deklaruja wspotprace z cechami rzemiost. Jak wskazuje
ponizszy wykres, dotyczy to ponad 50% badanych placéwek. Ciekawe jest, ze oceny wspotpracy z
cechami wyrdzniajq sig duzym odchyleniem od $redniej. Wspdtpraca oceniana jest albo najczesciej na
415 lub na 1 w pieciostopniowej skali. Wartosci posrednie sg mniej czeste. Srednia ocen wynosi 3,14.
Natomiast znacznie rzadziej deklarowana jest wspodtpraca z izbami rzemieslniczymi. Dotyczy ona 37%
badanych placoéwek, natomiast Srednia ocena wspdtpracy z tymi instytucjami réwna jest 2,52, a wiec
jest oceniana wyraznie nizej od wspotpracy z cechami rzemiost. Trudno oceni¢, z czego bierze sie ta
roznica, by¢ moze znéw wchodzi w gre mozliwos$¢ utrzymywania bezposrednich kontaktéw, znacznie
wieksza w odniesieniu do niewielkich cechéw niz duzych izb rzemieslniczych.

Rysunek 46. Ocena wspotpracy z organizacjami pracodawcow i rzemiesinikow w zakresie
organizowania praktycznej nauki zawodu
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Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Wartosci nie sumujq sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia.

Z organizacjami pracodawcow szkoly wspotpracujg w procesie organizowania praktycznej nauki
zawodu jeszcze rzadziej niz z izbami rzemie$lniczymi. Taka wspotpraca dotyczy niewiele ponad 34%
badanych placéwek. Oceniana jest ona $rednio na 2,75, a wiec lepiej niz kooperacja z izbami
rzemieslniczymi, a gorzej od wspotpracy z cechami rzemiost.

Uogdlniajac stwierdzi¢c mozna, ze wspdtpraca z organizacjami rzemiesInikow i pracodawcow odbywa
sie w dos$¢ niewielkiej skali i jest oceniana przez przedstawicieli szkot raczej negatywnie. Jej
nawigzywaniu szkodza:
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» stabos¢ organizacji pracodawcow;
«  wysokie wymagania obydwu stron wobec potencjalnego partnera.

Placowki ksztatcenia zawodowego oczekujg od zrzeszen pracodawcéw realnej pomocy w zakresie
wyposazenia pracowni, udostepnienia fachowej kadry, oraz wsparcia finansowego. Pracodawcy z kolei
uwazajg, ze podatki, ktore ptaca powinny by¢ wystarczajacym wktadem w proces ksztatcenia
przysztych pracownikéw. Dobrg ilustracje tych nieporozumien stanowi historia negocjacji dyrekcji
jednej z kujawsko-pomorskich szkdt z Bydgoskim Klastrem Przemystowym:

Z Klastrem sie nie dogadatem. Zazadatem od Klastra, Zeby po pierwsze dostarczyli mi fachowcow
/ to nie w godzinach popofudniowych [....] po drugie zapfaty dla tych fachowcow, bo [za] te
pienigdze, ktdre ptace inZynierom, to Zaden nie chce przyjsc. [...] Zeby ,wyprodukowac” technika
musze miec konkretne pracownie z odpowiednimi urzgdzeniami [...] jeZeli przemyst chce abym ja
za nich ksztafcit no to niech mi wyposazg, bo trudno abym na dwie godziny wysytat do zaktadu,
bo to bedzie wedrowka [...] Oni odpowiedziel, ale co z naszymi pieniedzmi, przeciez ptacimy
podatki, odpowiedziatem, Ze ja tez je ptace i akurat nie potrzebuje mechanikow, ale wy
potrzebujecie, wiec sie opodatkujcie.

Sytuacje takg uznac nalezy za wysoce niekorzystna, poniewaz nieliczne przyktady realnej wspotpracy
pomiedzy placdwkami ksztatcenia zawodowego a pracodawcami, takie jak wspotdziatanie Zwigzku
Narzedziowcow z Bydgoszczy i Zespotu Szkot Zawodowych im. St. Maczka w Koronowie, wskazuja, ze
moze by¢ ona bardzo efektywna i stanowi¢ remedium na wiele z bolaczek ksztatcenia zawodowego nie
tylko w skali wojewodztwa, ale i kraju. Sami pracownicy szk6t zwracajq uwage, ze w regionie
przewazajg firmy mate, tym za$ brakuje potencjatu do wspétpracy w organizacji ksztatcenia
zawodowego. Chodzi zaréwno o niewielkq ilos¢ miejsc dla ucznidw i praktykantow, jakie indywidualny
zakfad pracy moze wygospodarowac, jak i o to, ze w matym przedsiebiorstwie trudno jest wytaczy¢
pracownika, aby mogt petni¢ obowigzki dydaktyczne wobec ucznidw, nie zaburzajac przy tym
funkcjonowania zaktadu. Niewielkie sg rowniez mozliwosci finansowe matych firm. Tymczasem, te
same niewielkie zaktady, zrzeszone w jedng organizacje, odprowadzajac stosunkowo niewielkie sktadki
sq W stanie doposazy¢ pracownie szkolne, wyekspediowa¢ fachowych pracownikéw do pracy
dydaktycznej, czy tez przyjac¢ duzg liczbe praktykantow. Tak wiec powstawanie silnych branzowych
organizacji przedsiebiorcow jest w najlepszym interesie systemu ksztatcenia zawodowego.

6.5 Wspdtpraca z pracodawcami na etapie przygotowania programu
nauczania

Zarowno z ankiet, jak i z indywidualnych wywiadéw pogtebionych z kierownictwem placowek
ksztatcenia zawodowego wynika, ze kooperacja na polu przygotowywania programow ksztatcenia
przez szkoty i pracodawcow jest dosy¢ skromna. Prowadzenie takiej wspdtpracy zadeklarowato
niewiele ponad 15% spos$rod objetych badaniem placowek z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Rysunek 47. Czy Panstwa instytucja realizuje badz realizowata programy ksztatcenia opracowane
wspdlnie z pracodawcami?

m Tak
M Nie
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Zrédto: ankieta CAWL.

Najwazniejszq przyczyng takiej sytuacji, jest jak deklarujq przedstawiciele szkét, ponownie brak
zainteresowania pracodawcow nawigzaniem wspotpracy w tym zakresie (47% wskazan). Nawet
jednak, gdy przedsiebiorcy takie zainteresowanie wykazuja, na przeszkodzie stajq przeszkody formalne
(36%). Inne przyczyny majq znaczenie marginalne.

Rysunek 48. Jaka jest najwazniejsza przyczyna braku wspdtpracy z pracodawcami przy tworzeniu i
realizacji wspdlnych programdéw nauczania?

50,00%

45,00% M Brak zainteresowania pracodawcow
40,00% -~
B Brak korzysci dla szkoty CKP z takiej

35,00% wspotpracy

M Braki kadrowe
30,00% -

25,00% - M Brak czasu

o
20,00% ) B Ograniczeniaformalne

15,00% -~
P HInna
10,00% |~

5,00% -+

0,00%

Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Jak juz wspomniano, swoboda szkdot w zakresie tworzenia programow ksztatcenia jest w znacznym
stopniu ograniczona przez tworzone w Ministerstwie Edukacji Narodowej podstawy programowe.
Pytanie jednak, czy placéwki wykorzystujag w petni mozliwosci indywidualnego dopasowywania
programow do wymagan wiasnej sytuacji, w tym do lokalnego rynku pracy. Jednym z najczesciej
stosowanych sposobow na ominiecie jest tworzenie specjalizacji. W tym zakresie badani dyrektorzy
szkdt wskazujg na duzg role pracodawcow:

Elementy specjalizacji to wynika ona gfownie z pracodawcow, jezeli mamy praktyki w jakis
zaktfadach pracy no to akurat jezeli jest to duza drukarnia offsetowa na przykfad to sie uczg
wiasnie tego fragmentu, tego elementu. Jezeli jest chemiczne technikum no to zalezy do jakiego
laboratorium pdjda, prawda? [...]JTo wyptywa w zasadzie z rynku pracy, z lokalnego rynku pracy.

A zatem program jest dostosowywany do lokalnego rynku pracy za posrednictwem praktyk
zawodowych. Zdarzajq sie réwniez przypadki $wiadomego wptywania przez pracodawcoéw na ksztatt
specjalizacji, kiedy odczuwajg oni brak pracownikéw z odpowiednimi kwalifikacjami:

Dogadalismy sie z przedsiebiorcami, Ze bedziemy robi¢ specjalizacje, od trzeciego roku
wprowadzam te elementy z zakresu projektowania... technik mechanik ze specjalizacig...
ograniczong liczbg, trzydziesci procent, mozemy to naginac, bo wiasciwie wiele elementow z
ogoinego programu pokrywa sie z potrzebami mechanikow narzedziowych.

Na ogdt jednak szkoty dos¢ sztywno trzymajg sie programow ministerialnych, a pracodawcy, nie
posiadajac odpowiedniej wiedzy zaréwno z zakresu prawa edukacyjnego, jak i pedagogiki, wolg sie nie
wtrgcaC w proces tworzenia programoéw, nawet jesli wspotpracujg z placdwkach na innych polach, np.
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organizacji praktycznej nauki zawodu.

W kontekscie tym wraca tez kwestia egzamindéw zawodowych. Szkolny program ksztatcenia ma
przygotowywac przede wszystkim do nich, a dopiero potem do aktywnosci na rynku pracy, a jako ze
egzaminy zawodowe w niewielkim stopniu sprawdzajg praktyczne umiejetnosci absolwenta, wiec
dazenia szkdt i pracodawcow stojg tu w sprzecznosci i nie utatwiajg wspotpracy.

Poza tym wspdlne tworzenie programu ksztatcenia jest tg dziedzing, ktdra bardziej niz inne wymaga
bliskich kontaktow szkoty i pracodawcow, czestych i dlugich spotkan, gtebszego zainteresowania
tematem. Jest wiec czasochfonna. Tymczasem rzeczywista wspotpraca pomiedzy placéwkami
ksztatcenia zawodowego a przedsiebiorstwami jest na ogdt dosy¢ powierzchowna, z kontaktami kilka
razy do roku.

Wspdipraca taka jest tez szkotom stosunkowo mato potrzebna w poréwnaniu z organizacjg praktyk i
zaje¢ praktycznych. W zakresie praktycznej nauki zawodu szkoty majq poniekad obowigzek
wspOltpracy z przedsiebiorstwami, bo jesli w poblizu nie ma CKP o odpowiednim profilu, to musza
praktyki zorganizowa¢ u pracodawcy, a do konsultowania programéw nic ich nie zmusza, jesli nie
majg takiej checi. Stad ogromna wiekszo$¢ placowek nie podejmuje tego rodzaju wspotpracy, a w
przypadku tych, ktorzy deklarujg korzystanie z programéw ksztatcenia opracowywanych wspdlnie z
pracodawcami, czestym przypadkiem jest tworzenie programu przez samg szkote i jedynie
konsultowanie go z przedsigbiorcami, albo po prostu przekazywanie im do realizaciji.

Rysunek 49. Jaki jest zakres wspOtpracy z pracodawcami w obszarze tworzenia wspdlnych programéw
ksztatcenia?

B Program ksztatcenia jest tworzony
w duzej czesciprzez pracodawcéw

35% -1

B Program jest tworzony w
wiekszosci przez szkote i w
niektorych aspektach przez
pracodawcow

30%

o
25% B Program jest tworzony w catosci

przez szkote i konsultowany z
pracodawcami
20% -

B Program jest tworzony w catosci
przez szkote, pracodawca

o -
15% uczestniczy tylko w jego realizacji.

B Program jest narzucany przezinne
instytucje

10%

5% -
¥ Inaczej

0%

Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Zaréwno jednak z badan szkét, jak i z badania pracodawcéw wynika, ze przedsiebiorcy nie wychodzg z
inicjatywa udzialu w tworzeniu programow ksztatcenia. Dlatego to szkoty najczesciej wychodzg z
propozycjami nawigzania wspOtpracy, czesto spotykajac sie z brakiem zainteresowania partnerow
biznesowych. Jeden z dyrektordw stwierdza: W 90% my wychodzimy do pracodawcow...

Z ponizszych wykresdw, cho¢ operujg na mato licznej probie, wynika jednak, ze szkoty wyzej oceniajg
efekty i zaangazowanie pracodawcoéw w realizacje wspolnych programdw ksztatcenia, niz efekty i
zaangazowanie pracodawcoéw w projektowanie wspolnych programoéw ksztatcenia.

80



Ocena stopnia zainteresowania pracodawcdéw wspditpraca z placéwkami
r ksztalcenia zawodowego w zakresie praktycznych form nauczania i
| przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL

Cantrum Rozwoju
spolecne-Gospodarcegn

Rysunek 50. Ocena zaangazowania pracodawcéw w tworzenie i realizacje wspdlnych programow
ksztatcenia

-
60 54,5%
50 -
40 - B Ocenazaangazowania
pracodawcéw w tworzenie
: wspdlnych programoéw
30 - ksztatcenia
; B Ocenazaangazowania
20 pracodawcow w realizacje
wspoélnych programoéw
10 - ksztatcenia
0
Bardzo Dos¢ Srednio Dosé Bardzo
wysoko  wysoko nisko nisko

Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Wartosci nie sumuja sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia.

Rysunek 51. Ocena efektdw tworzenia i realizacji wspdlnych z pracodawcami programéw ksztatcenia

60 -
51,9%

B Ocenaefektéw wspotpracy z
pracodawcami w tworzeniu
wspolnych programéw
ksztatcenia

B Ocenaefektéw wspotpracy z
pracodawcami w realizacji
wspolnych programéw
ksztatcenia

Bardzo Dos¢ Srednio Dos¢ Bardzo
wysoko wysoko nisko nisko

Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Wartosci nie sumujg sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia.

81



Ocena stopnia zainteresowania pracodawcdéw wspditpraca z placéwkami
" s ksztalcenia zawodowego w zakresie praktycznych form nauczania i
| przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL PSDB

Centrum Rozwoju grupa WYG o . \IS

Spolecme-Gospodarcege

6.6 Wspdtpraca z pracodawcami w zakresie praktycznej nauki zawodu:
skala, nawigzywanie kontaktu, zainteresowanie, gtéwne obszary
wspotpracy, sposoby komunikacji, ustalanie programu

W zakresie praktycznej nauki zawodu najczestszg droge wspdtpracy szkdt z pracodawcami stanowi
organizowanie praktyk zawodowych w zakfadach pracy. Praktykuje to niemal dwie trzecie placowek
ksztatcenia zawodowego z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Mniej niz potowa szkét organizuje
zajecia praktyczne u pracodawcow, natomiast wspétprace przy przysposabianiu zawodowym
mtodocianych w miejscu pracy deklaruje nieco ponad 30% szkot.

Rysunek 52. Czy Panstwa instytucja wspotpracuje z pracodawcami w organizacji zajec praktycznych u
pracodawcow?

= Tak

m Nie

Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Rysunek 53. Czy Panstwa instytucja organizuje praktyki zawodowe u pracodawcow?

W Tak

M Nie

Zrédto: sondaz internetowy CAWL.
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Rysunek 54. Czy Panstwa instytucja wspotpracuje z pracodawcami w zakresie zatrudniania ucznidéw
jako mtodocianych pracownikdw?

m Tak

m Nie

Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Wyniki badan nie odpowiadajg wprost na pytanie, dlaczego organizacja praktyk zawodowych dla
ucznidw jest najpopularniejszym polem wspodtpracy. Z niektdrych wypowiedzi kierownictwa szkot
wnioskowa¢ mozna, ze zatrudnianie mtodocianych jest rzadziej stosowane z powodu niecheci samej
mtodziezy do szybkiego podejmowania obowigzkéw zwigzanych z pracg zawodowg i wymagan
formalnych stawianych pracodawcom zatrudniajgcym mtodocianych pracownikéw. Z kolei zajecia
praktyczne w zaktadzie pracy wymagaja od przedsiebiorstwa czasowego udostepnienia znacznej czesci
sprzetu uczniom, czasami umozliwienia ktéremus$ z pracownikdw pracy w charakterze nauczyciela,
a od szkoly silnego nadzoru. Tymczasem praktyki zawodowe umozliwiajg duzg elastycznosc¢
w przydzielaniu uczniom zadan ze strony pracodawcy (jesli nawet nie jest tak z formalnego punktu
widzenia, to taka jest sytuacja faktyczna), ma on réwniez swobode w okreslaniu liczby praktykantow,
ktérych przyjmie na nauke, stabsza jest tez w poréwnaniu z zajeciami praktycznymi, kontrola ze strony
szkoty.

Jak wskazujg wyniki ankiety ocena efektywnosci praktycznej nauki zawodu u pracodawcy, jako
sposobu nabywania umiejetnosci przez ucznia skorelowana jest z posiadaniem przez szkote zawodowq
wiasnych pracowni lub warsztatow.

Tabela 11. Posiadanie warsztatow i pracowni do praktycznej nauki zawodu a najlepsza metoda
przygotowania ucznioéw do pracy
Ktorq z ponizszych metod praktycznej nauki zawodu uwaza Pan/Pani za najskuteczniej
przygotowujaca uczniow do przysztej aktywnosci na rynku pracy?

zajecia zajecia zajecia praktyki zatrudnienie
praktyczne w praktyczne w praktyczne u zawodowe u mtodocianego
szkolnych centrach pracodawcy lub  pracodawcy lub w pracownika
warsztatach i ksztatcenia w indywidualnym przez
pracowniach praktycznego indywidualnym gospodarstwie pracodawce
gospodarstwie rolnym
rolnym
Czy posiadajg
PEIEEND WEEE Tak 45,60% 8,80% 8,80% 27,90% 8,80%
warsztaty lub
pracownie do
prowadzenia zajec 15,80% 10,50% 10,50% 28,90% 34,20%
praktycznych?
Ogodtem 34,90% 9,40% 9,40% 28,30% 17,90%

Zrédto: sondaz internetowy CAWL.
Poszczegdlne wiersze w tabeli nie sumujq sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia.
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Tak wiec, placéwki posiadajace wtasne pracownie lub warsztaty najczesciej (46% przypadkow)
uwazajg, ze nauka w tychze pracowniach i warsztatach najlepiej przygotowuje uczniow do przysziej
aktywnosci na rynku pracy, natomiast inne formy ksztatcenia praktycznego, za wyjatkiem praktyk
zawodowych u pracodawcy (28% respondentdw uwaza, ze s najlepsze) sg znacznie mniej skuteczne.
W sposob niemal symetryczny uktadajq sie wskazania dotyczace najmniej skutecznej metody
ksztatcenia praktycznego. Wsrdd szkét nieposiadajacych wiasnych pracowni za zdecydowanie najmniej
skuteczng metode uwaza sie ksztatcenie praktyczne w szkotach. Co jednak interesujace, takze wsrod
placowek, ktore wiasne pracownie posiadaja, ponad 15% uwaza, Ze nauka w nich jest mato
skuteczna. Za najmniej efektywne pod katem przygotowywania uczniow do przysztej aktywnosci na
rynku pracy uwazane sg zajecia praktyczne w centrach ksztatcenia praktycznego.

Tabela 12. Posiadanie warsztatow i pracowni do praktycznej nauki zawodu a najgorsza metoda
przygotowania uczniéow do pracy
Ktorg z ponizszych metod praktycznej nauki zawodu uwaza Pan|Pani za najmniej
skutecznie przygotowujacq uczniow do przysztej aktywnosci na rynku pracy?

zajecia zajecia zajecia praktyki zatrudnienie
praktyczne w praktyczne w praktyczne u zawodowe u mtodocianego
szkolnych centrach pracodawcy pracodawcy pracownika
warsztatach i ksztatcenia lub w lub w przez
pracowniach praktycznego  indywidualnym  indywidualnym pracodawce
gospodarstwie ~ gospodarstwie
rolnym rolnym

Czy posiadajq
Panstwo wiasne Tak 15,50% 26,80% 21,10% 15,50% 21,10%
warsztaty lub
pracownie do

prowadzenia zaje¢ Nie 47,50% 25,00% 15,00% 5,00% 7,50%
praktycznych?
Ogdtem 27,00% 26,10% 18,90% 11,70% 16,20%

Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Zaleznosci miedzy posiadaniem warsztatow i pracowni, a oceng poszczegolnych form praktycznej
nauki zawodu, zachodzi¢ moga w dwdch kierunkach:

« w szkotach racjonalizuje sie fakt, ze nie mogq one prowadzi¢ ksztatcenia praktycznego we
wlasnym zakresie, stwierdzajac, ze nauka w pracowniach szkolnych jest nieefektywna;

« w szkotach, ktorych kierownictwo dojdzie do wniosku, ze praktyczna nauka zawodu w
szkolnych pracowniach jest nieefektywna, likwiduje sie je i przenosi ksztatcenie praktyczne do
CKP lub pracodawcow.

Niezaleznie jednak od tego, gdzie praktyczna nauka zawodu jest prowadzona — w szkole, CKP, czy tez
u pracodawcow — powszechna jest opinia, ze wymiar czasu na nig przeznaczonego jest zbyt niski.
Wigze sie to miedzy innymi z reformg systemu edukacji w ‘98 r., ktdra wigzata sie ze skroceniem czasu
nauki w technikach z pieciu do czterech lat. Obecnie, jak podaje jeden z dyrektoréw godzin praktyk
przez caly cykl w sumie jest piecdziesigt. Bardzo mato [...], dzisiaj jest tylko jedna praktyka.
Oczywiscie ograniczenia w liczbie godzin ksztatcenia praktycznego dotyczg lekcji praktycznej nauki
zawodu, a takze praktyk zawodowych, natomiast sg znacznie stabsze w przypadku przysposobienia
zawodowego w miejscu pracy. W zwigzku z tym zatrudnianie mtodocianych bywa traktowane jako
érodek zaradczy wobec niemoznosci poprowadzenia odpowiedniej liczby praktyk lub zajec
praktycznych w placéwkach:
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Dogadujemy sie tak z przedsiebiorcami, ze uczniow wysytam do tych zaktadow pracy, ktore
proponujg uczniom Zzatrudnienie na okres wakacji. [...] To mi pomaga, bo jezeli on przez te
wakacje pracuje za pienigzki, to musi sie czyms wykazac, to mu pomoze zdawac ten egzamin. Bo
to jest dodatkowa, konkretna praktyka.

Jednak, jak wskazujg wyniki ankiet, przysposobienie zawodowe miodocianych w miejscu pracy
czesciej jest zwigzane z nieposiadaniem przez szkote wiasnych pracowni, nizeli jest odpowiedzig na
niski wymiar godzin praktycznej nauki zawodu w szkotach i na praktykach. Jak wskazuje ponizsza
tabela, przy zatrudnianiu mtodocianych znacznie czesSciej wspOtpracujg z pracodawcami te szkoty,
ktore nie posiadajg wtasnej infrastruktury do prowadzenia praktycznej nauki zawodu. I o ile
posiadanie lub brak takiej infrastruktury w niewielkim stopniu wptywa na wspotprace z zaktadami
pracy w zakresie praktyk zawodowych, czy organizowania zaje¢ praktycznych u pracodawcéw, to
jednak wigze sie z zatrudnianiem przez przedsiebiorcow mtodocianych uczniow.

Tabela 13. Posiadanie wtasnych warsztatow lub pracowni a stosowane formy praktycznej nauki

zawodu.
Czy posiadajg Panstwo wtasne Ogotem
warsztaty lub pracownie do
prowadzenia zaje¢
praktycznych?
Tak Nie
Najczesciej zajecia praktyczne w szkolnych 76,60% 14,30% 54,60%
stosowane warsztatach i pracowniach
formy zajecia praktyczne w centrach 16,90% 31,00% 21,80%
praktycznej ksztatcenia praktycznego
nauki zawodu  zajecia praktyczne u pracodawcy lub w 22,10% 26,20% 23,50%
indywidualnym gospodarstwie rolnym
praktyki zawodowe u pracodawcy lub w 55,80% 52,40% 54,60%
indywidualnym gospodarstwie rolnym
zatrudnienie mfodocianego pracownika 18,2% 42,90% 26,90%
przez pracodawce
Ogotem 189,60% 166,70% 181,40%

Zrédio: sondaz internetowy CAWI.

Wartosci w kolumnach nie sumujg sie do 100% poniewaz sa to odpowiedzi na pytanie wielokrotnego wyboru.

Waznym elementem wspotpracy pomiedzy zaktadami pracy a szkotami jest komunikacja. Kontakty
miedzy placowkami ksztatcenia zawodowego, a wspotpracujgcymi z nimi przedsiebiorstwami nie sg
czeste. Wiekszos¢ (64%) z objetych badaniem, deklarujgcych wspdtprace z pracodawcami szkdt
kontaktuje sie z partnerami z zaktaddw pracy rzadziej niz raz w miesigcu, najczesciej kilka razy w
roku. Niewiele ponad jedna trzecia szkét wspotpracujacych z pracodawcami kontaktuje sie z nimi
czesciej niz raz w miesigcu.

85



Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspdipracg z placowkami
Iﬂ ksztalcenia zawodowego w zakresie praktycznych form nauczania i
przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL

Cantrum Rozwoju
Spolecme-Gospodarcege

Rysunek 55. Jak czesto Panstwa instytucja kontaktuje sie z pracodawcami?

45%

B Wiecej niz raz w miesigcu

20%

i B Raz w miesigcu
35%

30% - = Kilka razy w roku

25%

B Rzadziej niz kilka razy w roku
20%

B W ogble nie kontaktujemy sie z
pracodawcami

15%

10%

5%

0%

Zrédto: ankieta CAWL.

Preferowane sg formy komunikacji bezposredniej — spotkania i rozmowy telefoniczne. Wiagze sie to
zapewne z faktem, ze kontakty miedzy szkotami a zaktadami pracy sg czesto pochodng nieformalnych
kontaktow ich kadr zarzadzajacych. Badani zwracajq tez uwage, ze w pozyskiwaniu pracodawcow
bardziej skuteczne sg bardziej bezposrednie formy komunikacji.
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Rysunek 56. W jaki sposob najczesciej Panstwa instytucja kontaktuje sie z pracodawcami?

40,00%

H Listownie
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B Za pomoca poczty elektronicznej
30,00% +

M Telefonicznie

25,00%
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Inaczej
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0,00% =

Zrédio: sondaz internetowy CAWI.

Wartosci nie sumuja sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia.

6.6.1 Praktyki zawodowe

Wyrazna wiekszos¢ szkdt wspdtpracuje z zakladami pracy w organizacji praktyk zawodowych dla
swoich ucznidw. Jest to najbardziej popularna forma kooperacji pomiedzy placowkami ksztatcenia
zawodowego, a pracodawcami. Dyrektorzy niektorych szkét deklaruja, ze sytuacja w tym zakresie
poprawita sie i pracodawcy coraz chetniej przyjmujg ucznidw na praktyki. Obraz mozliwosci w tym
zakresie oceniany bywa jako pozytywny. I coraz bardziej pozytywny. Mamy praktyki zawodowe i chcg
przyjmowac coraz wiecey.

Te placowki, ktére praktyk nie organizujg deklarujg przede wszystkim, ze w poblizu nie ma zaktadéw
spetniajacych warunki, lub, ze wérdd pracodawcow brak jest zainteresowania tego typu wspotpraca.
Wazng barierg sg tez braki kadrowe w przedsiebiorstwach. Podobna hierarchia wytania sie rowniez z
pytania o bariery utrudniajgce placdwkom nawigzanie wspotpracy w zakresie praktyk zawodowych.
58% respondentdw twierdzi, ze barierg jest mata liczba spetniajacych warunki pracodawcéw, 50%
obarcza wing brak zainteresowania z ich strony, a 38% wskazuje na niewystarczajace kwalifikacje
zatrudnianych przez firmy pracownikow. Stosunkowo mato istotne s w tym ujeciu braki kadrowe w
placdwkach ksztatcenia zawodowego i skomplikowane przepisy.
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Rysunek 57. Bariery inicjowania wspotpracy w zakresie praktyk zawodowych
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10,00% |~
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B Mata liczba pracodawcéw, ktérzy spetniaja
wymagania, aby prowadzi¢ praktyki

B Mate zainteresowanie ze strony pracodawcow
H Zbyt mata ilo$¢ kadry zajmujacej sie
praktykami zawodowymi w szkole/CKP

M Zbyt mata ilo$¢ kadry u pracodawcow

M Niewystarczajace kwalifikacje kadry do
prowadzenia praktyk

M Baza technologiczna u pracodawcow nie jest
wystarczajgca do realizacji programu praktyk

Niewystarczajace wiedza pracodawcéw, co do
zasad prowadzenia praktyk

Skomplikowane formalnosci

Inne

Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Wartosci nie sumuja sie do 100% poniewaz sg to odpowiedzi na pytanie wielokrotnego wyboru.

Tak wiec, gtdwne utrudnienia dotyczace organizowania praktyk zawodowych dla ucznidw, lezg,
zdaniem szkot, po stronie przedsiebiorcow. Wykazujq przy tym pewne zrozumienie dla oporéw firm
wobec przyjmowania ucznidw na praktyki. Jak stwierdza jeden z badanych: 7o pracodawca ryzykuje.

Ttumaczy to poniekad, dlaczego 90% placowek deklaruje, ze inicjatywa wspdlnego organizowania
praktyk wychodzi na ogét od szkoty do przedsiebiorstwa, a tylko niewiele ponad trzy procent szkét
twierdzi, ze to sami pracodawcy skfadajg im oferty wspotpracy. Marginalna jest tez rola zwigzkow
pracownikow i pracodawcow. Trzeba jednak bra¢ pod uwage, ze bardzo czesto sami uczniowie sg
inicjatorami zawarcia umowy przez ich szkote i wybrany zaktad pracy. W rzeczywistosci aktywnos¢
placéwek ksztatcenia zawodowego jest wiec znacznie stabsza niz mogtoby to wynika¢ z ponizszych

danych.
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Rysunek 58. W jaki sposdb najczesciej nawigzywana jest wspotpraca z pracodawcami w zakresie
organizacji praktyk zawodowych?

- 90%

90 1 _ B Zinicjatywy szkoty
80 1
70 L

B Zinicjatywy pracodawcy
60
50

Zinicjatywy zwigzkéw
40 ) zawodowych lub
30 1 organizacji pracodawcéw
20 ) B Inaczej
10+ 3% 2%g 7,
0 -

Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Gtowng korzyscig z praktyk zawodowych jest, w opinii analizowanej grupy respondentéw, dostep
ucznidbw do nowoczesniejszego, uzywanego obecnie na rynku sprzetu. Dostrzegajg tez atrakcyjnosc
pracy w realnym $rodowisku pracy.

Uczniowie lubig pracowac w bogatych firmach gdzie sprzet jest bardzo nowoczesny, programy,
urzadzenia. Tez lubig w warsztatach garazowych, tam najwieksze jest pole do popisu, jesli chodzi
0 roznorodnosc prac. [...] Zalezy, jaka jest kondycja danej firmy, jezeli to jest popularna marka
samochodu, gdzie tych samochodow jest bardzo duzo i naprawiaja tylko te, to praktycznie
wszyscy majq tam duzo pracy, jezeli to jest marka mniej popularna, albo witasciciel dopiero
rozkreca swoj warsztat, to faktycznie na poczatku sq tylko okresowe przeglady, to sa mato
atrakcyjne czynnosci, powtarzaine i uczniowie bywaja niezadowoleni,

Jednak gtéwnym czynnikiem, zniechecajgcym szkoty do wspdtpracy z zaktadami nie jest negatywna
opinia i nastawienie ucznidow, a zakres zadan, jakie uczniowie otrzymujg do wykonania w trakcie
praktyki. Kierownictwo placowek ksztatcenia zawodowego twierdzi czesto, ze zakres zadan, jakie
praktykant wykonuje, jest zbyt waski w stosunku do wymagan programu. Czeste sg narzekania, ze
pracodawcy wykorzystujg praktykantow do najprostszych, mato rozwijajacych prac, famiac przy okazji
warunki wspotpracy:

Ksztafcenie w oparciu o zakfady mi sie nie sprawdza, dlatego, Ze wystatem na praktyke w
[firmie], ktora robita wszystkie okna na statek... i majg te wszystkie maszyny sterowane typu
CNC, ale on postawit mi chfopaka i ten przez caly dzien przy tej maszynie stat wtasciwie nic nie
robigc, podajac materiat.

Efektywnos¢ tego mechanizmu ksztatcenia, jakim sg praktyki zaburzana bywa réwniez przez niechec
czesci ucznidw do ich realizowania. Dyrektorzy sg jednak na ogoét zdania, ze sprawnie kontrolujg
przebieg praktyk i dobrze egzekwujg realizacje ich programu, zaréwno poprzez dobdr pracodawcow,
jak tez i dorazna kontrole:

Jezeli nie znam zaktadu nie decyduje sie na wystanie, bo to sg rozne uktady, czy wujek, czy cos,
a potem ta praktyka wyglada tak, zZe siedzi w domu. Diatego mam wytypowane zaktady, miedzy
innymi sg to zakfady prowadzone przez moich absolwentow, mamy z nimi kontakty, sprawdzamy
doktadnie i wtedy, jeZeli oni sie decydujg to prosze bardzo, ale z petng realizacia programu
nauczania.
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Ponownie okazuje sie, ze dla zapewnienia sprawnego i prawidtowego przebiegu praktyki przydatne s
sieci spoteczne, taczace pracownikow szkoty i kierownictwo przedsiebiorstw. Nie bez znaczenia s
rowniez mechanizmy finansowe:

Dogadujemy sie rowniez tak, ze chfopacy w niektorych zaktadach pracodawca im pfaci, bo to ich
mobilizuje [...] Te 250 zt zarobi, ale wtedy pracodawca od nich wymaga, a oni sie starajq.

Wskazuje to na fakt, ze tym wyzszy jest poziom nauki, jaka uczen odbiera w trakcie praktyk
zawodowych, im bardziej zorganizowane sg one na podobienstwo realnych stosunkéw pracy, z
pieniedzmi przeptywajacymi miedzy pracodawca, a praktykantem.

Bodzce finansowe stanowig tez, w powszechnym odczuciu pracownikow szkot, najlepszy sposob na
zwiekszenie zainteresowania przedsiebiorcow wspotpracg w zakresie organizacji praktyk. Jak wskazuje
Rysunek 59, chodzi zaréwno o tatwiejsze uzyskiwanie dofinansowania kosztow praktyk (opinia
wyrazona przez 41% respondentow), wyzsze kwoty tego dofinansowania (51%) oraz pokrycie przez
panstwo kosztéw pracy opiekuna praktyk (odpowiedZ zaznaczona réwniez przez 51% badanych).
Niewielkie znaczenie wydajgq sie w tym konteksécie mie¢ wymagania stawiane pracodawcom przez
ucznidw i placowki ksztatcenia. Widoczna jest w tym aspekcie réznica w stosunku do odpowiedzi
pracodawcow, ktorzy co prawda rowniez wskazujq aspekty finansowe, ale nie umieszczajg ich na
pierwszym miejscu.

Rysunek 59. Co musiatoby sie zmienié, by wzrosto zainteresowanie pracodawcdéw wspotpracq w
zakresie praktyk zawodowych?

B Musiatyby sie zmniejszy¢ wymagania ze strony
szkot

B Musiatyby sie zmniejszy¢ wymagania ze strony
uczniéow

60,00% B Musiatyby zostaé zredukowane formalnosci
biurokratyczne zwigzane z zatrudnianiem
mtodocianych

50,00% B Musiataby wzrosna¢ efektywnosé pracy

praktykantow

40,00% 1’ W Musiataby wzrosng¢ kwota dofinansowania

kosztédw ksztatcenia praktykanta

30,00% 1 W Uzyskiwanie dofinansowania kosztéw ksztatcenia

praktykanta

20,00% Musiatyby wzrosngé¢ mozliwosci techniczne firm

10,00% Musiatyby sie zmniejszy¢ wymogi prawne

stawiane pracodawcom

000% Parstwo musiatoby wziaé na siebie koszty
zwigzane z pracg opiekundw praktyk

m Co$innego

Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Wartosci nie sumuja sie do 100% poniewaz s to odpowiedzi na pytanie wielokrotnego wyboru.
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Brak przekonania, co do zainteresowania pracodawcow czynnikami innymi niz finansowe, a w zwigzku
z tym niewielka aktywno$c¢ szkét na tym polu, moze by¢ jednym z powodoéw, dla ktorych zaktady pracy
w niewielkim stopniu partycypujg w tworzeniu programow praktyk. Kierownictwo szkoét deklaruje, ze
programy te sg najczesciej opracowywane przez placowki, pracodawca tylko go realizuje (niemal 40%
wskazan), ewentualnie uczestniczy w jego tworzeniu ze stanowiska konsultanta (prawie 22%
odpowiedzi).

Rysunek 60. W jakim stopniu program praktyk zawodowych jest wspéttworzony przez pracodawcéw?

M Program zajec jest tworzony w duzej
czesciprzez pracodawcow

40,00% -~

35,00% -

M Program jest tworzony w wiekszosci
przez szkote iw niektérych obszarach
wspoéttworzony przez pracodawce

30,00%

25,00%

Program jest tworzony w catosci przez

p szkote i konsultowany z pracodawcami
20,00%

15,00% . -
¢ B Program jest tworzony w catosci przez

szkote, pracodawca uczestniczy tylkow

jego realizacji
10,00%

M Program jest narzucany przez inne
instytucje

5,00% -

0,00%

Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Tymczasem, jak wskazujg wyniki badania pracodawcoéw, wiekszo$¢ z nich uwaza, ze zaktady, w
ktorych praktyki sie odbywaja, powinny mie¢ wiekszy wptyw na porzadek ksztatcenia.

6.6.2 Zajecia praktyczne w warsztatach pracodawcéw

Wprawdzie niemal potowa respondentéw ankiety przeprowadzanej wsrod placdwek ksztatcenia
zawodowego zadeklarowato wspdtprace z pracodawcami w zakresie organizowania zajec praktycznych
w ich warsztatach, jednak jest to z pewnoscig mniej popularna forma wspdtpracy szkét z
pracodawcami w procesie praktycznej nauki zawodu nizeli praktyki zawodowe. Przy czym wynik
otrzymany z ankiet moze by¢ w tym wypadku zawyzony z powodu niedoktadnego zrozumienia pytania
przez respondentow. Cze$¢ z nich mogta zrozumie¢ poprzez termin ,, realizacja zaje¢ praktycznych u
pracodawcow” rowniez praktyki zawodowe. To przypuszczenie potwierdzaé moze fakt, ze w
indywidualnych wywiadach pogtebionych stosunkowo rzadko wspomina sie o takiej formie organizacji
ksztatcenia praktycznego, a jesli sie wspomina, to w bardzo niejasny sposob.

Podobnie jak w innych mozliwych wymiarach wspétpracy, tak i w tym brak kooperacji jest wyjasniany
gtownie brakiem pracodawcow spetniajacych odpowiednie warunki, badz wyrazajacych
zainteresowanie takg wspotpraca. Wielu pracownikom szkoét trudno tez sobie wyobrazi¢ sytuacie, ze
lekcje praktycznej nauki zawodu mogtyby odbywac sie w zaktadzie pracy. Wymaga to tez duzego
wysitku logistycznego, a takze pracodawcy, ktdry bytby w stanie i gotow, aby zapewni¢ sprzet i
przestrzen dla sporej grupy ucznidéw, na dodatek w godzinach pracy firmy.
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Jak w przypadku praktyk, tak i w organizacji zaje¢ praktycznych w zaktadzie pracy, z inicjatywa
nawigzania wspotpracy wychodzi na ogot szkota, chociaz zdarzajq sie tez przypadki, gdy z propozycjq
wychodzi przedsiebiorstwo. Jednak niemal nigdy aktywnosc¢ firm nie jest w tym procesie dominujaca.

Rysunek 61. W jaki sposob najczesciej nawigzywana jest wspodtpraca z pracodawcami w zakresie
organizacji zaje¢ praktycznych w ich zaktadach?

90% -~ -~
% e M Zinicjatywy szkoty
80% -[* -
70% _
e M Zinicjatywy pracodawcy
60%
50% |
° o M Zinicjatywy zwigzkow
40% -+ /,» zawodowych lub organizacji
o~ pracodawcoéw
30% 7
° ’/ B Inaczej

20% -

10% |~

0%

Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Nie zawsze tatwo jest zresztg wskaza¢, kto wyszedt z inicjatywq wspdtpracy, poniewaz trwa ona od
tak dtugiego czasu, iz jej poczatki zatarly sie w pamieci rozméwcow: W tej formie zajecia praktyczne
odbywaja sie od niemal 10 lat, to jest dtugoterminowa wspofpraca.

Placowka ksztatcenia ma tez dominujacy wptyw na program praktyk. Czesto tworzy go sama w catosci
(ponad 30% przypadkow), chociaz w pordéwnaniu z programami praktyk zawodowych, czestsze sq

przypadki konsultowania go z pracodawcami (réwniez powyzej 30% obserwacji), a w niemal 15%
przypadkdw, zaktady pracy sg jego waznymi wspottworcami.

Rysunek 62. W jakim stopniu program zaje¢ praktycznych jest wspottworzony przez pracodawcow?

A B Program zajec jest tworzony w
35,00% - -~ duzejczesci przez pracodawcow
30,40% 30,40%
30,00% B Program jest tworzony w
wiekszosci przez szkote i w
. niektdrych aspektach przez
25,00% pracodawcow
M Program jest tworzony w catosci
20,00% przez szkote i konsultowany z
pracodawcami
15,00% M Program jest tworzony w catosci
przezszkote, pracodawca
10.00% uczestniczy tylko w jego realizacji
A o
M Program jest narzucany przez
5,00% inne instytucje
0,00%

Zrédio: sondaz internetowy CAWI.
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Wartosci nie sumujq sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia.

Zaangazowanie pracodawcow, a zwtaszcza efekty takiej wspotpracy z nimi oceniane sg przez szkoty
dos¢ wysoko. Przy czym, co mozna uznac za symptomatyczne wyzsza jest ocena efektéw wspotpracy
(niemal dwie trzecie respondentéw ocenia je wysoko lub bardzo wysoko) nizeli zaangazowanie
pracodawcow w tg ze wspotprace (wysoko lub bardzo wysoko ocenia jg 53% badanych). Mozna wiec
niniejszg sytuacje podsumowac stwierdzeniem, Zze nawet jesli pracodawca nie angazuje sie we
wspotprace, to szkota i tak ma z niej korzysc.

Rysunek 63. Ocena zaangazowania pracodawcow w organizacje praktyk i efektow tejze wspdtpracy
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organizacji praktyk
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30 7
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10+ e . 5,2% 5,2%
3,4% 3,4% 3,4% 1 79
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Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Wartosci nie sumujq sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia.

6.6.3 Przygotowanie zawodowe w miejscu pracy

Ta forma praktycznej nauki zawodu jest do$¢ wysoko oceniana przez reprezentantow szkét pod katem
efektywnosci, zwtaszcza wsrod szkdt, ktdre nie majg wiasnych warsztatdw ani pracowni, mimo to
mniej popularna niz praktyki. Gtdwna barierg w jej rozwijaniu sa, zdaniem badanych przedstawicieli
szkét: brak zainteresowania ze strony pracodawcéw, brak pracodawcow spetniajgcych odpowiednie
standardy, ale tez brak zainteresowania uczniow.
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Rysunek 64. Przyczyny braku wspdtpracy z pracodawcami przy zatrudnianiu uczniow jako
mtodocianych pracownikow

M Brak pracodawcow, ktérzy
mogliby zatrudni¢ mtodocianych
pracownikow

30,00%

M Brak zainteresowania

25,00% 1~
pracodawcow

20,00% -~ ® Brak zainteresowania uczniéw

M Brak korzysci z takiej wspotpracy
dlaszkoty |CKP

15,00%
M Braki kadrowe

10,00% +

5,00% 1~ = Inne

0,00%

Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Zapewne jednak istotng przyczyng braku wspotpracy moze by¢ brak zainteresowania samych szkoét.
Prowadzenie ksztatcenia praktycznego poprzez przygotowanie zawodowe miodocianego w miejscu
pracy z jednej strony wytacza szkote z tego procesu, po drugie, szkota nie jest w Zzaden sposdb
zobligowana, aby zapewnia¢ albo utatwiaC¢ uczniom taki rodzaj ksztatcenia. W zwiazku z tym,
inicjatywa nalezy przede wszystkim do samego mtodocianego, a czasem réwniez do przedsiebiorstwa,
ktére go zatrudnia. Sytuacje dobrze oddaje nastepujaca wypowiedz: sg firmy ktore zatrudniajg
uczniow w wakacje zimowe czy letnie, ale szkota w to nie ingeruje [...] czesto jest to rowniez
Iiniciatywa uczniow. Inny za$ rozmowca objasnia: szkofa w to nie ingeruje, poniewaz jest to umowa o
dzieto lub zlecenie z mfodym cztowiekiem, nie mamy na to Zadnego wpiywu. Praca w charakterze
miodocianego pracownika jest tez czesto kontynuacjq udanej dla ucznia i pracodawcy praktyki, po
ukonczeniu ktdorej mtodociany dostaje propozycje pozostania w zaktadzie na state.

Zatrudnianie mtodocianych w okresie wakacyjnym dotyczy szczegdlnie ucznidw technikow,
w przypadku ktdrych trudno jest prowadzi¢ ksztatcenie w takim systemie przez caty rok. Wynika to
oczywiscie z duzego zakresu wiedzy ogdlnej, jaka muszg oni naby¢ przygotowujac sie do matury.
W zawigzku z tym, ksztatcenie zawodowe w miejscu pracy jest forma ksztatcenia stosowang przede
wszystkim wobec ucznidow zasadniczych szkét zawodowych. W zwigzku z tym wspotpraca
z pracodawcami w tym zakresie czesto nie przeradza sie w dtugotrwate wspotdziatanie, jezeli
zasadnicza szkota zawodowa zostaje przez dany zespot szkét zlikwidowana:

Jak jeszcze miatem zawodowke zrobilismy takie doswiadczenie, byt tam taki kierunek, jak
przetworstwo produkcji, trzy zaktady sie do mnie zgtosity, ktore produkowaty aluminiowe i
plastikowe okna i dogadatem sie z nimi w ten sposob, Ze pot roku byli w zaktadzie a pot roku u
mnie, a to juz byto ksztatcenie kierunkowe, i mowie jak ich sobie przygotujecie takich bedziecie
miell,
Jak widac z powyzszego przyktadu, ta forma ksztatcenia moze zacheca¢ pracodawcéw do inicjowania
wspOtpracy z placédwkami ksztatcenia zawodowego, ale spadek znaczenia zasadniczych szkét
zawodowych w polskim systemie edukacyjnym stanowi przestanke ograniczania jej popularnosci. W
wiekszosci placowek ksztatcenie zawodowe poprzez przygotowanie w miejscu pracy jest sytuacijg
ekstraordynaryjng, stosowang na przyktad wobec ucznidw dojezdzajacych z odlegtych (ok. 50 km)
okolic.
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Te same czynniki, ktore wskazywane sg jako przyczyny braku wspdtpracy z pracodawcami stanowig
rownoczesnie najpowazniejsze bariery utrudniajace placowkom ksztatcenia zawodowego inicjowanie
wspOtpracy z pracodawcami w zakresie zatrudniania uczniow jako mtodocianych pracownikdw. Z tym,
ze waznymi barierami okazujg sie by¢ réwniez: niewystarczajaca wiedza pracodawcdéw na temat
zatrudniania miodocianych, niedostateczna liczba posiadanej przez nich kadry i skomplikowane
formalnosci na jakie sie natykaja. Nie w petni wykorzystywana jest tez pomoc, jaka oferowa¢ moga
Ochotnicze Hufce Pracy.

Rysunek 65. Bariery inicjowania wspotpracy z pracodawcami przy zatrudnianiu ucznidw jako
mtodocianych pracownikdéw

B Mataliczba pracodawcdw, ktdrzy spetniajg
wymagania aby zatrudniaé mtodocianych

30,00% - B Mate zainteresowanie ze strony pracodawcéw

25,00% ’ = Zbyt matailo$¢ kadry u pracodawcéw

20,00% B Brakikadrowe w placéwce

M Niewystarczajgca wiedza pracodawcéw dotyczaca

15,00% . .
: zatrudniania mtodocianych

,, m Skomplikowane formalnosci
10,00%

W Brak korzysci z takiej dziatanoscidla szkoty | CKP
5,00% -

B0%2,30%

¥ Inne

0,00%

Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Wartoéci nie sumuja sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia.

Najlepszg zachetg dla zaktaddéw pracy, aby zatrudniaty mtodocianych nie jest, jak w przypadku
poprzednio omawianych metod, zwiekszenie finansowania, cho¢ czynnik ten pozostaje bardzo istotny,
wskazuje na niego okoto potowy respondentdéw. Ranga przeszkdd finansowych jest w tym wypadku
ograniczona przez dofinansowanie, jakie uzyska¢ mogq pracodawcy zatrudniajacy miodocianych
pracownikéw w celu przygotowania zawodowego. Ankietowani pracownicy szkét wskazujg wszystkim
na potrzebe zmniejszenia formalnosci, przez jakie muszg przechodzi¢ pracodawcy decydujacy sie
zatrudni¢ mtodocianego pracownika.
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Rysunek 66. Co musiatoby sie zmieni¢, aby wzrosto zainteresowanie pracodawcéw wspdtpraca przy
zatrudnianiu mtodocianych?

m Musiatyby zostac zredukowane
formalnosci biurokratyczne zwigzane z
zatrudnianiem mtodocianych

25,00% [

W Musiataby wzrosngé efektywnosé pracy

21.409 mtodocianych

20,00% | 19,402 ® Musiatby wzrosna¢ kwota dofinansowania

kosztéw zatrudniania mtodocianego

m Uzyskiwanie dofinansowania kosztéw
1500% + zatrudniania mtodocianego musiatoby by¢
’ tatwiejsze

B Musiatyby wzrosngé mozliwosci techniczne

11,20%
firm

10,00% -
0% 0% = Musiatyby sie zmniejszy¢ wymogi prawne

stawiane pracodawcom

5,00% - = Paristwo musiatoby w wiekszym stopniu
wzigé na siebie koszty pracy opiekuna
o praktyk

W Co$innego

0,00% -

Zrédio: sondaz internetowy CAWI.

Wartosci nie sumuja sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia.

Dla placéwek ksztatcenia zawodowego przygotowanie zawodowe w miejscu pracy jest wygodne ze
wzgledu na niewielki wkiad jakiego wymaga od szkoty. Z drugiej strony metoda ta moze przyczyniac¢
sie do spadku zatrudnienia, a wiec rodzi opory nauczycieli przedmiotéw zawodowych, zagrozonych
zmniejszeniem wymiaru godzin pracy. Nie jest tez szczegdlnie popularna wsrod samych ucznidw,
ktorzy w przypadku zatrudnienia tracg prawo do wakacji i znacznej czesci wolnego czasu. Jednak
efekty takiej wspdtpracy, jezeli juz zostanie nawigzana, oceniane sg zdecydowanie dobrze przez
wiekszos¢ zaangazowanych wen szkét. Jak wskazujg ponizsze dane, do$¢ wysoko lub bardzo wysoko
punktowane sg one przez ponad 58% zainteresowanych placowek.
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Rysunek 67. Jak oceniajq Panstwo efekty wspdtpracy z pracodawcami w zakresie zatrudniania uczniow
jako mtodocianych pracownikdw?

41,50%
45,00% |~
40,00%
35,00% 1
. M Bardzo wysoko
30,00% 1 . m Dos¢ wysoko
25,00% 1 Srednio
W Do$¢ nisko
20,00% .
m Bardzo nisko
15,00% 1~
1000%
. 2,40% 2,40%
500%
0,00% -

Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Jak wskazuje analiza indywidualnych wywiadéw pogtebionych te dobre oceny wnikajg z instrumentow
motywacyjnych o charakterze finansowym, jakie pracodawca moze stosowa¢ wobec mitodocianego
pracownika zwiekszajgc tym samym jego zaangazowanie w nauke. Z pewnoscig tez w trakcie
przysposobienia zawodowego w zakladzie pracy mtodociany nabywa umiejetnosci potrzebne mu
bezposrednio na rynku pracy.

Z punktu widzenia szkdt problemem bywa natomiast ograniczenie mozliwosci kontrolowania ucznia w
sytuacji, gdy jest on zatrudniony w przedsiebiorstwie. Szczegdtowo opisuje te sytuacje jeden z
badanych dyrektorow szkot:

Wiasciwie to jest tak, Ze szkofa specjainie na to wplywu nie ma. Jesli mamy tego kierownika
praktycznej nauki zawodu to on jest takim {acznikiem pomiedzy szkola, a pracodawcami.
Wiadomo, Ze jesli pracodawca zatrudnia tego miodocianego to tez jest jego rola brac udziat w
procesie wychowania i raczej to temu stuzy. Jezeli mamy kfopoty z uczniem w szkole natury
wychowawczej no to weryfikujemy jak ta sytuacia ma odzwierciedlenie jego sytuacji w zaktadzie
pracy badz odwrotnie. Jezeli pracodawca zgtasza, ze sg z uczniem kfopoty to weryfikujemy to jak
w szkole i mamy wtedy pefny obraz jakby sytuagii ucznia. Chociaz przepisy regulujig to w ten
sposob, Ze zajecia praktyczne nie podlegaja ocenie szkoty. Jesli mamy jakis sygnat, ze cos dzieje
sie nie tak to ewentualnie powiadamy cechy i nasza rola sie tutaj koriczy.

A wiec zdobycie kompletnych informacji na temat sytuacji konkretnego ucznia (a jednocze$nie
mtodocianego pracownika) wymaga od jego wychowawcow troche zachodu, a przede wszystkim
sprawnego obiegu informacji pomiedzy jego pracodawca, a szkola. Mozna z duzg doza pewnosci
domniemywa¢, ze nie zawsze system ten dziata w sposdb zadowalajacy. Dotyczy to nie tylko
publicznych placowek podlegajacych samorzadowi, a prowadzacych ksztatcenie we wspdtpracy z
zupetie od nich niezaleznymi prywatnymi podmiotami gospodarczymi. Analiza przypadku szkoty
bedacej w jurysdykcji izby rzemieslniczej wskazuje, ze nawet w wypadku, kiedy placowka jest
nadzorowana przez organizacje rzemiesinikdw i przedsiebiorcow, wzajemna komunikacja bywa
niewystarczajgca.

Z punktu widzenia przepisow jest to, Ze szkota nie ma chocby jakiegos minimalnego poziomu
nadzoru nad... Bo brakuje jakby tutaj korelacji pomiedzy ksztafceniem teoretycznym w szkole, a
tym co sie dzieje na praktycznej nauce zawodu. W zwigzku z tym ta droga jest jakby wydtuzona.
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Dopiero jak mamy sygnat, Ze cos dzieje sie nie tak na praktycznej nauce zawodu, to my
powiadamiamy cech i on wtedy moze reagowac. Czy reakcja jest, czy nie, to tego juz nie wiem.

Skoro za$ nie ma formalnych drog kontaktu, wiele zalezy ponownie od spotecznych relacji istniejacych
pomiedzy szkofq i pracodawcy, oraz w ich otoczeniu.

Pewnym Zrodtem probleméw, ale tez pobudka do tworzenia niestandardowych rozwigzan jest tez
kwestia czasu, jaki mtodociany pracownik spedza¢ ma w szkole, kiedy za$ przebywaé w swoim
zakfadzie pracy. W tym zakresie placowka niepanstwowa rozni sie od szkdt publicznych, jesli chodzi o
stosowane rozwigzania:

Wtasnie to mamy system odmienny niz publiczne szkoly bo tam zazwyczaj sq 3 dni nauki w
szkole, a 2 dni praktyk badZz na odwrot, a u nas jest system przemienny tzn. czyli jest tydzieri
nauki w szkole i tydzieri praktyk i to sie swietnie sprawdza. Wtedy jest jasny podziat pracodawca
ma ucznia przez cafy tydzien u siebie w pracy 40h i nie ma problemu a w drugim tygodniu uczeri
Jjest do naszej dyspozydji.

Ogdlnie rzecz ujmujac, przysposobienie zawodowe miodocianego w miejscu pracy, cho¢ mniej
popularne od wczesniej omawianych form praktycznej nauki zawodu, uzyskuje wysokie oceny od
kadry kierowniczej szkdt. Z pewnoscig jest tez ta metodg przygotowania zawodowego, ktora
najbardziej dostosowuje je do potrzeb pracodawcéw, chocby ze wzgledu na fakt, ze to oni sg w niej
najistotniejszymi tworcami programéw ksztatcenia.

6.7 Ocena zakresu, jakosci i przydatnosci wspdtpracy z pracodawcami

Uogdlniajac, wyniki badania szkot i centréw ksztatcenia praktycznego wskazujg, ze zakres wspotpracy
pomiedzy placowkami ksztatcenia zawodowego, a pracodawcami z terenu wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego, w zakresie organizacji praktycznej nauki zawodu jest dos$¢ szeroki, jesli chodzi o
wachlarz stosowanych rozwigzan. Natomiast rozwigzania te nie sq stosowane na szeroka skale. Niemal
20% placowek ksztatcenia zawodowego z terenu wojewodztwa deklaruje, ze nie wspotpracuje z
pracodawcami w zaden sposdb. Jest to oczywiscie znaczaca mniejszo$¢, ale biorac pod uwage
specyfike ksztatcenia zawodowego jest to i tak dos¢ duza liczba.

Rysunek 68. Czy Panstwa instytucja wspotpracuje z pracodawcami w ramach praktycznej nauki
zawodu, ustalania programéw nauczania lub w innych obszarach?

78,50%

80,00%

70,00%

60,00% +
B Tak

50,00% .
? m Nie

40,00% +
30,00% 1
20,00% +

10,00%

0,00%

Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Natomiast wsrod tych placéwek, ktére deklarujg jakakolwiek wspdtprace z zaktadami pracy wiekszosc¢
wspOtpracuje na trzech lub czterech polach. Wskazuje to na fakt, ze najtrudniejszym etapem
W procesie rozwijania wspotpracy jest jej etap poczatkowy, a nawet samo nawigzywanie kontaktu.
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W wielu wypadkach powodem braku wspdtdziatania szkét i pracodawcow moze by¢ wiec brak okazj,
aby nawigzac znajomosci i kooperacje.

Tabela 14. Ogdiny indeks wspdtpracy

Liczba pdl, na ktérych szkota Procent waznych
wspOtpracuje z pracodawcami

1 3,4%

6,8%
25,4%
37,3%
17,0%

o A WN

10,1%

Ogotem 100,0%
Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Jak wykazano w powyzszych analizach, wielu szkotom wspédtpraca z pracodawcami nie wydaje sie
szczegolnie potrzebna pod katem podnoszenia efektywnosci praktycznej nauki zawodu. Pracownicy
placowek ksztatcenia praktycznego uwazajg, ze oferowany przez nich poziom nauczania jest wysoki,
w wiekszos$ci wymiardw lepszy niz to, co moga uczniom zaproponowac pracodawcy. I czynnik ten
z pewnoscig blokuje aktywnos¢ wielu szkot na tym polu. Jednak z punktu widzenia placowek
ksztalcenia zawodowego najwazniejsze bariery zwigzane z tg wspdlpracg lezg po stronie
pracodawcow. Przy czym chodzi zaréwno o ich mozliwosci techniczne i kadrowe, jak tez
zainteresowanie wspotpraca.

Nieco dziwi w tym kontekscie, ze wiekszo$¢ respondentdw zapytana o wsparcie, jakiego ich placowka
potrzebuje, aby lepiej dostosowywaé ksztatcenie do potrzeb pracodawcéw, nie wskazata na potrzebe
wsparcia w zakresie wspotpracy z pracodawcami. Takie zapotrzebowanie wyrazito nieco ponad 37%
placowek. Natomiast znacznie wiekszy odsetek wskazat, ze jego placowka potrzebuje wsparcia
finansowego na zakup sprzetu (83,5%), szkolen dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu (prawie
54%) oraz dodatkowych informacji o zapotrzebowaniu rynku pracy na pracownikéw (ponad 44%).
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Rysunek 69. Jakiego wsparcia placowki ksztatcenia zawodowego szczegdlnie by potrzebowaty, aby
lepiej dostosowac dziatalno$¢ do potrzeb pracodawcow i lepiej dostosowac ksztatcenie
zawodowe do potrzeb rynku pracy?

B Wsparcie informacyjne na temat
zapotrzebowania rynku pracy

90,00%
83%

- B Wsparcie szkoleniowe dla kadry
80,00% dydaktycznej (przedmioty ogdlne)

B Wsparcie szkoleniowe dla kadry
dydaktycznej (przedmioty zawodowe)
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2 B Wsparcie szkoleniowe dla kadry

e zarzadzajgcej
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370 B Wsparcie finansowe na sprzet
40,00% 2

30,00% 3% B Wsparcie w zakresie wspdtpracy z
2 pracodawcami

20,00%
m Uelastycznienie siatki ptac nauczycieli
umozliwiajgce pozyskiwanie dydaktykow z

10,00% 7 4% 9 3% przemystu

H Inne

0,00%

Zrédto: sondaz internetowy CAWL.

Wartosci nie sumuja sie do 100% poniewaz s to odpowiedzi na pytanie wielokrotnego wyboru

W zwigzku z tym wiekszo$¢ kujawsko-pomorskich placowek ksztatcenia zawodowego:

« nie uwaza, ze wspotpraca z pracodawcami mogtaby sie przyczyni¢ do lepszego dostosowania
pracy szkét do realizacji potrzeb rynku pracy, albo

» jest w stanie nawigzac¢ wspotprace z pracodawcami bez wsparcia innych instytucji.

Biorac pod uwage wypowiedzi pracownikow szkdt wskazujace, ze pracodawcy nie sg zainteresowani
wspOtpracg ze szkotami, a takze wyniki badania samych pracodawcéw uznac nalezy, ze to pierwsza
alternatywa blizsza jest prawdy i kooperacja z zakladami pracy nie stanowi dla szkét sprawy
priorytetowej. Jej rozwijanie nie jest wiec szczegdlnie istotne dla sprawnego przebiegu ksztatcenia.

W mentalnosci czesci kierownictwa placowek w wojewodztwie kujawsko-pomorskim utrwalony wiec
jest wizerunek ksztalcenia zawodowego jako zespotu instytucji niezaleznego od rynku i nie
wymagajgacego bliskich reladji.
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Analiza sieci spotecznych

7.1 Wspotpraca szkot z pracodawcami. Analiza typologiczna

Analiza typologiczna ma na celu zaprezentowanie typowych wilasciwosci wspotpracy pomiedzy
szkotami a pracodawcami wedtug dwoch kryteridw: rodzaju szkoty oraz wielkosci miejscowosci. W tym
pierwszym przypadku chodzi o rozréznienie pomiedzy technikami i szkotami zasadniczymi, zas w
drugim przypadku zostang rozroznione szkoty majace siedzibe w stolicach wojewddztwa (Toruniu i
Bydgoszczy) od pozostatych szkét.

Technika intensywnie wspdtpracujg z pracodawcami w zakresie praktyk zawodowych. Srednia liczba
podmiotow, z ktorymi wspotpracujg wynosi 17,2 firmy. Zasieg kooperacji obejmuje od 3 do 59
podmiotow.

Liczba kooperantdow jest uzalezniona od specjalizacji branzowej. Wieksza liczba wspotpracujacych
podmiotow wystepuje w przypadku technikow samochodowych, ochrony $rodowiska, ogrodnictwa,
budowlanych, czy fryzjerstwa (powyzej 25 firm). W przypadku technikdw mechanicznych i
elektrycznych wspotpraca dotyczy zwykle kilkunastu pracodawcéw. Zrdznicowanie to moze byc
pochodng struktury wielkosci firm w poszczegdlnych branzach.

Nieco mniej liczna jest grupa kooperantow technikow rolniczych, ale jednostki tego typu oprécz
wspOtpracy z duzymi firmami wspoétdziatajg takze z bardzo duza liczbg gospodarstw rolnych, ktdrych
nie ujeto w niniejszych badaniach. Osobng kategorie tworzg technika wysoce specjalistyczne, ktore
mogg realizowac praktyki tylko w nielicznych zaktadach pracy, jak np. w zakresie awiotechniki.

Pracodawcy wspotpracujacy z technikami to zwykle duze zaktady pracy, ktdre mogg zapewni¢ dosc
wszechstronne ksztatcenie praktyczne w ramach praktyk zawodowych. Niemal kazde z technikdw
wspOtpracuje z pracodawcy zatrudniajgcym okoto 250 pracownikow. Nieliczne technika wspotpracuiq z
pracodawcami zatrudniajgcymi 700-800 pracownikow.

Zasadnicze szkoly zawodowe wspdtpracujg z pracodawcami w daleko wiekszym zakresie niz
technika. Oprdcz praktyk zawodowych u pracodawcéw odbywajg sie takze czesciej zajecia praktyczne.
Wiasciwg dla zasadniczych szkdt zawodowych formg ksztatcenia praktycznego jest wreszcie
zatrudnianie mtodocianych, co nie wystepuje w przypadku technikow.

Wzgledy te powoduja, ze z jedng szkotq zasadniczg wspOtpracuje znacznie wiecej pracodawcow niz z
technikami. Srednio na jedng szkote przypadajg tutaj ponad 42 firmy. Warto$¢ ta zawiera ogromny
rozstep od 5 do 187 podmiotow.

Podobnie, jak w przypadku technikdw, takze szkoty zasadnicze chetniej kooperujg w miare mozliwie z
duzymi firmami. Nie jest to mozliwe w przypadku niektorych specjalnosci zawodowych, jak np.
fryzjerstwo, handel czy gastronomia. Tego typu szkoty musza wspotpracowac z wiekszg liczbg
pracodawcow, w czym posredniczg takze cechy rzemieslnicze. Tego typu szkoty wspdtpracujg z ponad
setkg firm. Mniej liczne wiezi wspotpracy facza z pracodawcami szkoty specjalne. Szkoty specjalne, ze
wzgledu na szczegdlne potrzeby ucznidw, nie mogg pozostawiac ich u pracodawcy na praktykach
indywidualnych. Wynika stad konieczno$¢ tworzenia wiekszych grup, ktére mogg by¢ przyjete tylko
przez nielicznych pracodawcow.

W przeciwienstwie do technikéw, kooperujace w zakresie praktycznej nauki zawodu zaktady pracy nie
sq jednostkami duzymi. Dominujg firmy mate, zatrudniajgce do 9 osdb. Nieliczne zaktady majq 50
osobowe zatogi. Do zupetnych wyjatkéw nalezg zaktady duze, jak np. zaktady meblarskie w Brodnicy
zatrudniajace ponad 1,5 tys. osdb.
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Szkoty wielkomiejskie znajduja sie w korzystniejszej sytuacji ze wzgledu na wiekszg liczbe
podmiotow dziatajacych na terenie duzych miast. W samej Bydgoszczy dziata ponad 45 tys.
podmiotow gospodarczych, co stanowi prawie 24% wszystkich podmiotéw z terenu wojewddztwa.
Duza liczba podmiotéw nie oznacza jednak wecale, ze fatwiej jest uzyskaé wspdtprace korzystng dla
szkoly. Czesto w matych $rodowiskach pracodawcy czesciej angazujg sie w dziatalnos¢ spoteczng dla
swego otoczenia, niz w miastach duzych, gdzie poziom anonimowosci jest daleko wiekszy i znacznie
mniejsza identyfikacja ze spotecznoscig lokalna.

W duzych miastach duze przedsiebiorstwa nie sg zainteresowane wspOtpracg ze szkotami
zawodowymi. Wynika to chocby z faktu, ze wsrdd badanych kooperantow szkot jest tylko jedno duze
przedsiebiorstwo — Wojskowe Zaklady Lotnicze w Bydgoszczy zatrudniajace 800 osob. Zaréwno
bydgoskie, jak i toruniskie szkoty czesciej wspltpracujq z firmami matymi i Srednimi, nie
zatrudniajgcymi wiecej niz okoto 50-100 osob. Srednio na jedng szkote przypada 33 kooperantow.

W mniejszych osrodkach, gdzie mniej dziata podmiotow gospodarczych, wystepuje wieksza
aktywno$¢ szkot w pozyskaniu podmiotdw do wspotpracy. W osrodkach tych dziata mniej
przedsiebiorstw, nie powinno wiec dziwi¢, ze Srednia liczba podmiotéw wspdtpracujacych ze szkotg
jest nizsza niz w duzych miastach. Przecietnie z jedng szkota wspotpracuje okoto 28 firm.

Wsréd podstawowych kooperantéw dominujg firmy nieco wieksze niz w przypadku Torunia i
Bydgoszczy. To w obszarach poza aglomeracjami wojewodzkimi lokujg sie wszystkie firmy o
najwyzszej liczbie zatrudnionych (min. PRH Wienszyce, SITS Brodnica, czy Soda Polska CIECH z
Inowroctawia). Tego typu zwigzki majq charakter diad wzajemnej afiliacji, gdzie obu stronom bardzo
zalezy na utrzymaniu dobrych relacji. Wynika¢ to moze z wzajemnych korzysci obu stron. Szkota
dostarcza przysztych pracownikdw do zakladu pracy, a ten nie moze liczy¢é na pozyskiwanie
pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach na duzym rynku pracy. Wynika to z okreslonych
ograniczen demograficznych i komunikacyjnych.

Jednak obok takich silnych wzajemnych zaleznosci wystepujg takze duzo stabsze relacje. Wiele szkdt
zawodowych, zwlaszcza rolniczych i technicznych, cho¢ wspdtpracuje z niemal wszystkimi podmiotami,
to wciaz jednak nielicznymi i niewielkimi partnerami. Charakter wiezi jest tu dosc¢ silny, gtdwnie oparty
na kontaktach osobistych pomiedzy zarzadzajacymi.

7.2 Typowy wzdr wspotpracy szkdt z pracodawcami — sieci wspotpracy

Szkoty w niewielkim stopniu mogq liczy¢ na wsparcie ze strony swoich organéw prowadzacych w
kwestiach praktycznej nauki zawodu. Z przedstawionych we wczesniejszych czeSciach raportu
wnioskéw wynika, ze pracodawcy niechetnie podejmujg wspdtprace ze szkotami. Nawigzanie
wspOtpracy odbywa sie zwykle na podstawie argumentéw nieekonomicznych. Pracodawcy przyjmujac
ucznidw — z wyjatkiem pracy miodocianych — nie osiggajg wymiernych korzysci, a nawet przeciwnie,
praktyka zawodowa, czy zajecia praktyczne, sa dla pracodawcy momentem dezorganizujgcym proces
pracy, a niejednokrotnie takze generujacym koszty bezposrednie.

Z tego wzgledu dyrektorzy szkot pozostajg osamotnieni w swoich staraniach o pozyskanie miejsc na
praktyki zawodowe. Realizacja procesu dydaktycznego nakresla pewne ramy czasowe zwlaszcza w
odniesieniu do praktyk zawodowych. Miesigcem optymalnym dla realizacji praktyk jest maj, kiedy w
szkotach odbywajg sie matury. Jednak w tym czasie bardzo jest trudno pozyska¢ miejsca dla
praktykantdéw. Poza tym takze inne szkoty dazg do pozyskania takich miejsc, co powoduje, ze szkoty
rywalizujg ze sobg nie tylko o ucznidw — absolwentéw gimnazjow, ale takze konkurujg o zaktady
pracy, w ktérych mogty byc¢ realizowane praktyki.

W powiatach ziemskich, gdzie wspodtpraca z pracodawcami ma ustabilizowany charakter, szkoty
wspOtpracujg z tymi partnerami, jakich majg do dyspozycji. Wspdtpraca trwa niekiedy przez cate
dziesieciolecia. Rywalizacja wystepuje juz jednak w miastach na prawach powiatu. Nie do$¢, ze szkot o
zblizonym profilu jest kilka, to oprocz szkét publicznych dziatajg tutaj takze szkoty niepubliczne, ktére
wykazujg duzg aktywno$¢ w pozyskiwaniu partnerdw do wspdipracy w zakresie ksztatcenia
zawodowego.
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Jak wspomniano, organ prowadzacy nie udziela wsparcia podlegtym szkotom zawodowym w ich
staraniach. Jedynie sporadycznie szkoly wspotpracujq z zaktadami komunalnymi, w czym uzyskujg
pomoc ze strony gmin. W praktyce dyrektorzy i kierownicy praktycznej nauki zawodu pozostajg w
swych staraniach samotni. Stad do procesu pozyskiwania i realizacji zaje¢ praktycznych w zakfadach
pracy wiaczajq sie takze rodzice i sami uczniowie, co uwzgledniono na schemacie obrazujacym relacje
pomiedzy gtdéwnymi podmiotami procesu ksztatcenia zawodowego.

Schemat relacji pomiedzy gtownymi podmiotami praktycznej nauki zawodu w zaktadzie pracy

v

Pracodawca

Rodzice |—
Dyrektor 4
Zarzad Inni
pracodawcy
P UPowCiialtDowy ] — Ochotnicze ]
rzad Fracy Hufce Pracy
Absolwenci
v
| | Starostwo Cechy, zwigzki
Powiatowe pracodawcéw
y A
Kierownik

W praktyce zasadnicza rola w pozyskaniu miejsca do odbycia praktyki lub zaje¢ praktycznych i ich
realizacji nalezy do dyrektora i kierownika praktyk zawodowych. Dysponujg oni ograniczonymi
mozliwosciami oddziatywania. Wihasciwie pozostajg im bodzce moralne. Stad duze znaczenie majq ich
kontakty nieformalne. Budowane sg one w oparciu o kapitat lokalny.

Nie do przecenienia w ich staraniach sg zwiazki z absolwentami. Absolwenci szkot aktywnie
odpowiadajq na zgtaszane zapotrzebowanie. Ich zaangazowanie jest pochodng ich cech osobistych,
postrzeganej roli i misji. Dyrektorzy szkét podtrzymuijg te zwigzki poprzez réznego rodzaju wyrdznienia
i tytuly. Korzysci dla pracodawcow nie sq bowiem jednoznaczne i dopoki praktyki zawodowe u
pracodawcy nie beda refundowane, dopoty ksztatcenie praktyczne, jego jakosS¢ i zgodnos¢ z
wymogami programu nauczania bedg zalezne od nieformalnych uktadéw z lokalnymi pracodawcami.

Takze uczniowie lub ich rodzice nawigzujq bezposredni kontakt z zaktadem pracy w celu uzyskania
mozliwosci odbycia praktyki lub zaje¢ praktycznych. Dziatania takie wynikajq z réznych przyczyn.
Czesciowo dotyczy to mtodziezy mieszkajacej w internatach lub dojezdzajacej do szkdt. Mozliwosce
odbycia praktyki w miejscu zamieszkania jest dla nich duzym udogodnieniem. Po sprawdzeniu

103



N

5 g PSDB

A }S
Camtrum Rozwoju grupa WYG

Spolecino-Gospadarczego

rzeczywistej mozliwosci odbycia praktyki we wskazanym miejscu decyzje o podpisaniu umowy
podejmuje kierownik praktycznej nauki zawodu.

W innych przypadkach chodzi tu o praktyke w znanym uczniowi zakltadzie pracy, ktory by¢ moze w
przysztosci bedzie jego miejscem pracy. Zdarzajq sie tez przypadki zatatwiania praktyk przez rodzicow
w najbardziej znanych i renomowanych zaktadach. W tym wypadku zaréwno rodzice, jak i uczniowie
wykorzystujq sieci swoich osobistych znajomosci.

W przypadku szkét zasadniczych wazna rola przypada cechom rzemiost, zwigzkom pracodawcéw, a
takze ochotniczym hufcom pracy. Sg one najwazniejszym partnerem zasadniczych szkét zawodowych.
Ich rola polega na posredniczeniu pomiedzy szkotg a pracodawca, ktorym czesto jest niewielki zaktad
rzemieslniczy. OHP odpowiada za zawarcie umow i kwestie finansowe, co jest dla szkét duzym
udogodnieniem.

Generalnie, funkcjonujgce w zasadniczym szkolnictwie zawodowym rozwigzania opierajq sie na bardzo
rozsadnych i wyprobowanych zasadach. Co najwazniejsze, system ten jest zasilany finansowo, co
pozwala mu na harmonijne i stabilne dziatanie.

Zdaniem badanych niewystarczajaca jest rola administracji samorzadowej oraz instytucji rynku pracy.
Rola Powiatowego Urzedu Pracy ogranicza sie wylacznie do wyrazania opinii w zwigzku z
powotywaniem nowych kierunkéw i specjalnosci zawodowych. Mozliwe jest tymczasem rozwiniecie
wspOtpracy w triadzie urzad pracy — szkofa — pracodawca, gdzie mozliwe bytoby odbywanie stazy
zawodowych u pracodawcow dla absolwentdw szkdt. Staze zawodowe po ukonczeniu szkoty mogtyby
by¢ dodatkowym uzupetnieniem praktycznej nauki zawodu nabytej w szkole.

Podobnie samorzad powiatowy, ktory jest organem prowadzacym szkolnictwo zawodowe, nie
uzupetnia sytemu ksztatcenia praktycznego. Mozliwe jest tutaj zwtaszcza wsparcie dyrekcji szkot w ich
staraniach o miejsca praktyk zawodowych.

7.3 Rekomendacje dla multiplikatorow

Przeprowadzona analiza sieci spotecznych wskazuje na duze znaczenie wiezi nieformalnych w
nawigzywaniu i podtrzymywaniu wiezi pomiedzy szkotg a pracodawca.

Duzym potencjatem wiezi nieformalnych dysponujg szkoty, ktdre podtrzymujg kontakty ze swoimi
absolwentami. Absolwenci, w miare ich kariery zawodowej, stajq sie z czasem waznymi partnerami w
realizacji praktycznej edukacji zawodowej. Kolejnym waznym parterem wspierajgcym system
ksztatcenia praktycznego u pracodawcy sq rodzice. Potencjat ich kontaktow i wiedza o dziatajacych
podmiotach gospodarczych mogq zosta¢ zaktywizowane i wykorzystane z pozytkiem dla planowanych
dziatan w tej sferze.

Realizacja wspdtpracy z pracodawcami uzalezniona jest od $rodowiska szkoty. Szkoty w osrodkach
wielkomiejskich wspotdziatajq zwykle z przedsiebiorstwami matymi lub Srednimi, natomiast niemal jest
regutg, ze w mniejszych osrodkach szkota wspdtdziata z najwiekszymi pracodawcami. Wynika z tego,
ze w mniejszym osrodku tatwiej jest nawigza¢ wspodtprace z pracodawcami.
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8. Analiza projektdéw w ramach Dziatania 9.2 PO KL

Analizie poddane zostaty projekty przyjete do realizacji w 2008 i 2009 r. W roku 2008, w konkursie
mogly uczestniczy¢ wszystkie podmioty, zas w 2009 r. — projekty te realizowane byly przez organy
samorzadowe prowadzace szkoty i placowki ksztatcenia zawodowego. tacznie przeanalizowano 40
projektow.

Zdecydowana wiekszo$¢ projektodawcéw umieszczata w swoich projektach rézne formy wspotpracy
miedzy szkotami a pracodawcami. Jedynie w 9 spos$rdd analizowanych projektdw nie wystepujg zadne
formy bezposredniej wspdtpracy (sq to projekty realizowane przez organy samorzadu prowadzace
szkoly lub przez same szkoty). Do najczestszych form wspotpracy miedzy szkotami a pracodawcami,
wspieranych w ramach Dziatania 9.2 PO KL, nalezaly:

»  Praktyki zawodowe — 14 projektow;

*  Wyjazdy do pracodawcow — 16 projektow;

»  Zajecia prowadzone przez pracodawcow — 5 projektow;

« Konferencje, seminaria itp. — 5 projektow;

» Spotkania — prezentacje pracodawcow — 2 projekty;

« Tworzenie i dostosowywanie programow we wspodtpracy z pracodawcami — 2 projekty;
» Spotkania z pracodawcami promujace ucznidw — 1 projekt;

«  Spotkania z pracodawcami w ramach zajec¢ — 1 projekt.

Jak wskazujq powyzsze dane, do najczesciej podejmowanych dziatan nalezg wyjazdy do
pracodawcow, w ramach ktdrych uczniowie mogg zapoznac sie bezposrednio z dziataniem firmy,
kulturg i organizacjg pracy. Niejednokrotnie pracodawcy, do ktérych wyjezdzajg uczniowie w ramach
projektéw, to przedsiebiorstwa, ktére nastepnie zatrudniajg absolwentéw szkdt (wskazujg na to
informacje pozyskane w ramach wywiadow indywidualnych). Tego typu wycieczki sg trudne do
sfinansowania bezposrednio z budzetow szkodt, dlatego tez projekty w ramach Dziatania 9.2 PO KL sg
istotng szansg na ich organizacje. Jednoczesnie badania jakosciowe wskazujg, iz zainteresowanie
ucznidw takimi wycieczkami jest duze, a dodatkowo sg one odpowiedzig na potrzeby pracodawcow,
ktorzy (vide wyniki badania pracodawcdw) niejednokrotnie stosunkowo nisko oceniali przygotowanie
absolwentéw pod wzgledem kultury pracy.

Stosunkowo czesto w ramach projektdw pojawiat sie element praktyk zawodowych, ktérych
dodatkowe dofinansowanie pomogio w rozszerzeniu ich zakresu, a niejednokrotnie takze w
zorganizowaniu dodatkowych praktyk zawodowych w terminie letnim (najczesciej bowiem szkoty tego
typu praktyki organizujqg w maju, a ten okres nie odpowiada wszystkim pracodawcom, na co takze
wskazujg wyniki badania ilosciowego). Srodki z projektow najczesciej wydatkowane byty na koszty
dojazdu, koszty opiekunow praktyk, a takze — czeSciowo — na sprzet i odziez.

Rzadziej w projektach wystepowaty inne formy wspoétpracy. Na uwage — z punktu widzenia ewaluatora
tworzacego model wspdtpracy — zastugujg te wszystkie dziatania, ktére zwigzane sg ze wspdtpraca,
ktorej efektem moze by¢ dostosowanie kierunkow ksztatcenia do potrzeb pracodawcéw, wspdtpraca
przy tworzeniu nowych kierunkéw nauczania, jak rdwniez zajecia prowadzone przez pracodawcow lub
obejmujace promocje pracodawcow wsréd uczniow. W pieciu sposrdd realizowanych projektow
odbywaly sie konferencje, seminaria i spotkania, majace na celu nawigzanie lub pogtebienie
wspOtpracy, przekazanie przez pracodawcow informacji na temat ich potrzeb w zakresie oferty
edukacyjnej i kierunkdw nauczania, jak réwniez spotkanie w szerszym gronie z instytucjami rynku
pracy i otoczenia biznesu (przyktadem jest tu projekt realizowany przez Zespot Szkot w Kowalewie
Pomorskim).
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Na uwage zastuguje fakt, iz stosunkowo rzadko w ramach projektéw finansowanych z Dziatania 9.2
PO KL pojawiajg sie przedsiewziecia, ktore majg na celu wspotprace z pracodawcami przy tworzeniu i
modyfikacji programdw nauczania. Przyktadem takich projektow sg m.in. ,Zawodowki na start” —
kompleksowy projekt Miasta Bydgoszczy, obejmujacy 13 szkdt zawodowych z tego obszaru, jak
rowniez ,Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci ksztatcenia w szkotach zawodowych prowadzonych przez
Gmine Miasta Torun w roku szkolnym 2009/2010".

Ciekawg formg pozwalajacg na dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb pracodawcow sg
spotkania realizowane w ramach projektu ,Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa
zawodowego w Spofecznej Zasadniczej Szkole Zawodowej w Choceniu”. Sa to zajecia z
przedsiebiorczosci, podczas ktorych pracodawcy przedstawiaja swoje zapotrzebowanie na
absolwentéw danych kierunkow, ale takze przedstawiajg samym uczniom wymagania zwigzane z
poszczegdlnymi stanowiskami (przedstawienie, czego pracodawca bedzie wymagat od osob, ktore
zamierza zatrudnic).

W Zataczniku 1 do niniejszego raportu przedstawione sg tabele, ktore obrazujg, w jaki sposéb
wspOtpraca miedzy pracodawcami a szkotami i placéwkami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe
odbywa sie w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

Niemiecki system ksztatcenia zawodowego

9.1 Wprowadzenie

Niemcy sg jednym z tych europejskich krajow, w ktdrych uczenie sie w procesie pracy jest
tradycyjnym elementem ksztatcenia zawodowego. Ksztattowanie szeroko pojetej umiejetnosci
dziatania jest celem kazdej formy ksztatcenia zawodowego. Punktami orientacyjnymi niemieckiego
systemu ksztatcenia zawodowego sg obok potrzeb i wymogdw rynku pracy takze konieczno$¢ nabycia
przez jednostke umiejetnosci, wiedzy i kompetencji niezbednych do skutecznego zaistnienia na tymze
rynku.

Niemiecki system ksztatcenia zawodowego bazuje na kilku podstawowych decyzjach spotecznych:
«  wszystkim absolwentom szkdt ogdlnoksztatcacych powinno sie umozliwi¢ nauke zawodu,

« aby osiagnac¢ ten cel wspdlnie z przedsiebiorcami opracowana zostata strategiczna koncepcja
wdrozenia kooperacyjnego systemu ksztatcenia zawodowego zwana dualnym systemem
ksztatcenia,

« w tym kooperacyjnym modelu ksztatcenia zawodowego sektor panstwowy (rzad i szkoty)
uznajg sektor prywatny za rownouprawnionego partnera,

» role poszczegolnych aktorow kooperacyjnego systemu dualnego okresla prawnie ustawa o
szkolnictwie zawodowym.

Nauka pierwszego zawodu odbywa sie w zawodach uznanych przez uprawnione organy panstwowe
wedtug ujednoliconych standardéw krajowych. Rola panstwa sprowadza sie tutaj jedynie do waskiej
funkcji organizacyjnej i regulujgce;j.

9.2 Niemiecki system edukacji

System edukacji w Niemczech znajduje sie w kompetencji poszczegolnych krajow zwigzkowych
(wespdt z kulturg, tzw. wyzszos¢ kultury krajéw zwigzkowych). W konsekwencji systemy edukacyjne
poszczegblnych krajow zwigzkowych czeSciowo sie od siebie réznia. Aby zapewni¢ przynajmniej
minimum jednolitosci systeméw edukacyjnych powofana zostata tzw. Stata Konferencja Ministrow
Kultury, ktora obraduje od trzech do czterech razy w roku i ustala wspolne ramy. W obszarze
ksztatcenia zawodowego rzad posiada kompetencje do koordynowania nauki zawodu w firmach, kraje
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zwigzkowe za$ kompetencje dotyczace nauki zawodu w szkotach i tym samym sg organem
zarzadzajacym szkotami zawodowymi.

Obowigzek szkolny trwa w Niemczech od 6 do 18 roku zycia w szkotach ogodlnoksztatcacych lub w
dualnym systemie ksztatcenia zawodowego. Po ukoriczeniu 18. roku zycia kontynuowanie nauki jest
fakultatywne.

Niemiecki system edukacji podzielic mozna na cztery etapy (zrodto: analiza danych wtornych):

L. Prymarny — szkoty podstawowe od klasy I do IV

II.  Sekundarny I — ksztatcenie ogdlne w nastepujacych szkotach:

- Hauptschule (,,szkota gtéwna”) — od klasy V do IX

- Realschule (,,szkota realna”) — od klasy V do X

- Gimnazjum — od klasy V do X

III. Sekundarny II — ksztatcenie ogdlne przygotowujace do studidw wyzszych i ksztatcenie
zawodowe:

Dualny system ksztatcenia w zaktadzie pracy i w szkole zawodowej (1,611 miliona ucznidéw na
dzien 31.12.2008);

- Nauka w szkotach w petnym wymiarze godzin:

Profilowana szkota zawodowa (Berufsfachschule) — od 1 do 3 lat nauki dla uczniéw z
ukoniczong minimum szkotg gtéwng,

Technikum zawodowe (Fachoberschule) — 2 lata nauki (klasy XI i XII) dla absolwentow
szkot realnych,

Gimnazja zawodowe i fachowe (Berufsgymnasien, Fachgymnasien),

Wyzsza szkota zawodowa (Berufsoberschule) — dla uczniéw i absolwentéw dualnego
systemu ksztatcenia, ktdrzy zamierzajg zdoby¢ wyksztatcenie poréwnywalne do matury;
nauka w tych typach szkét trwa 2 lata.

- Przygotowanie do nauki zawodu:

Gruntowne przygotowanie do nauki zawodu (Berufsgrundbildungsjahr) w jednym z typow
szkdt zawodowych lub w systemie dualnym.

Rok przygotowujacy do zawodu (Berufsvorbereitungsjahr) w systemie szkoty w petnym
wymiarze godzin (stuzy takze uzupetnieniu $wiadectwa ukonczenia co najmniej szkoty
gtownej).

Przygotowanie do podjecia nauki zawodu w zakladzie pracy (betriebliche
Einstiegsqualifizierung) poprzez 6-12-miesieczne praktyki w zaktadach pracy.

IV.  Tercjarny — obejmujacy wyzsze studia zawodowe — mozliwy przy réznych typach szkot:

- Studia uniwersyteckie (Universitaten, wymagana jest matura).

- Wyzsze szkoty zawodowe — (Berufshochschulen) trwajq z reguty 8 semestréw, cechuje je silne
ukierunkowanie na zdobycie wiedzy potrzebnej do praktycznego wykonywania zawodu,

- Akademie Zawodowe (Berufsakademien) — wpisujq sie w dualny system ksztatcenia, poniewaz
zakfadajg obok studiow teoretycznych na uczelni réwniez przygotowanie zawodowe w
zaktadzie pracy zorientowane na praktyke. Zaktady pracy finansujg studia w akademiach
zawodowych (wiecej o systemie finansowania w dualnym systemie ksztatcenia w kolejnych
rozdziatach).
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9.3 Dualny system ksztatcenia

Wieksza czes¢ sposrod wszystkich osdb podejmujacych po raz pierwszy prace (ok. 70%) to osoby,
ktére po zakonczeniu szkoty uzyskaty w systemie dualnym zawdd uznawany przez panstwo. Mozliwos¢
podjecia nauki w tym systemie nie jest uwarunkowana faktem ukonczenia okreslonego typu szkoty,
lecz jest zasadniczo otwarta dla wszystkich. System dualny charakteryzujg w szczegolnosci dwa
miejsca nauki zawodu — w zakladzie pracy lub innej uprawnionej instytucji (Bildungstrager,
Trainingszenter) i szkole zawodowej.

W systemie dualnym nauka odbywa sie w wiekszej czeSci w przedsiebiorstwach gospodarki
komercyjnej. Uczacy sie jest uczniem zawodu w danym zakfadzie i jest oddelegowywany do
uczeszczania do szkoty uznanej za zawodowaq, a wiec jednoczesnie jest uczniem szkoty zawodowe;j.
Podczas gdy w ramach zaktadowego ksztatcenia zawodowego przekazywane sg przede wszystkim
praktyczne umiejetnosci fachowe oraz konieczny zasob doswiadczenia zawodowego, nauka w szkole
zawodowej koncentruje sie na przekazywaniu tresci teoretyczno-branzowych w danym zawodzie oraz
na pogtebieniu i zintensyfikowaniu nauki przedmiotéw ogdlnych. Okres ksztatcenia trwa od 2 do 4 lat
w zaleznosci od tego, na jaki zawdd zdecyduje sie uczen i od tego, jakimi szkolnymi umiejetnosciami
wstepnymi dysponuje.

Kompetencje dotyczace ksztatcenia zawodowego w samych zakladach, to prerogatywy Federacji
Niemieckiej. Realizacja ksztatcenia zawodowego w szkotach lezy w kompetencji krajow zwigzkowych,
zgodnie z zapisami Ustawy Zasadniczej.

9.3.1 Miejsce systemu dualnego w systemie edukacji w Niemczech

Juz w szkotach ogdlnoksztatcacych przekazuje sie podstawowg wiedze i kwalifikacje kluczowe, ktdre
stanowig podstawe ukierunkowanego wyboru zawodu.

Po ukonczeniu szkoty ogolnoksztatcacej mtody cztowiek przechodzi do Systemu Ksztatcenia
Zawodowego. Ksztatcenie zawodowe jest elementem systemu o$wiaty, jest rownoprawne z systemem
edukacji ogdlnoksztatcace;j.

Poza dualnym ksztatceniem zawodowym i $ciezkg uniwersyteckg funkcjonuje caty szereg inaczej
ukierunkowanych Sciezek edukacyjnych. Tu w formie kurséw zawodowych w oparciu o ksztatcenie w
szkole w petnym zakresie godzinowym réwniez uczy sie zawodu. Z reguty chodzi tu o wyzsze szkoty
zawodowe, w ktorych po 3-letnim okresie ksztatcenia mozna uzyskaé uprawnienia zawodowe,
przewaznie na bazie prawa danego kraju zwigzkowego. Chodzi tu gtdwnie o zawody, ktore z rdznych
powodow nie sg nauczane w systemie dualnym.

9.3.2 Wykorzystanie systemu dualnego

Przecietnie ok. 1,6 min miodych ludzi uczy sie w systemie dualnym. Co roku ok. 600 tysiecy mtodych
ludzi rozpoczyna ksztatcenie zawodowe badZz je konczy. Udziat kobiet w tej formie ksztatcenia
zawodowego wynosi ok. 40%. Mtode kobiety czesciej wybierajq w swej karierze zawodowej Sciezke
uniwersytecka. Srednia wieku podejmujacych nauke to 19 lat.

taczna liczba uznanych zawoddw wynosi w chwili obecnej 340 (stan na lipiec 2009). Oznacza to, iz
liczba uznanych profili zawodowych, ktéra w 1971 r. wynosita jeszcze 606 uznanych zawoddw, w
duzym stopniu zmalata. Nie oznacza to jednak, iz dzis ksztatci sie pod potrzeby mniejszej liczby
zawodow, raczej przy uporzadkowaniu profildow zawodowych dochodzi do koncentracji na bardziej
ztozonych, a tym samym dajacych wieksze mozliwosci wykorzystania praktycznego profilach zawodow.
Gwarantuje to pracobiorcom wiekszg mobilnos¢ i elastycznos¢ w pdzniejszej praktyce zawodowe;j.
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9.3.3 Dualny system ksztatcenia w Swietle prawa
Najwazniejsze dokumenty bazowe dualnego systemu ksztatcenia w Niemczech to:

« ,Ustawa o ksztatceniu zawodowym” (Berufsbildungsgesetz), znowelizowana 01.04.2005 roku
(ustawa z 1969 roku oraz ustawa o finansowaniu ksztatcenia zawodowego zostaty
znowelizowane i pofaczone w jedng ustawe). Zapewnia ona szanse edukacyjne wszystkich
mtodocianych w Niemczech oraz wysokq jako$¢ ksztatcenia zawodowego niezaleznie od
pochodzenia i statusu spotecznego. Jej nowe zapisy regulujg takze uznawanie etapdw
ksztatcenia zawodowego absolwowanych poza granicami Niemiec, kompetencje Federalnego
Instytutu Ksztatcenia Zawodowego (BIBB) w kwestii ustalania regulaminéw ksztatcenia
zawodowego oraz modyfikacje systemu uznawania zdobytej wczesniej wiedzy (takze w
systemach nieformalnych) jako elementu regularnej nauki zawodu.

« Ustawa o rzemiosle (Handwerksordnung)

» Rozporzadzenie dotyczace kwalifikacji w charakterze instruktora zawodu (Ausbilder-
Eignungsverordnung)

« Ustawa o ochronie pracy mtodziezy (Jugendarbeitsschutzgesetz)
« Ustawa regulujgca strukture przedsiebiorstw (Betriebsverfassungsgesetz)

» Ustawa regulujgca mozliwo$¢ podwyzszania kwalifikacji
(Aufstiegsfortbildungsfoerderungsgesetz)

« Ustawa o ksztatceniu zaocznym (Fernunterrichtsschutzgesetz).

9.3.4 Regulamin ksztatcenia w systemie dualnym

Podstawg prawng dla zatwierdzania regulaminéw ksztatcenia w danym zawodzie sa § 25 ustep 1
Ustawy o ksztatceniu zawodowym i § 25 ustep 1 Ustawy o rzemio$le. Dokumenty te zawierajq zapisy
regulujgce kompetencje Federalnego Ministerstwa Gospodarki i Technologii (Bundesministerium fuer
Wirtschaft und Technologie) i Ministerstwa Os$wiaty i Badan Naukowych (Bundesministerium fuer
Bildung und Forschung) do zatwierdzania tychze regulamindw oraz ustalania i zatwierdzania nowych
zawodow. Regulaminy ksztatcenia przygotowywane sa przy Federalnym Instytucie Ksztatcenia
Zawodowego (BIBB). Wspomniana uprzednio Stata Konferencja Minsitrow Kultury krajow zwigzkowych
zatwierdza ramowe plany nauczania, ktore sg nastepnie dopasowywane do ogdlnoniemieckich
regulamindw ksztatcenia.

Do kazdego uznanego zawodu funkcjonuje zasdéb minimalnych wymogow dotyczacych tresci i zakresu
ksztatcenia, obowigzujacy zarowno zaktad, w ktorym ksztatci sie uczniéw, szkote zawodowg, jak i izby.
Wymogi te spisane zostaty w odpowiednich zbiorach regut:

- dla zakfadu ksztatcgcego ucznia jest to regulamin ksztatcenia,
- dla szkoty zawodowej jest to ramowy plan nauczania,
- dla izby jest to regulamin egzamindw.

W regulaminie ksztatcenia zawodowego ustalane sg minimalne wymogi tresci i zakresu nauczania,
ktore musi zrealizowac ksztatcacy zaklad. Ustalajg one w sposdb prawnie wigzacy zakres ksztatcenia
zawodowego w zaktadzie. W praktyce jednak zostawiajg wiele pola manewru tak, aby mozna byto
zareagowac na nowe wymogi techniczne i ekonomiczne.

Kazdy regulamin ksztatcenia zawodowego zawiera dane dotyczace okreslenia profilu zawodu i czasu
trwania ksztatcenia oraz o umiejetnosciach i wiedzy, jakie nalezy uczniowi przekaza¢ (profil zawodu).
Poza tym zawierajg one instrukcje merytorycznego i czasowego podziatu sposobu przekazywania
umiejetnosci i wiedzy oraz wymogi egzaminacyjne. Od kilku lat nowo sporzadzone zasady ksztatcenia
zawodowego zawierajg rowniez wielojezyczny profil ksztatcenia (niemiecki/angielski/francuski),
podajacy wazne informacje o zdobytych umiejetnosciach. Ma to utatwi¢ poréwnywalnos¢ zdobytych
przez ucznidw kwalifikacji w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej.
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Dla szkolnego toku ksztatcenia zawodowego ustanawia sie ramowe plany nauczania, ktore
poszczegodlne kraje zwigzkowe muszg przenies¢ na niwe prawa krajowego. Poza ogdlnymi opisami celu
oraz wskazéwkami dydaktyczno-metodycznymi w ostatnim czasie zawierajg one rowniez poszczegdiny
materiat do nauki podzielony na obszary. Rowniez szkoty zawodowe majg mozliwo$¢, aby na
podstawie ramowych planéw nauczania odpowiednio wdraza¢ tresci nauczania w indywidualny
Ssposab.

9.3.5 Partnerzy i zakres odpowiedzialnosci w dualnym systemie ksztatcenia
Partnerami w dualnym systemie ksztatcenia w systemie niemieckiej gospodarki sg:

« Zaktady pracy — zaktady przemystowe, handlowe, rzemieslnicze, rolnictwo, wolne zawody,
instytucje administracji panstwowej, stuzba zdrowia oraz ponad 900 instytucji ksztatcacych
praktycznie spoza systemu gospodarki i petnigcych funkcje zaktadu pracy. Ich zadaniem jest
podstawowe wyksztatlcenie zawodowe, przekazywanie wiadomosci i umiejetnosci
specyficznych dla danego zawodu.

+ Szkoty zawodowe — odpowiedzialne za teoretyczng wiedze podstawowg w danym zakresie
zawodow, wiedze i umiejetnosci z zakresu specyfiki zawodowej i wyksztatcenia ogdlnego.

« Izby przemystowo-handlowe i rzemieslnicze — regionalnie funkcjonujace izby majq za zadanie
doradztwo dla zaktadéw pracy, rejestracje uczniéw odbywajacych nauke w systemie dualnym,
fachowe certyfikowanie instruktoréow zawodu, nadzorujg prawidtowg realizacje ksztatcenia,
przeprowadzajq egzaminy, prowadza dialog spoteczny na poziomie regionu.

« Urzedy pracy (Bundesagentur fuer Arbeit) — majg za zadanie w my$l Kodeksu Spotecznego III
(Sozialgesetzbuch III) doradztwo zawodowe, posredniczenie w poszukiwaniu miejsca
praktycznej nauki zawodu oraz dofinansowanie nauki w dualnym systemie dla miodziezy i
zaktadow pracy.

Partnerstwo pomiedzy pracodawcami i zwigzkami zawodowymi jest widoczne na szczeblu kraju we
wspOtpracy w gtownej komisji Federalnego Instytutu Ksztatcenia Zawodowego (BIBB), na szczeblu
krajow zwigzkowych w odpowiednim ministerstwie, a na szczeblu regionalnym w komisjach do spraw
ksztatcenia zawodowego i w komisjach egzaminacyjnych stosownych izb. Komisje do spraw
ksztatcenia zawodowego przejmujq wazne zadania dotyczace wdrazania i kontrolowania
przygotowania do nauki zawodu, wiasciwego ksztalcenia zawodowego oraz doksztatcania
i rekwalifikacji zawodowej.

Zadania partnerow spotecznych mozna przedstawi¢ na czterech poziomach:

1. Poziom krajowy: uczestnictwo w rozwijaniu i tworzeniu standardow ksztatcenia zawodowego,
rekomendacje we wszystkich obszarach i aspektach ksztatcenia zawodowego.

2. Poziom regionalny:

a) Na szczeblu krajow zwiazkowych — rekomendacje we wszystkich obszarach ksztatcenia
zawodowego z punktu widzenia koordynacji pomiedzy szkotq i zaktadem pracy;

b) Na szczeblu instytucji odpowiedzialnych — doradztwo, czuwanie nad przebiegiem ksztatcenia
zawodowego w zakfadach pracy, przeprowadzanie egzamindw, przyznawanie uprawnien i
nadawanie kwalifikacji.

3. Poziom sektorowy: Negocjacje dotyczace oferowanych miejsc do nauki zawodu, w obszarze
zbiorowych ukfaddéw pracy zawieranie porozumien dotyczacych wysokosci wynagrodzen dla
uczniéw zawodu.

4. Poziom zakladow pracy: planowanie i wdrazanie procesu ksztatcenia zawodowego w zaktadach
pracy.
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9.3.6 Mozliwosci finansowania

Finansowanie systemu ksztatcenia zawodowego w Niemczech opiera sig¢ na mieszanym systemie
finansowania z roznych zrédet, zaréwno panstwowych, jak i prywatnych. Zrédtami finansowania moga
by¢:

«  Ministerstwo Oswiaty i Badan Naukowych

» Ministerstwo Gospodarki i Technologii

+ Urzad Pracy

« ministerstwa poszczegdlnych krajow zwigzkowych odpowiedzialne za prace, gospodarke,
o$wiate i kulture

+ Unia Europejska

+ jednostki samorzadu terytorialnego

« zaklady pracy

«  zwigzki zawodowe

« izby przemystowo-handlowe i rzemie$lnicze
*  zrzeszenia branzowe

e instytucje prywatne.

Finansowanie teoretycznej nauki pierwszego zawodu w systemie dualnym odbywa sie z podatkéw
krajow zwigzkowych i gmin. Kraje zwigzkowe finansujg kwestie zwigzane z funkcjonowaniem
wewnetrznym szkot (np. dyrekcja szkoty, zatwierdzanie programdéw nauczania, ksztatcenie i
wynagrodzenia nauczycieli), a ze srodkdw gminnych finansowane sg zewnetrzne sprawy szkét, jak np.
wyposazenie, utrzymanie, renowacja budynkow szkolnych, administracja, zakup materiatow
nauczania.

Odpowiedzialno$¢ za finansowanie praktycznej nauki zawodu lezy w gestii zakladow pracy: kazdy
zaktad decyduje samodzielnie o tym, ile miejsc nauki zawodu i w jakich zawodach jest w stanie
stworzy¢ w ramach obowigzujacych przepisow prawnych i jakie chce na to przeznaczy¢ Srodki. W
niektérych branzach (np. w budownictwie, w zrzeszeniu dekarzy) obowigzujg w mysl zbiorowych
uktaddw pracy wspolne ustalenia dotyczace przyjmowania na nauke zawodu. Otdz w branzach tych
zaklady pracy wptacajq wedtug przyjetego algorytmu (opracowany m. in. na podst. wysokosci
wynagrodzen w tej branzy, wielkosci zakfadu pracy) do wspdlnego funduszu branzowego ustalone dla
nich kwoty, z ktérych nastepnie finansowane sg miejsca nauki praktycznej zawodu. Przyjecie ucznia
na nauke zawodu wigze sie dla zaktadu pracy z wyptacaniem mu stosownego miesiecznego
wynagrodzenia (uczniowie sg traktowani jako pracownicy i otrzymujg miesieczne wynagrodzenia
ustalane wedtug specjalnych taryf obowigzujacych jednolicie dla danej branzy), pokrycia za niego
kosztow z tytutu ubezpieczen spotecznych, ubezpieczenia go w branzowych towarzystwach
ubezpieczeniowych, zabezpieczenia mu odziezy ochronnej, ale réwniez z wynagrodzeniem dla
instruktorow zawodu, ktdrzy sg zatrudniani obligatoryjnie w sytuacji, gdy zaktad decyduje sie na
przyjecie ucznidw.

Ksztatcenie zawodowe w petnym wymiarze godzin w szkotach poza systemem dualnym finansowane
jest ze $rodkéw krajéw zwigzkowych.

Pozazaktadowe instytucje ksztatcace zawodowo, w ktérych dla matych i $rednich przedsiebiorstw
odbywa sie dodatkowe instruowanie i przygotowywanie uczniéw do nauki zawodu, sg finansowane z
kilku zrodet: do Srodkdow wiasnych instytucji dochodzi dofinansowanie ze strony urzeddw pracy,
rzadow krajow zwigzkowych oraz panstwa.

111



N

Cantrum Rozwoju

S8 e (8

Spolecino-Gospadarczego

9.4 Nowe trendy w szkolnictwie zawodowym, problemy dualnego
systemu ksztatcenia

Mimo iz dualny system ksztatcenia zawodowego uchodzi za wzorcowy na $wiecie, coraz wiecej
mtodych ludzi zmuszonych jest do kontynuowania nauki w czysto szkolnych systemach, co dla ucznidow
osiggajacych stabsze wyniki w nauce powoduje w konsekwencji przerywanie nauki. Przyczyng takiego
stanu rzeczy jest spadek zainteresowania zakladéw pracy organizowaniem procesu ksztatcenia
zawodowego i przyjmowania ucznidw, spowodowany gtdwnie coraz nizszymi kompetencjami i
predyspozycjami do danego zawodu ucznidéw opuszczajacych szkoty ogdinoksztatcace.

Dyskusja o tworzeniu nowych profilébw zawodowych badz przemianach w systemie dualnym jest w
chwili obecnej w Republice Federalnej Niemiec zndw wysoce aktualna. Dyskutuje sie — poza zdolnoscig
dualnego systemu ksztatcenia zawodowego w Niemczech do sprostania przysztosci — rowniez o
aspektach dotyczacych wymiaru europejskiego.

Jeden z obecnych gtéwnych probleméw systemu dualnego, to udostepnienie wystarczajacej ilosci
miejsc ksztatcenia zawodowego. To wiasnie niewystarczajaca liczba miejsc ksztatcenia zawodowego
prowadzi po raz kolejny do krytyki systemu dualnego. Brak miejsc ksztatcenia zawodowego jest
konsekwencjg zaréwno demograficznego wzrostu liczby absolwentdw szkdt, jak i raczej bardzo
ostroznego zachowania sie przedsiebiorstw odnosnie przekazywania kwalifikacji, co jest zwigzane z ich
ostroznymi prognozami zapotrzebowania na te kwalifikacje.

Postepujacy niz demograficzny doprowadzit do przejéciowego zaniechania wprowadzonego w 2004
roku przez dwczesny rzad Gerharda Schroedera pobierania od zakladdw pracy optat za obowigzkowe
organizowanie miejsc do nauki zawodu (Ausbildungsplatzabgabe). W zamian zatwierdzono tzw. pakt o
ksztatceniu zawodowym (Ausbildungspakt) pomiedzy wszystkimi partnerami dualnego systemu
ksztatcenia, dzieki ktoremu tylko w 2009 roku udato sie utworzy¢ ponad 100.000 nowych miejsc nauki
zawodu.

Gtowne problemy dualnego systemu ksztatcenia to obecnie:
«  zbyt rozbudowane formalne kryteria ksztatcenia zawodowego,
« zbyt wysokie koszty ksztatcenia,

» niedostateczne mozliwosci i predyspozycje absolwentow szkét ogdlinoksztatcacych ze wzgledu
na niski poziom wiedzy wyniesionej ze szkoty,

« wysoka specjalizacja wielu zaktaddéw pracy, ktdra uniemozliwia ogolne przygotowanie do
zawodu,

« wspomniana juz spadajgca gotowo$¢ zaktaddéw pracy do inwestowania w przygotowanie
personelu, zwigzana z niezmiernie szybkim rozwojem wiedzy.

Dyskusja polityczna wokdt ksztatcenia zawodowego obejmuje poza tym caty szereg aspektow
jakosciowych dotyczacych dalszego rozwoju systemu ksztatcenia zawodowego. Koncentruje sie ona na
takich kwestiach jak:

+ modernizacja i dywersyfikacja ksztatcenia zawodowego,
« powotanie statych gremidéw fachowych celem ciggtej obserwacji danego obszaru zawoddw,

« wspieranie ksztatcenia taczonego, tzn. jeden uczen zawodu swoj cykl ksztatcenia przechodzi w
kilku przedsiebiorstwach,

« modernizacja ksztatcenia nauczycieli — m.in. jest to wymdg statego doksztatcania sie w
przedsiebiorstwach, nie zawsze kofinansowany przez zaktad pracy lub panstwo,

» kreowanie planéw nauczania pod typowe dla danego zawodu procesy pracy wraz z integracjg
czynnosci majacych miejsce przed i po bezposrednim wykonaniu czynnosci stricte zawodowej,
tzn. tworzenie jednostek dydaktycznych dotyczacych czastkowych proceséw pracy (wspieranie
catosciowego myslenia o procesach u uczniéw),
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« wprowadzenie nowego systemu egzaminacyjnego w formie ,rozciggnietego egzaminu”, tzn.
certyfikowanie sukcesu w poszczegodlnych jednostkach dydaktycznych/czastkowych procesach.

9.4.1 Trilateralny system ksztatcenia zawodowego — wady i zalety

Trilateralny system ksztatcenia bazuje na idei pozazaktadowej sieci instytucji wokot ksztatcenia
zawodowego (Ausbildungsnetzwerk). Gtownie w branzy metalowej (w zawodach takich jak np.
mechatronik, mechanik maszyn przemystowych) ten trzeci filar ksztatcenia zawodowego stac sie
mogtby innowacyjng mozliwoscig uzupetnienia systemu dualnego. Zaktady pracy mogtyby w tym
systemie przygotowywac przyszte kadry efektywniej, taniej i lepiej pod wzgledem jakoSciowym
poprzez kierowanie uczniow do specjalistycznych centrow treningowych, w ktérych odbywac sie
mogtyby jedynie odpowiednie elementy programu nauczania, niemozliwe do zrealizowania w zaktadzie
i opierajace sie na najnowszych technologiach i innowacjach. Finansowanie takich centréw mozliwe
bytoby ze $rodkéw publicznych (z podatkéw) oraz dodatkowo poprzez doptaty ze strony zaktaddw
pracy. Pierwsze doswiadczenia z systemami trilateralnymi pokazuja, ze choC sg to rozwigzania drogie,
to jednak spetniajg swoje zadanie jako modele indywidualnie dopasowane do potrzeb zaktadu.

Konstrukcja takiej sieci instytucji umozliwia zaktadom korzystanie z ustug zewnetrznych, jakimi sa:
e ustalenie zapotrzebowania na skorzystanie z ustug centrum treningowego.

e dobdr ucznidw, ktdrzy majg skorzystac z takiego modelu.

e organizacja procesu z odpowiednimi izbami, szkotg zawodowg i urzedem pracy.

» zarzadzanie administracyjne procesem odbycia czeSci nauki w centrum treningowym (controlling,
personel, marketing).

Koordynacje i organizacje tego rodzaju ustugi przejmuje zewnetrzna firma, ktora jest do dyspozycji
sieci instytucji.
Przy pomocy trilateralnego systemu oprdcz najwyzszej jakosci przygotowania zawodowego oferuje sie

zakladom pracy takze odcigzenie ich od dziatan zwigzanych z organizacjga pobytu w centrum
treningowym.

9.5 Przyktady dobrych praktyk — wspdtpraca zaktadéw pracy ze szkotami
zawodowymi, prywatnymi instytucjami szkoleniowymi i urzedami

9.5.1 Centrum treningowe dla wucznidw uczacych sie zawodow
gastronomicznych w Hamburgu

Partnerzy projektu i ich zadania:

- Prywatna instytucja szkoleniowa — organizacja przebiegu catej trzyletniej nauki zawodu, blokow
teoretycznych i praktycznych w swojej siedzibie, oddelegowywanie beneficjentéw do szkoty
zawodowej i do zaktaddw pracy, w ktorych odbywa sie praktyka, opieka pedagogiczna nad
uczniami, wyptacanie wynagrodzen dla ucznidw, przygotowanie do egzaminu czeladniczego, udziat
oddelegowanego instruktora w komisji egzaminacyjnej.

- Federalne Ministerstwo Os$wiaty i Sportu — gtéwny finansista teoretycznej i praktycznej nauki
zawodu.
- Urzad pracy — finansuje nauke zawodu dla beneficjentéw podlegajacych jego opiece.

- Panstwowa szkofa zawodowa dla zawoddw ustugowych — partner czuwajacy nad prawidtowym
wdrazaniem programow nauczania w zakresie teoretycznej nauki zawodu i zatwierdzajacy je,
organizator blokow (modutdw) tematycznych przewidzianych do realizacji w systemie szkoty
panstwowej.
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- Izba rzemieslnicza — wspdtuczestniczy w zatwierdzaniu programdw nauczania praktycznego,
okresla standardy danego zawodu, organizuje egzaminy czeladnicze.

- Zaktady pracy — sg partnerem przyjmujacym uczniow na praktyczne bloki (moduty), wspodtfinansujg
nauke ucznidbw w prywatnej instytucji szkoleniowej ze $rodkéw przeznaczonych w klasycznym
systemie dualnym na obligatoryjne tworzenie nowych miejsc nauki zawodu (w mysl przepisu z
2004 roku Ausbildungsplatzabgabe), m. in. na czas trwania praktyki w zakfadzie przejmujg wyptate
wynagrodzen na rzecz ucznidéw, wyptacajg im koszty podrdzy, zabezpieczajg odziez ochronna.

System nauki w tym modelu polega na odbywaniu przez ucznidow tzw. blokow szkoleniowych na
przemian w prywatnej instytucji szkoleniowej (bloki teoretyczne i praktyczne), w panstwowej szkole
zawodowej (bloki teoretyczne) oraz w zakfadach pracy (bloki praktyczne). Zaleta takiego systemu jest
rotacja zarowno w obszarze nauki teoretycznej, jak i praktycznej, co pozwala na przyswojenie wiedzy
z roznych obszardw i przekazywanej w rdznych paradygmatach. Ponadto ciezar odpowiedzialnosci za
ucznidbw zostaje przesuniety ze szkoly zawodowej i z zakladu pracy na prywatng instytucje
szkoleniowa. To ona jest odpowiedzialna za prawidtowe przygotowanie ucznidbw do egzamindow
czeladniczych, jej efektywnos¢ jest mierzona wedtug liczby zdanych egzamindéw oraz liczby uczniow,
ktdrzy po zdaniu egzaminu podjeli zatrudnienie na co najmniej 1 rok. W tym modelu mozemy méwic o
swego rodzaju outsourcingu ustug na rzecz prywatnej instytucji szkoleniowej. W Niemczech istnieje
wiele podobnych projektéw, sg one chetnie wykorzystywane przez wszystkie zainteresowane
instytucje.

9.5.2 Agencja zatrudnienia dla beneficjentdw uczacych sie pierwszego
zawodu na terenie Szlezwiku-Holsztyna

W jednym z powiatdw w potudniowej czesci Szlezwiku-Holsztyna realizowany jest projekt
odpowiadajacy na nastepujace problemy:

. brak wykwalifikowanej kadry dla przedsiebiorcéw z sektora MSP, na rynku pracy,
« wysoka stopa bezrobocia.

Reakcja na ten stan rzeczy stalo sie utworzenie agencji zatrudnienia (w Niemczech agencje
zatrudnienia majg nieco inne zadania niz w Polsce”® — do zadan tych poza posrednictwem pracy i
doradztwem zawodowym nalezy wspottworzenie polityki rynku pracy) w formie spétki pozytku
publicznego z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktorej wiascicielami zostat zarzad powiatu, prywatna
instytucja szkoleniowo-konsultingowa oraz powiatowe zrzeszenie rzemie$lnikdw. Celem tego
przedsiewziecia jest ksztatcenie pracownikdéw na potrzeby pracodawcéw z regionu. Ponadto agencja
zatrudnienia przyjmuje pod swojg opieke dtugotrwale bezrobotnych z terenu powiatu i organizuje dla
nich tzw. socjalne roboty publiczne.

Dodatkowym atutem partnerstwa w kontekscie mozliwosci zdobywania pierwszego zawodu jest
lokalizacja szkoty zawodowej na terenie powiatu.

Zadaniem zarzadu powiatu jest transfer Srodkow przewidzianych w budzecie na integracje
bezrobotnych na rynek pracy oraz srodkéw przewidzianych na ksztatcenie zawodowe do budzetu
agencji oraz wsparcie formalne i organizacyjne (np. udostepnienie tanich pomieszczen dydaktycznych,
zapewnienie dojazdow beneficjentom, itp.). Zadaniem instytucji szkoleniowej jest wytonienie
odpowiednich kandydatow do nauki zawoddow zgtoszonych przez MSP jako deficytowe oraz
zorganizowanie procesu ksztatcenia az do momentu zdobycia niezbednych kwalifikacji. Mowimy tutaj

20 zadania agencji zatrudnienia w Niemczech to m.in.: doradztwo zawodowe, doradztwo dla miodziezy w
zakresie kariery, monitoring rynku pracy, koordynacja polityki rynku pracy, wypfata swiadczen, ksztatcenie
zawodowe, zadania zwigzane z roéwnosciq kobiet i mezczyzn w pracy, ustugi rehabilitacyjne (za:
www.arbeitsagentur.de ); w Polsce zas, zgodnie z ustawg o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy, do zadan agencji zatrudnienia nalezg ustugi w zakresie posrednictwa pracy, posrednictwa do pracy za
granicg u pracodawcdw zagranicznych, poradnictwa zawodowego, doradztwa personalnego lub pracy
tymczasowej. Agencja zatrudnienia wspiera beneficjentoéw uczacych sie pierwszego zawodu (do 25 r. z.).
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nie tylko o zdobywaniu kwalifikacji czeladnikéw lub specjalistow, ale réwniez o zdobywaniu kwalifikacji
nizszych. Instytucja szkoleniowa przygotowuje we wspdtpracy ze szkola zawodowa (jesli jest to
niezbedne, a wiec jedynie dla zawodéw z dualnego systemu ksztatcenia) programy i modele
nauczania. Zaktady pracy za$ udostepniajg miejsca praktycznej nauki zawodu, zatwierdzajq programy
nauki praktycznej, przejmujq czes¢ finansowania nauki oraz gwarantujg przyjecie do pracy.

Efektywnosc¢ zatrudnienia w tym modelu wynosi od kilku lat dzieki wspotpracy z zaktadami pracy okoto
90%. Czes$¢ beneficjentéow znajduje zatrudnienie w zaktadach pracy spoza powiatu dzieki obecnosci
zakfadow z terenu powiatu w réznych sieciach i zrzeszeniach ponadpowiatowych.

9.5.3 Projekt przygotowania zawodowego specjalistycznej kadry dla domoéw
opieki nad osobami starszymi w Hamburgu i na Rugii

Rezultatem starzenia sie niemieckiego spoteczenstwa jest rosnace zapotrzebowanie na pracownikow
domow starcdw i domdw opieki spotecznej. Oczekiwania wobec tych pracownikéw sg jednak bardzo
wysokie. Klasyczny system dualny nie nadaza z ,produkcjg” dostatecznej liczby opiekunow, ktdérzy
posiadajg odpowiednie kwalifikacje (egzamin panstwowy, tzw. Staatsexamen, mozliwy do ztozenia
generalnie po trzyletnim ciagtym cyklu nauczania lub w systemie skroconym do 24 miesiecy po
przedtozeniu zaswiadczen o przynajmniej piecioletnim stazu praktycznym). Powstajace w zawrotnym
tempie nowe osrodki opieki nad osobami starszymi musza w mysl przepisow prawnych
zagwarantowac¢ zatrudnienie okreSlonej liczby personelu ze stosownymi kwalifikacjami. Nie mogac
znalez¢ takiej kadry, oferujg przyjecie do pracy pracownikom niewykwalifikowanym wraz z
mozliwoscig wystania na nauke zawodu do uprawnionej szkoty zawodowej lub instytucji szkoleniowej,
optacenie tej nauki i egzaminu koncowego. Jest to oferta niezwykle interesujgca dla kandydatow,
mimo tego, iz w trakcie nauki zawodu zarabiajg nieco mniej. Zaktad pracy jest bardzo zainteresowany
odzyskaniem zainwestowanych w pracownikdw pieniedzy, wiec nie szczedzi $rodkéw, aby zdali oni
stosowne egzaminy w jak najszybszym czasie. W zamian za kredytowanie nauki pracownicy musza
podpisac zobowigzanie o przepracowaniu stosownego minimum w danym zaktadzie pracy.

W Hamburgu i na Rugii powstaly partnerstwa ztozone z rdéznych zaktaddéw opieki nad osobami
starszymi, ktdre wspdtpracujq z tg samg instytucjg szkoleniowg ksztatcacg w zawodach medycznych.
Specjalnie na potrzeby skupionych w nich pracodawcdw opracowany zostat (za zgodg Ministerstw
zdrowia zainteresowanych krajow zwigzkowych) skrécony do 24 miesiecy program nauczania.
Standardy kompetencji kluczowych sa odbiciem potrzeb zakladéw pracy. Dodatkowym atutem
partnerstw jest wymienianie sie w razie potrzeby personelem, ktéry jest przygotowany wedtug tych
samych standardow.

9.6 Rekomendacje i wnioski — mozliwoS¢ wykorzystania praktyk z
niemieckiego systemu

Do elementéw, ktére mogg zosta¢ wykorzystane w celu usprawnienia polskiego systemu, naleza:

« Prawne umocowanie dziatan i rol wszystkich najwazniejszych instytucji rynku pracy i
ksztatcenia zawodowego, zwigzanych z praktyczng nauka zawodu.

« Rozbudowanie roli Izb przemystowo-handlowych i rzemieslniczych, ktére majg za zadanie
m.in. doradztwo dla zakltadow pracy, prowadzg dialog spoteczny na poziomie regionu — tego
typu dziatania mogg by¢ elementami np. projektdow w ramach Dziatania 9.2 PO KL, a jak
wskazuje m.in. przyktad wspdtpracy ZSZ w Koronowie ze Zwigzkiem Narzedziowcow, sprawnie
funkcjonujace organizacje pracodawcOw znacznie usprawniajq proces praktycznej nauki
zawodu.
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« Niemiecki model ksztatcenia trilateralnego moze by¢ dobrym wzorcem dla dziatan
podejmowanych przez Centra Ksztatcenia Praktycznego, ktdrych rola aktualnie jest w duzym
stopniu ograniczona. Ze wzgledu na mozliwo$¢ ograniczenia biurokratycznych procedur,
istotnym rozwigzaniem jest koordynacja i organizacja tego rodzaju ustug przez zewnetrzng
firme, ktdra jest do dyspozycji sieci instytuciji.

» Przyktadem dobrej praktyki, ktdra moze by¢ wykorzystana np. w ramach Dziatania 9.2 jest
centrum treningowe dla ucznidw w zawodach gastronomicznych w Hamburgu. Szczegodlnie
istotne jest powotanie szerokiego partnerstwa miedzy szkotami, samorzadami, urzedem pracy
i organizacjami pracodawcéw, dobry podziat zadan i oparcie dziatania na nowoczesnym,
modutowym systemie ksztatcenia. Dodatkowym efektem jest swoista ,triangulacja
edukacyjna” — zrdznicowanie metod, miejsc i form nauczania. Tu takze istotne jest
przeniesienie ciezaru na prywatng instytucje, co pozwala na ograniczenie biurokracji.

» Przykladem do wykorzystania jest stworzenie ,prywatnej agencji zatrudnienia” — tego typu
dziatalno$¢ mogtaby by¢ prowadzona przy wsparciu partnerstwa réznych instytucji, co
pozwolitoby na szybka i sprawng odpowiedz na potrzeby pracodawcow.

Studium przypadku — Zespdt Szkot w Koronowie

Niniejsze studium przypadku dotyczy wspotpracy miedzy Zespotem Szkét w Koronowie im. gen.
Stanistawa Maczka a pracodawcami zgromadzonymi wokdt Zwigzku Narzedziowcow w Bydgoszczy.
Jest to przyktad wspotpracy, ktdra nie ogranicza sie do okazjonalnego prowadzenia praktyk, ale ma
charakter systemowy i skoordynowany, jak rowniez zawiera dodatkowy element uczestnictwa
instytucji.

Koronowo znajduje sie w powiecie bydgoskim.

10.1 Ogdlne informacje o szkole

10.1.1 Historia szkoty

Zespot Szkot Zawodowych w Koronowie ma ponad 100-letnig tradycje. Budynek szkoty przy ulicy
Dworcowej wzniesiono pod koniec XIX w. W 1885 rozpoczela sie dziatalno$¢ Publicznej Szkoty
Doksztatcajacej Zawodowej. Po I wojnie Swiatowej w 1924 r. szkota wznowita dziatalno$¢ i zmienita
nazwe na Publiczng Szkote Doksztatcajacq Przemystowo-Kupieckg. Od 1939 do 1945, w czasie
okupacji hitlerowskiej, szkota byta zamknieta. W 1945 r. wznowiono nauke, a od 1949 r. szkofa
zostata przeniesiona do aktualnego budynku przy ul. Dworcowej 53 (wowczas ul. Generata Stalina).
Nastepnie szkota przyjmowata rézne nazwy i specjalizacje, takie jak Zasadnicza Szkota Metalowa ze
specjalnosci Slusarstwa maszynowego, Zasadnicza Szkota Mechanizacji Rolnictwa, Jednoroczna Szkota
Traktorzystéw, Technikum Mechaniczne. W 1977 r. placdwke przeksztatcono w Zespdt Szkot
Zawodowych obejmujacy: Technikum Mechaniczne, Zasadniczg Szkote Mechanizacji Rolnictwa i
Zasadniczg Szkote Rolnicza.
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Rysunek 70. Zabytkowy budynek Zespotu Szkét Zawodowych w Koronowie

10.1.2 Opis kierunkow, w ktorych ksztatci placowka

W placdwce ksztatcenie odbywa sie w nastepujacych zawodach:
e Czteroletnie Technikum w zawodach:
o Technik ekonomista
o Technik handlowiec
o Technik informatyk
0

Technik mechanik

» Zasadnicza Szkota Zawodowa w zawodach:
0 Mechanik pojazdéw samochodowych
0 Sprzedawca

o Slusarz

0

Oddziaty wielozawodowe

10.1.3 Opis zaplecza szkoty

Szkota posiada rozbudowang baze dydaktyczno-warsztatowa. Sekretariat i czes¢ sal lekcyjnych miesci
sie w zabytkowym przedwojennym budynku, ponadto szkota posiada nowoczesny budynek szkolny,
oddany do uzytku w 1994 r. i warsztaty, w ktérych prowadzone sg badania techniczne pojazddéw:
motocykli, samochoddw osobowych i ciezarowych do 3,5t, ciagnikdw rolniczych, przystosowanych do
zasilania gazem, zarejestrowanych po raz pierwszy za granica, skierowanych przez organ ruchu
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drogowego do starostwa, okresowe pojazdéw marki SAM. Oferujg takze ustugi w zakresie: mechaniki
pojazdowej, Slusarstwa (ogrodzenia, bramy, itp.); spawalnictwa i obrdbki mechanicznej. Przy szkole
dziata takze stacja kontroli pojazdow.

Biblioteka miesci sie w budynku przy ulicy Ogrodowej (budynek B). Tworzona jest w niej baza danych
o ksiegozbiorze w programie Biblioteka Szkolna MOL. Program ten jest stosowany w wielu bibliotekach
szkolnych w Polsce tworzac najwieksza w kraju siec bibliotek posiadajacych jednolite oprogramowanie.

10.1.4 DosSwiadczenie w zakresie aplikowania i realizacji projektéw (ze
szczeg6lnym uwzglednieniem dziatania 9.2 PO KL)

Szkota uczestniczy i uczestniczyta w wielu projektach finansowanych z réznych $rodkéw zewnetrznych,
w tym z funduszy unijnych. Do projektdéw, w ktorych uczestniczy/uczestniczyta szkota, nalezg m.in.:

+ ,Jak dziata moja gmin@"” — projekt realizowany przez Fundacje Schumanna (w szkole odbyta
sie symulacja wyboréw samorzadowych z udziatem uczniow);

+ ,Szkofa po szkole” — jest to projekt realizowany w ramach Dziatania 9.2 PO KL. Projekt
rozpoczat sie we wrzesniu 2009 r. i bedzie trwat do czerwca 2011 r. Catkowity koszt projektu
wyniesie nieco na ponad 305 000,00 zi. Dotyczy gtdwnie zaje¢ wyréwnawczych. W jego
ramach realizowane sg takze zajecia przeciwdziatania agresji w Punkcie doradczo-
konsultacyjnym. W 2010 i 2011 r. zaplanowano realizacje: wycieczek do wybranych w regionie
zakladow pracy — wycieczek do Regionalnego Centrum Innowacyjnosci przy UTP w
Bydgoszczy, wyjazdowych warsztatébw z doradztwa zawodowego, praktyk zawodowych w
wybranych zaktadach pracy;

« ,Dobry zawdd — twojq przysztoscig” (od stycznia 2009 do czerwca 2010), w ramach Dziatania
9.2 PO KL. Gldwnym tematem projektu sg zajecia wyrownawcze, z przedmiotow takich jak
rachunkowo$¢, matematyka i fizyka, biologia, jezyk niemiecki, jezyk angielski, podstawy
konstrukcji maszyn i technologii mechanicznej, informatyka, obstuga komputera i kasy
fiskalnej w sklepie i w hurtowni. Organizowane s zajecia z doradcg zawodowym oraz
wycieczka do zaktaddw pracy.

Analiza wspotpracy placowki z pracodawcami

10.2.1 Historia pomystu na przedsiewziecie, tworzenie przedsiewziecia i
jego realizacja

Poczatek wspotpracy miedzy ZSZ w Koronowie a Zwigzkiem Narzedziowcow datuje sie na rok 2002.
Z inicjatywa wspotpracy wyszedt Zwigzek Narzedziowcow. Mimo catkiem dobrej sytuacji na rynku
pracy, przedstawiciele Zwigzku zdiagnozowali problem starzenia sie wyspecjalizowanych kadr w
zakfadach produkujgcych wysoko wyspecjalizowane narzedzia i formy wtryskowe.

Porozumienie ze Zwigzkiem jest state. ,Mysmy ten temat podjeli, kiedy skontaktowali sie z nami
narzedziowcy” — mowi Stanistaw Rybczynski, dyrektor ZSZ w Koronowie. Szkota posiada podpisane
wieloletnie porozumienie ze Zwigzkiem. Co roku zwraca sie do Zwigzku, otrzymuje informacje zwrotng,
i przygotowuje nastepnie umowy na praktyki dla ucznidw. ,Nam zalezy, Zeby uczniowie odbywali
praktyki. Jezeli my sie zwrocimy, nie spotykamy sie z odmowg’ moéwi Rybczynski. ,W 2005 r.
zawarlismy formalne porozumienie, w ktorym zawarlismy cele | zadania, ktore tej wspolpracy
przyswiecajg’, mowi Maria Strak, kierownik ksztatcenia praktycznego.

Podstawowg forma kontaktu sg rozmowy telefoniczne z szefami firm — na inne formy kontaktu i
spotkan pracodawcy nie majq czasu.

Bardzo waznym czynnikiem sukcesu jest doswiadczenie i przygotowanie wspdtpracujacych z firmg
zakladow. Nie daje sie z biegu zastgpi¢ pracownikow, ktorzy koncza prace. Dla pracodawcdéw wazne
jest to, aby znalez¢ partnera, ktéry daje szanse uzupetniania tych kadr poprzez mtodych ludzi, w miare
przygotowanych do wchodzenia do zaktaddw, aby zastgpic¢ pracownikow.
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Rysunek 71. Uczniowie pracujacy w warsztatach ZSZ w Koronowie

Porozumienie obejmuje przede wszystkim praktyki $rodroczne klasy III technikum. Co roku, na
poczatku drugiego semestru, ustalany jest termin praktyk. ,Pracodawcy uwazajg, Ze te praktyki
powinny byc diuzsze, miesieczna praktyka nie do korica spefnia swoja role, uczer nie zdofa przez ten
czas wszystkiego poznac, stad nasze dziatania w ramach PO KL 9.2, mowi S. Rybczynski. ,Dzieki
projektom dla czesci uczniow odbeda sie praktyki w okresie letnim z zakresu obrabiarek sterowanych
numerycznie. Cos dodatkowego, co wychodzi od nas”.

Zwigzek ponadto zabiega, by uczniom przyblizy¢ oferte edukacyjng w zakresie studiow na
Uniwersytecie Techniczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy. Juz w trakcie nauki odbywajg sie spotkania
na uczelni, gdzie uczniowie poznajq laboratoria — przynajmniej raz w roku.

Uczniowie z klasy I-II jadq do wybranych zaktaddw, po to, by na poczatku ksztatcenia mogli poznac
nowe technologie i kulture pracy. Pracodawcy pokrywajg koszty dojazdow.

Dyrekcja szkoty jest zadowolona ze sprzetu i kadry. ,Warsztaty sa dobrze przygotowane, w tych
pracowniach jest kadra nauczycieli o sporym doswiadczeniu praktycznym, jestesmy prawidtowo
przygotowan/’ — mowi Maria Strak.

10.2.2 Efekty przedsiewziecia

Dzieki podpisaniu porozumienia o wspOtpracy przez szkote, uczniowie majg mozliwos¢ odbywania
praktyk przy wykorzystaniu najnowoczesniejszych technologii, majg mozliwoS¢ poznania technologii.
Wspotpraca co prawda wymaga dodatkowej pracy, dodatkowych zadan zwigzanych z przygotowaniem
programu i jego realizacjg, jednakze jest owocna — uczniowie czesto zdobywajq prace. , Odbywatem
praktyke w zakfadzie Akson w Bydgoszczy, ktory zajmuje sie produkcia form witryskowycH', mowi
jeden z ucznidw. ,Jest szansa na to, Zze w przysztosci bede tam pracowal, zaktad konkretnie zajmuje
sie praktykantami, obeszlismy wszystkie stanowiska, pracownik na stanowisku miat czas, aby wszystko
nam wyttumaczyc”.

10.2.3 Problemy i wyzwania w zakresie realizacji przedsiewziecia

Podstawowym problemem sg w opinii uczestnikow procesu kwestie finansowe — brak ustalonej
konkretnej stawki dla opiekuna praktyk (za 1 ucznia). Ponadto nalezy pamietac, iz zaktady realizujg
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praktyki po to, by przygotowac nowych pracownikéw. Ze strony firm pojawita sie sugestia, iz praktyki
sq za krotkie, a z drugiej strony dtuzsze dezorganizujg proces edukacyjny.

.Po dfugim okresie pojawito sie pierwsze szkolenie dla kierownikow ksztatcenia praktycznego,
ogoinopolskie przez Instytut Europejski prowadzone. Zapotrzebowanie byto ogromne, 400 0séb w
pierwszej edycji, potrzebne bytyby konferencje, seminaria pozwalajgce na spotkania i wymiane
doswiadczeri kierownikow ksztatcenia zawodowego, wymiana doswiadczen. Szkoleri tego typu jest
Jjednak jak na razie niewiele” —méwi dyrektor Rybczynski.

10.2.4 Wptyw i oddziatywanie przedsiewziecia na skutecznos$¢ i
efektywnos¢ ksztatcenia zawodowego

Wspotpraca doprowadzita do tego, ze wielu ucznidw podjeto prace, pracodawcy przygladali sie
uczniom i wybierali najlepszych. Wielu absolwentéw miato zlozong propozycje pracy, jednak nie
podjeto jej ze wzgledu na wyjazdy za granice. ,,Uczniowie w zaktadach spotykaja starszych kolegow na
konkretnych stanowiskach pracy, ktorzy awansowall’ — mowi S. Rybczynski.

Rysunek 72. Stanistaw Rybczynski, dyrektor ZSZ w Koronowie

Dzieki prowadzonej wspdtpracy tatwiejszy jest start ucznidow w doroste zycie, umozliwienie im dalszego
rozwoju.

10.3 Mozliwos¢ wykorzystania przedsiewziecia jako modelowego
przyktadu wspédtpracy — rekomendacje dla multiplikatoréw

W ramach dobrej praktyki wspotpracy miedzy ZS w Koronowie a pracodawcami ze Zwigzku
Narzedziowcdw mozna wykorzystac nastepujace elementy:

« Trwala wspotpraca i posrednictwo organizacji pracodawcow — element zapewniajacy
trwatos¢ i tatwos¢ komunikacji z pracodawcami. W przypadku bezposredniego kontaktu
miedzy szkotg a pracodawcami wystepuje mniejszy stopien zaufania i zainteresowania, a takze
ograniczone sg mozliwosci dotarcia szkoty do pracodawcow (konieczno$¢ ograniczenia do sieci
wihasnych kontaktéw). Posrednictwo organizacji pracodawcdw pozwala na szybkie i
nieformalne dotarcie do wielu przedsiebiorcow — wytworzenie skutecznego kanatu
komunikacji.
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+ Dodatkowe dziatania wykraczajace poza rutyne, takie jak np. praktyki dtuzsze w
okresie letnim, wyjazdy po nowe technologie oraz posrednictwo Zwigzku Narzedziowcodw w
prezentowaniu oferty edukacyjnej uczelni wyzsze;j.

Studium przypadku — szkoty prowadzone przez Powiat Aleksandrowski

Powiat aleksandrowski, reklamujacy sie jako ,goscinne i piekne miejsce na Kujawach”, graniczy na
potnocy z powiatem torunskim, a na potudniu — z wioctawskim. Potozony jest zatem na trasie
pomiedzy dwoma waznymi osrodkami miejskimi i przemystowymi wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Powiat aleksandrowski stanowi atrakcje dla turystow ze wzgledu na liczne zabytki.
Posiada korzystne potaczenia kolejowe i fatwos¢ bezposredniego dojazdu do najwiekszych aglomeracji
kraju. Powiat jest zapleczem rolniczym dla okolicznych o$rodkéw: okoto 35% ludnosci zwigzanej jest z
rolnictwem. Powiat aleksandrowski stynie w catej Polsce jako miejsce pochodzenia znanego poety i
pisarza Edwarda Stachury; na jego terenie lezy takze Ciechocinek, jeden z najwazniejszych w kraju
zespotéw uzdrowiskowych.

Pod wzgledem sytuacji spoteczno-gospodarczej powiat aleksandrowski nalezy do stosunkowo dobrze
rozwinietych obszaréw wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Poza powiatami grodzkimi i ziemskimi
bydgoskim i torunskim oraz powiatem brodnickim, powiat aleksandrowski nalezy do obszaréw o
najnizszej stopie bezrobocia w wojewddztwie (na przeciwlegtym krancu tej listy znajdujg sie powiaty
takie jak sasiadujacy z nim lipnowski, grudziadzki, zninski, wtoctawski, nakielski i sepolenski. Mimo to
stopa bezrobocia w tym powiecie jest dosy¢ wysoka: w lutym 2009 r. wyniosta 19,4%. Pozostaje to
wiec nadal jeden z najistotniejszych probleméw powiatu.

Rysunek 73. Stopa pezrobocia w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

SWIECKI
[18:5% |

WUP Toruf. Stopa bezrobocia w wojewddztwie: Zoio-02

Zrédto: WUP Torun, luty 2010.

Do szkét ponadgimnazjalnych, prowadzacych ksztatcenie zawodowe, prowadzonych przez Powiat
Aleksandrowski, nalezg Zespot Szkét nr 1 i Zespdt Szkdt nr 2 w Aleksandrowie Kujawskim. Do szkot
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tych uczeszcza 886 ucznidw, z ktdrych 67% pochodzi ze wsi*l. Ze wzgledu na fakt, iz szkoty te sg
uznawane za prowadzace edukacje na wysokim poziomie, z jednoczesng rozwinietq wspotpracy
zarowno z pracodawcami, jak i z samorzadem, zdecydowano o uczynieniu ich przedmiotem
niniejszego studium przypadku.

Studium obejmuje oba zespoty szkét, relacje miedzy nimi, wspotprace z pracodawcami i samorzadem.

Rysunek 74. Patac w Aleksandrowie Kujawskim

palac.jpg&filetimestamp= 20061205133337

Ogolne informacje o szkotach

11.1.1 Historia szkot

Zespot Szkot nr 1 — Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Aleksandrowie Kujawskim powstat w 1945
roku. Miejsce, w ktdrym powstat, to posiadtos¢, nalezaca przed wojng do hrabiego Trojanowskiego —
sze$ctdziesieciohektarowy majatek Biate Btota. W roku 1945, w zaadaptowanym patacu dworskim,
urzadzono sale lekcyjne, biura szkolne oraz internat dla mtodziezy zamiejscowej. Pierwsze posiedzenie
Rady Pedagogicznej i personelu szkoty odbyto sie 22 lipca 1945.

W pierwszych latach na terenie majatku znajdowato sie Gimnazjum Ogrodniczo-Pszczelarskie. W 1948
przemianowane zostato na Liceum Ogrodnicze, a w 1952 — na czteroletnie Technikum Ogrodnicze.

W nastepnych latach powstawata ogromna dzi$ infrastruktura szkoty — od internatowych barakow,
poprzez gospodarstwa pomocnicze, budynki mieszkalne dla nauczycieli poprzez kolejne budynki
szkolne juz w latach 70. XX wieku. Lata po 1974 r. to czas najszybszego rozwoju szkoty. Oddano do
uzytku nowe szklarnie, budynki, warsztaty, garaze i stacje paliw. W 1992 r. zakonczyt sie remont
zabytkowego patacyku.

21 Dane na podstawie wniosku o dofinansowanie projektu ,Edukacja dla przysztoéci” w ramach Dziatania PO KL
9.2 (konkurs 2/POKL/9.2/2009).
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Rysunek 75. Jeden z budynkéw Zespotu Szkét nr 1 w Aleksandrowie Kujawskim — lata 70.

e

Zrbdto: strona www.szkolal.pl

Zespot Szkét nr 2 jest najstarsza szkotg Sredniq w powiecie aleksandrowskim i jedng z najstarszych
tego typu szkot w Polsce. Poczatki szkoty siegajg czasow I Wojny Swiatowej, kiedy to w Aleksandrowie
Kujawskim, staraniem najbardziej wptywowych mieszkancow (dzis powiedzielibySmy ,lokalnych
liderow”) powstato Towarzystwo Popierania Szkoty Rzemiost. W 1916 r. Towarzystwo zatozyto
prywatng Szkote Rzemiost. Fundusze na dziatalno$¢ szkoty miatly pochodzi¢ ze sktadek czionkdw,
dotacji panstwowych, darowizn, optat ucznidw i dochoddéw z dziatan warsztatow. Pierwotnie szkote
rozlokowano w 2 budynkach skarbowych pozostatych po bytej komorze celnej. Do 1938 roku szkota
ksztatcita wytacznie chtopcow w dwdch zawodach: krawiec i stolarz. W 1928 wybudowano nowy
gmach szkolny wraz z warsztatami oraz zaktad wychowawczy. Nauka w szkole trwata trzy lata. Szkoty
zawodowe w tych czasach byty zakladami catodziennej wytezonej pracy, zardowno umystowej jak i
fizycznej. Pobyt ucznia w szkole trwat od godziny 8:00 do 17:30. Od 8 do 12 odbywata sie praca w
warsztacie, nastepnie do 14 — przerwa obiadowa, a od 14:00 do 17:30 — lekcje z zakresu przedmiotow
teoretycznych. Po wojnie wznowiono nauke w szkole. W tych czasach szkota specjalizowata sie w
przedmiotach drzewnych i stolarskich. Nastepnie rozpoczeto ksztatcenie w zawodach zwigzanych z
przemystem metalowym, a w 1982, po potaczeniu z ZS 2 Szkoty Zawodowej w Ciechocinku, stworzone
zostaly gastronomiczne kierunki ksztatcenia. Od 1982 do 2004 r. nazwa Szkoty brzmiata ,Zespdt Szkot
Zawodowych". W 2004 roku, po raz kolejny, zmieniono nazwe na Zespot Szkot Nr 2.
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11.1.2 Opis kierunkdw, w ktdrych ksztatci placowka

Zespot Szkot nr 1 w Aleksandrowie Kujawskim ksztatci w nastepujacych kierunkach:
1. Liceum Ogodlnoksztatcace z przedmiotami wiodgcymi: j. angielski, matematyka, informatyka.
2. Liceum Profilowane, ksztatcace w profilach:
a. zarzadzanie informacija,
b. ekonomiczno-administracyjny.
3. Technikum ksztatcgce w zawodach:
technik agrobiznesu,

a
b. technik architektury krajobrazu,

o

technik ogrodnik — o specjalizacji agroturystyka,
d. technik mechanizacji rolnictwa,
e. technik technologii zywnosci.
4. Zasadnicza Szkota Zawodowa 3-letnia w kierunkach:
a. mechanik — operator pojazdow i maszyn rolniczych,
b. monter — instalator urzadzen technicznych w budownictwie wiejskim.

5. Szkota Policealna ksztatcaca w zawodzie technika informatyka.

Zespot Szkot nr 2 w Aleksandrowie Kujawskim ksztatci w nastepujacych kierunkach:

1. Liceum Ogodlnoksztatcace — 2 klasy z nastepujgcymi przedmiotami wiodacymi: historia,
geografia, jezyk obcy.

2. Technikum ksztatcgce w zawodach:

technik elektryk,

o o

technik mechanik,
technik zywienia i gospodarstwa domowego,

kelner,

® o o

technik handlowiec,
f. technik technologii drewna.
3. Zasadnicza Szkota Zawodowa:
a. 2-letnia: sprzedawca, kucharz matej gastronomii,
b. 3-letnia: stolarz, $lusarz, piekarz, cukiernik,
c. inne w klasie wielozawodowej.
4. Zasadnicza Szkota Zawodowa — dla ucznidow niepetnosprawnych umystowo w stopniu lekkim:
a. 2-letnia: malarz — tapeciarz, kucharz matej gastronomii,
b. 3-letnia: stolarz, Slusarz.

5. Szkota Specjalna Przysposabiajgca do Pracy dla ucznidow niepetnosprawnych umystowo w
stopniu umiarkowanym i znacznym: pracownik gospodarstwa domowego.

6. Liceum Uzupetniajace dla dorostych (po ZSZ).
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7. Technikum Uzupetniajace — dla dorostych (po ZSZ):
a. technik handlowiec,
b. technik zywienia i gospodarstwa domowego,
c. technik mechanik.

8. Studium Zawodowe (dzienne) dla absolwentdw szkét Srednich: technik obstugi turystycznej.

11.1.3 Opis zaplecza szkét

Zespot Szkot nr 1 w Aleksandrowie Kujawskim posiada kilka budynkow. W budynku gtéwnym znajduje
sie 12 sal, wyposazonych w nowoczesny sprzet audiowizualny i komputery. Do nieruchomosci szkoty
nalezy neoklasycystyczny patacyk z salg kominkowa, w ktdrej odbywajq sie spotkania, konferencje i
prelekcje; w patacyku znajduje sie tez biblioteka szkolna z Multimedialnym Centrum Informaciji, sala
katechetyczna i pracownie informatyczne oraz pracownia przedsiebiorczosci. Dawny budynek internatu
zostat zaadaptowany na inng dziatalno$¢ (zajecia z jezykdw obcych, sala konferencyjna, wynajem dla
instytucji takich jak Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Osrodek Doradztwa Rolniczego,
Izba Rolna i Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna). Szkota posiada tez gospodarstwo pomocnicze,
ktéore produkuje warzywa i rodliny ozdobne. Praca odbywa sie z uzyciem nowoczesnego sprzetu
rolniczego. Oprocz gospodarstwa szkota dysponuje tez halg mechanizacji oraz obiektami sportowymi.

Zespot Szkot nr 2 im. Hubala posiada gtowny budynek z klasopracowniami, ,harcowka”, bibliotekg i
aulg, jak réwniez budynki po drugiej stronie ulicy (po Spotdzielni Wielobranzowej). Zakupione z
budynkiem Spétdzielni Wielobranzowej hale magazynowe adaptowane zostaly na sale gimnastyczna.
W roku szkolnym 2003-2004 zakonczyly swojq dziatalnos¢ produkcyjng warsztaty szkolne. Powodem
zamkniecia warsztatow byto zbyt mate zainteresowanie mtodziezy naukg w zawodach: $Slusarz, stolarz,
spawacz, tokarz. Ostatecznie szkota posiada: biblioteke wraz z salg multimedialng, $wietlice, sale
gimnastyczne, 3 pracownie komputerowe, gabinet lekarski, a takze pracownie gastronomiczne i zajec
praktycznych. ZS 2 zdobyt m.in.:

« III miejsce w konkursie ,Ztota wstega Wisty”,
« I miejsce w VI Miodziezowych Spotkaniach Zywieniowych,

«  Wyrdznienie w konkursie ,Najlepszy Regionalny Wyrdb”.
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Rysunek 76. Budynek ZS nr 2 im. Hubala w Aleksandrowie Kuj.

11.1.4 Doswiadczenie w zakresie aplikowania i realizacji projektéw (ze
szczeg6lnym uwzglednieniem Dziatania 9.2 PO KL)

Oba zespoty szkdt uczestniczyly w szeregu projektdéw finansowanych z funduszy unijnych i innych
funduszy zewnetrznych, m.in. Zespot Szkoét nr 2 posiada doswiadczenie w projektach finansowanych
ze $rodkow unijnych. Obecnie uczestniczy w dwoch projektach z programu Leonardo da Vinci Mobility,
ktory jest czescig programu edukacyjnego Unii Europejskiej ,Uczenie sie przez cate zycie” (Lifelong
Learning Programme). Zespot Szkot nr 1 uczestniczyt w projekcie ,Regionalne Kofa Fizyczne,
Matematyczne, Informatyczne”, realizowanym przez Departament Edukacji Sportu i Turystyki Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu.

W ramach Dziatania 9.2 PO KL, obie szkoty braty udziat w ogdlnowojewddzkim projekcie powiatu
torunskiego pt. ,Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego na terenie wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego w roku szkolnym 2008/2009”. Projekt zakonczy!t sie oficjalnie w 2009 roku. W
powiecie aleksandrowskim w ramach projektu udato sie sfinansowac zakup 265 ksigzek do ksztatcenia
zawodowego, stownikdw i encyklopedii, ktore trafity do szkolnych bibliotek, oraz opfaci¢ trwajace 160h
kursy komputerowe ECDL dla 22 uczniéw z Zespotu Szkét Nr 1 i 2 w Aleksandrowie Kujawskim. W
sumie udato sie pozyskac i wyda¢ na ww. cele ponad 44 tys. zi.

W roku 2010 obie szkoty uczestnicza w projekcie ,Edukacja dla przysztosci — wspieranie rozwoju
szkolnictwa zawodowego w powiecie aleksandrowskim”, ktérego projektodawcg jest Powiat
Aleksandrowski. W ramach projektu realizowane sg zajecia wyrownawcze i pozalekcyjne dla uczniéw
ukierunkowanych na rozwoj kompetencji kluczowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem ICT, jezykow
obcych, przedsiebiorczosci, nauk przyrodniczo-matematycznych, jak rowniez wspotpraca z
pracodawcami (wycieczki po nowe technologie, praktyki zawodowe, dwie konferencje). Otrzymano
kwote dofinansowania w wysokosci 388 166 zt.
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Analiza wspotpracy placéwki z pracodawcami

11.2.1 Historia pomystu na przedsiewziecie, tworzenie przedsiewziecia i
jego realizacja

Niniejszy rozdziat dotyczy zarowno projektu ,Edukacja dla przysztosci”, jak i wspdtpracy kazdej ze
szkdt z pracodawcami. Projekt powstat wspdlnie, powiat organizowat spotkania ze szkotami. Szkoty
przedstawity propozycje, wynikajace z ich planu rozwoju i z potrzeb w zakresie zaje¢ wyrownawczych
(zalegtosci ucznidw) ,Koricowe przelanie na papier odbyfo sie u nas w powiecie, a to, jakie zajecia
majg sie odbyc, to zaleZato od szkof' — mdwi Pani Mirostawa Ziemecka, Naczelnik Wydziatu Rozwoju i
Promocji Powiatu (w Starostwie pozyskiwaniem $rodkdw zewnetrznych zajmuje sie Wydziat Promocji).
Powiat zajmuje sie w ramach projektu kwestiami formalnymi (np. wnioskami o pfatnosc), po stronie
koordynatoréw (szkét) znajduje sie kwestia merytoryczna, zajecia i wspdtpraca z pracodawcami.

Zespoty szkét wspdtpracujg z Powiatowym Urzedem Pracy, korzystajq z monitoringu zawodow
deficytowych i nadwyzkowych. ,,Chcemy dostosowywac oferte do rynku, uczniowie, ktorzy uczg sie w
kierunkach gastronomicznych — kucharz, kelner — nie maja problemow, uczniowie ci, nawet kiedy
Jeszcze sq w szkole, pracujg, takze w wakacje. Mfodziez sama sie tym interesuje. Na wiosne jeZdzimy
po calym powiecie z promocjg, jeZdzimy po gimnazjach, mowimy, z jakimi zawodami mogq sie
zapoznac w naszej szkole, [ w jakich zawodach nie beda mieli problemow ze znalezieniem pracy’,
mowi Pan Michat Wilniewczyc, wicedyrektor ZS 2 w Aleksandrowie Kujawskim Szkofta prowadzi tez
spotkania z pracownikami PUP i OHP i pracodawcami. W ramach projektu ,Edukacja dla przysztosci”
odbywajq sie konferencje z udziatem przedsiebiorstw. Pierwsza konferencja juz sie odbyta w ZS nr 2,
druga bedzie podsumowaniem realizacji projektu. Jak stwierdza wicedyrektor Zespotu Szkot, M.
Wilniewczyc: ,, W paZdzierniku wychodzimy zawsze z propozycig spotkania sie do pracodawcow, w tym
roku zrobilismy to troche wczesniej ze wzgledu na projekt. Pracodawcy czasami nie wiedza, jakie sq
ich moZliwosci, i jakie sq ich obowigzki, dlatego po uscisleniu tej wspofpracy, w przypadku uczniow,
ktorzy maja problemy, informujemy zakiady pracy”. Pracodawcy sg zainteresowani tg wspotpraca.
~Bylismy zdziwieni — wystalismy do wielu pracodawcow zaproszenia, a odzew byt 70-procentowy,
spotkanie byfo bardzo ciekawe’.

W ramach projektu ,Edukacja dla przysztosci” odbywaty sie tez wycieczki do potencjalnych
pracodawcow.,

Dwa lata temu w ZS 2 stworzono, w odpowiedzi na potrzeby rynku pracy technikum kelnerskie.
~Mamy natomiast problem z liczbq absolwentow gimnazjum, bardzo matq ostatnic’ — mowi
wicedyrektor Wilniewczyc. , Wazne jest tez, w jakich placowkach uczniowie majg praktyki — co innego
w placowkach zbiorowego Zywienia, a co innego w restauracji z wyspecjalizowanym menu. Tutaj ma
to bardzo duze znaczenie, od tego zalezy, jaka wiedze zdobedzie uczerl'.

Przedstawiciele obydwu szkét podkreslaja, ze pracodawcy sg zainteresowani praktykami. ,,Okofo 80%
praktyk organizujemy sami — jest to specyficzny sposob nauczania, chodzi tu gfownie o kierunki
rolnicze, przy ZS nr 1 te praktyki organizowane sg w gospodarstwie pomocniczym”, mowi wicedyrektor
ZS nr 1, Stawomir Kisielewski. ,Natomiast w zawodzie technik technologii Zywnosci (nowy kierunek)
mamy podpisang umowe z pracodawcami; zajecia praktyczne odbywajg sie w zaktadzie Drob-Alex w
Aleksandrowie Kujawskim, jest to plierwsza czes¢ — tzw., zwierzeca, zas czesc roslinng uczniowie
odbywaja w zakfadzie Grados. Ta wspolpraca uktada sie bardzo dobrze, nie mamy Zadnych
problemow, BHP stoi na bardzo wysokim poziomie. Wspofpraca trwa 3 lata”.

Ponadto organizowane sg praktyki 2-tygodniowe, 3-tygodniowe i miesieczne.

Interesujacqg formg jest taczenie nauczania w systemie szkolnym z doksztatcaniem w formach
kursowych — przyktadem takiej wspotpracy jest kooperacja z Zaktadem Obstugi Holdingu Anwil
Wioctawek. Jest tam prowadzony dla uczniéw dodatkowy kurs na wézki widtowe i kurs spawacza.

~Szkota poszukuje pracownikow na praktyki, lezy to w jej gesti” — mowi Zbigniew Brzezinski,
kierownik ksztatcenia praktycznego w ZS 1 — ,JednakZe to Zakiad Obstugi Holdingu wyszedt z
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iniciatywa organizacji dodatkowych kursow spawaczy — wyszli z zatoZenia, Ze lepiej wyszkolic sobie
pracownika, i potem po prostu go zatrudnic”,

Inng forma wspotpracy jest patronat. Kazda ze szkét posiada dwie-trzy firmy patronackie — nie muszg
by¢ to formy pieniezne: ,Firma, ktora nas wspiera (np. w zakresie wyposazenia), jedzie na targi, a my
szkolimy im hostessy — sq to nasze uczennice, ktore wyjezdzajg na targi pod okiem opiekuna’.

Rysunek 77. Wicedyrektor ZS 1 w Aleksandrowie Kujawskim, Stawomir Kisielewski
| | = _j

iy

b I1} EH?_ ¥

L, %,

~Prowadze ksztatcenie praktyczne od pieciu lat z niewielkq przerwa. Wykorzystuje swoje znajomosci,
troche znam tutaj przedstawicieli poszczegolnych zaktadow z samego Aleksandrowa i okolic, zakfady
naprawcze i ustugowe, czesto mfodziez sama podpowiada, zatatwiane potem sg przez to umowy na

dang konkretng osobe. Pracodawcy czasem sami sie zgtaszaja, ze chcieliby zobaczyc¢ grupe miodziezy
u siebie w zaktadzie” — mdwi kierownik Brzezifski.

Kontakt miedzy szkola a pracodawca najczesciej najpierw jest telefoniczny, a nastepnie
przedstawiciele szkoly rozmawiajg bezposrednio w zaktadzie z kadra zarzadzajaca. ,Jeszcze nie
zdarzyto sie tak, by ktos odmowit nam praktyk. Sami pracodawcy wychodzgq z tym pomystent’.

Zakfad Anwil bedzie uczestniczy¢ takze w czesci projektu ,Edukacja dla przysztosci”. ,, Chcemy nastawic
sie na doksztatcanie sposobami kursowymi, aby absolwent byt bardziej konkurencyjny na rynku.
Pomyst pojawit sie w samym Anwilu, w ramach projektu stwierdzilismy, Ze mozna by wyszkoli¢
przysztych technikow mechanizacii rolnictwa, ktorzy uzyskaja dzieki temu dodatkowe uprawnienia.
Nawigzalismy wspotprace z Zaktadem Obstugi Holdingu, szkolimy 9-osobowa grupe, ktora bedzie sie
uczyc dwoch metod spawanid’ — opowiada wicedyrektor Kisielewski.

Zasady opieki podczas kursow sg nastepujgce: Zaklad Obstugi Holdingu posiada kadre z
uprawnieniami do opieki nad uczniami, jednakze mimo to z grupg kursowg zawsze obecny jest
opiekun ze szkoty.
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11.2.2 Efekty przedsiewziecia

Przedsiewziecia zwigzane z praktykami prawie zawsze koncza sie tak, ze uczniowie zostajg u
pracodawcy. Wicedyrektor Kisielewski: ,Pracodawca nie moze pozwolic¢ sobie na to, Zzeby zatrudnic
kogos, kto bedzie mu psut opinie. Pracodawcy szkolg kadre pod siebie’.

Niejednokrotnie pracodawcy (np. z zespotu uzdrowiskowego w Ciechocinku) przyjmujg uczniéw do
pracy juz w wakacje, jeszcze w trakcie nauki. Dla szkoty efektem jest konkurencyjnos¢, danie uczniom
mozliwosci zdobycia dodatkowych uprawnien dziata pozytywnie w zakresie marketingu, przycigga
uczniow.

Pracodawcy sq generalnie zadowoleni z pracy uczniow i chetnie przyjmujq ich na praktyki. Pan Cezary
Michalski, uczen technikum mechanizacji rolnictwa ZS1 w Aleksandrowie, dodatkowo na kursie
spawania w Anwilu (metoda TIG itp.), méwi: ,Na kursie wszystkiego mozna sie nauczyc, proporcje sq
dobre, jezeli chodzi 0 nauczanie praktyczne i teoretyczne, jestesmy objeci opieka, po szkole chciatbym
IS¢ na studia, ale by¢ moze sie nie uda, wtedy zostane w powiecie, i sg szanse na to, Zze bede
pracownikiem Anwill/'.

11.2.3 Problemy i wyzwania w zakresie realizacji przedsiewziecia

Nieraz pojawia sie problem z egzaminami zawodowymi. Cze$¢ ucznidow z klas specjalnych odbywa
praktyki w zaktadach pracy w zawodzie kucharza; szkota bedzie staraC sie o napisanie nowego
programu, gdyz uczniowie ci majq tylko 2 lata nauki, a majg oni specyficzne potrzeby i nie radzg sobie
z egzaminami. Nowy, trzyletni program, pozwalatby, aby uczniowie odbywali praktyke w szkole.
Problemem jest przetadowany program zaje¢ — zajecia praktyczne sg niedostosowane do ich potrzeb.
Czasami zdarza sie tak, ze uczniowie sg zmuszani przez pracodawcow, zeby przychodzi¢ po godzinach
nauki na praktyki. Nie ma natomiast — w zgodnej opinii wicedyrektoréw szkét — sytuacji takich, w
ktorych praktykant niczego sie nie nauczy podczas catej praktyki. Istotnym problemem s3
niewystarczajqce warunki sprzetowe — pracownie szkolne wymagajq doposazenia.

11.2.4 Wplyw i oddziatywanie przedsiewziecia na skuteczno$¢ i
efektywnosc¢ ksztatcenia zawodowego

Wicedyrektorzy obu szkét podkreslajg wage mozliwosci podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez
ucznidw. ,Kurs spawacza jest kursem bardzo drogim. Staramy sie odnaleZ¢ sponsorow, ale czes¢
kosztow uczniowie muszg znalez¢ sami, Projekty z PO KL sg szczegoinie wazne, gdyz jest to pieniadz,
ktory pomaga. Dzieki tym programom realizowane sq rozne dziatania, ktore inaczej nie bytyby
zrealizowane”— mowi wicedyrektor Kisielewski.

W opinii wicedyrektoréw szkdt, efektywnym dziataniem sg takze wycieczki po nowe technologie i
praktyki letnie. Niejednokrotnie trudno bytoby je zorganizowac bez Srodkdw unijnych. Szczegodlnie
waznym elementem sg tu wyjazdy do gospodarstw niemieckich, gdzie uczniowie ucza sie kompletnie
innej organizacji pracy. ,,Dodatkowo odbywa sie tu ,przetarcie jezykowe” — do jednego gospodarstwa
nie trafia cata grupa uczniow, a jedynie jeden uczer’’ — mowi wicedyrektor Kisielewski.

11.3 MozliwoS¢ wykorzystania przedsiewziecia jako modelowego
przyktadu wspdtpracy i rekomendacje dla multiplikatorow

W ramach dobrej praktyki wspotpracy miedzy ZS 1 i 2 w Aleksandrowie Kujawskim a pracodawcami
mozna wykorzystac¢ nastepujace elementy:

+ Wspolpraca w zakresie doksztatcania w formach kursowych — element ten pozwala
uczniom na zdobycie dodatkowych umiejetnosci i uprawnien, a jednoczesnie przynosi
pracodawcy wszystkie te korzysci, ktore ptyng z tradycyjnych praktyk zawodowych. Ponadto
pracodawcy mogg w ten sposob wyksztatci¢ sobie przyszig kadre.
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« Wspotpraca w formie patronatu — forma wspdtpracy, ktéra pozwala na obopdlne korzysci i
na wiekszg elastycznos¢, nie wymaga ponadto dodatkowych czynnosci biurokratycznych.

« Obie powyzsze formy wspdtpracy mogq by¢ przedstawione pracodawcom i szkotom w ramach
modelu jako mozliwe narzedzia wspdtpracy, oferujace korzysci dla obu stron.
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Studium przypadku — Zespdt Szkot Nr 3 im. Marii Grzegorzewskiej we
Wioctawku

Niniejsze studium przypadku dotyczy realizacji ksztatcenia praktycznego w zespole szkét specjalnych.
Zespot rozwija oferte edukacyjng wspdtpracujac z miejscowymi pracodawcami. Pomimo poczatkowych
trudnosci, szkota w coraz wiekszym stopniu uczestniczy w 2zyciu miasta. Uczniowie stopniowo
przystosowujg sie do przysztej pracy. Wspotpracujacy pracodawcy dostrzegajg korzysci dla swoich
przedsiebiorstw z zaje¢ praktycznych realizowanych z ,Trojka”. Zmienia sie wizerunek szkoty, co
skutkuje zwiekszajagcym sie naborem.

Jest to tez wzorcowy przyktad na zmiane funkcjonowania szkoty w wyniku realizacji projektu PO KL.

Ogdlne informacje o szkole

12.1.1 Profil szkoty

Zespot Szkot Nr 3 we Wioctawku jest jedyng typowg szkotg ksztatcenia specjalnego w miescie. W
Zespole znajduje sie Zasadnicza Szkota Zawodowa, ktdra ksztatci ucznidow niepetnosprawnych. W ZSZ
ksztatcg sie takze uczniowie, ktorzy oprdcz orzeczonego stopnia o niepetnosprawnosci intelektualnej
majg inne problemy zwigzane m.in. z uzaleznieniami i patologia. W Szkole zawodowej ksztalci sie
obecnie okoto 180 ucznidw, ktorzy kontynuujg nauke w celu zdobycia konkretnych kwalifikacji
zawodowych.

Grupa ta to przede wszystkim uczniowie niepetnosprawni, pochodzacy z biednych, czesto
patologicznych, niewydolnych wychowawczo rodzin. Druga kategorie stanowig uczniowie
niepetnosprawni  pochodzacy ze $rodowiska wiejskiego, czesto zagrozonych przedwczesnym
wypadnieciem z systemu szkolnego.

Wszyscy uczniowie posiadajq orzeczenie o niepetnosprawnosci intelektualnej wydawane przez
Poradnie Pedagogiczno-Psychologiczng, ale oprdcz niepetnosprawnosci intelektualnej bardzo czesto
uczniowie majq dodatkowe dysfunkcje. Z tych wzgleddw uczniowie szkoty napotykajg na szereg barier
zwigzanych z przyswajaniem wiedzy i umiejetnosci.

12.1.2 Opis kierunkdw, w ktdrych ksztatci placowka

Zespot Szkot Nr 3 prowadzi petne ksztatcenie specjalne obejmujace:
e Przedszkole

+  Szkote Podstawowgq

« Gimnazjum

« Trzyletnig Zasadniczg Szkote Zawodowa ksztatcgca w zawodach:

o kucharz matej gastronomii

o Slusarz

o krawiec
o piekarz

o cukiernik

0 sprzedawca
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« Szkote Przysposabiajacq do Pracy

o0 ksztatcenie przysposabiajace do pracy trwa trzy lata i w zaleznosci od specyficznych potrzeb i
mozliwosci ucznia, cykl nauki moze by¢ wydluzony do 24 roku zycia za zgodq
rodzicow/opiekundw prawnych.

W SPP ksztatci sie mtodziez, ktéra ukonczyta gimnazjum, posiada orzeczenie Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej o niepetnosprawnosci intelektualnej w stopniu umiarkowanym lub znacznym.

Ksztatcenie ma na celu wyposazenie kazdego ucznia w takie umiejetnosci i wiadomosci, aby:
o mogt w najpetniejszy sposéb porozumiewac sie z otoczeniem,
o zdobyt maksymalng niezaleznoS¢ zyciowg w zakresie zaspokajania podstawowych potrzeb,
o byl zaradny w codziennym Zzyciu,
0 mogt uczestniczy¢ w rdznych formach zycia spotecznego,
o} przestrzega{ ogdlnie przyjetych norm na réwni z innymi, a jednoczes$nie zachowat prawo do
swojej innosci,

o rozumiat prace jako celowg aktywnosS¢ na rzecz najblizszego Srodowiska spotecznego.
12.1.3 Opis zaplecza szkoty

Szkota dysponuje dobrze wyposazonymi pracowniami: gastronomicznymi, $lusarskimi, krawieckimi i
nowoczesng pracownig komputerowg przystosowang dla uczniow SPP. Do dyspozycji uczniow jest
dobrze wyposazona biblioteka szkolna, $wietlica, sala gimnastyczna, sitownia oraz stotéwka. W szkole
realizowana jest pomoc dla ucznia w zakresie: rewalidacji, logopedii, psychologii, rehabilitacji
ruchowej, socjoterapii. Uczniowie otrzymujg bezptatny dostep do podrecznikébw i pomocy
dydaktycznych, podstawowg opieke medyczna, mozliwosS¢ korzystania z obiadéow dla uczniow
bedacych w trudnych warunkach materialnych.

Dziewczeta spoza miasta mogg mie¢ zapewniong opieke catodobowg w Osrodku Sidstr Orionistek.
Szkota wspiera ucznia i rodzica takze w zakresie pomocy materialnej i finansowej (MOPS, GOPS),
ubiegania sie o rente inwalidzka, dla ucznidow ktorzy ukonczyli 18 lat, ubiegania sie o stypendium
szkolne, ubiegania sie o inne $wiadczenia socjalne.

W szkole prowadzone sg liczne kota zainteresowan:

0 Kotko artystyczne — rozwija zainteresowania zwigzane z plastyka (rowniez przy uzyciu
komputera), tkactwem, rzezbg,

o Kotko zdrowia i urody — dziewczeta ucza sie techniki makijazu, stylizacji paznokci, poznajg
najnowsze trendy w modzie,

o Grupa artystyczno-taneczna, przygotowujgca wystepy na imprezy okolicznosciowe w szkole i
poza nig,

0 Zajecia teatralne — prowadzone przez profesjonalnych instruktoréw z grupy , Teatr Nasz”,
0o Kotko matematyczno-informatyczne, ktére m.in. umozliwia uczniom kontakt z Internetem,
o Kotko sportowe — mtodziez rozwija zainteresowania w réznych dyscyplinach sportowych,
o Kotko muzyczne-fitness, gdzie mogq uczeszczac uczniowie lubigcy taniec i muzyke,

o Grupa Wolontariatu.
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Rysunek 78. Koto artystyczne SPP

Zrédto: www.zs3z.pl

12.1.4 Doswiadczenie w zakresie aplikowania i realizacji projektéw (ze
szczegllnym uwzglednieniem Dziatania 9.2 PO KL)

Szkota uczestniczy i uczestniczyta w wielu projektach finansowanych z réznych $rodkéw zewnetrznych,
w tym z funduszy unijnych. Do projektdw, w ktorych uczestniczy/uczestniczyta szkota, nalezg m.in.:

Szkolenia zawodowe realizowane ze $rodkéw PFRON;
Mate projekty wspierajace kotka zainteresowan: artystyczne, fotograficzne, zdrowia i urody;

»Dobry zawdd-atrakcyjna praca” — jest to projekt realizowany w ramach Dziatania 9.2 PO KL.
Projekt ma na celu wzmocnienie atrakcyjnosci i zwiekszenie jakosci oferty edukacyjnej szkoty
zawodowej, ktdra stuzy podniesieniu zdolnosci ucznidw w szczegdlnosci niepetnosprawnych do
przysztego zatrudnienia na rynku pracy. Projekt obejmowat liczne zajecia wyréwnawcze
(zwhaszcza z przedmiotéw Scistych, jezykéw obcych, przedmiotdw zawodowych), wsparcie
pedagogiczno-psychologiczne, doradztwo edukacyjno-zawodowe oraz odbycie praktyk
zawodowych. Praktyki zawodowe oparte zostaty na wspotpracy z pracodawcami, ktdrzy
przyjeli ucznidow na miesieczne praktyki zawodowe, a takze zorganizowano praktyki w trakcie
roku szkolnego dla wszystkich uczniow Szkoty Zawodowej.

Analiza wspdtpracy placowki z pracodawcami

12.2.1 Wplyw projektu realizowanego w ramach POKL na ksztatcenie
zawodowe u pracodawcy

Zespot Szkot Nr 3 miat duze klopoty w podjeciu wspodtpracy z pracodawcami na lokalnym rynku pracy.
Prowadzona przez szkote edukacja osob niepetnosprawnych umystowo odnosita sie do zaledwie kilku
zawodow. Szkofa nie posiadata odpowiedniej bazy warsztatowej, a reakcja lokalnych pracodawcéw na
propozycje wspdtpracy w realizacji praktyk zawodowych w ich zaktadach nie znajdywata zadnego
odzewu.
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Sytuacja ulegta radykalnej zmianie w wyniku realizacji projektu ,Dobry zawdd — atrakcyjna praca”
finansowego z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki Dziatanie 9.2 ,Podniesienie atrakcyjnosci i
jakosci ksztatcenia zawodowego”. Wsrdd podjetych dziatan sprobowano zmieni¢ sytuacje w zakresie
ksztatcenia zawodowego.

Uruchomiono trzy nowe kierunki: piekarz, cukiernik i sprzedawca. Projekt pozwolit takze na
wyposazenie pracowni piekarniczo-cukierniczej, prowadzi¢ zajecia z doradztwa zawodowego oraz
zorganizowac spotkania z pracodawcami. Kwestig niezwykle istotng byto przeprowadzenie praktyk
zawodowych w zaktadach pracy.

Rysunek 79. Uczniowie szkoty podczas wycieczki w Toruniu
[ ¢ .

Zrodto: www.zs2z.pl

Szkota przystapita takze do realizacji drugiego projektu, dzieki ktéremu mozliwe byto przeprowadzenie
szkolen spawalniczych dla uczniéw pochodzacych z terendw wiejskich. Szkota wcigz stara sie o kolejne
$rodki UE na podobne dziatania, ktére umozliwig uczniom uzyskanie nieodptatnie dodatkowych i
potrzebnych kwalifikacji.

Zwiaszcza w odniesieniu do realizacji praktyk zawodowych szkota odniosta sukces. Projekt przetamat
obawy uczniow przed pracg w ,normalnych” warunkach. Roéwniez zaktady pracy sq bardzo zadowolone
ze swoich praktykantdéw, co pozwolito na kontynuacje wspdtpracy takze po zakonczeniu realizacji
projektu.

Dodatkowym efektem projektu byto utworzenie klas integracyjnych. W jednej klasie obok uczniow
niepetnosprawnych umystowo znaleZli sie uczniowie niedostyszacy i glusi. ,Kazdy miody cztowiek wie,
Ze cenimy go takim, jaki jest i wspolnie cieszymy sie z jego sukcesow, nawet tych najmniejszych” —
stwierdzit dyrektor Kowalski.
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Rysunek 80. Dyrektor Zespotu Szkét Nr 3, mgr Krzysztof Kowalski

Zrédto: www.zs2z.pl

Niejako ponadplanowo w stosunku do projektu, szkota zdecydowata sie na wprowadzenie kolejnej
specjalnosci zawodowej — pracownik pomocniczy obstugi hotelowej. Tak wiec realizacja projektu
przyczynita sie w znacznym stopniu do zmiany oferty ksztatcenia zawodowego oraz do wprowadzenia
zewnetrznych zaje¢ praktycznych.

12.2.2 Efekty przedsiewziecia

Realizacja projektu pozwolita na zmiane dotychczasowego sposobu dziatania. Zwiekszenie oferty
edukacyjnej wptyneto bardzo pozytywnie na sytuacje szkoty. We Wioctawku ZS Nr 3 jest jedyngq
wyspecjalizowang zawodowg szkota specjalng. Ksztatcenie o0sob niepetnosprawnych umystowo
prowadzone jest jednak w kilku liceach ogolnoksztatcacych w klasach integracyjnych o profilu
zawodowym nieodpowiadajacym predyspozycjom tych uczniéw, np. ksiegowosci. Kadra nauczajaca w
tych szkotach jest nieprzygotowana do prowadzenia zaje¢ z uczniami trudnymi, co w rezultacie
powoduje brak wymiernych efektdw nauczania. Projekt umozliwit promocje szkoty, prezentacje
podejscia bardzo profesjonalnego i odpowiedzialnego.

Sami uczniowie, o czym zapewniali w czasie rozmdw, bardzo cieszg sie z mozliwosci wykonywania
pracy takiej, jak inni. ,No, co robimy? No chleb pieczemy! Potem ludzie przychodza do piekarni i
kupuja go do domu, a potem go jedza” — stwierdzita jedna z uczennic, druga zas dodata: ,4 my
uktadamy towar na potkach. Trzeba tak utozyc, zeby pozniej, jak ktos przyjdzie i wyjmie jedng rzecz,
to Zeby sie wszystko nie rozwalito”.

12.2.3 Problemy i wyzwania w zakresie realizacji przedsiewziecia

Szkoty specjalne sq w stosunkowo lepszej sytuacji finansowej niz inne szkoty. Uzyskiwana dotacja
przydzielana jest jednak na ucznia, a nie na placowke. Oznacza to, ze dla szkoty najwiekszym
problemem jest uzyskiwanie odpowiednio licznego naboru. Jednym z najwazniejszych wyzwan dla
szkoty jest przygotowanie odpowiedniej bazy warsztatowej. Obecne warsztaty, mimo dobrego
wyposazenia, nie spetniajg wymogdw kubaturowych (zbyt niski sufit), co powoduje konieczno$¢
podjecia dziatan inwestycyjnych. Szkota ma odpowiednie tereny i zabiega o $rodki finansowe.
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Wspdtpraca z pracodawcami uktada sie dobrze. Po okresie ,probowania”, w chwili obecnej szkota
bardzo dobrze wspotpracuje z trzema duzymi pracodawcami (zaklad piekarniczy, cukiernia i
hipermarket). Zarzadzajacy firmami majg duzg empatie i odczuwajg potrzebe dziatania i wsparcia dla
ucznidw szkoty. Wspotpraca opiera wiec sie na zwigzkach emocjonalnych, co stanowi¢ moze
zagrozenie dla trwatosci tych relacj.

12.2.4 Wplyw i oddziatywanie przedsiewziecia na skuteczno$¢ i
efektywnosc¢ ksztatcenia zawodowego

Realizacja projektu pozwolita na wyjscie szkole poza mury szkolne. Praktyki zawodowe dla ucznidéw u
pracodawcy sg powszechnie dostepne. W wyniku realizacji projektu udato sie zredefiniowac zajecia
praktyczne. Wczedniejsza praktyka polegata na podejmowaniu prostych czynnosci zwigzanych z
produkcja. Obecnie uczniowie wspotdziatajq z pracownikami firm, majg kontakt z klientem.

Rezultatem sg ich lepsze kwalifikacje i lepsza sytuacja na rynku pracy. Juz po zakonczeniu projektu
kilkoro absolwentéw rozpoczeto prace w normalnych zaktadach pracy.

12.3 Mozliwos¢ wykorzystania przedsiewziecia jako modelowego
przyktadu wspdtpracy — rekomendacje dla multiplikatoréw

W ramach dobrej praktyki wspotpracy miedzy ZS we Wioctawku a pracodawcami mozna wykorzystac
nastepujace elementy:

» Realizacja projektu, ktory poczatkowo wydawat sie nierealny, wymusita zmiane
dotychczasowych procedur i sposobow dziatania. Pierwotny pomyst, wraz z uzyskanym
dofinansowaniem zostat z wielkim trudem zrealizowany. Obecnie stanowi normalng praktyke.
Nalezy rekomendowac¢ projekty, w ktorych szkoty planuja podjecie wspotpracy z
pracodawcami w zakresie zajec praktycznych.

Dobrg praktykga w przypadku zajec¢ praktycznych z osobami niepetnosprawnymi jest odpowiedni wybér
zakresu trudnosci, ale tez znaczenia wykonywanej pracy. PrzeSwiadczenie o znaczeniu wykonywanej
pracy podnosi samoocene ucznidw i motywuje ich do wiekszego wysitku.
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Whioski z badania

Ponizsza

Tabela 1
L

tabela prezentuje wyciag najwazniejszych ustalenn wynikajacych ze zrealizowanych badan.

WNIOSKI

Pracodawcy oceniajq dostosowanie oferty szkot i placowek edukacyjnych do swoich potrzeb
wyraznie gorzej niz same instytucje edukacyjne.

Przy czym z punktu widzenia pracodawcow kluczowe jest niedopasowanie oferty, a nie liczby

11 ucznidw ksztatconych w poszczegélnych zawodach.
1.2 Pracodawcy, zapytani o zawody, w jakich liczba uczniéw jest niewystarczajaca, wskazywali
™" | najczesciej takie zawody jak: Slusarz, tokarz, spawacz, elektryk.
- @@
Szkoty oceniajq lepiej przygotowanie ucznidw niz czynig to pracodawcy. Z punktu widzenia
2 | szk6t najwazniejsze czynniki utrudniajgce dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
pracodawcy to:
21 Rozbieznoéci miedzy popytem edukacyjnym - czyli zainteresowaniami ucznidw - a
’ potrzebami pracodawcow.
22 Brak dobrych danych na temat faktycznego zapotrzebowania pracodawcow na zawody i
’ specjalnosci.
23 Trudno$ci w uruchamianiu nowych kierunkéw ksztatcenia, co wynika z centralizacji procesu
: zgtaszania nowych zawodow do MEN.
24 Koszty uruchomienia nowych kierunkéw ksztatcenia (konieczno$¢ wyposazenia pracowni,

Pracodawcy najstabiej oceniajg poziom nauczania jezykdw obcych oraz przygotowanie

Prawie potowa pracodawcdw nie prowadzita praktycznej nauki zawodu w okresie ostatnich 5

zatrudnienia odpowiedniej kadry).

praktyczne do wykonywania zawodow. Najlepiej za$ przygotowanie do pracy w zespole.
Jednak nawet w przypadku elementdéw ocenianych pozytywnie oceny te sg nieznacznie
powyzej neutralnych.

lat. W przypadku pracodawcow dobranych do badania w sposdb losowy odsetek ten wzrasta
do 66%.

Pracodawcy, ktorzy nie wspotpracowali ze szkotami, nie proponowali zazwyczaj nawigzania

4.1 | takiej wspotpracy. Rownoczesnie zdecydowana wiekszo$¢ z nich nie otrzymata zadnej
propozycji wspotpracy ze strony szkét zawodowych.
Z punktu widzenia pracodawcoéw najwazniejsze przyczyny nie nawigzywania wspotpracy to
4.2 brak takiej potrzeby oraz brak kadry, ktéra mogtaby sie zaja¢ opieka nad uczniami i

praktykantami. Jak wynika z prowadzonych wywiadéw — dla pracodawcow stanowi powazng
trudnos¢ wygospodarowanie pracownika, ktory mogiby zajac sie w petni uczniami.
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4.3

Czes¢ pracodawcow oczekuje, ze to szkoty bedg wystepowac z taka inicjatywa.

Pracodawcy, poproszeni o wskazanie koniecznych zmian, ktdre mogtyby zwiekszy¢ ich

> sktonnos$¢ do podejmowania wspdtpracy wskazywali na:
5.1 | Kwestie finansowe (finansowanie opiekuna praktyk, refundacja koszéw ksztatcenia)
5.2 | Ograniczanie biurokracji i formalnosci.

Dla odmiany ci pracodawcy, ktdrzy wspotpracujq ze szkotami w zakresie praktycznej nauki

6 zawodu, wskazujg gtéwnie na motywy pozafinansowe:

6.1 | Mozliwosci wyszkolenia przysztych pracownikéw

6.2 | Mozliwosci przekazania kwalifikacji i umiejetnosci mtodym ludziom

6.3 Pracodawcy ci kierujg sie bardziej dtugoterminowymi korzy$ciami, a takze charakteryzujq sie

poczuciem spotecznej odpowiedzialnosci.

Z pracodawcami pracuje prawie 80% szkét i placowek edukacyjnych. Z tego prawie 80%
wspOtpracuje w 3-5 obszarach. Mozna zatem stwierdzi¢, ze jest to wspdtpraca intensywna.
Prowadzone badania, w tym m.in. studia przypadku, pokazuja, ze w wojewddztwie
kujawsko- pomorskim mozna zidentyfikowaé wiele pozytywnych przyktadow takiej
wspOtpracy.

W zdecydowanej wiekszosci przypadkéw inicjatywa wspdtpracy z pracodawcami wychodzita
ze strony szkoty. Dotyczy to wszystkich form praktycznej nauki zawodu. Przypadki inicjatywy
pracodawcéw réwniez sie zdarzajg, ale s rzadkie i wynikajq raczej ze specyficznych potrzeb
pracodawcy.

Wazna jest forma oferowania wspotpracy pracodawcom. Nie sprawdzajq sie pisma, ankiety
ani inne formy komunikacji posredniej. Kluczowe znaczenie ma bezposrednia rozmowa.
Réwniez w trakcie realizacji praktyk zdecydowana wiekszos¢ kontaktéw odbywa sie w sposéb
bezposredni — telefonicznie lub w formie indywidualnych spotkan.

Szkoty, ktore nie wspotpracujq z pracodawcami jako powody wskazujq zbyt matg liczbe

10 p o . . i !
pracodawcow spetniajgcych wymagania oraz mate zainteresowanie pracodawcow.
Takie odpowiedzi mogq by¢ wynikiem racjonalizacji — przedstawiciele kadry szkot w ten
10.1 | sposdb uzasadniajg brak aktywnosci w poszukiwaniu pracodawcow z ktdrymi mogliby

nawigza¢ wspotprace.

Przedstawiciele szkot, analogicznie jak pracodawcy, zapytani co musiatoby sie zmieni¢, aby

11 | wzrosto zainteresowanie pracodawcéw, najczesciej wskazujg na kwestie finansowe oraz
ograniczenie formalnosci.
W przypadku ksztatcenia mtodocianych pracownikéw, gdzie istnieje system finansowania ze
11.1 | $Srodkdw publicznych, przedstawiciele szkét wskazujg na konieczno$¢ ograniczenia

formalnosci i biurokraciji.

Regulacje prawne przewidujg zwrot kosztéw pracodawcy organizacji praktyk i praktycznej
nauki zawodu. Jednak w praktyce, ze wzgledu na zbyt niski poziom subwencji oSwiatowej,
samorzad terytorialny nie przekazuje szkotom $rodkéw na finansowanie tych zadan.

Przedstawiciele szkét oceniajg jakos$¢ ksztatcenia praktycznego u pracodawcéw gorzej, niz
organizowanego w pracowniach szkoty.

Jedyny aspekt ktory oceniany jest lepiej, to przygotowanie uczniéw do potrzeb rynku pracy.
Jednak zdaniem przedstawicieli szkot pracodawcy nie przygotujg odpowiednio ucznia do
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egzaminu zawodowego.

Ponad 36% szkdt nie ma wiasnych warsztatow, ani pracowni i w tej grupie lepiej ocenia sie
13.2 | praktyczng nauke zawodu u pracodawcy (szczegdlnie poprzez zatrudnianie mtodocianych) od
nauki w pracowniach szkolnych.

Co ciekawe, przedstawiciele szkot zapytani, jakiego wsparcia potrzebujg aby lepiej
dopasowa¢ ksztatcenie do potrzeb pracodawcow wskazujg najczesciej zakup sprzetu,
szkolenia dla nauczycieli czy tez dostarczanie im praktycznej wiedzy o rynku pracy.
Natomiast niewielu z nich wskazuje wsparcie w zakresie wspdtpracy z pracodawcami.

15 | Najwazniejsze problemy szkét to:

14

15.1 | Przestarzate wyposazenie

15.2 | Trudnosci ze starzeniem sie dotychczasowej i znalezieniem nowej kadry inzynierskiej

15.3 | Umiejetnosci kadry dydaktycznej nie przystajace do wspotczesnych technik produkgji

15.4 | Niedostatki finansowe (taka sama wysoko$¢ dotacji jak dla szkét ogdlnoksztatcacych)
16 Zdecydowana wiekszo$¢ szkot nie wspotpracuje z organizacjami pracodawcow, cechami
rzemiost itd.

Oceny wspdtpracy rozktadajq sie mniej wiecej rownomiernie wsrdd tych, ktdre wspdtpracuja.
16.1 | Najwazniejsze zastrzezenia do tych organizacji to ich niewystarczajacy potencjat oraz brak
wsparcia przy wspotpracy z pracodawcami.

Wyniki badan jakosciowych pokazuja, Zze nawigzywanie wspotpracy miedzy szkotami i
pracodawcami bardzo czesto uzaleznione jest od osobistych kontaktow miedzy kadrg szkét i
przedsiebiorstw. W praktyce osobiste kontakty, sieci spoteczne, jak rowniez pomoc
absolwentéw sg kluczowe dla pozyskania oferty edukacyjnej.

17

Model wspotpracy

14.1 Wprowadzenie

W niniejszym rozdziale przedstawiamy propozycje modelu wspotpracy pomiedzy pracodawcami a
placowkami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe w zakresie organizowania praktycznej nauki zawodu
i przygotowania zawodowego. Model zostat opracowany w oparciu o wyniki zrealizowanego badania.
Opis modelu sktada sie z trzech czesci. W pierwszej przedstawiamy podstawowe zatozenia modelu. W
drugiej czesci prezentujemy opis modelu — czyli jak ta wspotpraca mogtaby wyglada¢. W trzeciej
prezentujemy mozliwe scenariusze jego wdrozenia.
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14.2 Zatozenia modelu wspotpracy

Podstawowym zdiagnozowanym problemem jest niewystarczajaca aktywnoS¢ pracodawcow. Wynika
to gtéwnie z braku czasu i Srodkéw finansowych, a takze trwatych mechanizméw wspdtpracy instytucji
samorzadowych, szkdt i pracodawcow na poziomie lokalnym.

Dlatego tez, aby doszto do zainteresowania pracodawcow wspoétpraca, tworzony model powinien
charakteryzowa¢ sie nastepujgcymi elementami:

1. Inicjatywa szkoty — propozycja/oferta wspdtpracy powinna pojawiac sie ze strony szkoty.

2. Atrakcyjnoscig finansowa — obejmujaca z jednej strony minimalizacje kosztow takiej
wspOtpracy, z drugiej strony wprowadzenie, w miare mozliwosci zachet finansowych.

3. Przygotowaniem kadry — szczegdlnie kadry pracodawcdw, odpowiedzialnej za prowadzenie

praktycznej nauki zawodu.

Ograniczeniem biurokracji — a przynajmniej jej dolegliwosci dla przedsiebiorcow.

Korzysciami kadrowymi — mozliwoscig selekcji uczniéw przez pracodawcow.

Korzyéciami spotecznymi — wzmocnienie wizerunku pracodawcy jako podmiotu

odpowiedzialnego spotecznie, dziatajacego na rzecz spotecznosci lokalnej.

7. Promocjg — pozytywne zachowania pracodawcéw powinny by¢ nagtasniane, nalezy tez
zapewni¢ szerokg dystrybucje informacji o mozliwosciach organizacji praktycznej nauki
zawodu i korzysciach z tego wynikajacych.

8. Ograniczenie dezorganizacji procesu pracy — przez elastyczne planowanie praktycznej nauki
zawodu i dopasowanie jej organizacji do wymagan pracodawcow.

o vk

Dodatkowe zdiagnozowane problemy to zbyt staba aktywnos$¢ czesci szkot w inicjowaniu wspdtpracy
z pracodawcami, a takze niedostateczna komunikacja miedzy wszystkimi zainteresowanymi
podmiotami. Dlatego tez proponowany model powinien charakteryzowac¢ sie réwniez nastepujacymi
elementami:

1. Stworzenie formuty dialogu i komunikacji — ufatwiajacej przeptyw informacji miedzy
poszczegblnymi aktorami, a takze koordynacje catego procesu.

2. Wyznaczenie lidera procesu — wigczenie do catego procesu silnego podmiotu, posiadajgcego
odpowiednie zasoby i mozliwosci do mobilizacji kluczowych aktorow (w tym szczegodlnie
szkot).

3. Wspodipraca innych podmiotéw — zaangazowanych w rozwoj zasobdw ludzkich na poziomie
lokalnym.

Dla powodzenia catego przedsiewziecia elementy krytyczne to:
«  Zachecenie pracodawcow do zaangazowania sie w caty proces.
» Zapewnienie dodatkowego finansowania na pokrycie kosztéw praktycznej nauki
zawodu.
Te dwa elementy sg silnie powigzane — wzrost $rodkdw finansowych moze zwiekszy¢ zainteresowanie
pracodawcow. Brak dodatkowych $rodkéw finansowych oznacza konieczno$¢ bazowania na
pozostatych elementach modelu.

14.3 Proponowany ksztatt modelu

Ponizej przedstawiamy opis proponowanego modelu wspotpracy pomiedzy pracodawcami a
placowkami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe w zakresie organizowania praktycznej nauki zawodu
i przygotowania zawodowego.

1. Kluczowg role w systemie odgrywa Starostwo Powiatowe. Starostwo jest odpowiedzialne za
inicjowanie catego procesu, jego koordynacje oraz komunikacje pomiedzy wszystkimi
uczestnikami. Wyznaczenie Starostwu kluczowej roli w modelu jest uzasadnione
nastepujacymi przestankami:
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Starostwo jest odpowiedzialne za polityke edukacyjng na poziomie ponadgimanzjalnym i
polityke rynku pracy na poziomie lokalnym,

Starostwo nadzoruje dziatania wszystkich podmiotéw, ktére powinny by¢ zaangazowane w
realizacje modelu,

Starostwo dysponuje lub moze dysponowac zasobami koniecznymi do wdrozenia modelu.

Starostwo powiatowe, jako lider procesu, staje sie odpowiedzialne za prowadzenie aktywnej
polityki edukacyjnej, obejmujacej:

umiejscowienie kwestii ksztatcenia zawodowego w strategii rozwoju lokalnego,
okreslanie kierunkow ksztatcenia w poszczegdlnych szkotach,

projektowanie polityki inwestycyjnej, w tym wyposazenie pracowni praktycznej nauki zawodu
(wtaczajac w to szkoty i CKP),

inicjowanie wspotpracy wszystkich kluczowych aktorow.

Tym samym Starostwo powiatowe, poprzez swoje dziatania, ogranicza konkurencje pomiedzy
szkotami zawodowymi, a takze miedzy szkotami i CKP, a wzmacnia wspotprace.

3.

W ramach Starostwa Powiatowego powinny by¢ wyodrebnione odpowiednie zasoby do
wdrozenia modelu (gt. ludzkie). Mozliwe jest powotanie Centrum Doradztwa, Partnerstwa i
Sieciowania w strukturze Starostwa lub jako zewnetrzny podmiot.

Starostwo Powiatowe $wiadczy nastepujace ustugi dla pracodawcow:

Finansowanie praktycznej nauki zawodu i praktyk zawodowych (w zaleznosci od dostepnych
srodkow finansowych) — wskazane jest przyjecie jasnych zasad finansowania praktycznej
nauki zawodu i praktyk zawodowych, zgodnie z ktorymi finansowanie powinno by¢ Scisle
powigzane z liczbg szkolonych uczniéw.

Wsparcie pracodawcdéw w przygotowaniu dokumentacji.

Przygotowanie pracownikdw przedsiebiorstw do nadzoru nad praktyczng nauka zawodu (we
wspOtpracy z Osrodkami Doskonalenia Zawodowego).

Nagtasnianie pozytywnych zachowan pracodawcow poprzez prowadzone dziatania
promocyjne, réznego rodzaju konkursy, nagrody itp.

Starostwo Powiatowe oddziatuje na szkoty w nastepujacy sposob:
Wsparcie kadry kierowniczej szkot w kontaktach z pracodawcami.

Uwzglednienie zakresu wspdtpracy ze szkotami jako jednego z elementéw oceny efektywnosci
pracy szkoty.

Wprowadzenie mechanizméw podziatu subwencji o$wiatowej, rdznicujac jej wysokos¢ w
zaleznosci od skutecznosci szkoty w nawigzywaniu wspotpracy z pracodawcami.

Szkoty zachecajq pracodawcow do wspdtpracy poprzez:

Przedstawianie pracodawcom propozycji wspotpracy,

Zapraszanie pracodawcow do konsultowania programdéw nauczania, w tym szczegdlnie
programu nauczania praktycznego (w granicach prawa),

Oferowanie pracodawcom mozliwosci wybrania okreslonego profilu uczniéw,

W miare mozliwosci elastycznego dopasowania organizacji praktycznej nauki zawodu i praktyk
do organizacji pracy u pracodawcy.

W realizacje modelu zaangazowane sg instytucje podlegajgce Starostwu, takie jak:

Powiatowy Urzad Pracy,
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna,
Centra Ksztatcenia Praktycznego,

Szkoty ponadgimnazjalne oferujace ksztatcenie zawodowe.
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Ponadto w realizacje modelu powinny by¢ zaangazowane takie podmioty jak:

10.

11.

12.
13.
14.

Ochotnicze Hufce Pracy,

Samorzad gminny,

Zwigzki pracodawcow,

Pracodawcy,

Kluczowe osrodki akademickie dziatajace na terenie danego powiatu.

Kluczowym elementem modelu jest instytucjonalizacja wspdtpracy wszystkich kluczowych
partnerow (mozliwe formy: partnerstwo, stowarzyszenie oséb prawnych, rada konsultacyjna),
stworzenie forum komunikacji i dialogu.

Dziatanie modelu polega na cyklicznych spotkaniach w niewielkim gronie przy ,,okragtym stole”
z udziatem przedstawicieli: Starostwa, OHP, PUP, szkdt, CKP, pracodawcow, zwigzkéw
pracodawcow, poradni psychologiczno-pedagogicznych, samorzadu gminnego, kluczowych
os$rodkéw akademickich.

Spotkania odbywajq sie cyklicznie, co najmniej dwa razy w roku. Spotkania prowadzi starosta
lub prezydent miasta (lub jego zastepca). Mozliwe i wskazane jest powotywanie grup
branzowych.

Gldwnym celem spotkan jest omoéwienie zmian zachodzacych na rynku pracy, potrzeb
pracodawcéw, mozliwosci wspdtpracy ze szkotami. Spotkania nie zastepujg normalnej pracy
dyrektorow szkot, ale dostarczajg dodatkowy instrument nawigzywania kontaktu z
pracodawcami.

Praca w zespole nie stuzy opiniowaniu poszczegdlnych dokumentdw, ale ich wspoéttworzeniu.
Starostwo inicjuje, koordynuje dziatania poszczegdlnych aktordw, ale ich nie wyrecza.
W ramach modelu konieczne jest rownolegte wdrozenie nastepujacych procesow:

Diagnoza — Powiatowy Urzad Pracy odpowiedzialny jest za prowadzenie diagnozy rynku pracy
na poziomie lokalnym. Diagnoza bazuje na danych z urzedu pracy, a takze na wynikach
prowadzonych badan. Uzupetnienie mogg stanowi¢ dane jakosSciowe, a takze informacje o
planowanych inwestycjach lub zwolnieniach. Diagnoza powinna dostarcza¢ mozliwie aktualne
dane o zapotrzebowaniu na rynku pracy na konkretne umiejetnosci i zawody.

Planowanie strategiczne - Starostwo powiatowe odpowiedzialne jest za planowanie
dtugookresowe rozwoju rynku pracy i ksztattowanie w dtugim okresie oferty szkét i placéwek
edukacyjnych.

Doradztwo zawodowe — w oparciu o wyniki diagnozy i planowania strategicznego uruchamiany
jest modut powszechnego doradztwa zawodowego oferowanego uczniom szkét gimnazjalnych,
a docelowo rowniez szkét podstawowych. Doradztwo powinno obejmowac:

o Diagnozowanie predyspozycji zawodowych uczniow,
o Dostarczanie informacji o mozliwosciach rozwijania predyspozycji zawodowych,

o Upowszechnianie idei ksztatcenia zawodowego, poprzez zapraszanie przedstawicieli
pracodawcow do szkot czy tez organizowanie wizyt w zaktadach pracy.

Doradztwo zawodowe prowadzone moze byc¢ przez:
o Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczng,
o Instytucje OHP (Szkolne Osrodki Kariery, Mobilne Centra Informacji Zawodowej),
o Doradcow zawodowych z Powiatowych Urzeddw Pracy,
o Doradcow zawodowych zatrudnionych w szkofach.

Wzmacnianie wspotpracy — tworzenie sieci pracodawcow wokot szkoty poprzez:
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o Kluby Absolwentéw.
0 Wspotprace z organizacjami pracodawcow i przedsiebiorcow.
Wsparcie informatyczne

o Projekt systemowy realizowany w ramach Dziatania 9.2 PO KL, i tworzona w jego
ramach wojewddzka baza pracodawcow, ucznidw i szkét mogq by¢ wykorzystane jako
narzedzie przeptywu informaciji.

Wykorzystanie wsparcia z funduszy strukturalnych

Mozna wykorzysta¢ baze CKP-6w i szkdt do ksztatcenia pracownikow (potaczenie dziatan z
Priorytetu VIII i IX PO KL);

Mozna wykorzystac infrastrukture zakupiong w ramach RPO i innych programow;

Mozna wspieraC w ramach Priorytetu VIII PO KL pracodawcow, ktdrzy wspdtpracujg ze
szkotami, poprzez finansowanie kosztow praktycznej nauki zawodu (szerzej opisane w dalszej
czesci raportu).

Dodatkowe pomysty / uzupetnienia

o Spotkania w formie gietd kooperacyjnych — rdzne rodzaje wspdtpracy (praktyki,
wycieczki, patronat itp.) oferowane sg jako narzedzia; podczas tego typu ,Gietdy
ksztatcenia zawodowego” spotykatyby sie rozne szkoty i pracodawcy, i oferowaty
sobie nawzajem rézne mozliwosci, mogg sie takze wymienia¢ informacjg (odpowiedz
na zdiagnozowany problem pracodawcow, polegajacy na deklarowanym braku
zainteresowania i dostepnosci szkot);

o bon na praktyczng nauke zawodu — samorzad przeznacza okre$long kwote pieniedzy
na praktyczng nauke zawodu przypadajacq na jednego ucznia.

Problemy zwigzane z modelem:
o0 Starostwa mogq nie zechcie¢ wzig¢ na siebie dodatkowych dziatan; potrzebne bytoby
dofinansowanie.
0 Starosta mysli o instytucjach takich jak szkoty i PUP pod katem kosztéw — trzeba
zmienic ten sposob myslenia.
o Konkurowanie ze sobg szkét — nalezy sie zastanowic¢ nad mozliwosciami wykorzystania
tego faktu dla dobra modelu.

14.4 Scenariusze wdrozenia modelu

Mozliwych jest kilka scenariuszy wdrozenia modelu. Kluczowym elementem s Srodki finansowe na
finansowanie praktycznej nauki zawodu i praktyk zawodowych. Wprowadzenie tego mechanizmu
zapewnitoby zdecydowanie wieksze zainteresowanie pracodawcéw. Mozliwe Zrodta finansowania:

1.

Ze $rodkéw Funduszu Pracy — wymagatoby to jednak nowelizacji ustawy. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze Srodki Funduszu Pracy mozna wykorzystaC na organizacje modelu, na
partnerstwo lokalne (ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promogji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy, artykut 108, ust. 1, pkt 2).

Zaleta tego rozwigzania jest wykorzystanie $rodkow finansowych pochodzacych od
pracodawcow oraz statoSC rozwigzania. Takie rozwigzanie moze réwniez przyczyni¢ sie do
wiekszej efektywnosci wykorzystania $rodkdw Funduszu Pracy na wsparcie przechodzenia z
systemu edukacji na rynek pracy. Jak wykazujq prowadzone badania, aktywna polityka rynku
pracy kierowana do miodziezy charakteryzuje sie bardzo niskg efektywnoscig netto, natomiast
zdecycggwanie lepiej oceniane jest wsparcie kierowane do tych oséb jeszcze na etapie nauki w
szkole*.

22 Employment in Europe 2006, European Commission, Directorate General for Employment, Social Affairs and
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Ograniczeniem moze by¢ konieczno$¢ nowelizacji ustawy, co wymaga akceptacji Ministra
Pracy i Polityki Spotecznej, jako dysponenta funduszu. Wadg moze by¢ tez ograniczenie
$rodkdw Funduszu Pracy w okresach gorszej koniunktury, wynikajace z pro-cyklicznosci
przyjetych rozwigzan.

Z Europejskiego Funduszu Spotecznego — w obecnej perspektywie zrodiem mogtoby byc
Dziatanie 9.2 PO KL, Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego, w ramach
ktérego przewidziano mozliwos$¢ finansowania wspotpracy szkét i placéwek z pracodawcami,
szczegdlnie w zakresie praktycznej nauki zawodu.

Finansowanie kosztow praktyk i praktycznej nauki zawodu mogtoby by¢ czescig programow
rozwojowych realizowanych w ramach projektow przez poszczegdlne Starostwa Powiatowe.
Mozliwe jest tez wyodrebnienie alokacji na ten typ dziatan i realizacja tego zadania jako
projektu systemowego Urzedu Marszatkowskiego (cho¢ ta opcja wydaje sie bardziej
pracochtonna). Finansowanie kosztow praktycznej nauki zawoddw powinno odbywac sie na
zasadzie zwrotu kosztéw organizacji i prowadzenia praktycznej nauki zawodoéw pracodawcom.
Wazne jest, aby na etapie okreslania zasad ustali¢ jasne zasady finansowania kosztow
praktycznej nauki zawodu. Optymalnym rozwigzaniem wydaje sie okreslenie standardowej
stawki za jednego ucznia odbywajacego praktyczng nauke zawodu u pracodawcy.

Wada tego rozwigzania jest jego czasowos¢. Srodki w ramach PO KL dostepne sg do roku
2015. Istnieje ryzyko, ze po zakonczeniu realizacji programu nie bedzie dostepnych Srodkow
krajowych, a pracodawcy mogg nie chcie¢ organizowac praktycznej nauki zawodu bez
dodatkowego finansowania.

Srodki samorzadu terytorialnego — Starostwa Powiatowe mogtyby finansowa¢ koszty
praktycznej nauki zawodu ze $rodkéw wiasnych. Zaletq tego rozwigzanie bylaby stabilnosc¢
oraz trwatos¢. Gtéwne ograniczenie — zbyt mate budzety samorzadu terytorialnego.

Drugi aspekt wdrazania proponowanego modelu to rola samorzadu wojewddzkiego. Samorzad
wojewodzki nie ma mozliwosci narzucenia Starostwom Powiatowym wdrozenia modelu. Moze jednak
na nie oddziatywac poprzez:

»  Spotkania informacyjne z przedstawicielami Starostéw Powiatowych.

«  Wsparcie szkoleniowe i doradcze dla kadry szkdt, odpowiedzialnej za wspotprace
z pracodawcami — konieczne sg szkolenia zwigzane z nawigzywaniem wspotpracy
z pracodawcami, utrzymywaniem tych kontaktow, zarzadzaniem praktyczng naukg
zawodu. W tym zakresie wskazane jest wykorzystanie Srodkow PO KL (np. w formie
projektu systemowego realizowanego przez Urzad Marszatkowski).

«  Wprowadzenie zaproponowanego modelu jako kryterium wyboru projektéw w ramach
Dziatania 9.2 PO KL. Kryterium to moze mie¢ charakter strategiczny lub dostepu.

Rekomendacje

Podstawowg rekomendacja wynikajaca z niniejszego projektu badawczego jest wdrozenie
zaprezentowanego powyzej modelu wspotpracy pomiedzy pracodawcami a placowkami ksztatcenia
modutowego. Ponizsza tabela zawiera wiec te rekomendacje, ktorych realizacja jest niezbedna w
procesie wdrazania modelu.

Equal Opportunities, Brussels 2006.
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Tabela 16. Rekomendowany harmonogram wdrozenia modelu

PSDB

grupa WYG

- BS

: .. Podmiot Termin
Rekomendacja Waznosc . e
odpowiedzialny realizacji
Urzad Marszatkowski
Podjecie decyzji na temat sposobu Wojewddztwa
1 | finansowania wdrazania modelu, np. Wysoka Kujawsko-Pomorskiego, 30.06.2010
w oparciu o propozycje z podrozdz. o )
14.4. Ministerstwo Pracy i
Polityki Spotecznej
Konsultacje modelu, jego ksztattu i
2 mi-powiatowymi X Wysoka Wojewddztwa 30.07.2010
szkotami i innymi interesariuszami . .
. Kujawsko-Pomorskiego
modelu, zwlaszcza reprezentantami
pracodawcow.
Opracowanie praktycznego
poradnika dotyczacego wdrazania
modelu — poradnik powinien by¢
skierowany do samorzadowcow, ) Urzad Marszatkowski
3 przedstawicieli instytucji Srednia Wojewddztwa 30.08.2010
oSwiatowych oraz pracodawcow. Kujawsko-Pomorskiego
Powinien krok po kroku
przedstawiaC  sposdéb  wdrazania
modelu.
Uczynienie kwestii wdrozenia
modelu  kryterium dostepu do .
. . o . Urzad Marszatkowski
4 | aplikowania do Dziatania 3.2 POKL T ¢y | \ojewbdztwa 28.05.2010
opracowanie odpowiednich zapisow Kuiawsko-Pomorskiedo
w Planie Dziatania dla Priorytetu IX ) 9
na rok 2011.
Lakresu wapblpracy  pracocencami | & Urzad Marszatkowsi
5 L . Srednia Wojewodztwa 30.09.2010
dla kadry zarzadzajacej placowek : .
/ Kujawsko-Pomorskiego
ksztatcenia zawodowego.
Wyznaczenie osoby/struktury
6 odpowiedzialnej za  wdrazanie Wysoka Zaangazowang 30.03.2011
modelu w ramach  starostwa starostwa powiatowe
powiatowego.
|
Opracowanie szczegdtowych zasad
finansowania  praktycznej  nauki
zawodu u pracodawcéw, w tym
stawek i zasad ich finansowania. W
szczegdlnosci  stworzone powinny Zaandazowane
7 | zosta¢ wyrazne zasady finansowania Wysoka 9 . 30.03.2011
starostwa powiatowe
praktyk zawodowych
organizowanych u pracodawcow
przez placéwki ksztatcenia
zawodowego z terenu powiatu, w
tym:
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o wysokos¢ kwoty dofinansowania
przypadajacej na jednego
praktykanta;

o kryteria przyznawania
dofinansowania poszczegdlnym
szkotom lub pracodawcom;

0 bezposredni dysponent S$rodkéw
(jednostka prowadzaca, czy sama
placowka);

Zasady te powinny by¢ czescig
whiosku o} dofinansowanie
wspotpracy ze Srodkow Dziatania 9.2
PO KL.

Powotanie partnerstwa na poziomie
powiatu, obejmujacego w pierwszej
kolejnosci identyfikacje
interesariuszy i rozpropagowanie
wsrod nich idei realizacji modelu. Ze
wzgledu na  preferowane w
srodowisku  formy  komunikaciji,
promocja prowadzona by¢ powinna
przez osobe/osoby
odpowiedzialne(g) za organizacje
partnerstwa ze strony starostwa
powiatowego, w formie informacji
telefonicznej lub spotkan z innymi
potencjalnymi  uczestnikami. W
dalszej kolejnosci konieczne bedzie
przeprowadzenie zebrania
wszystkich potencjalnych cztonkéw z
udziatem starosty powiatowego lub
jego zastepcy, podjecie decyzji o
formie partnerstwa, sposobie
organizacji pracy, czestotliwosci
spotkan i faktyczne uruchomienie
partnerstwa.

Wysoka

Zaangazowane
starostwa powiatowe

30.03.2011

Uruchomienie systemu
monitorowania i  prognozowania
popytu na prace w wojewddztwie, a
takze na poziomie poszczegdlnych
powiatow.

Srednia

Wojewddzki Urzad Pracy
Z zaangazowaniem
powiatowych urzeddw
pracy

31.03.2011

10

Uruchomienie systemu doradztwa
zawodowego w gimnazjach z
wykorzystaniem  struktury  OHP,
poradni psychologiczno-
pedagogicznych i zasobéw PUP.

Wysoka

Zaangazowane
starostwa powiatowe

31.03.2011
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Zatacznik 1 Tabele do analizy projektéw Dziatania 9.2 PO KL

Tabela 17. Wnioski z konkursow w 2008 r.

04-
004/08

Tytut wniosku

Podniesienie
atrakcyjnosci i
jakosci szkolnictwa
zawodowego w
Spotecznej
Zasadniczej Szkole
Zawodowej w
Choceniu

Whnioskodawca

Towarzystwo
Kultury, Edukacji i
Promocji Gminy
Chocen

Powiat

wioctawski

Partnerzy

Chocen brak

Rodzaj
whioskodawcy
(N- NGO, S-
szkota, O - organ
prowadzacy, A-
inny samorzad, F
- firma prywatna)

Szkoty
Zaangazowane

Spoteczna Szkota
Zawodowa w
Choceniu

Wspotpraca miedzy
szkofami a pracodawcami

W ramach zajec z
przedsiebiorczosci
planowane sg spotkania z
pracodawcami aby
zdiagnozowac popyt rynku
pracy na absolwentow
danych kierunkow, oraz
aby uczniowie mogli
ustysze¢ czego pracodawca
bedzie wymagat chcac
zatrudni¢ dang osobe. W
ramach harmonogramu -
dziatanie "Zajecia
pozalekcyjne", etap:
"Spotkania z

pracodawcami".

Dostosowywanie
oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy i

inne

Zajecia pozalekcyjne i
pozaszkolne z zakresu
przedsiebiorczosci i
rynku pracy. Inne
zajecia dodatkowe:
wyréwnawcze
(matematyka, jezyk
angielski, niemiecki,
informatyka).
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Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspotpracg z placowkami

ksztatcenia

zawodowego w

zakresie praktycznych form
przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL

nauczania i

Rodzaj
whioskodawcy .
(N- NGO, 5- ol e s Dostosowywanie
Tytut wniosku Whioskodawca Powiat Partnerzy szkofa, O - organ ZKoty Wqu praca miedzy | 0 ey EEll el 0
zaangazowane szkotami a pracodawcami | potrzeb rynku pracy i
prowadzacy, A- inne
inny samorzad, F
- firma prywatna)
Zajecia pozalekcyjne:
. . , Zajecia praktyczne doradztwo
k|2$5 Ifaégxq nrglfseo%:c (wyjazdy) w ramach zaje¢ z | zawodowe, biznesowy
omple Zespdt Szkot biznesowego savoir-vivre'u; | savoir-vivre. Ponadto
04- dziatania Ogdlnoksztatcacy prowadzone bedq w wyjazd na targi do
2 wspierajace Powiat Bydgoski bydgoski Solec brak 0 - . p -
007/08 szkolnictwo ch i Zawodowych oparciu o wspotprace z Poznania. Inne
w Solcu Kuj. firmami odziezowymi (np. zajecia dodatkowe:
zawodowe w A
i ) Bolero), studiami wizazu i | grafika komputerowa,
Srodowisku lokalnym - A
kosmetyczkami. angielski,
matematyka.
Zajecia
04- Uwierz w siebie - Aptekiafl;?]:l:ceum Zespot Szkot Zespot Szkot Udziat przedsiebiorcow w interpersonalno-
3 naucz sie budowac . m. Wioctawek | m. Wioctawek | Budowlanych F Budowlanych we RIS - motywacyjne. Zajecia
011/08 nowoczesnie szlg;;?glc;\{\lla we Wioctawku Wihoctawku zajeciach i konferendj. dodatkowe: Autocad,
i 9 angielski, niemiecki.
Zad. 7: Program doradztwa Wprowadzenie
edukacyjno-zawodowego: nowych kierunkow
spotkania z pracodawcami | odpowiadajacych na
w celu promocji potrzeby rynku pracy;
zatrudnienia; Zad. 8: zajecia wyrownawcze
M. Wiodawgk Praktyki zawodowe w z matematyki, jez.
. wioctawski, ; L
. ZS nr 3im. M. Szkota Zawodowa | trakcie roku szkolnego dla | angielskiego, przedm.
04- Dobry zawdd, .". | aleksandrows A h e
4 . Grzegorzewskiej . - brak S przy ZS3 we nowych kierunkéw zawodowych; zajecia
014/08 atrakcyjna praca ki, S )
we Wioctawku L . Wihoctawku ksztatcenia i miesiecznych pozaszkolne: ICT,
radziejowski, ktvk Kresi dsiebi .
lipnowski prq tyk w okresie ) przedsiel lor_czosc,
wakacyjnym dla wszystkich wsparcie
kierunkdw, dwa spotkania psychologiczno-
w celu promocji pedagogiczne;
zatrudnienia mtodziezy, program doradztwa
zwlaszcza

edukacyjno-

149




crsg

Cantrum Rozwoju

Spotecime-Gospodarczege

ksztatcenia

Tytut wniosku

zawodowego w

Whnioskodawca

Powiat

Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspotpracg z placowkami

zakresie praktycznych form

nauczania i
przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL

Partnerzy

Rodzaj
whioskodawcy
(N- NGO, S-
szkota, O - organ
prowadzacy, A-
inny samorzad, F
- firma prywatna)

Szkoty
Zaangazowane

Wspotpraca miedzy

szkofami a pracodawcami

niepetnosprawne;j.

Dostosowywanie
oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy i

inne

zawodowego

Wyksztatcenie

Zajecia pozalekcyjne:

matematyka,
uprawienia SEP;
absolwenta dobrze ZS Technicznych ZS -irnicr.llglrfsniwh Wycieczki do zaktadow zawgggavsétv\\llvotym
5 0203%8 przygg;gm?gg\?vo do Im-er]g:jae(I:iiecﬂfaeJa M. Grudziadz brak S , Jedrzeja pracy i wycieczki zawodowe spotkanie z
; - Sniadeckich w — 3 wycieczki rocznie pracownikiem PUP,
zewnetrznych i pracy Grudzigdzu Grudziad dziat uczniow w
zawodowe] rudzigdzu udzia
wyktadach
Politechniki Gd., UMK
i UTP w Bydgoszczy
Podniesienie
atrakcyjnosci i Wszystkie szkoty i
jakosci szkolnictwa placowki
zawodowego na . prowadzace Przeszkolenie 870
6 0209‘}-08 terenie Powiat Toruniski wo'ea?c'izztwo wi.zx?;ge 0 ksztatcenie brak uczniéw z zakresu
wojewddztwa ) P zawodowe ECDL
kujawsko- prowadzone
pomorskiego w roku przez JST
szkolnym 2008/2009
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Rodzaj
W(rN(_Js'L(ggaVé(_:y . Dostosowywanie
szkoka, O - ’0 rgan Wspotpraca miedzy oferty edukacyjnej do

! szkotami a pracodawcami | potrzeb rynku pracy i
prowadzacy, A- inne
inny samorzad, F
- firma prywatna)

Tytut wniosku Szkoty

Zaangazowane

Whnioskodawca

Partnerzy

Modut III. Praktyka drogg
do sukcesu na rynku pracy,
w tym: - praktyki u Rozwdj kompetencji
pracodawcow 120 h w 4 kluczowych
} Starostwo : grupach; - wspotpraca z (komputer, angielski,
7 04 Absolwent na rynku Powiatowe w 9°|Ubs[(° : brak 0] z5 Kowale_w ° pracodawcami, instytucjami autoprezentacja);
030/08 . . dobrzynski Pomorskie . - -
Golubiu Dobrzyniu rynku pracy i inst. Zajecia pozalekcyjne z
otoczenia biznesu - ZUS, dziat. gosp. i zewn.
US, PUP - 6 spotkan $rodkéw finansowania
wyktadowo-
konwersatoryjnych
Zajecia z opiekunem
SzOK (doradztwo
Gmina Miasto zawodowe), zajecia
) . Wioctawek/ Zespot Zespot Szkot pedagogiczno-
Wiedza i 4 -
04- - . Szkot Samochodowych psychologiczne,
8 umiejetnosci szansg M. Wioctawek brak 0 : e . brak K
033/08 na rvnku pra Samochodowych im. T. KoSciuszki zajecia z prawa pracy
rynku pracy im. T. Kosciuszki we Wioctawku i przepiséw BHP,
we Wioctawku zajecia wyrownawcze
z przedm.
zawodowych
. o Rozszerzenie oferty
Nowoczesne techniki L_okalr?a Grupa . Zespot Szkot WyJa_zdy (_jo przedSIle_orst_w edukacyjnej; Zajecia
04- - o Dziatania ,Razem . . Powiat . posiadajacych obrabiarki !
9 projektowania i - radziejowski L . N Mechanicznych w . dla uczniow -
034/08 obstuai urzadzen dla powiatu Radziejowski Radzieiowie sterowane numerycznie; 18 CAD/CAM, szkolenia
gt urza radziejowskiego” ) h praktyk x 90 uczniéw !
dla kadry.
Spotkania z
Powi przedsiebiorcami. Zostanie
owiat - .
o, Radziejowski; nawiazana wspolpraca z . .
Przedsiebiorczo$¢ Lokalna Grupa 4 przedsiebiorcami z regionu, | Zajecia pozalekcyjne:
” N Stowarzyszenie Szkoly zawodowe B . / o .
04- szansg na przysztos¢ | Dziatania ,Razem . . P - ktorzy zaprezentujg dobre dziatalnos¢
10 . . - radziejowski Rozwoju Miasta N Z powiatu : -
036/08 | absolwentéw szkot dla powiatu A e : przykfady, podzielg sie gospodarcza, kasa
. o i Gminy radziejowskiego . A
zawodowych radziejowskiego Piotrkow doswiadczeniami oraz fiskalna, komputer
Kuiawski pokaza innowacyjne
) rozwigzania techniczne.
Odbeda sie 2 spotkania po
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Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspotpracg z placowkami

{': rs g ksztatcenia

Cantrum Rozwoju
spolecne-Gospodarcregn

Tytut wniosku

zawodowego w

Whnioskodawca

zakresie praktycznych form
przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL

Powiat

nauczania i

Partnerzy

whioskodawcy
(N- NGO, S-
szkota, O - organ
prowadzacy, A-
inny samorzad, F
- firma prywatna)

Szkoty
Zaangazowane

Wspotpraca miedzy
szkotami a pracodawcami

3h na zakonczenie kazdego
semestru nauki.

Dostosowywanie
oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy i

inne

Zajecia teoretyczne i
praktyczne w czterech
modutach (operatorzy

) ZespOt Szkot Starostwo Zespot Szkot )
11 04 Szkofa Sukcesu Rolniczych w brodnicki Brodnica Powiatowe w S Rolniczych w brak maszyn roln!czych,
038/08 Zawodowego . - . jezyki, wycieczki
Brodnicy Brodnicy Brodnicy
szkolne, warsztaty z
ICTi
przedsiebiorczosci)
Wspdtpraca z
pracodawcami w ramach Programy rozwojowe
04- A . 13757z programow rozwojowych | szkot (nowe kierunki
12 039/08 Zawoddwki na start | Miasto Bydgoszcz | M. Bydgoszcz | M. Bydgoszcz brak 0 Bydgoszczy s2k6t — udziat pracodawcéw | ksztatcenia, nowe
w prowadzeniu zajec, programy itp.)
tworzeniu programow
Apteka Spotkania pracodawcow z Zajecia jezykowe,
W ,,Chemiku” masz . . Panaceum i Zespdt Szkot . . wyréwnawcze,
04- L Gmina miasto : miodzieza, udziat .
13 fatwiejszy start w M. Wioctawek | M. Wioctawek firma 0] Chemicznych we . .. | warsztaty, tworzenie
040/08 o Wioctawek ) pracodawcow w konferencji p
doroste zycie! szkoleniowa Wioctawku kor - ekt nowych programow
Omeaa" onczacej projel )
. ga nauczania
Zajecia z poradnictwa
zawodowego;
04- Odwaznie i Zespot Szkot w Zespot Szkot w ponadto — gtéwnie
14 041/08 $wiadomie wkraczam Lubrancu- wioctawski Lubraniec brak S Lubrancu- brak zajecia integracyjne,
w dorostosc¢ Marysinie Marysinie rozwijajace
osobowosciowo,

szkolenia dla kadr.
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crsg

Cantrum Rozwoju
spolecne-Gospodarcregn

Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspotpracg z placowkami

ksztatcenia

Tytut wniosku

zawodowego w

Whnioskodawca

zakresie praktycznych form
przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL

Powiat

nauczania i

Partnerzy

Rodzaj
whioskodawcy
(N- NGO, S-
szkota, O - organ
prowadzacy, A-
inny samorzad, F
- firma prywatna)

Szkoty
Zaangazowane

Wspotpraca miedzy
szkotami a pracodawcami

Dostosowywanie
oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy i

inne

04- | Dobry zawéd- twojg Zespot Szkét w Wycieczka do zakltaddw Zaiﬁi:;atedn:gsjlégwe
15 046/08 przyszhoécia Powiat Bydgoski bydgoski Koronowo brak (0] Koronowie pracy zrzeszonych w biologia, jezyki,
Zwigzku Narzedziowcow -
konstrukcja maszyn).
Szkolenie ECDL,
Zespot Szkot, Zespot Szkot, szkolenie jezykowe,
] : Centrum Centrum zajecia z
16 04/00; ? Attrfskc(;w; a ;Eggﬁi:' Ksztatcenia torunski Gronowo brak S Ksztatcenia brak przedsiebiorczosci,
P Ustawicznego w Ustawicznego w doradztwo
Gronowie Gronowie zawodowe, zajecia z
ekologii.
Dobre szkolenie w Zespdt Szkot, Zespot Szkot, o
04/050- drodze do Centrum o Centrum Szkolenia: Kierowca
17 - Ksztatcenia torunski Gronowo brak S Ksztatcenia brak wozkow jezdniowych,
08 poszerzenia - -
kompetencii Ustawicznego w Ustawicznego w Barman-Kelner, ECDL.
P ] Gronowie Gronowie
Wizyta w Warsztatach Zaj(ﬁi:;atedncq)gsjlk(gwe
] Zespot Szkot Zespot Szkot Diagnostyki Samochodowej biologia jezyk’i
18 04/052- Zées’po% Szkoi_ Zeglugi Venturi System s Nakto nad - Zeglugi . - Zeglugi . (12 w_y]azdow X 4 grupy. )i konstrukcja maszyn),
rodladowej szkotq : nakielski . Srodladowej w S Srodladowej w | w firmie Precyzja (1 wyjazd
08 ) ) Stawomir Sowa Notecig . warsztaty
na miare XXI wieku Nakle nad Nakle nad X 4 grupy) — zapoznanie sie doskonalenia
Notecig Notecig z nowymi technikami, osobistego z
mozliwosciami zatrudnienia. anastenaria..
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Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspotpracg z placowkami
s ksztalcenia zawodowego w zakresie praktycznych form nauczania i
L, przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL
Centrum Rmoiu R oo oo oo oo o
Spotecma-Gospadarcregn

Tabela 18. Wnioski z konkursow w 2009 r.

Rodzaj
whioskodawcy

(N- NGO, S- Dostosowywanie
Tytut wniosku Whioskodawca

Powiat Gmina Partnerzy

szkofa, O - organ Szkoty Wspdipraca miedzy oferty edukacyjnej

prowadzacy, A- zaangazowane szkotami a pracodawcami do potrzeb rynku

inny samorzad, F pracy finne
- firma prywatna)
Zajecia pozalekcyjne
Wycieczki do firm i pozaszkolne z
Zespot Szkot prowadzacych dziatalno$¢ zakresu
,Szkota przyszloéci® - Towarzystwo A Liceahln_ych i . miedzynr?rodc()jw? w p_rzedsiebiorc_zoéci,
04-001/ ksztattujemy, Kultury, Edukacji . grotec,nlcznlyc ! ramach modutu |nwestowan|a na
1 09 rozWii ip g tucholski Tuchola brak 0 Zespot Szkot Jprzedsiebiorczos¢ GPW, wyjazdy na
jamy, i Promocji Gminy Licealnvch i nglisty” (dwi ieczki tarai, zaiecia z
omagamy Chocen icealnych i anglisty” (dwie wycieczki gi, zajecia
P Technicznych w | na szkote, 15 0sob po 2 h ksiegowosci,
Tucholi tygodniowo — facznie 4 administrowania
wycieczki) siecig, CorelDRAW,
matematyki itp.
Szkolenia typu
Lepsza szkota, lepszy carving (ozdabianie
zawdd — wzmochienie potraw), spawanie,
oferty edukacyjnej 7S CKU Gronowo Brak (zajecia praktyczne ze | zaj. lingwistyczne,
04- szkolnictwa . i s ; ' | spawania — nie wiadomo, przedsiebiorczos¢,
2 002/09 zawodowego w Powiat Torunski torunski . brak o és Cheimza, ?5 czy sg organizowane u ksiegowos¢
o 2 pecj. Chetmza
powiecie torunskim w pracodawcy) komputerowa,
roku szkolnym doradztwo
2009/2010 zawodowe,
doposazenie szkoty
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crsg

Cantrum Rozwoju
Spotecime-Gospodarczege

Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspotpracg z placowkami

ksztatcenia

Tytut wniosku

zawodowego w

Whnioskodawca

zakresie praktycznych form

nauczania i

Partnerzy

whioskodawcy
(N- NGO, S-
szkota, O - organ
prowadzacy, A-
inny samorzad, F
- firma prywatna)

Szkoty
Zaangazowane

ZS Mogilno, ZS

Wspétpraca miedzy
szkotami a pracodawcami

Dostosowywanie

oferty edukacyjnej

do potrzeb rynku
pracy i inne

Zajecia
wyréwnawcze z
przedmiotow
szkolnych, wyjazdy
na targi itp., zajecia

drogq do sukcesu

pracodawcami

Szkolnictwo Strzelno, Bielice, ZSZ Wyjazdy edukacyjne (w z kas fiskalnych,
04- zawodowe podstawg . S S Jeziora . Strzelno, Zespot tym do gospodarstw spawania, obstugi i
3 003/09 rozwoju Powiatu Powiat Mogilenski mogilenski Wielkie, Gmina Strzelno o Placowek agroturystycznych i innych prowadzenia
Mogilenskiego Dabrowa Specjalnych w firm) kombajnow,
Szerzawach samochoddw itp.;
doradztwo
zawodowe i
warsztaty
psychologiczne
Zajecia
wyréwnawcze,
zajecia z
kompetencji
Atralfcy]ne . Wyjazdy do zakladow kIu<_:zowych, kc3+a
005/09 szkotach zawodowych Grudzigdz z Grudziadza promocyjne z uprawnienia

energetyczne SEP,
kasy fiskalne,
AutoCAD, pomoc
psychologiczno-
pedagogiczna




crsg

Cantrum Rozwoju
spolecne-Gospodarcregn

Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspotpracg z placowkami
zakresie praktycznych form i
przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL

ksztatcenia

Tytut wniosku

zawodowego w

Whnioskodawca

Gmina

nauczania

Partnerzy

Rodzaj
whioskodawcy
(N- NGO, S-
szkota, O - organ
prowadzacy, A-
inny samorzad, F
- firma prywatna)

Szkoty
Zaangazowane

Wspétpraca miedzy

szkotami a pracodawcami

Dostosowywanie

oferty edukacyjnej

do potrzeb rynku
pracy i inne

Zajecia
pozalekcyjne:
ksiegowos¢,
przedsiebiorczos¢ (w
tym warsztaty z
pracownikiem
. . . 7 szkét o profilu . . PUP),matematyka na
5 0006709 V:Qgsszzae ;eviggzllftj;\]/vea- Powiat Zninski zninski brak 0 zawodowym z Prakt&:_lk;:&%imz’wwww czasie, magazynier,
pow. zninskiego organizacja ustug
cateringowych, nowy
kierunek technik
hotelarstwa,
doradztwo
edukacyjno-
zawodowe
Wierze w siebie - Praktyki zawodowe, Zaﬁ;ﬁﬁd}/\iﬂ(ggzzn °
mam mozliwosci wyjazs:ly studyjne do przedmiotow
Program podniesie;ﬂa Nakto 5 zespotow szkot ZI;:;t:taecrlgkw 'FIJ';ar%v(vzsﬂiLK ogdlnych i
6 0007‘}_09 atralg;yl;];aocsycjlnc;gerty Powiat Nakielski nakielski Szubin, brak 0] W powiecie Zakfady Osprzetu zawdosc?;/;l();;:énzzjﬁua
skierowanej do Sadki nakielskim Elektrycznego w Nakle, praktyczne, zajecia
uczniow szkot S PA W C__iechc;(cinku) i pozalekcyjn;a, opieka
zawodowych mstytucg{er/Jr;)u pracy psychologiczna i
pedagogiczna.
Podniesienie jakosci i 10 wyjazdéw do zakladdw wyrc')zv?gl%(\:/lva::ze z
atrakcyjnosci . . pracy (wngzdy 1-dniowe); przedmiotow
ksztatcenia w . Zespo’r Szkot qutka_ma w §zko[e - zawodowych,
7 00084- szkofach zawodowych Pc.’“f'at ] radziejowski brak 0 ROI”'C,Ze CKP’ przegis@blorcaml (dZielenie spotkania z
/09 powiatu Radziejowski Zespot Szkot sie dobrg praktykq’z psychologiem i
radziejowskiego w Mechanicznych uczniami) w obecnosci doradca
latach 2010-2011 psy°h°'°9‘;a | doradcy zawodowym,
zawodowego doposazenie szkét.
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Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspotpracg z placowkami
ksztalcenia zawodowego w zakresie praktycznych form nauczania i

crsg

Cantrum Rozwoju
spolecne-Gospodarcregn

Tytut wniosku

Whnioskodawca

Gmina

Partnerzy

whioskodawcy
(N- NGO, S-
szkota, O - organ
prowadzacy, A-
inny samorzad, F
- firma prywatna)

Szkoty
Zaangazowane

Wspétpraca miedzy
szkotami a pracodawcami

Dostosowywanie

oferty edukacyjnej

do potrzeb rynku
pracy i inne

Zajecia
4 zespoty szkdt wyréwnawcze,
04- . . . (Solec Kujawski, 2 | Praktyki zawodowe, wizyty | warsztaty aktywnego
8 009/09 Szkota po szkole Powiat Bydgoski bydgoski brak 0 w Koronowie, u przedsiebiorcow poszukiwania pracy,
Karolewo) wizyty na uczelniach
i na targach.
4 szkoty: Zespot Zakl;;;_sziraz qt,
Szkét nr 2, ZS wyrd V\fﬁawcze
Atrakcyjne %(;’ g';ﬁgjlzlc?_y Praktyki we wspotpracy z zajecia z zakresu
9 04- ksztatcenie Powiat helmifiski } Gmina Unisk 0 W h zaktadem Hydrovacuum w kompetencji
010/09 zawodowe w Chetminski chetminski mina Lnistaw ychowawczy Grudzigdzu, wyjazdy do kluczowych
o A (Chetmno) 4 . !
powiecie chetminskim Zasadnicza Szi<o%a pracodawcow doradztwo
Zawodowa edukacyjno-
(Unistaw) zawodc_)we, wycieczki
(m.in. Opera).
Zajecia
wyréwnawcze,
Podniesienie Konferencja ,,Poznajmy specjalistyczne
atrakcyjnosci i jakosci sie” z udziatem (m.in. AutoCAD),
ksztatcenia w pracodawcow i wsparcie
10 04- | szkofach zawodowych Miasto Torun M. Torufi M. Torufi brak 0 przedsigbiorcéy\ll - pedagogiczne,
011/09 | prowadzonych przez zapoznanie uczniow z warsztaty z doradcq
Gmine Miasta Torun korzyéciami z kszt. zawodowym,
w roku szkolnym zawodowego; konferencja modyfikacja
2009/2010 koncowa programu nauczania
dla zawodu Technik
Ekonomista.
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Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspotpracg z placowkami
s ksztalcenia zawodowego w zakresie praktycznych form nauczania i
L, przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL
Spotecma-Gospadarcregn

Rodzaj
whioskodawcy

(N- NGO, S- Dostosowywanie

Szkoty Wspétpraca miedzy oferty edukacyjnej
zaangazowane szkotami a pracodawcami do potrzeb rynku
pracy i inne

Tytut wniosku Whnioskodawca Partnerzy szkota, O - organ
prowadzacy, A-

inny samorzad, F

- firma prywatna)

Przygotowanie
nowych programéw
zajec, systemow
Warsztaty zawodowe i ewaluacji, modutowe

14 Zespotow praktyki przy wspétpracy z nauczanie,
brak (0] Szkdt z M. pracodawcami i wykorzystanie
Bydgoszczy organizacjami platform
pracodawcow elektronicznych,
zajecia
wyréwnawcze i
dodatkowe.
Zajecia dodatkowe
(jezyki,
matematyka),
zajecia
wyréwnawcze, zaj. z
obstugi kasy
fiskalnej, wycieczka
na Targi do
Poznania.
Dodatkowe zajecia
(ICT, jez. obce,
przedmioty
matematyczno-
przyrodnicze),
doposazenie szkdt,
wsparcie
psychologiczno-
pedagogiczne,
doradztwo
edukacyjno-
zawodowe.

04-
012/09

M

1 Bydgoszcz

Zawodowe horyzonty | Miasto Bydgoszcz | M. Bydgoszcz

04- Mtodziez przysztoscig 3 Zespoty Szkot z
12 Powiatu Powiat Lipnowski lipnowski - brak 0 pow.
013/09 . . . .
Lipnowskiego Lipnowskiego

Praktyki zawodowe u
przedsiebiorcow

04- Wiedza i praktyka Praktyki zawodowe w
13 014/09 przysztoscig do Powiat Rypinski rypinski - brak 0] 4 Zespoty Szkét | instytucjach rynku pracy i
lepszego zawodu u pracodawcow
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Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspotpracg z placowkami
ksztalcenia zawodowego w zakresie praktycznych form nauczania i

crsg

Cantrum Rozwoju
spolecne-Gospodarcregn

Tytut wniosku

Whnioskodawca

Partnerzy

- firma prywatna)

Rodzaj
whioskodawcy
(N- NGO, S-
szkota, O - organ
prowadzacy, A-
inny samorzad, F

Szkoty
Zaangazowane

Wspétpraca miedzy
szkotami a pracodawcami

Dostosowywanie

oferty edukacyjnej

do potrzeb rynku
pracy i inne

Dodatkowe zajecia
(jez. obce,
Wiedza + . , matematyka,
14 0105‘%9 Umiejetnosci = M. Wioctawek M. Wioctawek W’foglellwek brak (0] 6 Zze\f\ﬂgg;vwigkm Brak przedmioty
Pewna Praca zawodowe); zajecia
z doradcg
zawodowym (SzOK).
Zajecia dydaktyczno-
wyréwnawcze i
specjalistyczne,
. . . doradztwo i opieka
15 0106‘};)9 Mc;]:wl:)ryzs\l’(:ia WJ::) %ﬁ?vtski wioctawski - brak 0] ngsglég*xe Praktyki zawodowe pedagogiczno-
psychologiczna,
innowacyjne formy
nauczania i
oceniania.
Praktyki zawodowe,
wyjazdy edukacyjne: Dodatkowe zajecia
Wycieczka edukacyjna do (prawo jazdy, GE
WSL i DHL dla ucznidw Fanuc, kombajny,
klas II i IV Technikum w udzielanie pomocy
zawodzie technik spedytor przedlekarskich,
Wycieczka edukacyjna wozki widtowe,
"Agro show" dla ucznidéw jezdniowe,
. Technikum w zawodzie diagnostyka
Dobre ksztatcenie — Lo B - e R
N lepszy start Powiat Swiecki éwiecki Swiecie, brak 0 2 Zespoly Szkot | Eechnik rolnik oraz uczniow | - pojazdow i maszyn
/09 Nowe ZSZ w zawodzie rolnik rolniczych), opieka
zawodowy . . L
Wycieczka edukacyjna ped.-psych., zajecia
"Farma" dla uczniow pozalekcyjne i
Technikum w zawodzie pozaszkolne,
technik rolnik oraz uczniéw | doposazenie szkot,
ZSZ w zawodzie rolnik nowe formy
Wycieczka edukacyjna na | nauczania (platforma
Gietde Papierow edu.,
warto$ciowych dla uczniéw | oprogramowanie).
Technikum i ZSZ
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Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspdipracg z placowkami
r" r’ ksztalcenia zawodowego w zakresie praktycznych form nauczania i
| przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL

Cantrum Rozwoju
Spotecime-Gospodarczege

whioskodawcy

(N- NGO, S- Dostosowywanie

Szkoty Wspétpraca miedzy oferty edukacyjnej
zaangazowane szkotami a pracodawcami do potrzeb rynku
pracy i inne

Tytut wniosku Whnioskodawca Gmina Partnerzy szkota, O - organ
prowadzacy, A-

inny samorzad, F

- firma prywatna)

Edukacja dla ’Zajeaa .
s wyréwnawcze i
przysztosci — Wycieczki lekeyi L
wspieranie rozwoju Powiat " qulcz I po n?(‘;vyi. pozale dcyjr;e,t‘;a]eqa
04- - owia . ) . echnologie, praktyki z doradztwa
17 019/09 szkolnictwa Aleksandrowski aleksandrowski brak 0] 2 Zespoty Szkot zawodowe, dwie edukacyjno-
zawodowego w ;
L konferencje zawodowego,
profilaktyki.
Poprawa
wyksztatcenia i Zajecia
wzrost kompetencji wyréwnawcze
uczniow szkot - (jezyki,
04- zawodowych powiatu . . . ZSZ i CKP w Za]QC|a_1 p_rowgdzone przez matematyka),
18 - Powiat Wabrzeski wabrzeski brak (0] . przedsiebiorcow na terenie
020/09 | wabrzeskiego poprzez Wabrzeznie A dodatkowe
SI zaktaddw pracy o Poy
podniesienie umiejetnosci z
atrakcyjnosci i jakosci zakresu przedmiotow
szkolnictwa zawodowych
zawodowego
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Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspotpracg z placowkami
zakresie praktycznych form
przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL

ksztatcenia

Tytut wniosku

zawodowego w

Whnioskodawca

nauczania

Partnerzy

Rodzaj
whioskodawcy
(N- NGO, S-
szkota, O - organ
prowadzacy, A-
inny samorzad, F
- firma prywatna)

Szkoty
Zaangazowane

Wspétpraca miedzy

szkotami a pracodawcami

Dostosowywanie

oferty edukacyjnej

do potrzeb rynku
pracy i inne

Chcesz zostac ortem L Kol
— przyjdz na zajecia Zajecia pozaszkoine
pozaszkolne — z przedmiotéw
Program zajec Jégﬂ%ﬂ;’v‘;ﬁi:’u
pozaszkolnych, . , 4
19 04- pozalekcyjnych i Powiat inowroctawski brak 0} 9 Ze§po%ow brak drogowego,
022/09 dydaktyczno- Inowroctawski Szkdt/CKP spawania, obstugi
wyréwnawczych dla kisoizlé?/\l/nzﬁh,
uczniow zawodowych Y
szkét systemv_:)w A
ponadgimnazjalnych rezerwacyjnycn.
Zajecia z zakresu
rynku pracy,
planowania kariery
zawodowej, z
tworzenia www
04- WYGRAJ] . L _ ZS Jabtonowo L. !
20 023/09 PRZYSZ OSC Powiat Brodnicki brodnicki - brak 0] Pomorskie brak zajecia .
wyréwnawcze:
angielski,
matematyka,
przedm. zawodowe,
zajecia sportowe.
Doradztwo
edukacyjno-
zawodowe, rozwdj
Dzisiaj uczen, jutro : Praktyki i wyjazdy studyjne kompetencji
04- poszukiwany Powiat Golubsko- golubsko- Kowalewo, Z5 GOI,Ub do pracodawcow (440 h kluczowych,
21 ; PRy P Golub- brak 0] Dobrzyn, ZS . ;
024/09 | fachowiec na rynku Dobrzynski dobrzynski . praktyk, 2 wyjazdy do przygotowanie do
Dobrzyn Kowalewo - . o L
pracy fabryki samochodow) egzaminow, zajecia
dodatkowe, udziat w
targach, zakup
sprzetu.

161



Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspdipracg z placowkami
r" Iﬂ ksztatcenia zawodowego w zakresie praktycznych form nauczania i
| przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL

Cantrum Rozwoju
Spotecime-Gospodarczege

Rodzaj
whioskodawcy

(N- NGO, S- Dostosowywanie

Szkoty Wspétpraca miedzy oferty edukacyjnej
zaangazowane szkotami a pracodawcami do potrzeb rynku
pracy i inne

Tytut wniosku Whioskodawca Partnerzy szkota, O - organ
prowadzacy, A-

inny samorzad, F

- firma prywatna)

Zajecia
wyréwnawcze i
dodatkowe,
doradztwo
zawodowe, zajecia

Powiat - : - : Wyjazdy do montowni specjalistyczne,
Grudziadzki grudziadzki tasin brak 0 2P tasin kombajnow zbozowych kursy (wozki
jezdniowe, kasy
fiskalne,
magazynier),
wyjazdy na targi i
imprezy.

Kreatywno$¢
absolwentek i
22 | 0H025 | o pcoiwentow droga
09
do sukcesu
zawodowego




Zatgcznik 2 Ankieta CAWI skierowana do instytucji ksztatcenia zawodowego

L egenda:

ZSZ - zasadnicza szkota zawodowa
T — technikum

TU — technikum uzupetniajace

SP — szkota policealna

CKP — Centrum Ksztatcenia Praktycznego

I. Ogolna ocena metod organizacji praktycznej nauki zawodu

1. Ktora z ponizszych metod praktycznej nauki zawodu sq najczesciej stosowane
przez Panstwa szkote/Centrum (prosze wybrac dwie odpowiedzi)?
a. Zajecia praktyczne w warsztatach/pracowniach szkolnych
b. Zajecia praktyczne w Centrum Ksztatcenia Praktycznego
C. Zajecia praktyczne u pracodawcy lub w indywidualnym gospodarstwie rolnym
d. Praktyki zawodowe u pracodawcy lub w indywidualnym gospodarstwie rolnym

2. Ktora z ponizszych metod praktycznej nauki zawodu uwaza Pan/Pani za
najskuteczniejsza pod wzgledem przygotowania uczniow do przysziej aktywnosci
na rynku pracy? (jedna odpowiedz)

Zajecia praktyczne w warsztatach/pracowniach szkolnych

Zajecia praktyczne w Centrum Ksztatcenia Praktycznego

Zajecia praktyczne u pracodawcy lub w indywidualnym gospodarstwie rolnym

Praktyki zawodowe u pracodawcy lub w indywidualnym gospodarstwie rolnym

Zatrudnienie mtodocianego pracownika przez pracodawce

Paop oo

3. Ktora z ponizszych metod praktycznej nauki zawodu uwaza Pan/Pani za najmniej
skuteczna pod wzgledem przygotowania uczniéw do przysztej aktywnosci na
rynku pracy? (jedna odpowiedz)

Zajecia praktyczne w warsztatach/pracowniach szkolnych

Zajecia praktyczne w Centrum Ksztatcenia Praktycznego

Zajecia praktyczne u pracodawcy lub w indywidualnym gospodarstwie rolnym

Praktyki zawodowe u pracodawcy lub w indywidualnym gospodarstwie rolnym

Zatrudnienie miodocianego pracownika

Papow

4. (pytaniedla ZSZ, T, TU i SP) Jak ocenia Pan/Pani praktyczna nauke zawodu w
warsztatach/pracowniach szkolnych w Panstwa instytucji pod wzgledem
nastepujacych czynnikow:

a. Dostosowanie do potrzeb pracodawcow ........ (od 1- bardzo wysoko do 5 — bardzo
nisko)

Przygotowanie do egzamindéw zawodowych ........ (1-5)

Jakos¢ wykorzystywanego sprzetu ........ (1-5)

Warunki lokalowe zajec ........ (1-5)

Kadra prowadzaca zajecia ........ (1-5)

Dostarczanie uczniom wiedzy ogdlnej na temat zawodu ........ (1-5)

mpo0T



_ o
Ll D g PSDB
Centrum Rozwoju grupa WYG IS

Spotecrne-Gospadarczego

5. (pytanie dla ZSz, T, TU, SP i CKP) Jak ocenia Pan/Pani praktyczng nauke zawodu

w Centrum Ksztatcenia Praktycznego pod wzgledem nastepujacych czynnikow:
a. Dostosowanie do potrzeb pracodawcow ........ (od 1- bardzo wysoko do 5 — bardzo

nisko)

Przygotowanie do egzamindéw zawodowych ........ (1-5)

Jakos¢ wykorzystywanego sprzetu........ (1-5)

Warunki lokalowe zajec ........ (1-5)

Kadra prowadzaca zajecia ........ (1-5)

Dostarczanie uczniom wiedzy ogdlnej na temat zawodu ........ (1-5)

moaongT

6. (pytanie dla ZSz, T, TU, SP i CKP) Jak ocenia Pan/Pani praktyczna nauke zawodu u
pracodawcow pod wzgledem nastepujacych czynnikow:

a. Uzytecznosc dla pracodawcow ........ (od 1- bardzo wysoko do 5 — bardzo nisko)
b. Przygotowanie do egzaminéw zawodowych ........ (1-5)

c. Jako$¢ wykorzystywanego sprzetu........ (1-5)

d. Warunki lokalowe zajec ........ (1-5)

e. Kadra prowadzaca zajecia ........ (1-5)

f. Dostarczanie uczniom wiedzy ogdlnej na temat zawodu ........ (1-5)

II. Wspoélpraca z pracodawcami - ogétem

7. Czy Panstwa szkotla/CKP wspotpracuje z pracodawcami w ramach praktycznej
nauki zawodu, ustalania programéw nauczania lub w innych dziataniach)?
a. Tak Przejdz do pytania 9.
b. Nie

8. Jakie s3 przyczyny braku wspotpracy z pracodawcami?

Brak pracodawcow, ktorzy mogliby przyja¢ uczniow na praktyki
Brak zainteresowania ze strony pracodawcow

Brak korzysci z takiej wspotpracy

Braki kadrowe

Brak czasu

INNg, JaKIie? ..o

mPOo0 T

PrzejdZ do pytania 39.

9. Ziloma pracodawcami wspotpracuje Panstwa instytucja?
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10. Prosze podac do dziesieciu gtdwnych pracodawcdow, z ktérymi wspétpracuje
Panstwa instytucja

Nazwa Miejscowosc Wielkos¢ Branza

11. Jak czesto Panstwa instytucja kontaktuje sie z pracodawcami?
a. Wiecej niz raz w miesigcu
b. Raz w miesigcu
c. Kilka razy w roku
d. Rzadziej niz kilka razy w roku
e. W ogole nie kontaktujemy sie z pracodawcami

12. W jaki sposob najczesciej Panstwa instytucja kontaktuje sie z pracodawcami?
a. Listownie
b. Za pomocq poczty elektronicznej

Telefonicznie

Wizyty przedstawicieli szkoty u pracodawcy

Wizyty przedstawicieli pracodawcy na terenie szkoty

s ao

II1.Wspoélpraca z pracodawcami — wspoélne programy ksztalcenia

13. Czy Panstwa instytucja realizuje, badz realizowata programy ksztalcenia
opracowane wspolnie z pracodawcami?
a. Tak. Przejsc¢ do pytania 15.
b. Nie.

14. Jaka jest najwazniejsza przyczyna braku wspoétpracy z pracodawcami przy
tworzeniu i realizacji wspoélnych programéw nauczania?

a. Brak zainteresowania pracodawcow
b. Brak korzysci z takiej wspotpracy

c. Braki kadrowe

d. Brak czasu

e. Inne, jakie? ........ccoeees

Przejsc do pytania 20.
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15. W jaki sposob zostala nawiazana wspoétpraca z pracodawcami w obszarze
wspolnych programow nauczania?

PaonoTo

Z inicjatywy szkoty

Z inicjatywy pracodawcy

Z inicjatywy zwigzkdéw zawodowych/organizacji pracodawcow

Przy posrednictwie innych instytucji (Jakich?........coveevvvivviiiviiiinrnnneeneeee, )

16. Jaki jest zakres wspolpracy z pracodawcami w obszarze tworzenia i realizacji
wspolnych programéw nauczania?

a.
b.

-

Program ksztatcenia jest tworzony w duzej czesci przez pracodawcow;

Program jest tworzony w wiekszosci przez szkote, i w niektorych, praktycznych
czesciach przez pracodawcow

Program jest tworzony w catosci przez szkote i konsultowany z pracodawcami;
Program jest tworzony w catosci przez szkote, pracodawca uczestniczy tylko w jego
realizacji;

Program jest narzucany przez inne instytucje. Jakie? ............

INACZE], JAK? .o

17.Na jakie bariery i trudnosci napotykaja podmioty chcace zainicjowa¢ wspotprace z
zakresu tworzenia i realizacji wspolnych programéw nauczania? Prosze zaznaczy¢
do trzech odpowiedzi.

SempoanoTY

Brak zainteresowania ze strony pracodawcow;

Brak odpowiedniej kadry w szkole/Centrum;

Brak odpowiedniej kadry u pracodawcow;

Niewystarczajgca wiedza kadry szkoty/Centrum w tym zakresie;
Niewystarczajaca wiedza pracodawcdéw w tym zakresie;

Trudnosci formalne z wprowadzeniem zmian w programach nauczania;
Brak korzysci z takiej dziatalnosci;

INNE, JAKIE? ovreiiie e

18. Jak oceniajq Panstwo zaangazowanie pracodawcow we wspotprace w zakresie
wspolnego opracowywania i realizacji programow nauczania?

Paop oo

Bardzo wysoko;
Dos¢ wysoko;
Srednio;

Dos¢ nisko;
Bardzo nisko.

19. Jak oceniajq Panstwo efekty wspotpracy z pracodawcami w zakresie wspolnego
opracowywania i realizacji programow nauczania?

Pap oo

Bardzo wysoko;
Dos¢ wysoko;
Srednio;

Dos¢ nisko;
Bardzo nisko.
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IV. Wspoélpraca z pracodawcami — zajecia praktyczne

20. Czy Panstwa szkota/CKP realizuje zajecia praktyczne u pracodawcow?
a. Tak. Przejdz do pytania 22.
b. Nie.

21. Jaka jest najwazniejsza przyczyna braku wspotpracy z pracodawcami w
organizacji zajec praktycznych?

Brak pracodawcow, ktorzy mogliby prowadzi¢ zajecia praktyczne w swoich zaktadach;

Brak zainteresowania pracodawcow

Brak zainteresowania uczniow zajeciami u pracodawcow;

Brak korzysci z takiej wspotpracy

Braki kadrowe

Inne, jakie? .......ccccc....

mpOo0 T

Przejd? do pytania 26.

22. W jaki sposob najczesciej nawiazywana jest wspotpraca z pracodawcami w
zakresie organizacji zajec praktycznych?
a. Zinicjatywy szkoty
b. Zinicjatywy pracodawcy
c. Zinicjatywy zwigzkow zawodowych lub organizacji pracodawcéw
d. INACZE]J, JAK?. . erei it

23. W jakim stopniu programy zajec praktycznych sq wspottworzone przez
pracodawcow?

a. Program zajec jest tworzony w duzej czesci przez pracodawcow;

b. Program jest tworzony w wiekszosci przez szkote, i w niektdrych, praktycznych
czesciach przez pracodawcow

c. Program jest tworzony w catosci przez szkote i konsultowany z pracodawcami;

d. Program jest tworzony w catosci przez szkote, pracodawca uczestniczy tylko w jego
realizacji;

A. INACZE], JAK? .o e

24. Jak oceniajq Panstwo zaangazowanie pracodawcow we wspolprace w zakresie
organizacji zajec praktycznych?

Bardzo wysoko;

Dos¢ wysoko;

Srednio;

Dos¢ nisko;

Bardzo nisko.

Paop oo
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25. Jak oceniajq Panstwo efekty wspotpracy z pracodawcami w zakresie organizacji
zajec praktycznych u pracodawcy?

PaonoTo

Bardzo wysoko;
Dos¢ wysoko;
Srednio;

Dos¢ nisko;
Bardzo nisko.

V. Wspolpraca z pracodawcami — praktyki zawodowe

26. Czy Panstwa szkota/CKP organizuje dla uczniow praktyki zawodowe u
pracodawcow?

a.
b.

Tak. Przejd? do pytania 28.
Nie.

27. Jakie sa przyczyny braku wspotpracy z pracodawcami przy praktykach
zawodowych? Mozna zaznaczy¢ dowolng liczbe odpowiedzi.

mpOo0 T

Brak pracodawcow, ktorzy mogliby przyjac¢ ucznidw;
Brak zainteresowania pracodawcow

Brak zainteresowania uczniow;

Brak korzysci z takiej wspotpracy

Braki kadrowe

Inne, jakie? .......ccccc.....

21A. A ktodra z tych przyczyn jest najwazniejsza?

mPOo0 T

Brak pracodawcow, ktorzy mogliby przyjac¢ ucznidw;
Brak zainteresowania pracodawcow

Brak zainteresowania uczniéw;

Brak korzysci z takiej wspotpracy

Braki kadrowe

Inne, jakie? .................

PrzejdZ do pytania 33.

28. W jaki sposob najczesciej nawiazywana jest wspotpraca z pracodawcami w
obszarze praktyk zawodowych?

Pap oo

Z inicjatywy szkoty

Z inicjatywy pracodawcy

Z inicjatywy ucznia

Przy poérednictwie innych instytucji (Jakich?........ccvviiiiiiiiiiiceni, )

29. W jakim stopniu programy praktyk zawodowych sa wspéltworzone przez

pracodawcow?

a. Program ksztatcenia jest tworzony w duzej czesci przez pracodawcow;

b. Program jest tworzony w wiekszosci przez szkote, i w niektdrych, praktycznych
czesciach przez pracodawcow

c. Program jest tworzony w catosci przez szkote i konsultowany z pracodawcami;

d. Program jest tworzony w catosci przez szkote, pracodawca uczestniczy tylko w jego
realizacji;

e. Program jest narzucany przez inne instytucje. Jakie? ............

INACze], JaK? couiiee i
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30.Na jakie najwazniejsze bariery i trudnosci napotykaja podmioty chcace
zainicjowac wspolprace z pracodawcami w zakresie praktyk zawodowych? (do
trzech odpowiedzi)

a.

b.
C.
d.

—Fa ™

Mata liczba pracodawcow, ktdrzy spetniajg wymagania i mogliby przyjac¢ uczniéw na
praktyki;

Mate zainteresowanie ze strony pracodawcow;

Zbyt mafta ilo$¢ kadry zajmujacej sie praktykami zawodowymi w szkole/Centrum;
Pracodawcom brakuje pracownikdw wystarczajgco kompetentnych by prowadzi¢
praktyki;

Baza technologiczna pracodawcéw niewystarczajaca do realizacji petnego zakresu
praktyk;

Niewystarczajaca wiedza pracodawcdw co do zasad prowadzenia praktyk;
Skomplikowane formalnosci;

Brak korzysci z takiej dziatalnosci dla szkoty;

INNE, JAKIE? ovveiiiei e

31. Jak oceniaja Panstwo efekty wspotpracy z pracodawcami w zakresie praktyk

zawodowych?
a. Bardzo wysoko;
b. Dos¢ wysoko;
c. Srednio;
d. Dos¢ nisko;
e. Bardzo nisko.

32.Co Pani/Pana zdaniem trzeba by zmieni¢, aby wzrosto zainteresowanie
pracodawcow wspolpraca ze szkotami i CKP w zakresie organizowania praktyk
zawodowych? Mozna wybra¢ do trzech odpowiedzi.

poo

Samo o

Musiatyby sie zmniejszy¢ wymagania ze strony szkot;

Musiataby sie zmniejszy¢ wymagania ze strony uczniow;

Musiatyby zosta¢ zredukowane formalnosci biurokratyczne zwigzane z prowadzeniem
praktyk;

Musiatoby wzrosna¢ efektywnos¢ pracy praktykantow;

Musiatby wzrosnac¢ zakres refundacji kosztow prowadzenia praktyk;

Uzyskiwanie refundacji kosztéw prowadzenia praktyk musiatoby by¢ tatwiejsze
Musiatyby wzrosna¢ mozliwosci techniczne firm;

Musiatyby sie zmniejszy¢ wymogi prawne stawiane pracodawcom zatrudniajacych
praktykantéw;

Panstwo musiatoby wzig¢ na siebie koszty zwigzane z praca opiekuna praktyk;
Co$ INNEJO. CO?...vveeeeeeeeeeeceeeeeee e

VI. Wspétpraca z pracodawcami — zatrudnianie mtodocianych

33. Czy Panstwa szkota/CKP wspotpracuje z pracodawcami w zakresie zatrudniania
uczniow jako mtodocianych pracownikow?

a.
b.

Tak. Przejd? do pytania 35.
Nie.
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34. Jakie sq przyczyny braku wspotpracy z pracodawcami w zakresie zatrudniania
uczniow jako mtodocianych pracownikdw? Mozna zaznaczy¢ dowolna liczbe
odpowiedzi.

Brak pracodawcow, ktorzy mogliby zatrudni¢ mtodocianych;

Brak zainteresowania pracodawcow

Brak zainteresowania uczniow;

Brak korzysci z takiej wspotpracy dla szkoty CKP;

Braki kadrowe;

Inne, jakie? .......cccc.....

mPo0 T

34A. A ktora z tych przyczyn jest najwazniejsza?

Brak pracodawcow, ktorzy mogliby zatrudni¢ mtodocianych;
Brak zainteresowania pracodawcow

Brak zainteresowania uczniéw;

Brak korzysci z takiej wspotpracy

Braki kadrowe

Inna, jaka? ..........coeenee.

K

Przejdz do pytania 39.

35. W jaki sposob najczesciej nawigzywana jest wspotpraca z pracodawcami w
zakresie zatrudniania uczniow jako mtodocianych pracownikow?

Z inicjatywy szkoty

Z inicjatywy pracodawcy

Z inicjatywy ucznia

Przy posrednictwie innych instytucji (jakich?.........cccooviiiiiiiiicicciiiieeeee, )

Paop oo

36.Na jakie najwazniejsze bariery i trudnosci napotykaja podmioty chcace
zainicjowac wspoélprace z pracodawcami w zakresie zatrudniania uczniéw jako
miodocianych pracownikow? (do trzech odpowiedzi)
a. Mata liczba pracodawcow, ktdrzy spetniajg wymagania i mogliby zatrudnic¢
mtodocianych pracownikéw;
Mate zainteresowanie ze strony pracodawcow;
Zbyt mata ilo$¢ kadry u pracodawcow;
Braki kadrowe;
Niewystarczajgca wiedza pracodawcdw dotyczaca zatrudniania mtodocianych;
Skomplikowane formalnosci;
Brak korzysci z takiej dziatalnosci dla szkoty;
INNE, JAKIE? ... e

SQ@mpanoT

37. Jak oceniaja Panstwo efekty wspotpracy z pracodawcami w zakresie zatrudniania
uczniow jako mtodocianych pracownikow?

Bardzo wysoko;

Dos¢ wysoko;

Srednio;

Dos¢ nisko;

Bardzo nisko.

Pap oo
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38.Co Pani/Pana zdaniem trzeba by zmieni¢, aby wzrosto zainteresowanie
pracodawcow wspotpraca ze szkotami i CKP w zakresie zatrudniania mtodocianych
pracownikow? Mozna wybrac¢ do trzech odpowiedzi.
a. Musiataby sie zmniejszy¢ wymagania ze strony szkot;
b. Musiataby sie zmniejszy¢ wymagania ze strony uczniow;
c. Musiatyby zosta¢ zredukowane formalnosci biurokratyczne zwigzane z zatrudnianiem
miodocianych;
d. Musiatoby wzrosng¢ efektywnos$¢ pracy mtodocianych;
€. Musiataby wzrosna¢ kwota dofinansowania kosztdw zatrudnienia mtodocianych pracownikéw;
f.  Uzyskiwanie dofinansowania kosztéw zatrudnienia mtodocianych pracownikéw musiatoby byé
fatwiejsze;
g. Musiatyby wzrosna¢ mozliwosci techniczne firm;
h. Musiatyby sie zmniejszy¢ wymogi prawne stawiane pracodawcom zatrudniajgcym
miodocianych;
i. Panstwo musiatoby wzig¢ na siebie koszty zwigzane z pracg opiekuna miodocianych;
jo CoSiNNEgo. CO?...cvvvvereeereeeeeeeeeeene,

VII. Wspolpraca z pracodawcami — inne obszary

39. W jaki sposob otrzymujq Panstwo informacje na temat zapotrzebowania
pracodawcow na okreslone kwalifikacje i umiejetnosci?

Nie otrzymujemy takiej informacji od pracodawcow

Otrzymujemy kanatami nieformalnymi

Otrzymujemy na oficjalnych spotkaniach

Otrzymujemy za posrednictwem odpowiednich urzedow

Pap oo

40. Czy wspolpracuja Panstwo z pracodawcami w innych obszarach?
a. Nie. PrzejdZ do pytania 42
b. Tak -> w jakich?

41. W jakich obszarach:
a. Pracodawcy fundujq stypendia dla naszych uczniéw;
b. Zaklady pracy udostepniajg nam sprzet do zaje¢ praktycznych;
c. Zaktady pracy udostepniajg nam pracownikéw jako nauczycieli przedmiotow
zawodowych;
d. W innych, jakich?......c.....ccoeevennnnn.

VIII. Wspotpraca z innymi instytucjami

42.Jak oceniajq Panstwo wspolprace z nastepujacymi instytucjami w zakresie
organizowania praktycznej nauki zawodu(od 1 — bardzo wysoko do 5 — bardzo
nisko, 0 — nie wspétpracujemy)

Cechy rzemiost (1-5 lub 0)

Izby rzemieslnicze (1-5 lub 0)

Inne organizacje pracodawcow (1-5 lub 0)

Powiatowy Urzad Pracy (1-5 lub 0)

Wojewddzki Urzad Pracy (1-5 lub 0)

Pap oo
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IX. Zajecia praktyczne - warunki

43.Czy posiadaja Panstwo wiasne warsztaty/pracownie do prowadzenia zajec
praktycznych?
a. Tak
b. Nie PrzejdZ do pytania 46.

44.Jak oceniajq Panstwo stan techniczny wyposazenia warsztatow i pracowni do
zajec praktycznych w Panstwa szkole/Centrum?

Bardzo wysoko;

Dos¢ wysoko;

Srednio;

Dos¢ nisko;

Bardzo nisko.

Pap oo

45, Jak oceniajq Panstwo nowoczesnos¢ wyposazenia szkolnych warsztatow i
pracowni do zajec praktycznych w Panstwa szkole/Centrum?

Sprzet jest bardzo przestarzaty;

Sprzet jest troche przestarzaty;

Sprzet nie jest ani przestarzaty, ani nowoczesny;

Sprzet jest nowoczesny;

Sprzet jest bardzo nowoczesny;

Pap oo

X. Dostosowanie dziatan do potrzeb rynku pracy

46. Jak ocenia Panstwo mozliwos¢ Panstwa szkoly do dostosowywania ksztalcenia
zawodowego uczniow do potrzeb rynku pracy?

Bardzo wysoko;

Dos¢ wysoko;

Srednio;

Dos¢ nisko;

Bardzo nisko.

Pap oo

47. Jakie sq najwazniejsze dzialania, ktore podejmuje Panstwa szkota/Centrum aby
dostosowywac program i metody nauczania do potrzeb rynku pracy (do trzech
odpowiedzi)?

Analiza danych z Wojewddzkiego i Powiatowych Urzedéw Pracy ;

Kontakty z pracodawcami;

Kontakty z cechami rzemiost

Kontakty z innymi organizacjami pracodawcéw;

Dane z Kuratorium Oswiaty;

Intuicyjne rozeznanie rynku;

Informacja zwrotna od stuchaczy/kursantow;

Raporty z badan;

Zadne;

Inne, jaki€?........cccoivineeneens

o Te@meoanoTy
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48.Jakie sa gléwne bariery utrudniajace Panstwa instytucji dostosowanie programu
nauczania do potrzeb rynku pracy (prosze wybrac¢ 3 najwazniejsze)?

AT SQ Mo o0 T

Brak danych na temat zapotrzebowania rynku pracy na okrecone zawody;
Niedostatecznie rozwinieta wspdtpraca z pracodawcami;

Pracodawcy nie wyrazajq swoich potrzeb;

Niewystarczajgca ilos¢ srodkow finansowych;

Niewystarczajaca ilos¢ kadry dydaktycznej w zakresie zajec teoretycznych;
Niewystarczajgca ilo$¢ kadry w zakresie praktycznej nauki zawodu;
Niewystarczajqce przygotowanie merytoryczne kadry dydaktycznej;
Problemy lokalowe;

Problemy ze sprzetem;

Problemy w dziedzinie koordynaciji;

Niewystarczajace zainteresowanie ze strony klientow;

49.Jakiego wsparcia Panstwa instytucja szczegoélnie by potrzebowata, aby lepiej
dostosowac ksztatcenie zawodowe do potrzeb rynku pracy? (maksymalnie 3
odpowiedzi)?

Se P o0 T

Wsparcie informacyjne na temat zapotrzebowania na rynku pracy
Wsparcie szkoleniowe dla kadry dydaktycznej (przedmioty ogdine)
Wsparcie szkoleniowe dla kadry dydaktycznej (przedmioty zawodowe)
Wsparcie szkoleniowe dla kadry zarzadzajacej

Wsparcie w zakresie dostarczania sprzetu

Wsparcie w zakresie wspdtpracy z pracodawcami

Wsparcie w zakresie pozyskiwania nowych nauczycieli

Inne, jakKie?. ...

XI. Informacje o instytucji badanej:

50. Nazwa szkoty/CKP:

52. Z jakich powiatéw pochodza uczniowie Pani/Pana szkoly? Prosze zaznaczyc trzy
najwazniejsze.

—AT T SO Mo AN T

Aleksandrowski
Brodnicki

Miasto Bydgoszcz
Bydgoski
Chetminski
Golubsko-dobrzynski
Miasto Grudzigdz
Grudzigdzki
Inowroctawski
Lipnowski
Mogilenski
Nakielski
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. Radziejowski

Rypinski
Sepolenski
Swiecki

Miasto Torun
Torunski
Tucholski
Wabrzeski

Miasto Wioctawek
Wioctawski

. Znifski

53. Jaki rodzaj instytucji Pan/Pani reprezentuje (mozliwy wielokrotny wybor):

a.

mpaongT

zasadnicza szkota zawodowa o okresie nauczania nie krotszym niz 2 lata i nie
dtuzszym niz 3 lata;

czteroletnie technikum;

trzyletnie technikum uzupetniajace dla absolwentéw zasadniczych szkdt zawodowych;
szkota policealna o okresie nauczania nie dtuzszym niz 2,5 roku;

zespot szkot zawodowych;

centrum ksztatcenia praktycznego.

54. Prosze wymienic¢ zawody, w jakich ksztalci Pani/Pana szkota/CKP:
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Zatacznik 3 Ankieta CATI do badania przedsiebiorcow

I. Wspélpraca z instytucjami prowadzacymi ksztalcenie zawodowe - ogétem

[y

. Ilu pracownikow zatrudnia Pani/Pana firma?

nie zatrudniamy nikogo > Koniec wywiadu.
1 — 10 pracownikdw;

10 — 40 pracownikow;

40 — 100 pracownikow;

powyzej 100 pracownikéw.

Ol

2. Czy Pana/i firma zatrudnia osoby posiadajace wyksztatcenie zasadnicze zawodowe lub
srednie zawodowe?

f. Tak

g. Nie > Koniec wywiadu

3. Czy Pana firma poszukiwata w ostatnich dwoéch latach pracownikow posiadajacych
wyksztalcenie zawodowe (zasadnicze lub srednie)?

a. Tak
b. Nie
4, Czy kierunki ksztatcenia w okolicznych szkotach zawodowych s3 zgodne z

potrzebami Pana/i firmy?
a. Zdecydowanie tak

b. Raczej tak
c. Raczej nie przejsc¢ do pytania 6
d. Zdecydowanie nie  przejs¢ do pytania 6

e. Trudno powiedzie¢  przejsc do pytania 6

5. Czy liczba osob ksztatconych w kierunkach zgodnych z potrzebami Pana/i firm
jest odpowiednia do potrzeb rynku pracy?

a Zdecydowanie tak

b. Raczej tak

C. Raczej nie

d Zdecydowanie nie

e Trudno powiedzie¢

6. Jakich zawodow/specjalnosci brakuje w ofercie szk6t zawodowych? ...........c.c.uiee.

7. W jakich zawodach/specjalnosciach liczba uczniow w szkotach zawodowych jest
niewystarczajaca?
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8. Jak Pan(i) ocenia oferte edukacyjna szkot zawodowych w wojewodztwie pod
katem:

a. przygotowania teoretycznego uczniéw do zawodu (od 1- bardzo Zle do 5 — bardzo dobrze; 0 —
trudno powiedzie¢; -1 - nie dotyczy)....;

b. przygotowania praktycznego uczniow do zawodu (od 1- bardzo Zle do 5 — bardzo dobrze; 0 —
trudno powiedzie¢; -1 - nie dotyczy)....;

C. nauki jezykow obcych (od 1- bardzo Zle do 5 — bardzo dobrze; 0 — trudno powiedzie¢; -1 - nie
dotyczy)....;

d. przygotowania do pracy w zespole (od 1- bardzo Zle do 5 — bardzo dobrze; 0 — trudno
powiedzie¢; -1 - nie dotyczy)....;

e. wyrabiania kultury pracy (od 1- bardzo Zle do 5 — bardzo dobrze; 0 — trudno powiedzie¢; -1 -

nie dotyczy)....

9. Czy Pani/Pana firma prowadzita w ciagu ostatnich pieciu lat praktyki zawodowe
lub zajecia praktyczne dla uczniéw szkét lub zawodowych lub centréow ksztalcenia
praktycznego?

a. Tak, w naszym przedsiebiorstwie odbywaty sie zajecia praktyczne dla uczniow. Przejsc¢ do
pytania 18. Pominac pytania 24- 29.

b. Tak, prowadzilismy praktyki. Przejs¢ do pytania 24.

C. Tak, zatrudnialismy praktykantow a w naszym zakfadzie odbywaty sie zajecia praktyczne dla
ucznidéw szkot zawodowych. Przejsc do pytania 18.

d. Nie, nie prowadzilismy takiej dziatalnosci.

UWAGA! W trakcie praktyk uczen przez cztery tygodnie pracuje u pracodawcy
oferujacego praktyke i w tym okresie nie uczeszcza na lekcje do szkoly, natomiast zajecia
praktyczne u pracodawcy polegaja na tym, ze uczniowie przychodza do zakladu na kilka
godzin w tygodniu na zajecia praktyczne , a rownolegle uczeszczaja do szkoly na inne
lekcje.

II. Pracodawcy nie uczestniczacy w procesie praktycznej nauki zawodu lub
organizowaniu praktyk

10. Czy Pana/Pani) firma w ciagu ostatnich pieciu lat proponowata jakiej$ szkole lub
centrum ksztatcenia praktycznego wspolprace w zakresie organizowania praktycznej
nauki zawodu lub przyjmowania uczniéw na praktyki?

Tak, co najmniej kilka razy. Przejsc do pytania 12.

Tak, raz. Przejs¢ do pytania 12.

Nie.

0. Nie wiem/nie pamietam. Przejsc do pytania 12.

apoo

11. Dlaczego nie podejmowali Panstwo takich dziatan? Mozna wybra¢ dowolna liczbe
odpowiedzi.
a. Nie wiedzieliSmy, ze istnieje taka mozliwos¢;
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W poblizu siedziby mojej firmy nie ma szkét ani CKP o odpowiednim profilu;
Wspotpraca bylaby nieoptacalna finansowo;
Brak kadr, ktore mogtyby zajac sie opiekg nad uczniami i praktykantami;
Firma nie spetnia wymogoéw;
Niska jakos¢ pracy praktykantow;
Zbyt skomplikowane procedury;
To szkoty albo uczniowie powinni wyrazi¢ che¢ wspotpracy;
Co$iNNEJOD. CO?...cveeeieiiieiereeee e
. Nie wiem/nie pamietam. Przejsc do pytania 12.

orTampanyw

11A. A ktodra z tych przyczyn byta decydujaca?

a Nie wiedzieliSmy, ze istnieje taka mozliwosc;

b W poblizu siedziby mojej firmy nie ma szkoét ani CKP o odpowiednim profilu;
C Wspétpraca bytaby nieoptacalna finansowo;

d. Brak kadr, ktore mogtyby zaja¢ sie opiekg nad uczniami i praktykantami;
e. Firma nie spetnia wymogow;

f Niska jakos$¢ pracy praktykantow;

g Zbyt skomplikowane procedury;

h To szkoty albo uczniowie powinni wyrazi¢ che¢ wspotpracy;

i. CoS INNEJOD. CO?..vvveereeeeceecteeeereeee et

0. Nie wiem/nie pamietam.

12, Czy moze Pani/Pana firma miala propozycje prowadzenia praktycznej nauki
zawodu lub przyjmowania uczniow na praktyki?

a. Tak.

b. Nie. Przejsc do pytania 15.

0. Nie wiem/nie pamietam. Przejsc do pytania 15.

13. Kto skiladat te propozycje? Mozna zaznaczy¢ dowolna ilos¢ odpowiedzi.

C Szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe lub centra ksztatcenia praktycznego;
d Uczniowie szkdt prowadzacych ksztatcenie zawodowe lub CKP;

e. Rodzice ucznidw;

f. Organy samorzadu terytorialnego;

g Izby RzemiesInicze;

h Organizacje przedsiebiorcow;

i. Kto$ inny. Kto? ....cveeveeeeeiiecieeieienns

0. Nie wiem/nie pamietam. Przejsc do pytania 14.

13A. A kto najczesciej (mozna zaznaczy¢ jedna odpowiedz)?

a Szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe lub centra ksztatcenia praktycznego;
b Uczniowie szkdt prowadzacych ksztatcenie zawodowe lub CKP;

C Rodzice ucznidw;

d. Organy samorzadu terytorialnego;

e. Izby Rzemieslnicze;

f. Organizacje przedsiebiorcow;

g. Kto$ inny. Kto? ....ceevveeveeeieeiecieieans

0. Nie wiem/nie pamietam.

14. Dlaczego nie doszto do wspétpracy? Mozna zaznaczy¢ dowolng liczbe odpowiedzi.
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Zbyt duze wymagania ze strony szkoty/CKP;

Zbyt duze wymagania ze strony uczniow;

Wspotpraca bytaby nieoptacalna finansowo;

Brak kadr, ktére mogtyby zaja¢ sie opiekg nad praktykantami;
Firma nie spetnia wymogow;

Niska jakos¢ pracy praktykantow;

Zbyt skomplikowane procedury;

Z innej przyczyny. Jaki€j?.........cccoceeervevieennn.

. Nie wiem/nie pamietam. Przejsc do pytania 15.

ompPAanToOToO

14A. A ktora z tych przyczyn byta decydujaca?

a Zbyt duze wymagania ze strony szkoty;

b Zbyt duze wymagania ze strony uczniow;

C Wspotpraca bytaby nieoptacalna finansowo;

d. Brak kadr, ktore mogtyby zaja¢ sie opiekg nad pracownikami praktykantami;
e. Firma nie spetnia wymogow;

f. Niska jakos$¢ pracy praktykantow;

g. Zbyt skomplikowane procedury;

h. Z innej przyczyny. Jaki€j?.........ccccoeveeeinennnn.

0. Nie wiem/nie pamietam.

15. Co musiatoby sie zmieni¢, aby byt(a) Pan(i) sklonny/skitonna rozpoczac¢ wspotprace ze
szkotami lub CKP w zakresie praktycznej nauki zawodu lub przyjmowania uczniéw na
praktyki? Mozna wybra¢ dowolna liczbe odpowiedzi.

a. Musiataby sie zmniejszy¢ wymagania ze strony szkot;

b. Musiataby sie zmniejszy¢ wymagania ze strony uczniow;

C. Musiatyby zosta¢ zredukowane formalnosci biurokratyczne zwigzane z prowadzeniem praktyk i
praktycznej nauki zawodu;

d. Musiatoby wzrosna¢ efektywnos¢ pracy praktykantow;

e Panstwo musiatoby refundowa¢ w wiekszym stopniu koszty ksztatcenia praktykanta;

f. Uzyskiwanie refundacji kosztdw ksztatcenia praktykanta musiatoby by¢ tatwiejsze;

g. Musiatyby wzrosng¢ mozliwosci techniczne firmy;

h. Musiatyby sie zmniejszy¢ wymagania stawiane pracodawcom zatrudniajacych praktykantow;
i Panstwo musiatoby wzig¢ na siebie koszty zwigzane z pracg opiekuna praktyk;

j Co$ iNNego. CO?.....cceevveerieeecieeeieas

0. Nie wiem/nie pamietam. Przejsc do pytania 16.

15A. A co przede wszystkim (jedna odpowiedz)?

a. Musiataby sie zmniejszy¢ wymagania ze strony szkot;

b. Musiataby sie zmniejszy¢ wymagania ze strony uczniow;
C. Musiatyby zosta¢ zredukowane formalnosci biurokratyczne zwigzane z prowadzeniem praktyk i
praktycznej nauki zawodu;

d. Musiatoby wzrosna¢ efektywnos¢ pracy praktykantow;

e. Panstwo musiatoby refundowac w wiekszym stopniu koszty ksztatcenia praktykanta;

k. Uzyskiwanie refundacji kosztdw ksztatcenia praktykanta musiatoby by¢ tatwiejsze;

f. Musiatyby wzrosna¢ mozliwosci techniczne firmy;

g Musiatyby sie zmniejszy¢ wymagania stawiane pracodawcom zatrudniajacych praktykantow;

h Panstwo musiatoby wzig¢ na siebie koszty zwigzane z pracg opiekuna praktyk;

i. Co$ iNNego. CO?.....oovevveerriieee e

0. Nie wiem/nie pamietam.
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16. Jesli respondent zaznaczyt e w pytaniu 15. Co musiatloby by¢ refundowane, aby
prowadzenie praktycznej nauki zawodu albo przyjmowanie uczniow na praktyki stalo sie
oplacalne dla pracodawcow?

17. Jesli respondent zaznaczyt g w pytaniu 15. W jakim zakresie powinny sie przede wszystkim
zmieni¢ wymagania stawiane firmom zatrudniajacych praktykantéow? Mozna wybra¢ do
dwoch odpowiedzi.

a. W zakresie czasu pracy praktykantow;

b. W zakres materialnych $wiadczen, jakie trzeba zapewni¢ praktykantom (np. odziez robocza,
wyposazenie stanowiska pracy);

C. W zakresie obowigzkow opiekundw praktyk;

d. Winnym. Jakim?.........cccoooieiiiiiive e,

0. Nie wiem/nie pamietam.
Przejsc¢ do pytania 39.

ITI. Praktyczna nauka zawodu

18. A w tym momencie czy w Pani/Pana firmie/instytucji odbywaja sie zajecia z
praktycznej nauki zawodu dla uczniow szkét zawodowych?

a. Tak -> przejsc do pyt. 21.
b. Nie.

UWAGA! O praktycznej nauce zawodu u pracodawcy méwimy, gdy uczniowie przychodza do zaktadu
na kilka godzin w tygodniu na zajecia praktyczne i nie majgq w tym okresie przerwy w nauce innych
przedmiotdw, ale uczeszczajg tez do szkoty na inne zajecia.

19. A dlaczego taka dzialalnos¢ ustata? Mozna wskazac¢ dowolna liczbe odpowiedzi.

e Nie bylo zainteresowania ze strony szkot;

f. Nie bylo zainteresowania ze strony uczniow;

g. Zajecia przynosity firmie straty;

h. MieliSmy problemy wychowawcze z uczniami;

i. Zabrakito osdb, ktére mogtyby sprawowac opieke nad uczniami;
j. Sprzet, na ktorym pracowali uczniowie jest zajety;

k Uczniowie nie chcieli pracowa¢ w firmie po zakonczeniu nauki;
I Z innej przyczyny. Jakiej?

0. Nie wiem/nie pamietam. Przejsc do pytania 20.

19A. A ktora z tych przyczyn byla decydujaca?

Nie bylo zainteresowania ze strony szkot;

Nie bylo zainteresowania ze strony uczniow;
Zajecia przynosity firmie straty;

MieliSmy problemy wychowawcze z uczniami;

oo oow
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e Zabrakito osdb, ktére mogtyby sprawowac opieke nad uczniami;
f Sprzet, na ktorym pracowali uczniowie jest zajety;

g. Uczniowie nie chcieli pracowa¢ w firmie po zakonczeniu nauki;
h Z innej przyczyny. Jakiej?

0. Nie wiem/nie pamietam.

Przejsc do pytania 24 lub 39 w zaleznosci od odpowiedzi na pytanie 9.

20. Co musialoby sie zmieni¢, aby Pani/Pana firma/instytucja byla sklonna rozpocza¢
powtornie wspotprace ze szkotami lub CKP w zakresie praktycznej nauki zawodu? Mozna
wybra¢ dowolna liczbe odpowiedzi.

a. Musiataby sie zmniejszy¢ wymagania ze strony szkot;

b. Musiataby sie zmniejszy¢ wymagania ze strony uczniow;

C. Musiatyby zosta¢ zredukowane formalnosci biurokratyczne;

d. Musiatoby wzrosng¢ efektywnos¢ pracy uczniow;

e. Panstwo musiatoby refundowac wiecej kosztow ksztatcenia ucznia;

f. Uzyskiwanie refundacji kosztdw ksztatcenia ucznia musiatoby by¢ tatwiejsze;

g. Musiatyby wzrosng¢ mozliwosci techniczne firmy;

h. Musiatyby sie zmniejszy¢ wymagania stawiane pracodawcom prowadzacym praktyczng nauke
zawodu;

i. Co$ iNNego. CO?.....oeevveeeiieeecieeeieas
0. Nie wiem/nie pamietam. Przejsc do pytania 21.

20A. A co przede wszystkim?

a. Musiataby sie zmniejszy¢ wymagania ze strony szkot;

b. Musiataby sie zmniejszy¢ wymagania ze strony uczniow;

C. Musiatyby zosta¢ zredukowane formalnosci biurokratyczne;

d. Musiatoby wzrosng¢ efektywnos¢ pracy uczniow;

e. Panstwo musiatoby refundowac wiecej kosztow ksztatcenia ucznia;

f. Uzyskiwanie refundacji kosztow ksztatcenia ucznia musiatoby by¢ tatwiejsze;

g. Musiatyby wzrosng¢ mozliwosci techniczne firmy;

h. Musiatyby sie zmniejszy¢ wymagania stawiane pracodawcom prowadzacym praktyczng nauke
zawodu;

i. Co$ iNNego. CO?.....covevveerrieeecieeeieas
0. Nie wiem/nie pamietam.

21. Z jakimi instytucjami z ponizej wymienionych wspoélpracowali Panstwo w ciagu
ostatnich pieciu lat w zakresie organizacji zaje¢ praktycznych w Pani/Pana
firmie/instytucji?

a zasadnicze szkoty zawodowe;

b czteroletnie technika:

C. trzyletnie technika uzupetniajace dla absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych;
d. szkoty policealne o okresie nauczania nie dtuzszym niz 2,5 roku;

e cate zespoty szkot;

f. centra ksztatcenia praktycznego;

0. Nie wiem/nie pamietam. Przejsc do pytania 23.

22. Jak Pan/Pani ocenia wspotprace z tymi instytucjami w skali od 1 (bardzo zle) — 5
(bardzo dobrze)?
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Pytac tylko o te rodzaje instytucji, ktore respondent wymienit w pytaniu poprzednim (21).

. zasadnicze szkoty zawodowe: ocena 1- 5, 0 — trudno powiedzie¢, -1 — nie dotyczy (.....);
. czteroletnie technika: ocena 1- 5, 0 — trudno powiedzie¢, -1 — nie dotyczy (.....);

trzyletnie technika uzupetniajace dla absolwentdéw zasadniczych szkét zawodowych: ocena 1-
, 0 — trudno powiedzie¢, -1 — nie dotyczy (...);
. szkoty policealne o okresie nauczania nie dtuzszym niz 2,5 roku, ocena 1-5, 0 — trudno
owiedzie¢, -1 — nie dotyczy (......);
. cate zespoty szkdt; ocena 1-5, 0 — trudno powiedzie¢, -1 — nie dotyczy (......);

centra ksztatcenia praktycznego; ocena 1 — 5, 0 — trudno powiedzie¢, -1 — nie dotyczy (......).

a
b
C
5
d
p
e
f.

23. Z czyjej inicjatywy najczesciej byla nawigzywana wspélpraca z instytucjami
ksztalcenia zawodowego w organizowania zaje¢ praktycznych Pani/Pana
firmie/instytucji?

a Z inicjatywy szkoty/CKP

b Z inicjatywy uczniéw szkdt prowadzacych ksztatcenie zawodowe lub CKP;
C Z inicjatywy rodzicdw uczniow;

d. Z inicjatywy organéw samorzadu terytorialnego;

e. Z inicjatywy izb rzemieslniczych;

f. Z inicjatywy organizacji przedsiebiorcow;

g Z inicjatywy Pani/Pana firmy;

h Przy posrednictwie innych instytucji (jakich?.............cooovcciiiiieneeeeenn. )
i INACZE], JAK?. e

0. Nie wiem/nie pamietam.

IV. Praktyki zawodowe

24. A czy obecnie w Pani/Pana firmie/instytucji odbywaja sie praktyki zawodowe dla
uczniow szkot zawodowych?

a. Tak -> przejsc do pyt, 27.
b. Nie.

25. A dlaczego taka dzialalnos¢ ustata? Mozna wskazac¢ dowolna liczbe odpowiedzi.

a Nie bylo zainteresowania ze strony szkot;

b Nie bylo zainteresowania ze strony uczniow;

C Praktykanci przynosili firmie straty;

d. MieliSmy problemy wychowawcze z praktykantami;

e. Zabrakito osdb, ktore mogtyby sprawowac opieke nad praktykantami;
f. Sprzet, na ktorym pracowali praktykanci jest zajety;

g. Praktykanci nie chcieli pracowac w firmie po zakonczeniu praktyk;

h. Z innej przyczyny. Jakiej?

0. Nie wiem/nie pamietam. Przejsc do pytania 26.

25A. A ktora z tych przyczyn byla decydujaca?

Nie bylo zainteresowania ze strony szkot;

Nie bylo zainteresowania ze strony uczniow;

Praktykanci przynosili firmie straty;

MieliSmy problemy wychowawcze z praktykantami;

Zabrakio osdb, ktore mogtyby sprawowac opieke nad praktykantami;

O
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f Sprzet, na ktorym pracowali praktykanci jest zajety;

g Praktykanci nie chcieli pracowac w firmie po zakonczeniu praktyk;
h. Inna. Jaka?

0. Nie wiem/nie pamietam.

26. Co musialoby sie zmieni¢, aby Pani/Pana firma/instytucja byla sklonna rozpocza¢
powtornie wspotprace ze szkotami lub CKP w zakresie organizowania praktyk dla
uczniow? Mozna wybrac dowolna liczbe odpowiedzi.

a. Musiataby sie zmniejszy¢ wymagania ze strony szkot;

b Musiataby sie zmniejszy¢ wymagania ze strony uczniow;

C Musiatyby zosta¢ zredukowane formalnosci biurokratyczne zwigzane z prowadzeniem praktyk;
d Musiatoby wzrosna¢ efektywnosc¢ pracy praktykantow;

e. Panstwo musiatoby refundowac wiecej kosztow ksztatcenia praktykanta;

f. Uzyskiwanie refundacji kosztdw ksztatcenia praktykanta musiatoby byc¢ tatwiejsze;

g Musiatyby wzrosng¢ mozliwosci techniczne firmy;

h Musiatyby sie zmniejszy¢ wymagania stawiane pracodawcom zatrudniajacych praktykantow;
i Panstwo musiatoby wzig¢ na siebie koszty zwigzane z pracg opiekuna praktyk;

j Co$ iNNego. CO?.....oovevveeerieeicieeeieas

0. Nie wiem/nie pamietam. Przejsc do pytania 39.

26A. A co przede wszystkim?

Musiataby sie zmniejszy¢ wymagania ze strony szkot;

Musiataby sie zmniejszy¢ wymagania ze strony uczniow;

Musiatyby zosta¢ zredukowane formalnosci biurokratyczne zwigzane z prowadzeniem praktyk;
Musiatoby wzrosngc¢ efektywnos¢ pracy praktykantow;

Panstwo musiatoby refundowac wiecej kosztow ksztatcenia praktykanta;

Uzyskiwanie refundacji kosztow ksztatcenia praktykanta musiatoby byc¢ tatwiejsze;
Musiatyby wzrosng¢ mozliwosci techniczne firmy;

Musiatyby sie zmniejszy¢ wymagania stawiane pracodawcom zatrudniajacych praktykantow;
Panstwo musiatoby wzig¢ na siebie koszty zwigzane z pracg opiekuna praktyk;

Co$ iNNego. CO?.....ocvevveereieeiceeeieas

Nie wiem/nie pamietam.

MO TODOS3 TR

Przejsc¢ do pytania 39.

27. Z jakimi instytucjami z ponizej wymienionych wspoélpracowali Panstwo w ciagu
ostatnich pieciu lat w zakresie organizacji praktyk zawodowych dla uczniow w Pani/Pana
firmie/instytucji?

a zasadnicze szkoty zawodowe;

b czteroletnie technika:

C. trzyletnie technika uzupetniajace dla absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych;
d. szkoty policealne o okresie nauczania nie dtuzszym niz 2,5 roku;

e cate zespoty szkot;

f. centra ksztatcenia praktycznego;

0. Nie wiem/nie pamietam.

28. Jak Pan/Pani ocenia wspotprace z tymi instytucjami w skali od 1 (bardzo zle) — 5
(bardzo dobrze)?

Pytac tylko o te rodzaje instytucji, ktore respondent wymienit w pytaniu poprzednim (27).
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g. zasadnicze szkoty zawodowe: ocena 1- 5, 0 — trudno powiedzie¢, -1 — nie dotyczy (.....);
h. czteroletnie technika: ocena 1- 5, 0 — trudno powiedzie¢, -1 — nie dotyczy (.....);

i trzyletnie technika uzupetniajace dla absolwentdw zasadniczych szkét zawodowych: ocena 1-
5, 0 — trudno powiedzie¢, -1 — nie dotyczy (...);

j szkoty policealne o okresie nauczania nie dtuzszym niz 2,5 roku, ocena 1-5, 0 — trudno
powiedzie¢, -1 — nie dotyczy (......);

k. cate zespoty szkdt; ocena 1-5, 0 — trudno powiedzie¢, -1 — nie dotyczy (......);

I centra ksztatcenia praktycznego; ocena 1 — 5, 0 — trudno powiedzie¢, -1 — nie dotyczy (......).

29. Z czyjej inicjatywy najczesciej byla nawigzywana wspolpraca z instytucjami
ksztalcenia zawodowego w organizowania praktyk zawodowych dla uczniow w
Pani/Pana firmie/instytucji?

Z inicjatywy szkoty/CKP

Z inicjatywy uczniéw szkdt prowadzacych ksztatcenie zawodowe lub CKP;
Z inicjatywy rodzicéw uczniow;

Z inicjatywy organéw samorzadu terytorialnego;

Z inicjatywy izb rzemieslniczych;

Z inicjatywy organizacji przedsiebiorcow;

Z inicjatywy Pani/Pana firmy;

Przy posrednictwie innych instytucji (Jakich?............cccooevccnvvinneeeeeeeeenn. )
INACZE], JAK?. e

Nie wiem/nie pamietam.

oo mpoN T

V. Ocena praktyk i praktycznej nauki zawodu

30. Z iloma instytucjami prowadzacych ksztalcenie zawodowe wspoétpracowali Panstwo w
ciagu ostatnich 2 lat w zakresie praktyk zawodowych lub zajec¢ praktycznych?

31A. A z ktora wspotpracowali panstwo najintensywniej?

32A. Ilu mniej wiecej uczniow uczestniczylo w praktykach zawodowych lub w zajeciach
praktycznych w Pani/Pana firmie w ostatnim roku?

33. Kto ma decydujacy wplyw na program praktyk zawodowych, ktore odbywajq sie w
Pani/Pana firmie?

a Szkota;

b Urzedy;

C. Nasza firma;

d Kto$ inny. Kto?.....cocveeeeeeececece e
0. Trudno powiedziec.
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34. Kto powinien mie¢ decydujacy wptyw na program praktyk zawodowych?

a Dyrekcja szkoty/szkét, w ktdrych uczg sie praktykanci;

b Nauczyciel praktycznej nauki zawodu;

C Jednostki prowadzace szkoty (samorzad albo wiasciciele);
d. Ministerstwo Edukacji Narodowej;

e. Kuratorium;

f. Firma przyjmujaca praktykantow;

g. Kto$ inny. KtO?.....cocveeveeeeeeceeececeeveevenes

0. Trudno powiedziec.

35. Jakie s gidwne przyczyny przyjmowania uczniow na praktyki lub zajecia praktyczne?
Prosze wybra¢ do dwoch odpowiedzi.

a Mozliwos¢ skierowania pracownikow do innych dziatan;

b Mozliwos¢ wyszkolenia przysztych pracownikéw;

C. Mozliwos¢ przekazania kwalifikacji i umiejetnosci mtodym ludziom;
d. Oszczednosci finansowe;

e. Inne, jakie?.........cccceeeeee.

0. Trudno powiedziec.

36. Jak oceniaja Panstwo wsparcie otrzymane od szkot i centrow ksztalcenia
zawodowego podczas realizacji praktycznej nauki zawodu?

a Zdecydowanie wystarczajace;
b Raczej wystarczajace;

C. Raczej niewystarczajqce;

d Zdecydowanie niewystarczajace;
0. Trudno powiedziec.

37. Jak czeste sa kontakty miedzy Pana/Pani firma a szkota przysytajaca praktykantéw?

Codzienne;
b Przynajmniej raz w tygodniu;
C. Co najmniej raz w miesigcu;
d. Rzadziej niz raz w miesigcu;
e Nigdy. Przejs¢ do pytania 39.
0. Trudno powiedzieC. Przejsc¢ do pytania 39.

38. W jaka droga najczesciej odbywaja sie te kontakty?

a Wymiana listow.

b Rozmowy telefoniczne.

C. Indywidualne spotkania przedstawicieli.
d. Zebrania.

e Za posrednictwem dzienniczkow praktyk.
f. INNa. JaKa?....cooooeeee e
0. Trudno powiedziec.

39. Co powinny zrobi¢ szkoly i CKP, aby wspodtpraca z nimi w zakresie organizowania
praktyk byla bardziej atrakcyjna dla Pana(i) firmy (Prosze wybrac¢ do 3 odpowiedzi)?
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a Podnie$¢ poziom ksztatcenia ogdlnego ucznidw;

b Podnies¢ poziom ksztatcenia zawodowego uczniow;

C Ponosi¢ czes$¢ kosztow praktyk;

d. Zapewniac wiekszg opieke nad praktykantami;

e. Zmniejszy¢ wymagania wobec pracodawcow przyjmujacych ucznidow na praktyki;
f Odnosic sie bardziej przyjaznie do przedsiebiorcow;

g Co$iNNEJO. CO?....vevevieiieeee s

h. Nic — wspotpraca jest catkowicie zadowalajaca.

0. Trudno powiedziec.

VI. Przygotowanie zawodowe miodocianych

40. Czy Pani/Pana firma/instytucja w ciqgu ostatnich pieciu lat zatrudniata na umowe
pracownikow mtodocianych to znaczy miedzy 15 a 18 rokiem zycia?

a. Tak. Przejsc do pytania 42.
b. Nie.

41. Jakie sq glowne przyczyny niezatrudniania pracownikow mtodocianych przez Panstwa
firme (dowolna liczba odpowiedzi)?

Firma nie spetnia wymogoéw;

Zbyt skomplikowane procedury;

Ich zatrudnianie bytoby nieoptacalne finansowo;

Brak kadr, ktére mogtyby zajac sie opiekg nad pracownikami mtodocianymi;
Niska jakos¢ pracy mtodocianych;

Brak wolnych miejsc;

Brak zainteresowania ze strony mtodocianych;

Inne, jakie?.........ccccceeeee.

Trudno powiedzieC. Przejsc¢ do pytania 48.

osemoo0TY

41A. A ktora z tych przyczyn jest decydujaca?

Firma nie spetnia wymogow;

Zbyt skomplikowane procedury;

Ich zatrudnianie bytoby nieoptacalne finansowo;

Brak kadr, ktore mogtyby zajac sie opieka nad pracownikami mtodocianymi;
Niska jakos¢ pracy mitodocianych;

Brak wolnych miejsc;

Brak zainteresowania ze strony mtodocianych;

Inne, jakie?.........coeeeveennnn.

Trudno powiedziec.

ST oS 3T AT

Przejsc do pytania 48.

42, Ilu pracownikéw mitodocianych zatrudniata Pani/Pana firma w ciqgu ostatniego roku?

43. Jak Pan(i) uwaza, jakie sa gldwne przyczyny zatrudniania pracownikéw
miodocianych?
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Mozliwos¢ odcigzenia innych pracownikéw;

Mozliwos¢ wyszkolenia przysztych pracownikow;

Mozliwos¢ przekazania kwalifikacji i umiejetnosci mtodym ludziom;
Mniejsze wymagania ptacowe;

. Inne, jakie?.........coeeeveennnn.

. Trudno powiedziec.

ocpooTow

44. A jaki powinien by¢ udzial pracodawcow w doksztalcaniu miodocianych
pracownikow?

a. Powinni namawiac¢ pracownikéw do podjecia dalszego ksztatcenia;

b. Powinni zapewnia¢ pracownikom czas na nauke;

C. Powinni finansowac pracownikom koszty ksztatcenia;

d. Powinni nawigzywac wspotprace ze szkotami lub CKP w zakresie ksztatcenia mtodocianych
pracownikow.

e. Zaden, to jest indywidualny interes kazdego pracownika; Przejsc do pytania 42.

f. Inny. Jaki?.....cooooviiii

0. Trudno powiedziec.

46. Jakie sq najwazniejsze trudnosci w zakresie wspolpracy ze szkolami zawodowymi w
obszarze przygotowania zawodowego mtodocianych (od 1 — nie stanowi to trudnosci do 5
— stanowi to bardzo duza trudnosc)?

a. brak czasu (od 1 do 5);

b. wysokie koszty ponoszone przez pracodawce (od 1 do 5; 0 —trudno powiedziec);

C. obawy w zakresie udostepnienia sprzetu mtodocianym (od 1 do 5; 0 —trudno powiedziec);

d. niewystarczajace korzysci ze wspétpracy (od 1 do 5; 0 —trudno powiedziec);

e. brak zainteresowania wspotpracg po stronie placéwek (od 1 do 5; 0 —trudno powiedziec);

f. brak kadry z uprawnieniami do opieki nad mtodocianymi (od 1 do 5; 0 —trudno powiedziec);
g. wysokie wymogi prawne(od 1 do 5; 0 —trudno powiedzie¢);

h. skomplikowane formalnosci (od 1 do 5; 0 —trudno powiedziec);

i Inne, jakie? (od 1 do 5; 0 —trudno powiedziec)

47. Jak oceniaja Panstwo stan swojego zaplecza kadrowego i technicznego,
wykorzystywanego przy zatrudnieniu mtodocianych?

a. ilos¢ kadry przygotowanej do przyuczenia pracownikéw mtodocianych (od 1 — zdecydowanie
niewystarczajaca do 5 — catkowicie wystarczajgca; 0 —trudno powiedziec) ......

b. kwalifikacje kadry (od 1 — zdecydowanie niewystarczajace do 5 — catkowicie wystarczajace; 0
—trudno powiedzieg) ......

C. warunki lokalowe (od 1 — zdecydowanie niewystarczajace do 5 — catkowicie wystarczajace; 0
—trudno powiedzieg) ......

d. stan techniczny sprzetu (od 1 — bardzo zty do 5 — bardzo dobr; 0 —trudno powiedziec y) ......

VII. Wspoélne programy ksztatcenia

48. Czy Panstwa firma wspotpracuje z instytucjami prowadzacymi ksztalcenie zawodowe
w zakresie tworzenia programow ksztatcenia?

a. Tak.
b. Nie. Przejsc do pytania 50.
0. Trudno powiedziec.
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49, Jaki jest wptyw pracodawcow na ksztalt programdéw nauczania?

a. Program ksztatcenia jest tworzony w duzej czesci przez pracodawcow;

b. Program jest tworzony w wiekszosci przez szkote, i w niektorych, praktycznych czesciach
przez pracodawcow

C. Program jest tworzony w catosci przez szkote i konsultowany z pracodawcami;

d. Program jest tworzony w catosci przez szkote, pracodawca uczestniczy tylko w jego realizacji;
e. INACZE], JAK? oo s

0. Nie wiem/nie pamietam.

50. Na ile taka wspotpraca jest potrzebna?

a Bardzo potrzebna;
b Raczej potrzebna;

C. Raczej niepotrzebna;

d Zupetnie niepotrzebna;
0. Trudno powiedziec.

51. Na jakie bariery i trudnosci napotykaja pracodawcy chcacy zainicjowac wspoétprace ze
szkotami w zakresie tworzenia i realizacji wspoélnych programow nauczania?

a Brak zainteresowania ze strony szkot;

b Brak czasu na tego typu dziatania;

C Zbyt mata ilos¢ kadry;

d. Niewystarczajaca wiedza w tym zakresie;

e. Trudnosci formalne z wprowadzeniem zmian w programach nauczania;
f. Brak korzysci z takiej dziatalnosci;

g. INNE, JAKIE? ... e

0. Trudno powiedziec.

VIII. Inne obszary

52. W jakich innych obszarach Panstwa firma wspélpracowata z instytucjami
prowadzacymi ksztatcenie zawodowe? Mozna zaznaczy¢ dowolna liczbe odpowiedzi.

Fundowanie stypendiow dla ucznidow szkét zawodowych;

Udostepnianie sprzetu lub pomieszczen firmy do zaje¢ praktycznych;
Udostepnianie pracownikéw jako nauczycieli przedmiotow zawodowych;
Zadne z powyzszych; Przejs¢ do pytania 54.

Inne, jakie?.........cccoeeneenenens

L©Oo3>53

53. Jak oceniajq Panstwo wspolprace w tym zakresie? (W skali od 1 — bardzo zle do 5 —
bardzo dobrze)

Fundowanie stypendiéw dla ucznidéw szkét zawodowych ... ;

Udostepnianie sprzetu lub pomieszczen firmy do zaje¢ praktycznych ...... ;
Udostepnianie pracownikdw jako nauczycieli przedmiotéw zawodowych ...... ;
Inne, jakie?......cccoeiiivieiiiennn e

ao oo

54. Czy wspolpracuja Panstwo w zakresie praktycznej nauki zawodu z nastepujacymi
instytucjami?

a. Samorzad wojewddzki - tak/nie;
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b. Samorzad powiatowy - tak/nie;

¢. Samorzad gminny - tak/nie;

d. Organizacje pracodawcow - tak/nie;

e. Izby rzemie$lnicze - tak/nie;

f. Organizacje branzowe (np. NOT) - tak/nie;
g.Wojewddzki Urzad Pracy - tak/nie;

h. Powiatowy Urzad Pracy - tak/nie;

55. Jak oceniajq Panstwo ich wsparcie w zakresie praktycznej nauki zawodu?

Samorzad wojewddzki (od 1 — brak wsparcia do 5 — duze wsparcie, 0-trudno powiedzie¢)
Samorzad powiatowy (od 1 do 5, 0-trudno powiedziec)

Samorzad gminny (od 1 do 5, 0-trudno powiedziec)

Organizacje pracodawcow (od 1 do 5, 0-trudno powiedziec)

Cechy rzemiost (od 1 do 5, 0-trudno powiedziec)

Organizacje branzowe (np. NOT) (od 1 do 5, O-trudno powiedziec)

Wojewddzki Urzad Pracy(od 1 do 5, 0-trudno powiedzie¢)

Powiatowy Urzad Pracy (od 1 do 5, 0-trudno powiedziec)

Sempoan Ty

IX. Plany na przysztos¢

56. Czy Pana/Pani firma planuje w przysziosci planuje zwiekszy¢ zakres wspoétpracy ze
szkolami prowadzacymi ksztalcenie zawodowe?

a. Tak.
b. Nie. Przejsc¢ do pytania 58.
0. Trudno powiedziec.

57. W jakich obszarach? (dowolna ilo$¢ odpowiedzi)

a Przyjmowanie ucznidw na praktyki zawodowe/zajecia praktyczne;
b Ksztatcenie mtodocianych pracownikéw;

C Wspolne opracowywanie programow ksztatcenia;

d. Wypracowywanie programow nauczania pod potrzeby konkretnego pracodawcy;
e. Fundowanie stypendiéw dla ucznidéw szkét zawodowych;

f. Udostepnianie sprzetu lub pomieszczen firmy do zaje¢ praktycznych;

g. Udostepnianie pracownikéw jako nauczycieli przedmiotéw zawodowych;

h. Inne, jakie?

0. Trudno powiedziec.

58. Czy Pana/Pani firma planuje w przysziosci planuje zwiekszy¢ zakres wspoélpracy z
centrami ksztatcenia praktycznego?

a. Tak.
b. Nie. Przejs¢ do pytania 60.

59. W jakich obszarach? (dowolna ilo$¢ odpowiedzi)

a. Przyjmowanie uczniow na praktyki zawodowe/zajecia praktyczne;
b. Ksztatcenie mtodocianych pracownikéw;
C. Wspolne opracowywanie programow ksztatcenia;

188



5 g PSDB

Cantrum Rozwoju
spolecme-Gospadarcregs

Wypracowywanie programow nauczania pod potrzeby konkretnego pracodawcy;
Fundowanie stypendiow dla ucznidow szkét zawodowych;

Udostepnianie sprzetu lub pomieszczen firmy do zaje¢ praktycznych;
Udostepnianie pracownikéw jako nauczycieli przedmiotéw zawodowych;

. Inne, jakie?

. Trudno powiedziec.

oso oo

60. W jaki spos6b mozna udoskonali¢ praktyczna nauke zawodu i przygotowanie
zawodowe, tak by nabyte w trakcie nauki kwalifikacje byly lepiej dostosowane do potrzeb
rynku pracy?

a Zwiekszenie wiedzy szkét na temat potrzeb pracodawcéw;

b Intensyfikacja doradztwa zawodowego;

C Blizsza wspotpraca szkdt z pracodawcami w przygotowywaniu uczniow;

d. Wsparcie dla kadr prowadzacych praktyczng nauke zawodu/przygotowanie zawodowe;
e. Wykorzystanie pracownikdw przedsiebiorstw jako nauczycieli nauczania praktycznego
f. Wsparcie finansowe dla pracodawcow;

g. g T o 1T

0. Trudno powiedziec.

61. Ktora forma organizowania praktycznej nauki zawodu jest najbardziej uzyteczna z
punktu widzenia pracodawcow?

a Zajecia praktyczne w szkolnych warsztatach i pracowniach;
b. Zajecia praktyczne w zaktadach pracy;
C Praktyki zawodowe;

d Zatrudnienie mtodocianych przez pracodawcow.

62. Jaki Pani/Pana zdaniem powinien by¢ udzial organizacji przedsiebiorcow i izb
rzemiesiniczych w relacjach miedzy szkotami zawodowymi a pracodawcami?

a. Powinny stale reprezentowac pracodawcoéw w kontaktach ze szkotami;

b. Powinny petni¢ role pomocniczg od czasu do czasu wspierajac pracodawcow w indywidualnych
kontaktach ze szkotami.

C. Nie powinny zajmowac sie tg tematykg;

0. Trudno powiedziec.

X. Inne informacije

63. W jakim dziale gospodarki dziala Panstwa firma:

Rolnictwo, lesnictwo, rybactwo
Przemyst

Budownictwo

Handel

Ustugi

Inne, jakie?.........coeeeveennnn.

mpOo0 T

64. W jakiej miejscowosci znajduje sie siedziba Panstwa firmy?

65. Czy Panstwa firma nalezy do nastepujacych organizacji/zwiazkow (dowolna liczba
odpowiedzi):
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d. Organizacja pracodawcow

e. Cech rzemiost

f. Organizacja branzowa

g. Inne, jakie?...............

h. Firma nie nalezy do zadnych organizaciji.
64. Nazwa firmy:....cccoueeuns
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Zatacznik 4 Dyspozycje do pogtebionych wywiaddw indywidualnych

Ponizej znajdujg sie trzy scenariusze wywiaddw pogtebionych: z pracownikami instytucji o$wiatowych,
z przedsiebiorcami oraz z przedstawicielami instytucji zaangazowanych w system ksztatcenia
zawodowego.

Scenariusze wywiadu mozna podzielic na cztery czeSci opowiadajace kolejnym fazom rozmowy
Z respondentem:

1. Rozgrzewka, zapoznanie sie z respondentem i krétka rozmowa na neutralne tematy;

2. Wprowadzenie ogolnych kwestii zwigzanych z tematykg wywiadu oraz identyfikacja
ewentualnych probleméw;

3. Czesc gtdwna, w ktorej badacz uzyskuje od respondenta odpowiedzi na kolejno stawiane
pytania, badajac przy tym jego opinie i reakcje na pojawiajace sie watki. Prowadzacy stara sie
w neutralny sposdb zachecac respondenta do udzielania odpowiedzi. Zgodnie z metodologig
badan spotecznych scenariusz pogtebionego wywiadu indywidualnego zawiera ogdlne kwestie,
ktére powinny by¢ oméwione podczas wywiadu, tak aby odpowiadat on celom badania.
Jednoczesnie badacz zachowuije elastyczno$¢, otwartos¢ w trakcie wywiadu i na przyktad
dopytuje o szczegdty. Prowadzacy moze tez dostosowac sie do kolejnosci tematéw
poruszanych przez respondenta. Przed zakonczeniem tej czeSci wywiadu, badacz powinien
upewnic sie ze wszystkie planowane kwestie zostaty juz omoéwione.

4. Zakonczenie — prowadzacy powinien w krotkim podsumowaniu wywiadu upewnic sie, ze
poprawnie zrozumiat odpowiedzi respondenta, przechodzac nastepnie do podziekowania za
poswiecony czas i pozegnac sie.

Pracownicy instytucji oSwiatowych

Nazywam sie.... i jestem cztonkiem zespotu badawczego, ktéry prowadzi badania dotyczace oceny
stopnia zainteresowania pracodawcéw wspotpracg z placowkami ksztatcenia zawodowego. Interesuje
nas szczegodlnie kwestia wspotpracy w zakresie praktycznej nauki zawodu i przygotowania
zawodowego. W trakcie badania chcemy poznac jakie problemy i bariery ograniczajq tego typu
wspOtprace, aby wypracowac optymalny model takiej wspotpracy. Badanie to prowadzone jest
wspolnie przez firmy: PSDB i Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego.

W ramach tego badania istotne jest zebranie informacji na temat historii, skali i zakresu wspotpracy
Pana/Pani instytucji z pracodawcami, opinii na temat efektywnosci tej wspdtpracy oraz kluczowych
trudnosci.

Czy moge nagrywaC nasza rozmowe? Pragne podkreslic, ze zapewniamy Panu/Pani
anonimowos$¢: to nagranie bedzie jedynie formg notowania, a Pana/Pani wypowiedzi nie beda
udostepnione nikomu spoza zespotu badawczego.

Wprowadzenie: profil placowki edukacyjnej i jego uzasadnienie
1. W jakich zawodach ksztatcg, od jak dawna, dlaczego akurat te (czy kto$ jeszcze pamieta?)

2. A byly jakie$, z ktdrych nauczania zrezygnowano? Co zadecydowato?

3. Czy wprowadzono w ostatnich latach nowe kierunki nauczania? Jakie? Jakie byty gtéwne
powody, przestanki? Czy spotkaly sie z zainteresowaniem uczniow i pracodawcow?
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4.

Jakie jest zainteresowanie wsrod kandydatéw poszczegolnymi kierunkami? Ktdre sg
najpopularniejsze i dlaczego? Jak duze sg zmiany rok do roku?

Ile oséb moga przyjac na nauke okreslonego zawodu? Jak to sie zmieniato? Kiedy ustalono
obecny limit? Czym kierujq sie ustalajac wysokosc limitdw? Czy bywa tak, ze kto$ sie nie
dostaje tam gdzie chciat? Czy mogq udostepnic jakie$ dane iloSciowe na ten temat?

Motywacje w tworzeniu programu nauczania i udziat roznych podmiotéw w tym procesie

6.
7.
8.

10.
11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Jakie kryteria bierze sie pod uwage ustalajac program zaje¢? Najwazniejsze.
Kto bierze udziat w tworzeniu programéw nauczania?

Co jest gtdwnym ograniczeniem przy ich ustalaniu? Przepisy? Pienigdze? Dostepnosc¢
odpowiedniej kadry dydaktycznej? Infrastruktura? Wsparcie wtadz samorzadowych? Co$
innego?

Jakie dokumenty i procedury regulujg tworzenie nowych kierunkow i programéw nauczania?
Jakie organy administracji publicznej?

Czy w jaki$ sposdb uczestniczg w tym rodzice?

Czy biorg w tym udziat pracodawcy? Dlaczego tak/nie? Jesli tak, to w jakim zakresie, jak
jest to oceniane? Jakie czynniki po stronie pracodawcow wplywajg na
zwiekszanie/zmniejszanie ich sktonnosci do udziatu w tym procesie?

A w jaki sposdb mogliby (bardziej) sie zaangazowac w ten proces? Sq jakies$ Sciezki?

A wykazujg ochote? Dlaczego tak/nie? A jak mozna by ich zacheci¢? Jakie sg podejmowane
dziatania, aby ich zacheci¢?

Jacy sq inni aktorzy wptywajacy na ksztatt programéw nauczania?

Jak szkota rozpoznaje (mozna rozpoznac), na jaki zawod (kwalifikacje) jest zapotrzebowanie?
Kto/co dostarcza takich informacji?

A jak szybko szkota moze zareagowac na zapotrzebowanie, jakie sg gtéwne trudnosci?

A przedsiebiorcy zwracajg sie z proSbami/wnioskami o rozpoczecie nowego kierunku
ksztatcenia? A sg gotowi pomoc w wyksztatceniu pracownikéw, ktdrzy sg im potrzebni? Co ich
zniecheca?

Przygotowanie zawodowe i jego organizacja
Jak wyglada praktyczna nauka zawodu w szkole? Czy przyjeto rézne rozwigzania ze wzgledu
na przedmiot/kierunek. Jaka jest optymalna/realna relacja miedzy zajeciami praktycznymi a
teoretycznymi?

(Dotyczy szkét zasadniczych zawodowych) Jak wyglada przygotowanie zawodowe
mtodocianych pracownikdéw w szkole? Czy przyjeto rozne rozwigzania ze wzgledu na
przedmiot/kierunek. Jaka jest optymalna/realna relacja miedzy zajeciami praktycznymi a
teoretycznymi?

A szczegdlnie, co decyduje o proporcjach liczby godzin zaje¢ praktycznych oraz praktyk do
liczby godzin zaje¢ teoretycznych i ogdlnych?

Mozna dopytac o to, czy ma znaczenie dostepnos¢ praktyk w zewnetrznych podmiotach, albo
jakie$ wytyczne administracji publicznej? Niech rozmoéwca opisze jaki$ przypadek.

A jakie$ inne instytucje sg zainteresowane ksztatceniem praktycznym ucznidw? Kto$ stara sie
pomagac w tej sprawie, np. organizacje pracodawcow albo zwigzki zawodowe, urzedy pracy,
jakies$ inne instytucje? Kto$ stara sie posredniczy¢

w poszukiwaniu praktyk, sprawdza jakos$¢ nauki? Jak? Przykiady.

Moze jakies$ instytucje edukacyjne (np. uczelnie wyzsze) angazujq sie w organizacje
ksztatcenia, jego planowanie? Jak? Przykfady.

Placéwka probowata jako$ z nimi to konsultowac¢? Jak? Przykiady.

192



sg

Cantrum Rozwoju

PSDB

Spolecino-Gospadarczego

25.
26.

27.
28.

29.

30.
31.
32.

33.

34.

35.
36.

37.

38.

39.

40.

41.

42,
43,
44,

45.

46.

47.
48.

A w ogdle, to czy te praktyki sg dla wazne dla dobrego wyksztatcenia uczniow?

Czy moze wazniejsze, zeby uczniowie mieli dobre przygotowanie ogdlne i mozliwos¢ dalszego
ksztatcenia?

Czy sposdb organizacji praktyk wptywa na ich efektywno$¢? Od czego to zalezy?

A gdzie uczniowie sie wiecej ucza, na zajeciach praktycznych w placdwce, czy na praktykach u
przedsiebiorcy? Dlaczego?

Ktdry, w takim razie, model przygotowania zawodowego placéwka preferuje?

Ocena intencji przedsiebiorcow
A co rozmoéwca sadzi o nastawieniu przedsiebiorcow do organizowania praktyk?

Jak sg ogdlnie nastawieni do jego placowki i jej pracownikow?

Jak traktujg praktykantéw? Ktopot? Koszty? Tania sita robocza? Przygotowanie sobie
pracownikow? Dziatanie dla dobra publicznego?

A traktujq ich jako ewentualnych przysztych pracownikow? Gotowi sg w nich jako$
zainwestowac? Zachecic do dalszej pracy z firmg?

Od czego to zalezy i w czym to widaé? Jako$ sie to zmienia w ostatnim czasie? Jakie$
przyktady?

A zalezy im na dobrym poziomie szkolenia? Po czym to widac?
A skad taka postawa przedsiebiorcow? Mozna jq zmienic¢, poprawi¢? Co trzeba by zrobic?

Wspotpraca placowki rozmowcy z przedsiebiorcami
Z iloma pracodawcami szkota wspdtpracuje? Jak to sie zmieniato w czasie? Prosze wskazac
gtéwnych partneréw po stronie pracodawcow?

Czy mozna wskazac przykfady dobrej wspdtpracy? Dzieki czemu jest dobra? Dlaczego szkota
(pracodawca) nawigzata kontakt? Dlaczego pracodawca zgodzit sie na wspotprace (brak
pracownikéw, kwestie ekonomiczne, znajomosci, che¢ pomocy)?

Jak rozmdwca nawigzat (nawigzuje) wspotprace dotyczaca praktyk, praktycznej nauki zawodu
lub przygotowania zawodowego? Czyja to jest najczesciej inicjatywa (szkoty, pracodawcy,
ucznia, kogos innego)? Prosba o opisanie jakiego$ przypadku.

Czy szkota zabiega o zainteresowanie pracodawcéw? Jak? Co jg najbardziej ogranicza w tych
dziataniach?

Czy placowki edukacyjne mogtyby co$ zmieni¢ w swojej ofercie, tak, zeby zacheci¢
przedsiebiorcéw do wspotpracy?

A co mogtyby zrobic inne podmioty, urzedy, administracja publiczna?
A jak pracodawcy reagujq na wnioski o praktyki?

Kto w najwiekszym stopniu decyduje o warunkach wspotpracy? Czy sg one narzucone przez
przedsiebiorcow? W jakim stopniu?

Opis formalnych warunkéw wspdtpracy miedzy placéwka edukacyjng a pracodawcami; czy
szkota jest zadowolona z tej formy? Czy jest jakas lepsza? Prosba o opisanie
i wskazanie przewag.

Czy co$ przeszkadza w harmonijnej wspdtpracy szkoty z pracodawcami? Co? Jak mozna by to
naprawic? Kto moze to zrobi¢? Kto powinien zmieni¢ sposob dziatania? Jak ogdlnie ocenia
wspotprace?

Jakie korzysci s z tej wspotpracy dla ucznidéw?

Czy pracodawcy zadowoleni sg z praktykantow? Jak oceniajq ich przygotowanie teoretyczne?
Czy zgtaszajq problemy? Jak to komunikujg? Jak szkofa na to reaguje?
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Kontakty i komunikacja
49. Jak czesto szkota kontaktuje sie z przedsiebiorstwami, w ktorych odbywaijq sie praktyki? A jak
czesto przedsiebiorcy kontaktujg sie ze szkotami? W jakich sprawach? Jaki jest odzew
partnera?

50. A jakimi drogami sie komunikujg (spotkania, korespondencja)?
51. Czy kontakty sq wystarczajaco czeste i intensywne? Jesli nie, to dlaczego?
52. A sg jakies$ trudnosci w komunikacji? Jakie?

Udziatl podmiotow trzecich i fundusze strukturalne
53. Jaki wptyw na sytuacje majq urzedy administracji publicznej, kuratorium, samorzad?
Pomagajg we wspotpracy z przedsiebiorstwami, czy przeszkadzajq? W jaki sposdb?

54. A czy w relacje miedzy szkotami i przedsiebiorcami angazuja sie jakie$ postronne instytucje?
Jak czesto? Zrzeszenia pracodawcow, zwiazki zawodowe, stowarzyszenia? W czym pomagdajq
a w czym przeszkadzajq?

55. A czy szkota prébuje pozyskiwac fundusze europejskie na rozwoj nauczania praktycznego?
Jak? Co jest kluczem do sukcesu? Jakie przeszkody? Dlaczego sie nie udaje, nie probuje?

56. Pracodawcy sg sktonni do wspdtpracy w takich projektach? Dlaczego?

Zakonczenie: ocena trafnosci oferty edukacyjnej i przygotowania praktycznego
uczniow
57. Jak rozmoéwca ocenia zgodnos¢ sposobdw ksztatcenia praktycznego z wymogami rynku? Czy
absolwenci tatwo znajdujq zatrudnienie? Dlaczego tak/nie? Co mozna zrobi¢, zeby byto lepiej?
Co dobrze by byto zrobi¢ a sie nie da?

58. Na kim w najwiekszym stopniu spoczywa odpowiedzialno$¢ za przeprowadzenie zmian?
59. Jakie sq widoki na przysztosc?

60. Czy zechciatby Pan/Pani co$ jeszcze dodac?

Przedsiebiorcy

Nazywam sie.... i jestem cztonkiem zespotu badawczego, ktéry prowadzi badania dotyczace oceny
stopnia zainteresowania pracodawcéw wspotpracg z placowkami ksztatcenia zawodowego. Interesuje
nas szczegodlnie kwestia wspotpracy w zakresie praktycznej nauki zawodu i przygotowania
zawodowego. W trakcie badania chcemy poznac jakie problemy i bariery ograniczajq tego typu
wspOtprace, aby wypracowac optymalny model takiej wspotpracy. Badanie to prowadzone jest
wspdlnie przez firmy: PSDB i Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego.

W ramach tego badania istotne jest zebranie informacji na temat historii, skali i zakresu wspotpracy
Pana/Pani instytucji z pracodawcami, opinii na temat efektywnosci tej wspdtpracy oraz kluczowych
trudnosci.

Czy moge nagrywaC nasza rozmowe? Pragne podkreslic, ze zapewniamy Panu/Pani
anonimowos$¢: to nagranie bedzie jedynie forma notowania, a Pana/Pani wypowiedzi nie beda
udostepnione nikomu spoza zespotu badawczego.

Wprowadzenie: przedsiebiorstwo i zapotrzebowanie na pracownikow

1. Prosze na poczatek opowiedzie¢ o Pana/Pani przedsiebiorstwie. Czym sie zajmuje firma? W
jakiej branzy? Ilu zatrudnia pracownikéw? Jaki jest poziom kwalifikacji pracownikéw?

2. Czy szukat w ostatnim czasie i czy tatwo jest znalez¢ odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikow w jego branzy?
3. Jesli trudno, to dlaczego? Cechy ludzi, catego spoteczenstwa, systemu ksztatcenia, czy czegos
innego?
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Ocena systemu ksztatcenia praktycznego

4.

Jak ocenia ksztatcenie zawodowe i praktyczne w polskich szkofach i instytucjach
edukacyjnych? Co jest dobre a co zte? Co mozna by naprawi¢? Kto moze to zrobic?

Na ile szkoty uczg tych zawoddw, na ktére jest zapotrzebowanie? W jakim stopniu system
edukacji zapewnia pracownikdéw odpowiednio przygotowanych dla branzy rozméwcy?

A czy orientuje sie jak wyglada praktyczna nauka zawodu w szkotach? Jaka jest
optymalna/realna relacja miedzy zajeciami praktycznymi a teoretycznymi?

Czy zajec praktycznych jest wystarczajaco duzo?

Mozliwosci udziatlu w ksztaltowaniu oferty edukacyjnej szkot

8.

10.

11.

12.

13.

Czym jego zdaniem, kierujq sie instytucje edukacyjne ustalajac Sciezki i programy ksztatcenia?
Przepisami? Mozliwosciami finansowymi? Dostepnoscig odpowiedniej kadry dydaktycznej?
Wygoda i uktadami? Dostepng infrastrukturg? Czyms innym? Co najwazniejsze?

Kto jego zdaniem bierze udziat w tworzeniu programéw nauczania? Kto ma najwiecej do
powiedzenia?

Czy biorg w tym udziat pracodawcy? Dlaczego tak/nie? Jesli tak, to dlaczego? W jakim
zakresie? Przykfady?

A jak przedsiebiorcy mogg sie zaangazowac w szkolenie mtodziezy? Widzi jakie$ sposoby? Co
mogliby zaoferowac szkotom?

A wykazujg ochote? Dlaczego tak/nie? A co mogtoby zacheci¢ przedsiebiorcow do takich
dziatan? Kiedy mogtoby to sie optacac?

A czy szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe konsultujq sie z przedsiebiorcami, ich
organizacjami tworzac oferte edukacyjng? Przyktady? Moze z nim sie kto$ konsultowat? Z
jakim skutkiem? Jesli nie, to dlaczego sie tego, jego zdaniem, nie robi?

11.A przedsiebiorcy zwracajq sie z prosbami/wnioskami o rozpoczecie nowego kierunku

14.

15.

ksztatcenia? On kiedys to robit? A bytby gotow to zrobi¢? W jakich okolicznosciach?

Czy zna inne instytucje zainteresowane ksztatceniem praktycznym ucznidow? Kto$ stara sie
pomagac w tej sprawie, np. organizacje pracodawcow albo zwigzki zawodowe, urzedy pracy,
jakies$ inne instytucje? Kto$ stara sie posredniczy¢ w poszukiwaniu praktyk, sprawdza jakosc¢
nauki? Jak? Co o tym sadzi, na ile to jest skuteczne?

Moze jakie$ instytucje edukacyjne (np. uczelnie wyzsze) angazujq sie w organizacje
ksztatcenia, jego planowanie? Jak? Przykfady.

Udziat w ksztatceniu praktycznym miodziezy

16.

17.

18.

19.

20.

Czy praktyczna nauka zawodu ma jakie$ wieksze znaczenie dla dobrego przygotowania
zawodowego ucznidw? Czy moze wazniejsze, zeby uczniowie mieli dobre przygotowanie
ogdlne i mozliwos¢ dalszego ksztatcenia?

Czy sposdb organizacji praktycznej nauki zawodu wptywa na ich efektywnos¢? Od czego to
zalezy?

Ktdéra forma organizacji praktycznej nauki zawodu jest bardziej efektywna? Praktyczna nauka
zawodu w warsztatach szkoty, praktyczna nauka zawodu u pracodawcow, praktyki u
pracodawcow, przygotowanie zawodowe mtodocianych?

A moze pracownicy prowadzg w szkofach zajecia praktyczne? Dlaczego tak/ nie? Aw
przesztosci? Jesli tak, dlaczego zrezygnowat?

Ktos sie zwracat do firmy z takg propozycja? Szkoty, indywidualni uczniowie, zwigzki
pracodawcow? Czesto sie to zdarza? A ostatnio czesciej czy rzadziej?
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21. A czy firma moze mie¢ wymierng korzys¢ z praktykantow? Oni mogg na siebie zarabia¢, czy
tez sq nieefektywni?

22. Jakie sg gtéwne ich niedostatki? Brak umiejetnosci, zaangazowania?

23. Jakie wigzg sie z nimi problemy? Marnujg zasoby (czasu, energii, infrastruktury), ktore
mogtyby by¢ wykorzystane przez doswiadczonych pracownikéw? Dezorganizujg prace
zakfadu? Wymagajq za duzo opieki? Zle sie zachowujq?

24. A mozna by jako$ ograniczyc te problemy? Jak? Kto powinien zadziata¢? Jakos sie to zmienia
ostatnio?

25. A jakie sg mozliwe korzysci z praktyk dla pracodawcy? A czy z takimi praktykantami mozna
wigzac jakie$ nadzieje na przyszto$¢? Czy oni czesto zostajq pdzniej w firmie? Czy da sie ich w
tym czasie dobrze wyszkolic¢?

26. Czy jego zdaniem praktykanci sie starajg, chcg czego$ nauczyc¢, wigza swojq przysztosc z
zaktadem? Przykiady.

27. A czy dofinansowanie kosztéw ksztatcenia mtodocianych pracownikéw i refundacje ich
wynagrodzen zmieniajq jako$ znaczaco sytuacje? Czy tatwo otrzymac takie wsparcie? Na ile
jest ono wystarczajace? W ostatnich latach jest lepsze, gorsze, bez zmian?

Opis intencji kierownikow szkoét (os6b odpowiedzialnych za ksztalcenie praktyczne) i
(ewentualnie) wspoétpracy z nimi

28. Co rozmoéwca sadzi o nastawieniu szkot do organizowania praktyk? A czy im zalezy? Jak
bardzo sie starajg?

29. Jak sa ogdlnie nastawieni do jego innych firm?

30. A ma jakie$ przypadki dobrej wspdtpracy? Dzieki czemu jest dobra? - dlaczego szkota
(pracodawca) nawigzata kontakt? Dlaczego pracodawca zgodzit sie na wspotprace (brak
pracownikéw, kwestie ekonomiczne, znajomosci, che¢ pomocy)?

31. Jak rozmoéwca nawigzat (nawigzuje) wspdtprace dotyczacg praktyk? Szkota zwraca sie do
pracodawcow, pracodawcy do szkoty, uczniowie sami sobie zatatwiajq? Prosba o opisanie
jakiego$ przypadku.

32. Czy szkoly zabiegajg o zainteresowanie pracodawcow? Jak? Co mogtyby zrobi¢ lepiej? Czy
placowki edukacyjne mogtyby co$ zmieni¢ w swojej ofercie, tak, zeby zachecic
przedsiebiorcow do wspotpracy?

33. A co mogtyby zrobi¢ inne podmioty, urzedy, administracja publiczna?
34. A jak szkoty reagujq na propozycje wspotpracy ze strony przedsiebiorcéw?
Dla pracodawcow przyjmujacych praktykantow:

35. Kto w najwiekszym stopniu decyduje o warunkach wspotpracy? Czy sg one narzucone przez
szkoty, administracje publiczng? W jakim stopniu? Czy kontrola ze strony innych instytucji
edukacyjnych jest dolegliwa? Jakich najbardziej?

36. Opis formalnych warunkow wspotpracy miedzy placowka edukacyjng a pracodawcami; czy
pracodawca zadowolony z tej formy? Czy jest jakas lepsza? Prosba o opisanie i wskazanie
przewag.

37. Czy co$ przeszkadza w harmonijnej wspotpracy szkoty z pracodawcami? Co? Jak mozna by to
naprawi¢? Kto moze to zrobi¢? Kto powinien zmieni¢ sposdb dziatania? Jak ogdlnie ocenia
wspotprace?

38. Jakie korzysci z tej wspotpracy dla uczniow?
39. Czy szkota zadowolona z praktyk? Jak to komunikuje?

Kontakty i komunikacja
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40. Jak czesto szkofa kontaktuje sie z przedsiebiorstwem w sprawie odbywanych praktyk? A firma
rozmowcy jak czesto kontaktuje sie ze szkotg? W jakich sprawach? Jaki odzew partnera?

41. A jakimi drogami sie komunikujg (spotkania, korespondencja)?
42. Czy wystarczajaco czeste i intensywne kontakty? Dlaczego nie?
43. A sg jakies trudnosci w komunikacji? Jakie?

Udziat podmiotow trzecich i fundusze strukturalne

44, Jaki wptyw na sytuacje majg urzedy administracji publicznej, kuratorium, samorzad?
Pomagajg we wspotpracy ze szkotami czy przeszkadzajg? W jaki sposob?

45. A w relacje miedzy szkotami i przedsiebiorcami angazujg sie jakie$ postronne instytucje? Jak
czesto? Zrzeszenia pracodawcow, zwigzki zawodowe, stowarzyszenia? W czym pomagajg a w
czym przeszkadzajq?

46. A czy firma rozmowcy probuje pozyskiwac¢ fundusze europejskie na rozwdj nauczania
praktycznego we wspdtpracy ze szkotg? Jak? Co kluczem do sukcesu? Jakie przeszkody?
Dlaczego sie nie udaje, nie probuje?

47. Szkoty sg sktonne do wspdtpracy w takich projektach? Dlaczego?

Zakonczenie: ocena trafnosci oferty edukacyjnej i przygotowania praktycznego
uczniow

48. Jak rozmdwca ocenia jej zgodnos¢ sposobow ksztatcenia praktycznego z wymogami rynku?
Czy absolwenci fatwo znajdujg zatrudnienie? Dlaczego tak/nie? Co mozna zrobi¢, zeby byto
lepiej? Co dobrze by bylto zrobi¢ a sie nie da?

49. Na kim w najwiekszym stopniu spoczywa odpowiedzialnos¢ za przeprowadzenie zmian?

50. Jakie widoki na przyszto$¢?

Partnerzy spoteczno-gospodarczy, samorzadowcy, urzednicy

Nazywam sie.... i jestem cztonkiem zespotu badawczego, ktéry prowadzi badania dotyczace oceny
stopnia zainteresowania pracodawcow wspotpracg z placowkami ksztatcenia zawodowego. Interesuje
nas szczegodlnie kwestia wspotpracy w zakresie praktycznej nauki zawodu i przygotowania
zawodowego. W trakcie badania chcemy poznac jakie problemy
i bariery ograniczajg tego typu wspdtprace, aby wypracowac optymalny model takiej wspotpracy.
Badanie to prowadzone jest wspdlnie przez firmy: PSDB i Centrum Rozwoju Spoteczno -
Gospodarczego.

W ramach tego badania istotne jest zebranie informacji na temat historii, skali i zakresu wspotpracy
Pana/Pani instytucji z pracodawcami, opinii na temat efektywnosci tej wspotpracy oraz kluczowych
trudnosci.

Czy moge nagrywaC nasza rozmowe? Pragne podkreslic, ze zapewniamy Panu/Pani
anonimowos$¢: to nagranie bedzie jedynie formg notowania, a Pana/Pani wypowiedzi nie beda
udostepnione nikomu spoza zespotu badawczego.

Wprowadzenie: ocena systemu ksztalcenia praktycznego

51. Co sadzi o ksztatceniu zawodowym i praktyczne w polskich szkotach i instytucjach
edukacyjnych? Na ile szkoty ucza tych zawoddw, na ktore jest zapotrzebowanie miodziezy i
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pracodawcow? Jakie sg gtdwne powody, przestanki tworzenia okreslonych kierunkow
nauczania?

52. Jak oswiata reaguje na zmiany rynku pracy? Jakie sg przeszkody w dostosowywaniu
ksztatcenia zawodowego do wymogoéw rynku pracy? Czy ma, ich zdaniem, znaczenie poziom
wspOtpracy miedzy placdwkami edukacyjnymi a przedsiebiorcami?

53. A czy orientuje sie jak wyglada praktyczna nauka zawodu w szkotach? Jaka jest
optymalna/realna relacja miedzy zajeciami praktycznymi a teoretycznymi?

54. Czy praktycznych jest wystarczajaco duzo? Czy moze dla ucznia wazniejsze jest dobre
przygotowanie teoretyczne, by magt sie dalej ksztatcic?

Motywacje w tworzeniu programu nauczania i udziat roznych podmiotow w tym procesie

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

Jakie kryteria, zdaniem rozmoéwcy bierze sie pod uwage ustalajgc program zajec?
Najwazniejsze.

Kto bierze udziat w tworzeniu programéw nauczania? Co jest gtdwnym ograniczeniem przy
ich ustalaniu? Przepisy? Pienigdze? Dostepnos¢ odpowiedniej kadry dydaktycznej?
Infrastruktura? Co$ innego?

Jakie dokumenty i procedury regulujg tworzenie nowych kierunkdw i programéw nauczania?
Jakie organy administracji publicznej grajq najwazniejszg role?

Czy biorg w tym udziat pracodawcy? dlaczego tak/nie?

A w jaki sposob mogliby (bardziej) sie zaangazowac w ten proces? Sa jakies Sciezki?

A wykazuja, zdaniem rozmdwcy, ochote? Dlaczego tak/nie? A jak mozna by ich zacheci¢?
Jakie sq podejmowane dziatania, aby ich zacheci¢? Czy instytucja rozméwcy jakos sie
w to angazuje? Jak? Przykiady?

Jacy sq inni aktorzy wptywajacy na ksztatt programéw nauczania? Jak (czy) dziata w tym
kierunku instytucja rozmdéwcy? Z jakim skutkiem? Przykfady. Jakie sg bariery?

A przedsiebiorcy zwracajg sie z prosbami/wnioskami o rozpoczecie nowego kierunku
ksztatcenia? Chcg zadaniem rozmoéwcy pomagac¢ w wyksztatceniu pracownikdw, ktorzy sg im
potrzebni? Co ich zniecheca?

Przygotowanie zawodowe i jego organizacja

69.

70.

71.

72,
73.

Jak wyglada praktyczna nauka zawodu w szkole? Co rozmoéwca wie na ten temat? Czy
przyjmuje sie rézne rozwigzania ze wzgledu na przedmiot/kierunek. Mozna dopytac o to, czy
ma znaczenie dostepnos¢ praktyk w zewnetrznych podmiotach, albo jakie$ wytyczne
administracji publicznej? Niech rozmdéwca opisze jaki$ przypadek.

A jakie$ inne instytucje, sq zainteresowane ksztatceniem praktycznym ucznidw? Kto$ stara
sie pomagac w tej sprawie, np. organizacje pracodawcow albo zwigzki zawodowe, urzedy
pracy, jakie$ inne instytucje? Kto$ stara sie posredniczy¢ w poszukiwaniu praktyk, sprawdza
jakos¢ nauki? Jak? Jak szkoty i firmy na te dziatania reaguja? Przyktady.

Moze jakie$ instytucje edukacyjne (np. uczelnie wyzsze) angazujq sie w organizacje
ksztatcenia, jego planowanie? Jak? Przyktady.

Czy sposdb organizacji praktyk wptywa na ich efektywno$¢? Od czego to zalezy?

A gdzie zdaniem rozmdwcy uczniowie sie wiecej uczg, na zajeciach praktycznych w
placéwce, czy na praktykach u przedsiebiorcy? Dlaczego? Ktory, w takim razie, model
przygotowania zawodowego powinno sie preferowac?

Ocena intencji przedsiebiorcow

74.
75.

A co rozmdwca sadzi o nastawieniu przedsiebiorcow do organizowania praktyk?

Jak sg ogdlnie nastawieni do jego placowki i jej pracownikéw?
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76.
77.

78.

79.
80.

PSDB

Jak traktujg praktykantéw? Ktopot? Darmowa sita robocza?

A traktujg ich jako ewentualnych przysztych pracownikdw? Gotowi sg w nich jakos
zainwestowac? Zacheci¢ do dalszej pracy z firmg?

Od czego to zalezy i w czym to widac? Jako$ sie to zmienia w ostatnim czasie? Jakie$
przyktady?

A zalezy im na dobrym poziomie szkolenia? Po czym to widac?

A skad taka postawa przedsiebiorcow? Mozna jg zmieni¢, poprawi¢? Co trzeba by zrobic?

Opis intencji kierownikow szkoét (os6b odpowiedzialnych za ksztalcenie praktyczne) i
(ewentualnie) wspolpracy z nimi

81.

82.

83.

84.

85.
86.

Jak ich pracownicy sg ogdlnie nastawieni do przedsiebiorcow? Czy ma jakas wiedze na ten
temat?

A zna jakie$ przypadki dobrej wspotpracy? Dzieki czemu jest dobra? - dlaczego szkoty
(pracodawcy) nawigzujq kontakt? Dlaczego pracodawcy godza sie na wspotprace (brak
pracownikdw, kwestie ekonomiczne, znajomosci, che¢ pomocy)?

Jak sie nawigzuje wspotprace dotyczaca praktyk? Szkota zwraca sie do pracodawcéw,
pracodawcy do szkoty, uczniowie sami sobie zatatwiajg? Prosba o opisanie jakiegos
przypadku.

Czy szkoty zabiegajq o zainteresowanie pracodawcéw? Jak? Co mogtyby zrobic lepiej? Czy
placowki edukacyjne mogtyby co$ zmieni¢ w swojej ofercie, tak, zeby zachecic
przedsiebiorcow do wspotpracy?

A co mogtyby zrobi¢ inne podmioty, urzedy, administracja publiczna?

A jak szkoty reagujg na propozycje wspotpracy ze strony przedsiebiorcow?

Wspotpraca szkot z przedsiebiorcami

87.
88.

89.

Kto w najwiekszym stopniu decyduje o warunkach wspotpracy?

Czy co$ przeszkadza w harmonijnej wspdtpracy szkoty z pracodawcami? Co? Jak mozna by
to naprawi¢? Kto moze to zrobi¢? Kto powinien zmieni¢ sposdb dziatania? Jak ogdlnie ocenia
wspOtprace?

Jakie korzysci z tej wspotpracy dla ucznidow?

Udziat podmiotow trzecich i fundusze strukturalne

90.

91.

92.

93.

94.

95.

Jaki wptyw na sytuacje majq urzedy administracji publicznej, kuratorium, samorzad?
Pomagajg we wspotpracy z przedsiebiorstwami, czy przeszkadzajg? W jaki sposdb?
A jak w organizowanie praktyk, szkolenia praktycznego, poprawianie wspotpracy miedzy

placowkami edukacyjnymi a pracodawcami angazuje sie instytucja rozmoéwcy? Jakie sg
gtéwne dziatania podejmowane przez nig w tym zakresie. Przykfady.

Jakie efekty? Dlaczego takie? Co jest gtdwng barierg a co bardziej pomocne? Kto jest
bardziej zainteresowany takg wspotpraca: szkoty czy przedsiebiorcy? Od czego to zalezy?

A w relacje miedzy szkotami i przedsiebiorcami angazujq sie jakies postronne instytucje? Jak
czesto? Zrzeszenia pracodawcow, zwigzki zawodowe, stowarzyszenia? W czym pomadajg a
w czym przeszkadzajq?

A czy szkota prébuje pozyskiwac fundusze europejskie na rozwoj nauczania praktycznego?
Jak? Co kluczem do sukcesu? Jakie przeszkody? Dlaczego sie nie udaje, nie prébuje?

Pracodawcy sg sktonni do wspodtpracy w takich projektach? Dlaczego?

Zakonczenie: ocena trafnosci oferty edukacyjnej i przygotowania praktycznego
uczniow
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96. Jak rozmdwca ocenia jej zgodnos¢ sposobdw ksztatcenia praktycznego z wymogami rynku?
Czy absolwenci fatwo znajdujg zatrudnienie? Dlaczego tak/nie? Co mozna zrobi¢, zeby byto
lepiej? Co dobrze by bylto zrobic a sie nie da?

97. Na kim w najwiekszym stopniu spoczywa odpowiedzialnos¢ za przeprowadzenie zmian?
98. Jakie widoki na przysztosc?
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Zatacznik 5 Dyspozycje do wywiaddw grupowych

1.
2.
3.

10.
11.
12.

13.
14.

15.
16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Informacja o celu badania
Informacja o nagrywaniu i anonimowosci badania

Jak oceniane jest przygotowanie zawodowe uczniéw szkot i placowek zajmujacych sie
ksztatceniem zawodowym? Jakie sg najpowazniejsze braki tego ksztatcenia? A mocne strony?

Czy jest to zréznicowane ze wzgledu na typ szkoty, kierunek ksztatcenia? Od czego zalezy
jakos¢ ksztatcenia zawodowego?

Dotychczasowe doswiadczenie zwigzane z praktyczng nauka zawodu i wspotpracg szkot i
placéwek z pracodawcami.

Dobre przyktady?
Jak powszechna jest tego typu wspotpraca w wojewodztwie kujawsko — pomorskim.
Jak wyglada taka wspodtpraca w zakresie praktycznej nauki zawodu?
a. Kto inicjuje?
b. Zakres wspotpracy, intensywnos¢, gtdwne obszary
¢. Najpowszechniejsze formy (praktyczna nauka zawodu, przygotowanie zawodowe)
d. Od czego to zalezy? Czy typ szkoty, kierunek ksztatcenia ma wptyw?
Wspdtpraca przy okreslaniu profili ksztatcenia, programéw szkolenia?
Czy taka wspotpraca jest potrzebna?
Co wptywa na nawigzywanie takiej wspotpracy?

Czym kierujq sie pracodawcy przy wyborze szkdt, z ktdrymi chcg wspdtpracowac? Renoma,
kierunkiem ksztatcenia, potozeniem?

Czym kierujq sie szkoty przy wyborze pracodawcdw, z ktorymi chcg wspotpracowac?

Jakie sg najczestsze kanaty wspodtpracy i komunikacji? Czy sg one trwate
i zinstytucjonalizowane? Jesli nie, to czy taka instytucjonalizacja jest potrzebna?

Jakie korzysci z takiej wspotpracy wynikajq dla szkot, przedsiebiorcow i uczniow?
Jakie znaczenie ma praktyczna nauka zawodu z punktu przygotowania do zawodu?

Jak wyglada w praktyce organizacja praktycznej nauki zawodu czy przygotowania
zawodowego? Jak uczniowie sq angazowani w prace, czego sie ucza?

Jakie sg stabe strony praktycznej nauki zawodu lub przygotowania zawodowego? Od czego to
zalezy (wyposazenie, program, sposob organizacji, osoby opiekujgce sie uczniami lub
mitodocianym i pracownikami, inne).

Czy wprowadzane sg zmiany do sposobu prowadzenia praktycznej nauki zawodu? Skad sie
biorg? Czego dotyczg?

Jaki jest udziat w organizacji praktycznej nauki zawodu takich instytucji jak jednostki
samorzadu terytorialnego, kuratorium, zwigzkdw zawodowych, organizacji pracodawcow?
Zakres, rola, ograniczenia?

A jaki powinien by¢ poziom zaangazowania tego typu instytucji. Jakie dziatania podja¢, aby
zacheci¢ je do wspotpracy?

Jak powinna wygladac ,idealna” praktyczna nauka zawodu? Jaki powinien by¢ udziat
pracodawcow i szkoty?

Czy ,idealny model” mozliwy jest dla wszystkich, czy powinien by¢ jako$ réznicowany? Ze
wzgledu na co?
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24.

25.
26.

27.

Jakie sg bariery dla organizacji idealnego modelu przygotowania zawodowego? Prawne,
finansowe, organizacyjne, instytucjonalne?

Jakie dziatania mozna podjac aby te bariery ograniczac?

Czy PO KL daje takie mozliwosci? Jak oceniane sg dotychczasowe doswiadczenia zwigzane z
realizacjg PO KL? Czy mozna wskazac interesujgce projekty, warte nasladowania?

Jesli nie, to jak mogtyby sie zmienic zapisy, aby wsparcie bytlo mozliwe?
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