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I.  Wstęp 

 

Na podstawie Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju w ramach 
procedur wdrażania Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Kujawsko-Pomorskiego na 
lata 2007-2013 przygotowano dwa tryby wyboru projektów. Przewidziano tryb wyboru w drodze 
konkursu oraz tryb wyboru pozakonkursowy (Indykatywny wykaz indywidualnych projektów 
kluczowych). 

Konieczność umiejscowienia w Regionalnym Programie Operacyjnym projektów kluczowych wynika z 
Procedur przygotowania Programów Operacyjnych na lata 2007-2013 w ramach Narodowych 
Strategicznych Ram Odniesienia opracowanych przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.  

Podstawą do opracowania Indykatywnych wykazów projektów kluczowych oraz realizacji projektów 
umieszczonych w wykazie są Wytyczne Ministerstwa Rozwoju Regionalnego z dnia 7 września 2007 
roku w zakresie jednolitego systemu zarządzania i monitoringu projektów indywidualnych zgodnych z 
art.28 ust.1 pkt 1 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. 

Indykatywny wykaz indywidualnych projektów kluczowych ze strategicznego punktu widzenia tworzą 
projekty kluczowe, czyli przedsięwzięcia istotne z punktu widzenia osiągnięcia zakładanych 
wskaźników rozwoju społeczno-gospodarczego województwa. 

Projekty wpisane do Indykatywnego wykazu indywidualnych projektów kluczowych posiadają 
warunkową deklarację ich realizacji i jest to związane z zarezerwowaniem środków w ramach budżetu 
Programu.  
Projekty kluczowe wynikają ze strategii rozwoju i są ujęte w Uszczegółowieniu  Regionalnego 
Programu Operacyjnego Województwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013. Preferowane będą 
projekty rozwiązujące problemy regionu o charakterze strukturalnym i oddziaływujące na jak 
największą część regionu. Wśród projektów kluczowych znajdują się również projekty własne 
Samorządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego. 
 
 
Prace nad Indykatywnym wykazem indywidualnych projektów kluczowych zostały podzielone 
pomiędzy dwa departamenty w Urzędzie Marszałkowskim: 
 
Prace w zakresie konsultacji, naboru propozycji projektowych oraz oceny pod kątem realizacji strategii 
województwa oraz innych dokumentów planistycznych powierzono Departamentowi Planowania 
Strategicznego i Gospodarczego. 
 
W zakresie oceny propozycji projektowych pod kątem możliwości uzyskania wsparcia z EFRR w 
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007 - 
2013 prace prowadzi Departament Polityki Regionalnej. 
  
 
Na Indykatywny wykaz indywidualnych projektów kluczowych Województwa Kujawsko-Pomorskiego 
składają się następujące listy projektów: 
 



 
II. Harmonogram prac nad tworzeniem Indykatywnego wykazu 

projektów kluczowych w ramach RPO WK-P 2007-2013: 

 

 

Etap Zadanie Okres 
realizacji 

Departament w Urzędzie 
Marszałkowskim 
odpowiedzialny za 

zadanie 
 Zainicjowanie przez Marszałka Województwa prac 

nad wyłonieniem projektów kluczowych dla 
rozwoju województwa - spotkanie ze Starostami i 
Prezydentami Miast. 

Styczeń 2007  

I - Wizyty studyjne w poszczególnych obszarach 
(powiatach), 
- Identyfikacja i opisy projektów w pakietach, 

Marzec, 
kwiecień, maj 
2007 

Departament Planowania 
Strategicznego i 
Gospodarczego 

II - Analiza pakietów projektów, spotkania grup 
roboczych dla wyboru projektów do dalszych prac, 
prace nad projektami, 
- Analiza projektów sektorowych przez właściwe 
departamenty Urzędu Marszałkowskiego, prace nad 
wybranymi projektami, 
- Konsultacje podsumowujące II etap w okręgach 
wyborczych z udziałem Radnych Województwa, 

Czerwiec, lipiec 
2007 

Departament Planowania 
Strategicznego i 
Gospodarczego 

III - Ocena projektów w oparciu o kryteria właściwe 
dla RPO, 
- Konsultacje środowiskowe projektów, 

Sierpień, 
wrzesień 2007 

Departament Polityki 
Regionalnej 

IV  
Spotkania podsumowujące z zespołami autorskimi. 
 

Październik 
2007 

Departament Polityki 
Regionalnej 

V - Przygotowanie i konsultacje społeczne wykazu 
projektów kluczowych, 
- Przyjęcie przez Zarząd Województwa Kujawsko-
Pomorskiego listy projektów kluczowych dla 
Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego 2007 - 2013, 
 

Wrzesień-
listopad 2007 

Zarząd Województwa 
Kujawsko-
Pomorskiego/Departament 
Polityki Regionalnej 

 

Indykatywny wykaz indywidualnych 
projektów kluczowych 

Lista propozycji projektowych 
przedłożonych przez poszczególne powiaty 
w Województwie Kujawsko-Pomorskim w 
ramach Zintegrowanych Pakietów 
Rozwojowych dla Obszarów 

Listy propozycji projektowych sektorowych 
przesłanych przez partnerów społeczno-
gospodarczych  z zakresu: 
- szkolnictwa wyższego, 
- ochrony zdrowia, 
- dróg i lotnisk, 
- gospodarki komunalnej, środowiska, 
energetyki odnawialnej 



 

III. Metodologia pracy- sprawozdanie z realizacji zasady partnerstwa 

przy wyborze projektów kluczowych 

 

 

Podstawową zasadą organizującą wszystkie prace poświęcone utworzeniu indykatywnego wykazu 
indywidualnych projektów kluczowych w ramach RPO WK-P 2007-2013 jest określona w art. 11 
Rozporządzenia Rady 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 roku zasada partnerstwa. W celu 
najpełniejszej realizacji tejże zasady Zarząd Województwa zorganizował szerokie konsultacje 
społeczne oparte na dwóch zasadniczych założeniach: 
 

• Zarząd Województwa prowadzi bezpośrednie konsultacje ze Starostami Powiatów   i 
Prezydentami / Burmistrzami Miast 

• Starostowie Powiatów oraz Prezydenci / Burmistrzowie Miast prowadzą bezpośrednie 
konsultacje społeczne z partnerami samorządowymi oraz społeczno – gospodarczymi na 
terenie powiatu / miasta.  

 
5 stycznia 2007 roku Marszałek Województwa Kujawsko-Pomorskiego zainicjował podczas spotkania 
ze Starostami i Prezydentami Miast akcję identyfikacji projektów inwestycyjnych istotnych z punktu 
widzenia rozwoju województwa. Założenia i wnioski z procesu identyfikacji miały posłużyć do oceny 
sytuacji województwa kujawsko-pomorskiego na tle kraju, identyfikacji planów i potrzeb 
poszczególnych jednostek samorządu terytorialnego, identyfikowaniu dalszych kierunków rozwoju 
województwa. Marszałek Województwa wskazał na Powiaty i Miasta Prezydenckie jako na te jednostki 
samorządowe, które przygotują w porozumieniu ze wszystkimi partnerami życia publicznego 
Zintegrowane Pakiety Projektów Rozwojowych dla Obszarów. Starostowie i Prezydenci Miast zostali 
zobowiązani do przedstawienia najistotniejszych projektów dla rozwoju danych obszarów, które 
zostaną poddane pogłębionej analizie i konsultacjom społecznym. Założeniem inicjatywy Marszałka 
Województwa było również przygotowanie na podstawie przedstawionych propozycji projektowych 
Indykatywnego Wykazu indywidualnych projektów kluczowych dla Regionalnego Programu 
Operacyjnego Województwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013.  
 
W miesiącach marcu i kwietniu 2007 roku odbyło się 18 spotkań w siedzibach starostw powiatowych, 
w których uczestniczyło łącznie 87 przedstawicieli samorządów lokalnych. W w/w miesiącach w 
siedzibie Departamentu Planowania Strategicznego i Gospodarczego Urzędu Marszałkowskiego 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego odbyły się liczne spotkania inicjowane przez zainteresowane 
jednostki samorządu terytorialnego. W wyniku intensywnej pracy nad Zintegrowanymi Pakietami 
Projektów Rozwojowych dla Obszarów zespoły autorskie w powiatach opracowały i opisały karty 
projektów o łącznej wartości ok. 9,5 mld PLN. Opracowane karty projektów zostały poddane analizie 
pod kątem realizacji głównych kierunków rozwoju województwa, a także pod kątem identyfikacji 
ukierunkowanej na wyłonienie projektów możliwych do wpisania do Indykatywnego wykazu 
indywidualnych projektów kluczowych dla Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013.  
  
W dniach 8 czerwca 2007 roku – 7 lipca 2007 roku odbyły się spotkania konsultacyjne z powiatowymi 
zespołami autorskimi, podczas których wspólnie wskazano projekty istotne dla rozwoju regionu. 
Łącznie odbyły się 22 spotkania grup roboczych, w których uczestniczyło 185 osób. 
 
8 czerwca 2007 roku odbyły się dwa spotkania Marszałka Województwa oraz przedstawicieli 
Departamentu Polityki Regionalnej i Departamentu Planowania Strategicznego i Gospodarczego z 
przedstawicielami władz samorządowych z terenu województwa, w którym uczestniczyło 210 
przedstawicieli jednostek samorządu terytorialnego. 
 
14 czerwca 2007 roku odbyło się spotkanie poszczególnych dyrektorów departamentów Urzędu 
Marszałkowskiego Województwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu w celu ustalenia metodologii 
analizy projektów sektorowych otrzymanych w Zintegrowanych Pakietach Projektów Rozwojowych dla 
Obszarów. 



Do poszczególnych departamentów zgodnie z kompetencjami przekazano do analizy projekty 
dotyczące: 
 

- dróg, 
- gospodarki komunalnej, ochrony środowiska, 
- ochrony zdrowia, 
- oświaty, sportu, turystyki, 
- kultury i dziedzictwa narodowego, 
- infrastruktury społeczeństwa informacyjnego, 
- obszarów inwestycyjnych. 

 
10 maja 2007 roku, 5 i 25 czerwca 2007 roku odbyły się Kolegia Bydgosko-Toruńskiego Obszaru 
Metropolitalnego w skład których wchodzą: Miasto Bydgoszcz, Miasto Toruń, Powiat Bydgoski, Powiat 
Toruński. Łącznie w Kolegiach uczestniczyło 71 osób. Na spotkaniach omawiano prorozwojowe 
projekty dotyczące Bydgosko-Toruńskiego Obszaru Metropolitalnego. 
 
11 lipca 2007 roku zorganizowano spotkanie z przedstawicielami szkół wyższych z regionu kujawsko-
pomorskiego. Podczas spotkania dyskutowano nad projektami dotyczącymi rozwoju szkolnictwa 
wyższego w województwie kujawsko-pomorskim. Na spotkanie zaproszono przedstawicieli 22 szkół 
wyższych, a w spotkaniu uczestniczyło 28 przedstawicieli. 
 
W dniach 16-20 lipca 2007 roku odbyły się konsultacje podsumowujące II etap prac, w strukturze 
okręgów wyborczych do Sejmiku Województwa, z udziałem radnych województwa: 
 

- Okręgi wyborcze 1 i 2 – 31 gości w tym 4 radnych, 
- Okręg wyborczy 3 – 23 gości w tym 4 radnych, 
- Okręg wyborczy 4 – 15 gości w tym 1 radny, 
- Okręg wyborczy 5 – 18 gości w tym 4 radnych, 
- Okręg wyborczy 6 – 26 gości w tym 4 radnych, 

 
 
W dniach 9 sierpnia 2007 roku – 31 sierpnia 2007 roku miały miejsce konsultacje wewnętrzne, w 
których uczestniczyli dyrektorzy departamentów merytorycznych Urzędu Marszałkowskiego 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu oraz dyrektorzy jednostek podległych Samorządowi 
Województwa. Na spotkaniach określono kryteria sektorowe, jakie muszą spełniać projekty kluczowe 
w ramach poszczególnych osi priorytetowych/działań, następnie w oparciu o w/w kryteria 
zweryfikowano przedłożone przez potencjalnych beneficjentów karty projektów. 
 

W październiku 2007 roku odbyły się spotkania podsumowujące z zespołami autorskimi 
reprezentującymi wszystkie powiaty oraz miasta powyżej 5 tyś. mieszkańców województwa kujawsko 
– pomorskiego, na których dyskutowano priorytety rozwojowe oraz potencjalne projekty kluczowe dla 
poszczególnych subregionów / powiatów województwa kujawsko – pomorskiego. 



 
IV. Kryteria oceny projektów 

 

 

W celu identyfikacji projektów kluczowych możliwych do umieszczenia w Indykatywnym wykazie 
projektów kluczowych przewidziano ocenę propozycji projektów w oparciu o następujące rodzaje 
kryteriów:  

• Kryteria formalne 
• Kryteria merytoryczne horyzontalne (właściwe dla wszystkich osi priorytetowych RPO) 
• Kryteria merytoryczne sektorowe (właściwe dla poszczególnych osi i działań RPO) 
    

Kryteria oceny formalnej projektów kluczowych (każdy projekt musi spełnić wszystkie poniższe 
kryteria): 
 
 
L.P Nazwa kryterium 
1 Beneficjent uprawniony do realizacji projektu w ramach osi priorytetowej/działania. 
2 Kwalifikowalność projektu w ramach osi priorytetowej/działania. 
3 Projekt zgłoszony na formularzu karty projektu (według załączonego wzoru). 
4 Projekt zgłoszony w trakcie procesu konsultacyjnego (w wyniku spotkań opisanych w rozdziale 

III). 
5 Właściwy okres realizacji projektu (tzn. gwarantujący rozliczenie  całego projektu w okresie 

programowania 2007 – 2013). 
6.  Projekt zgodny z przyjętymi zasadami demarkacji pomiędzy programami operacyjnymi. 
7 Dostępność środków finansowych na projekty kluczowe w ramach alokacji danej osi 

priorytetowej Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Kujawsko-Pomorskiego na 
lata 2007-2013. 

 
 
Kryteria merytoryczne-horyzontalne (każdy projekt musi spełnić wszystkie poniższe kryteria): 
 
 
L.P Nazwa kryterium 
1 Zgodność projektu z celami Strategii Rozwoju Kraju (SRK), Narodowych Strategicznych Ram 

Odniesienia (NSRO) na lata 2007 – 2013, Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013 oraz Strategii Rozwoju Województwa 
Kujawsko – Pomorskiego przyjętej uchwałą nr XLI/586/2005 Sejmiku Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 12.12.2005 roku oraz przyjętych strategii sektorowych. 

2 Wpływ projektu na osiągnięcie wskaźników Strategii Rozwoju Kraju (SRK), Narodowych 
Strategicznych Ram Odniesienia (NSRO), Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013. 

3 Zasięg oddziaływania projektu regionalny / subregionalny. 
4 Wykonalność instytucjonalna i czasowa projektu. 
5 Strategiczny charakter projektu dla zrównoważonego rozwoju województwa / danego 

subregionu województwa. 
 
 
Trzecim rodzajem kryteriów, w oparciu o które przedłożone karty projektów zostały poddane analizie 
są kryteria sektorowe, specyficzne dla poszczególnych działań w osiach priorytetowych  Regionalnego 
Programu Operacyjnego Województwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013. Kryteria te 
wynikają bezpośrednio z zapisów RPO bądź też zostały wypracowane podczas spotkań 
konsultacyjnych (konsultacje wewnętrzne, w których uczestniczyli dyrektorzy departamentów 
merytorycznych Urzędu Marszałkowskiego Województwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu oraz 
dyrektorzy jednostek podległych Samorządowi Województwa).  



 
 
Oś Priorytetowa I Rozwój infrastruktury technicznej 
 
Data konsultacji wewnętrznych: 9 sierpnia 2007 roku, 10 sierpnia 2007 roku, 13 sierpnia 2007 
roku, 14 sierpnia 2007 roku,  
 
 
Kryteria sektorowe: 
 
L.P Nazwa kryterium 

Kryteria dla Działania 1.1 Infrastruktura drogowa 
Dostępne środki finansowe na projekty kluczowe w ramach alokacji na działanie: drogi – 

125 mln EURO, ścieżki rowerowe – 5,5 mln EURO 
1 Wpływ projektu na zintegrowanie regionalnego układu komunikacyjnego i zespolenie z 

krajowym i europejskim systemem komunikacyjnym. 
2 Wpływ projektu na powiązanie terenów inwestycyjnych (lokalnych ośrodków wzrostu) z 

krajowym / regionalnym układem komunikacyjnym.  
3.  Wpływ projektu na usprawnienie ruchu w ośrodkach miejskich i ograniczenie jego natężenia w 

centrach miast. 
Kryteria dla Działania 1.2 Infrastruktura transportu publicznego 

Dostępne środki finansowe na projekty kluczowe w ramach alokacji na działanie: 26 mln EURO 
1 Powiązanie i zgodność projektu z aktualnym planem rozwoju transportu publicznego. 
2 Spójność projektu z rozwojem układu komunikacyjnego Bit City (w ramach rozwoju 

aglomeracji bydgosko – toruńskiej).  
3 Wpływ projektu na zrównoważony rozwój miast (ograniczenie natężenia ruchu kołowego w 

ośrodkach miejskich). 
4.  Wpływ projektu na zwiększenie udziału transportu publicznego w przewozach 

wewnątrzmiejskich. 
Kryteria dla Działania 1.3 Infrastruktura kolejowa 

Dostępne środki finansowe na projekty kluczowe w ramach alokacji na działanie: 26 mln EURO 
1 Wpływ projektu na powiązanie obszarów wiejskich z regionalnymi i subregionalnymi 

ośrodkami wzrostu gospodarczego.  
2 Spójność projektu z rozwojem układu komunikacyjnego BiT City (w ramach rozwoju 

aglomeracji bydgosko – toruńskiej). 
Kryteria dla Działania 1.4 Infrastruktura transportu lotniczego 

Dostępne środki finansowe na projekty kluczowe w ramach alokacji na działanie: 23,5 mln EURO 
1 Zgodność projektu z Programem Rozwoju Sieci Lotnisk i Lotniczych Urządzeń Naziemnych. 
2 Spójność projektu z planem generalnym rozwoju portu lotniczego. 

 
 
 
 
 
Oś Priorytetowa II Zachowanie i racjonalne użytkowanie środowiska  
 
Data konsultacji wewnętrznych: 24 sierpnia 2007 roku, 28 sierpnia 2007 roku 
 
 
Kryteria sektorowe: 
 
L.P Nazwa kryterium 

Kryteria dla Działania 2.1 Rozwój infrastruktury wodno-ściekowej 
Dostępne środki finansowe na projekty kluczowe w ramach alokacji na działanie: 7 mln EURO 
1 Zgodność projektu z Krajowym Programem Oczyszczania Ścieków Komunalnych. 
2 Projekt w aglomeracji od 10.000 tyś RLM do 15.000 RLM zgodnie z Rozporządzeniem 

Wojewody w sprawie wyznaczania aglomeracji. 
3 Projekt prowadzi do zredukowania ilości zanieczyszczeń odprowadzanych ze ściekami do wód i 

ziemi w zlewni rzeki Brdy i Drwęcy, na których usytuowane są ujęcia wody dla Bydgoszczy i 



Torunia. 
Kryteria dla Działania 2.2 Gospodarka odpadami 

Dostępne środki finansowe na projekty kluczowe w ramach alokacji na działanie: 3 mln EURO 
1 Projekt prowadzi do usunięcia i unieszkodliwienia odpadów zawierających azbest oraz innych 

odpadów niebezpiecznych z sieci usług publicznych (sieci wodociągowych) w miastach 
powyżej 50. 000 mieszkańców. 
Kryteria dla Działania 2.3 Rozwój infrastruktury w zakresie ochrony powietrza 

Dostępne środki finansowe na projekty kluczowe w ramach alokacji na działanie: 2 mln EURO 
1 Projekt prowadzi do ograniczenia tzw. „niskiej emisji”  poprzez modernizację miejskiego 

systemu infrastruktury cieplnej w miastach powyżej 100.000 mieszkańców. 
2 Projekt realizowany jest na obszarze zdegradowanym infrastrukturalnie i społecznie. 

Kryteria dla Działania 2.4 Infrastruktura energetyczna przyjazna środowisku 
Dostępne środki finansowe na projekty kluczowe w ramach alokacji na działanie: 2 mln EURO 
1 Projekt przyczynia się do zagospodarowania obszarów wiejskich w sieciową infrastrukturę 

techniczną  (sieci przesyłowe gazu ziemnego).  
Kryteria dla Działania 2.5 Rozwój infrastruktury bezpieczeństwa powodziowego i 

przeciwdziałanie zagrożeniom środowiska 
Dostępne środki finansowe na projekty kluczowe w ramach alokacji na działanie: 5 mln EURO 
1 Projekt przyczynia się do eliminacji wysokiego zagrożenia powodziowego w dolinach rzek 

regionu. 
2 Projekt mający na celu zwolnienie szybkości odpływu wód opadowych oraz zwiększenia 

retencyjności zlewni, ukierunkowany na zwiększenie zasobów dyspozycyjnych wody, 
przeciwdziałających odpływowi wód ze zlewni, szczególnie na obszarach jej deficytu dla 
gospodarki rolnej. 

Kryteria dla Działania 2.6 Ochrona i promocja zasobów przyrodniczych 
Nie przewidziano środków finansowych na projekty kluczowe 

 
 
 
Oś Priorytetowa III Rozwój infrastruktury społecznej 
 
Data konsultacji wewnętrznych: 20 sierpnia 2007 roku, 21 sierpnia 2007 roku, 22 sierpnia 2007 
roku 
 
 
Kryteria sektorowe: 
 
L.P Nazwa kryterium 

Kryteria dla Działania 3.1 Rozwój infrastruktury edukacyjnej 
Dostępne środki finansowe na projekty kluczowe w ramach alokacji na działanie: 41 mln EURO 
1 Projekt przyczynia się do poprawy konkurencyjności publicznych szkół wyższych poprzez 

rozwój i unowocześnienie ich infrastruktury edukacyjno – wychowawczej oraz sportowej. 
2 Projekt przyczynia się do poprawy atrakcyjności szkolnictwa zawodowego poprzez rozwój i 

unowocześnienie infrastruktury edukacyjno – wychowawczej oraz sportowej szkół 
zawodowych.  

Kryteria dla Działania 3.2 Rozwój infrastruktury ochrony zdrowia i pomocy społecznej 
Dostępne środki finansowe na projekty kluczowe w ramach alokacji na działanie: 14 mln EURO 
1 Projekt przyczynia się do eliminacji braków w wyposażeniu szpitali wojewódzkich oraz 

specjalistycznych szpitali miejskich w nowoczesny sprzęt diagnostyczny oraz terapeutyczny. 
2 Projekt przyczynia się do zapewnienia wysokiego standardu usług medycznych świadczonych 

przez placówki lecznictwa otwartego. 
3 Projekt przyczynia się do rozwoju infrastruktury społecznej na obszarach społecznie 

zdegradowanych o liczbie mieszkańców przekraczających 50 tyś. 
Kryteria dla Działania 3.3 Rozwój infrastruktury kultury 

Dostępne środki finansowe na projekty kluczowe w ramach alokacji na działanie: 23 mln EURO 
1 Projekt przyczynia się do rozwoju infrastruktury kultury o ponadregionalnym zasięgu 

oddziaływania. 
2 Projekt przyczynia się do zwiększenia atrakcyjności unikalnych w skali kraju zespołów 

urbanistycznych i obiektów zabytkowych. 



 
 
 
Oś Priorytetowa IV Rozwój infrastruktury społeczeństwa informacyjnego 
 
 
 
Data konsultacji wewnętrznych: 23 sierpnia 2007 roku 
 
 
Kryteria sektorowe: 
 
L.P Nazwa kryterium 

Kryteria dla Działania 4.1 Rozwój infrastruktury ICT 
Dostępne środki finansowe na projekty kluczowe w ramach alokacji na działanie: 6 mln EURO 
1 Projekt tworzący strategię województwa w zakresie społeczeństwa informacyjnego. 
2 Projekt przyczynia się do budowy potencjału innowacyjnego regionu kujawsko-pomorskiego. 
3 Projekt przyczynia się do wzmocnienia potencjału społeczeństwa informacyjnego w regionie 

kujawsko-pomorskim. 
Kryteria dla Działania 4.2 Rozwój usług i aplikacji dla ludności 

Dostępne środki finansowe na projekty kluczowe w ramach alokacji na działanie: 18 mln EURO 
1 Projekt wykorzystujący w usługach publicznych technologię informacyjną, komunikacyjną o 

zasięgu regionalnym. 
Kryteria dla Działania 4.3 Rozwój komercyjnych e-usług 

Nie przewidziano środków finansowych na projekty kluczowe 
 
 
 
 
Oś Priorytetowa V Wzmocnienie konkurencyjności przedsiębiorstw 
 
 
 
Data konsultacji wewnętrznych: 31 sierpnia 2007 roku 
 
 
Kryteria sektorowe: 
 
L.P Nazwa kryterium 

Kryteria dla Działania 5.1 Rozwój instytucji otoczenia biznesu 
Dostępne środki finansowe na projekty kluczowe w ramach alokacji na działanie: 9,0 mln EURO 
1 Wzmocnienie konkurencyjności funduszy pożyczkowych o zasięgu regionalnym. 
2 Wzmocnienie konkurencyjności funduszy poręczeniowych o zasięgu regionalnym. 

Kryteria dla Działania 5.2 Wsparcie inwestycji przedsiębiorstw 
Nie przewidziano środków finansowych na projekty kluczowe 

Kryteria dla Działania 5.3 Wspieranie przedsiębiorstw w zakresie dostosowania do 
wymogów środowiska 

Nie przewidziano środków finansowych na projekty kluczowe 
Kryteria dla Działania 5.4 Wzmocnienie potencjału sektora badań i rozwoju technologii 
Dostępne środki finansowe na projekty kluczowe w ramach alokacji na działanie: 27 mln EURO 
1 Projekt przyczyniający się do transferu innowacji i nowoczesnych technologii z uczelni 

wyższych do przedsiębiorstw. 
2 Projekt przyczyniający się do gospodarczego wykorzystania osiągnięć badań naukowych. 

Kryteria dla Działania 5.5 Promocja i rozwój markowych produktów 
Nie przewidziano środków finansowych na projekty kluczowe 

Kryteria dla Działania 5.6 Kompleksowe uzbrojenie terenów pod inwestycje 
Dostępne środki finansowe na projekty kluczowe w ramach alokacji na działanie: 34 mln EURO 
1 Strefy przemysłowe nie większe niż 40 ha. 



2 Wartość całkowita projektu nie wyższa niż 1,5 mln PLN za uzbrojony 1 ha. 
3 Wartość dofinansowania z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego nie większa niż 750 

EURO na osobę bezrobotną z powiatu/miasta, na terenie którego zlokalizowano strefę 
(według danych WUP – stan na miesiąc wrzesień 2007). 

4 Dodatkowo w przypadku projektów mających na celu Dywersyfikację ośrodków wzrostu 
gospodarczego przyjęto kryterium: Stopa bezrobocia w powiecie, na którym zlokalizowano 
strefę wyższa niż 20% (według danych WUP – stan na miesiąc wrzesień 2007). 

 
 
 
Oś Priorytetowa VI Wsparcie rozwoju turystyki 
 
 

 
Data konsultacji wewnętrznych: 14 sierpnia 2007 roku, 16 sierpnia 2007 roku, 17 sierpnia 2007 
roku, 30 sierpnia 2007 roku 
 
 
Kryteria sektorowe: 
 
L.P Nazwa kryterium 
Kryteria dla Działania 6.1 Rozwój usług turystycznych w oparciu o zasoby przyrodnicze 
Dostępne środki finansowe na projekty kluczowe w ramach alokacji na działanie: 10 mln EURO 
1 Projekt przyczynia się do wzrostu atrakcyjności turystycznej obszarów o szczególnych 

walorach przyrodniczych. 
2 Projekt przyczynia się do zwiększenia dostępności obszarów o szczególnych walorach 

przyrodniczych. 
Kryteria dla Działania 6.2 Rozwój usług turystycznych i uzdrowiskowych 

Dostępne środki finansowe na projekty kluczowe w ramach alokacji na działanie: 17 mln EURO 
1 Projekt mający na celu wzmocnienie konkurencyjności tradycyjnych ośrodków 

uzdrowiskowych województwa kujawsko-pomorskiego. 
2 Projekt przyczynia się do rozwoju turystyki kwalifikowanej w województwie kujawsko-

pomorskim. 
 
 
 
 
Oś Priorytetowa VII Wsparcie przemian w miastach i na obszarach 
wymagających odnowy 
 
 
 
Data konsultacji wewnętrznych: 27 sierpnia 2007 roku, 29 sierpnia 2007 roku 
 
 
Kryteria sektorowe: 
 
L.P Nazwa kryterium 

Kryteria dla Działania 7.1 Rewitalizacja zdegradowanych dzielnic miast 
Nie przewidziano środków finansowych na projekty kluczowe 

Kryteria dla Działania 7.2 Adaptacja do nowych funkcji społeczno-gospodarczych  
terenów poprzemysłowych i powojskowych 

Dostępne środki finansowe na projekty kluczowe w ramach alokacji na działanie: 18 mln EURO 
1 Kompleksowe oddziaływanie projektu zarówno na sferę gospodarczą jak i społeczną. 
2 Projekt wpływa na poprawę warunków ekonomicznych i atrakcyjność inwestycyjną obszaru, 

na którym będzie realizowany. 
 
 



 
 
 
W wyniku wyżej opisanych spotkań i pogłębionej analizy kart projektów, w oparciu o powyższe 
kryteria przygotowano projekt Indykatywnego wykazu indywidualnych projektów kluczowych, którego 
dalsze funkcjonowanie będzie przebiegało zgodnie z Wytycznymi Ministerstwa Rozwoju Regionalnego 
w zakresie jednolitego systemu zarządzania i monitoringu projektów indywidualnych, zgodnych z art. 
28 ust. 1 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. 
 
 
 

V. Etapy wdrażania Indykatywnego wykazu indywidualnych 

projektów kluczowych w ramach Regionalnego Programu 

Operacyjnego Województwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 

2007-2013 

 

 
 
1. Zatwierdzenie przez Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego Wstępnego Wykazu 
Indywidualnych Projektów Kluczowych dla RPO 
 
Powstała lista wyselekcjonowanych projektów tworzy Wstępny Wykaz Indywidualnych Projektów 
Kluczowych, który zostaje przedłożony do zatwierdzenia Zarządowi Województwa. 
 
2. Konsultacje społeczne 
 
Wstępny Wykaz Indywidualnych Projektów Kluczowych zostaje poddany procesowi szerokich 
konsultacji społecznych. Konsultacje prowadzone są poprzez: 
 

• strony internetowe Instytucji Zarządzającej, 
• konferencje uzgodnieniowe obejmujące poszczególne sektory interwencji indywidualnych 

projektów kluczowych, 
• prezentację listy na stałej Konferencji powołanej przez wojewodę zgodnie z art. 7 Ustawy o 

zasadach prowadzenia polityki rozwoju. 
 
3. Akceptacja i obwieszczenie ostatecznych wykazów projektów kluczowych 
 
Po uwzględnieniu uzasadnionych zmian wynikających z przeprowadzonych konsultacji społecznych 
Zarząd Województwa: 

• uchwala ostateczną wersję Indykatywnego Wykazu Indywidualnych Projektów Kluczowych, 
• publikuje obwieszczenie,  
• Instytucja Zarządzająca RPO przekazuje Instytucji Koordynującej RPO, w terminie 14 dni 

kalendarzowych od daty publikacji obwieszczenia o ostatecznym Wykazie IPK, informację o 
każdym z projektów znajdujących się w wykazie w formie uzgodnionej z Instytucją 
Koordynującą RPO karty projektu.  

W ramach Wykazu Indywidualnych Projektów Kluczowych wyróżnia się przedsięwzięcia przeznaczone 
do realizacji w pierwszej kolejności, stanowią one projekty podstawowe natomiast  projekty, które 
mogą być zrealizowane poprzez włączenie na listę projektów podstawowych na warunkach 
określonych w pkt 48 Wytycznych określa się mianem projektów rezerwowych. 

 
 
4. Podpisanie umów przedwstępnych (pre-umów) z beneficjentami 
 
Instytucja Zarządzająca RPO zawiera z beneficjentem pre-umowę, której celem jest ujęcie w formalne 
ramy praw i obowiązków beneficjenta w zakresie prawidłowego i terminowego przygotowania projektu 



do realizacji oraz Instytucji Zarządzającej, jako strony odpowiedzialnej za sprawne wdrażanie 
programu. Pre-umowa musi zostać podpisana w ciągu 3 miesięcy od daty zatwierdzenia ostatecznej 
wersji Indykatywnego Wykazu Indywidualnych Projektów Kluczowych. 
Wykaz elementów z których składać będzie się pre-umowa: 

• informacja o stronach umowy, 
• prawa i obowiązki stron, 
• harmonogram opracowania projektu, 
• inne elementy określone przez Instytucję Zarządzającą RPO.  

Działania zmierzające do podpisania pre-umowy koordynowane są przez Departament Polityki 
Regionalnej/Biuro Programowania i Ewaluacji. 
 
5. Przygotowanie przez beneficjentów dokumentacji do projektów zgodnie 
z harmonogramem załączonym do pre-umowy 
 
Po podpisaniu pre-umowy beneficjent przygotowuje wniosek o dofinansowanie wraz z załącznikami, w 
terminach wynikających z harmonogramu zapisanego w pre-umowie przy wsparciu Departamentu 
Polityki Regionalnej/Biura Programowania i Ewaluacji. Beneficjent zobowiązany jest złożyć kompletną 
dokumentację do Departamentu Wdrażania RPO w celu przeprowadzenia oceny wniosku. 
 
Beneficjent będzie zobowiązany do przedłożenia następujących dokumentów: 
 

• wniosku o dofinansowanie, 
• studium wykonalności, 
• oceny oddziaływania na środowisko/Oświadczenia Natura 2000 (jeśli dotyczy), 
• dokumentów dotyczących zagospodarowania przestrzennego, 
• kopii pozwolenia na budowę lub zgłoszenia budowy (jeśli dotyczy) , 
• map, szkiców lokalizujących projekt, 
• wyciągu z dokumentacji technicznej, 
• oświadczenia o prawie do dysponowania nieruchomością na cele budowlane, 
• oświadczenia beneficjenta o posiadaniu środków niezbędnych do zrealizowania projektu, 
• innych dokumentów określonych w Instrukcji wypełniania wniosków i załączników. 

 
 
Biuro Programowania i Ewaluacji w Departamencie Polityki Regionalnej odpowiedzialne jest za wsparcie 
beneficjenta w dążeniu do pełnego przygotowania projektów do realizacji. W razie konieczności może 
zdecydować o udzieleniu beneficjentowi dodatkowego wsparcia w ramach posiadanych uprawnień i 
możliwości.  
Departament Polityki Regionalnej zarządza wsparciem technicznym udzielanym poszczególnym 
beneficjentom w ramach środków finansowych z poszczególnych osi priorytetowych, w ramach których 
realizowany będzie projekt.  
Możliwe jest również udzielenie pomocy na rzecz beneficjentów z PO Pomoc Techniczna, która 
realizowana będzie w formie pomocy doradczej świadczonej na rzecz beneficjentów zgodnie z 
warunkami ogólnymi przedstawionymi w rozdziale 5 wytycznych w zakresie jednolitego systemu 
zarządzania i monitorowania projektów indywidualnych. 
Instytucja Zarządzająca RPO (funkcję tę pełni w imieniu Instytucji Zarządzającej Departament Polityki 
Regionalnej) dokonuje również usunięcia projektu z wykazu w przypadku wystąpienia okoliczności 
opisanych w pkt 42 wytycznych w zakresie jednolitego systemu zarządzania i monitorowania projektów 
indywidualnych.  
 
6. Ocena formalna pełnej dokumentacji 
 
Po przedłożeniu kompletu dokumentacji dokonana zostanie ocena formalna wniosku. Ocena formalna 
jest oceną „0-1”, niespełnienie jednego z kryteriów formalnych powoduje odrzucenie wniosku. Oceny 
formalnej dokonują pracownicy Departamentu Wdrażania RPO Urzędu Marszałkowskiego zgodnie z 
kryteriami określonymi przez Instytucję Zarządzającą RPO i zatwierdzonymi przez Komitet 
Monitorujący. Ocena prowadzona jest zgodnie z zasadą „dwóch par oczu”. Beneficjent zostaje 
pisemnie poinformowany o wynikach oceny. Na etapie oceny formalnej dopuszcza się jednokrotną 
poprawę dokumentacji w terminie określonym przez Instytucję Zarządzającą RPO. Po uzyskaniu 
statusu „poprawności formalnej” wniosek zostaje zarejestrowany i przekazany do oceny 
merytorycznej.  



 
 
 
7. Rejestracja wniosków o dofinansowanie 
 
Wniosek, który przeszedł pozytywnie procedurę oceny formalnej podlega rejestracji w systemie 
informatycznym (zgodnie z zasadami jednolitej identyfikacji dokumentów w KSI (SIMIK 07-13)).  
Rejestracji dokonują pracownicy Departamentu Wdrażania RPO. 
 
8. Ocena merytoryczna 
 
Kolejnym etapem w procesie oceny i wyboru projektów kluczowych jest ocena merytoryczno-
techniczna dokonywana przez ekspertów z danej dziedziny. Do oceny merytoryczno-technicznej będą 
powoływani eksperci ujęci na liście ekspertów sporządzonej przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 
i/lub Instytucji Zarządzającej RPO. 
Ocena merytoryczna wniosku jest oceną „0-1”, niespełnienie jednego z kryteriów merytorycznych 
powoduje odrzucenie wniosku. Beneficjent zostaje pisemnie poinformowany o wynikach oceny. Na 
etapie oceny merytoryczno-technicznej dopuszcza się możliwość jednokrotnej poprawy dokumentacji 
zgodnie z rekomendacjami ekspertów. Po uzyskaniu statusu „poprawności merytoryczno-technicznej” 
dokumentacja projektowa wraz z wynikami oceny stanowią podstawę do podjęcia decyzji przez 
Instytucję Zarządzającą RPO (w formie uchwały Zarządu Województwa) o przyznaniu dofinansowania. 
Za prawidłowy przebieg oceny merytorycznej odpowiedzialny jest Departament Wdrażania RPO.  
 
9. Zatwierdzenie przez Zarząd Województwa projektów wybranych do realizacji  
 
Zarząd Województwa dokonuje ostatecznego wyboru projektów do realizacji. Informacja o wyborze 
projektów jest każdorazowo przekazywana do wiadomości Komitetu Monitorującego RPO WK-P.  
 
10. Podpisanie umów o dofinansowanie 
 
Umowę o dofinansowanie z beneficjentem przygotowuje Departament Wdrażania RPO, a podpisuje ją 
dwóch członków Zarządu Województwa Kujawsko - Pomorskiego. Podpisanie umowy nie może 
nastąpić przed zatwierdzeniem programu operacyjnego przez Komisję Europejską oraz przed datą 
wejścia w życie uchwały Zarządu Województwa w sprawie przyjęcia programu operacyjnego . Każda 
umowa podlega rejestracji w systemie informatycznym (zgodnie z zasadami jednolitej identyfikacji 
dokumentów w KSI (SIMIK 07-13)) oraz w Departamencie Administracji. Za poprawność przebiegu 
wyżej opisanej procedury odpowiedzialni są pracownicy Departamentu Wdrażania RPO. 
 
11. Ogłoszenie listy projektów objętych dofinansowaniem 
 
Departament Wdrażania RPO odpowiedzialny za przyjmowanie i ocenę wniosków ogłasza wyniki 
przeprowadzonego postępowania na stronie internetowej oraz powiadamia beneficjenta o wynikach 
rozpatrzenia jego wniosku. 
 
 
12. Wdrożenie projektów 
 
Projekt zaakceptowany i wybrany do dofinansowania przez Zarząd Województwa wdrażany jest przez 
beneficjenta końcowego. 
 
13. Procedura odwoławcza 
 
W przypadku odrzucenia projektu na którymś z etapów oceny bądź też nie wybraniu go do 
dofinansowania w ramach środków z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego beneficjentowi 
przysługuje możliwość wniesienia protestu. Zasady procesowania w tym obszarze wyznaczają 
Wytyczne w zakresie procedury odwoławczej dla wszystkich programów operacyjnych z dnia 14 
sierpnia 2007 r.  
 

Ścieżka wyboru projektów indywidualnych 



Przeprowadzenie naboru 
propozycji projektowych 

Departament Planowania 
Strategicznego i Gospodarczego 

 

Przygotowanie wstępnego 
Wykazu Indywidualnych 

Projektów Kluczowych dla RPO 
WK-P i zatwierdzenie go przez   

Zarząd Województwa 
 Kujawsko-Pomorskiego, 

Departament Polityki Regionalnej 
 

Konsultacje społeczne 

Departament Polityki Regionalnej 

 

 

Akceptacja i obwieszczenie 
ostatecznego Wykazu 

Indywidualnych Projektów 
Kluczowych  

Instytucja Zarządzająca/Zarząd 
Województwa 

 
 

Podpisanie umów przedwstępnych 
(pre-umów) z beneficjentami 

Departament Polityki 
Regionalnej/Beneficjent 

 

Przygotowanie dokumentacji do 
projektu zgodnie z harmonogramem 

załączonym do pre-umowy 

 Monitorowanie procesu 
przygotowania pełnej dokumentacji 

przez beneficjenta 
Beneficjent  Departament Polityki 

Regionalnej/Wydział Zarządzania 
EFRR 

 
 

 
 
 

Rejestracja wniosków o 
dofinansowanie 
w KSI SIMIK 07-13 

Departament Wdrażania 
RPO/Wydział Wyboru Projektów 

 
 
 
Ocena merytoryczna i strategiczna   

Ocena formalna pełnej dokumentacji  
Departament Wdrażania 

RPO/Wydział Wyboru Projektów 
 Uzupełnienie 



Departament Wdrażania 
RPO/Wydział Wyboru Projektów 

 

 
 
 
Zatwierdzenie  do dofinansowania 

projektów  
Zarząd Województwa 

 
 

Przygotowanie umowy o 
dofinansowanie 

Departament Wdrażania 
RPO/Wydział Wyboru Projektów 

 
 
Podpisanie umowy o dofinansowanie 

Zarząd Województwa 
 
 
 
Rejestracja umowy w KSI SIMIK 07-

13 
oraz w Departamencie Administracji 

Departament Wdrażania 
RPO/Wydział Wyboru Projektów 

 
 
Ogłoszenie listy projektów objętych 

dofinansowaniem 
Departament Wdrażania 

RPO/Wydział Wyboru Projektów 
 
 
 

Wdrożenie projektów 
Beneficjent 

 
 
 
 
 
 


