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Streszczenie

Niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju zostala opracowana przez spolecznosé lokalna,
przy uwzglednieniu zatozen Programu Leader oraz lokalnych potrzeb i specyfiki obszaru objgtego
LSR. Dokument jest efektem wspdélpracy przedstawicieli trzech sektoréw: publicznego,
spolecznego i gospodarczego, zgodnie z zasadami uspolecznionego i oddolnego planowania
strategicznego, co zdeterminowato zintegrowany charakter dziatania zaré6wno w kontekscie
obszarowym, jak 1 sektorowym. Strategia obejmuje obszar 10 jednostek samorzadu
terytorialnego, potozonych na spéjnym kulturowo, przyrodniczo i gospodarczo obszarze Kujaw
Wschodnich: Boniewo, Brzes¢ Kujawski, Chocen, Chodecz, Fabianki, Izbica Kujawska, Lubien
Kujawski, Lubanie, Lubraniec i Wloclawek. Bogactwo kulturowe i interesujaca historia tych ziem,
w polaczeniu z urozmaiconym Srodowiskiem naturalnym i malowniczym krajobrazem, przecigtym
dorzeczem rzeki Zgltowiaczki oraz podobnymi uwarunkowaniami rozwoju gospodarczego stanowia
o0 spojnosci tego obszaru i decyduja o podobnych potrzebach oraz mozliwosciach rozwoju
W przysziosci.

W  wyniku licznych spotkan informacyjnych, konsultacji i1 warsztatbw z lokalna
spotecznoscia w okresie od listopada 2006 roku do stycznia 2009 roku, wyloniono grupe osob —
lokalnych liderow i instytucji oraz opracowano niniejsza strategi¢. Jednocze$nie w trakcie spotkan
oraz niezaleznie od nich odbywaly si¢ szersze konsultacje spoleczne, ktorych efektem jest
uspoteczniony charakter strategii i uwzglednienie pomystow oraz potrzeb mieszkancow w zakresie
zaplanowanych do realizacji celow, przedsigwzig¢ i1 preferowanych operacji. Z uwagi na
zdiagnozowane uwarunkowania rozwoju obszaru Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zglowiaczki,
realizacjg LSR oparto o jak najlepsze wykorzystanie posiadanych walorow naturalnych i kulturowych,
w celu tworzenia miejsc pracy i rozwoju funkcji turystycznej. Oczekuje si¢, ze w perspektywie
dlugofalowej powinno zmierza¢ to do poprawy jakoSci zycia mieszkancéw i zréwnowazonego
rozwoju obszaru objetego LSR. Uwzgledniajac specyfike planowania oraz zasady finansowania
projektow z funduszy pomocowych, gldéwne zalozenia strategii majq charakter dlugofalowy i obejmuja
lata 2007-2015. W efekcie do realizacji zapisano cele ogodlne i szczegotowe oraz przedsigwzigcia,
zmierzajace do wykorzystania mocnych i wyeliminowania stabych stron LGD. Starano si¢
jednocze$nie uchwyci¢ pojawiajace si¢ szanse oraz przeciwdziata¢ 1 zabezpieczaé si¢ przed
pojawiajacymi si¢ zagrozeniami. Okreslone w strategii przedsigwzigcia i preferowane operacje
opieraja si¢ na procesowym podejSciu do osiaggania zaplanowanych celow. Mys$lenie procesowe
polega na utozeniu dziatan w logicznym powiazaniu przyczynowo-skutkowym przy uwzglednieniu
harmonogramu realizacji. Zaplanowano wigc rozpoczecie dziatania od pelnego zdiagnozowania i
poznania wlasnych zasobow i tym samym mozliwo$ci poprzez wykonanie serii analiz i badan nad

obszarem LGD. Nastepnie zatozono, konieczno$¢ upowszechnienia uzyskanej w ten sposob wiedzy
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jak najszerszej grupie odbiorcow poprzez réznego rodzaju szkolenia i informowanie w postaci
wydruku i dystrybucji analiz i materiatow. Zalozono jednoczes$nie konieczno$¢ podnoszenia
swiadomosci, wiedzy, kwalifikacji mieszkancow na temat mozliwosci, jakie wiaza sig z
wykorzystaniem potencjalu drzemiacego w zasobach LGD, tj. kulturze, przyrodzie, itd. Planuje si¢
realizacjg tego zalozenia poprzez réznego rodzaju szkolenia, aktywizacjg, informowanie i doradztwo.
Kolejnym krokiem, jaki wspolnie ustalono, powinno by¢ wsparcie inwestycyjne projektow
wpisujacych si¢ w wyznaczone Kkierunki strategiczne, wykorzystujacych lokalne zasoby i
uwarunkowania. Bedzie si¢ to wiazalo ze wparciem inwestycyjnym osob i podmiotéw z obszaru LGD
w ramach wdrazania LSR, poprzez dofinansowywanie operacji z dziedziny odnowy wsi, réznicowania
dziatalnos$ci rolniczej, tworzenia i rozwoju mikroprzedsigbiorstw oraz matych projektéw. Operacje te,
dzigki temu, ze ich realizacja zostanie poprzedzona wnikliwymi analizami, badaniami, szkoleniami,
doradztwem beda przemyslane, optymalnie zaplanowane oraz dostosowane do uwarunkowan obszaru
LSR. Dzigki wspdlnej wizji operacje bgda kierowane w jednolitym kierunku oddzialujac
synergicznie na rozwoj naszego obszaru. Wynika to z prostej zasady, iz planujac, stymulujgc spdjnie
pewne obszary i unikajac chaosu w dziataniach, ograniczamy ryzyko oraz osiagamy lepsze i
zamierzone efekty. Ma to duze znaczenie w konteks$cie racjonalnosci wydatkowania Srodkow
pomocowych i wykorzystania szansy, jaka z tego wynika dla zdynamizowania rozwoju naszego
miejsca zycia, pracy i wypoczynku. Wsparcie inwestycyjne w ramach wdrazania LSR pozwoli na,
zgodne z wizja spoteczna i potrzebami wszystkich sektorow, wzmocnienie spoteczno-gospodarcze
oraz zagospodarowanie 1 przygotowanie zasobow naturalnych i kulturowych do efektywnego
wykorzystania. Przygotowanie, w pelni poznanych zasobéw, do obstugi ruchu turystycznego
i potrzeb wlasnych, podniesienie ich atrakcyjnosci, stworzenie infrastruktury noclegowej,
gastronomicznej, interesujacej, markowej oferty produktowej i uslugowej, uwieniczone zostanie
dzialaniami promocyjnymi. Planuje si¢ w tym celu stworzenie innowacyjnej bazy danych —
wirtualnej platformy, obejmujacej szeroki wachlarz informacji dla turystow, m.in. w zakresie miejsc
bazy turystycznej, noclegowej, gastronomicznej, ustug, itd. Uwzgledniono takze inne interesujace
formy informacyjno-promocyjne, jak film o obszarze LGD, przewodnik turystyczny, zbidr
kulinarny, foldery, ogtoszenia w prasie.

Uwzgledniajac zasade innowacyjno$ci i zintegrowania oraz specyfiki obszaru LGD
zaplanowano takze bardzo interesujacy projekt stworzenia klastréw branzowych, m.in. w obszarze
laczacym rolnictwo, przetworstwo, ustugi agroturystyczne, hotelarskie, handel. Planujac
przedsigwzigcia 1 operacje starano si¢, aby byly one ze soba jak najsciSlej powiazane oraz w
réznorodny i innowacyjny sposob stymulowaty kluczowe obszary strategiczne i stuzyty ich realizacji.

Uzupehieniem dla opisanych wyzej obszaréw jest zaplanowanie przedsigwzigcia oraz w jego
ramach operacji aktywizujacych Zycie spoleczne, kulturalne, sportowe. Pozostaje to w $cistym

zwiazku z dziataniami opisanymi powyzej, zgodnie z zatozeniem ich dodatkowego wplywu na wzrost
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atrakcyjnosci turystycznej, osiedlenczej, zadowolenie z zamieszkiwania na terenie LGD, zdrowie
i aktywnos$¢ mieszkancow.

Przy tworzeniu niniejszej strategii przy$§wiecal nam szczytny zamyst uczynienia z obszaru
LGD atrakcyjnego miejsca dla zycia naszego i naszych dzieci, przy zachowaniu cennych zasobéw
kulturowych i tradycji tych ziem oraz waloréw Srodowiska naturalnego. Wytyczone kierunki
rozwoju sa w pelni oparte na specyfice obszaru oraz uwzgledniaja potrzeby calego przekroju
spoteczenstwa tych ziem. Zaplanowane przez nas dziatlania pozwola na wzmocnienie kapitalu
spolecznego, zaktywizowanie spoleczenstwa, stworzenie nowych miejsc pracy, wprowadzenia
racjonalnego systemu zarzadzania zasobami i ich zabezpieczenie dla dalszych pokolen. Poprzez
to, z naszymi dziataniami w pelni wpisujemy si¢ w cele dzialania Osi Leader w ramach PROW,

a w perspektywie dlugofalowej bedziemy oddziatywac na osiaganie celéw Osi III .
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1. Charakterystyka LGD jako jednostki odpowiedzialnej za realizacje LSR

Nazwa i status prawny LGD oraz data jej rejestracji i numer w Krajowym Rejestrze Sadowym

Partnerstwo Lokalne pod nazwa Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Dorzecza
ZglowiaczKki zawiazane przez przedstawicieli trzech sektorow z terenu gmin Boniewo, Brzesé
Kujawski, Chocen, Chodecz, Fabianki, Izbica Kujawska, Lubien Kujawski, Lubanie, Lubraniec
i Wloclawek przyjelo osobowos¢ prawna w formie Stowarzyszenia. Decyzje¢ taka podjeto po
wzajemnych konsultacjach i w trakcie prowadzonych spotkan informacyjnych z liderami spotecznosci
lokalnej. Uznano, Ze jest ona najbardziej odpowiednia dla efektywnej i sprawnej realizacji zatozonych
celow w ramach Programu Leader. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgltowiaczki,
powstato na mocy przepisoOw ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U.
z 1989 roku, nr 20, poz. 104 z p6zn. zm.) 1 z tego tytulu posiada osobowo$¢ prawna. Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowiaczki dziata ponadto na podstawie ustawy z dnia 7 marca
2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréow wiejskich z udzialem Srodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. U. z 2007 r. nr 64, poz. 427).

Stowarzyszenie zostalo zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym dnia 29 maja
2007 roku pod numerem 0000280962.
Siedziba Stowarzyszenia jest miejscowos¢ Chocen, ulica Sikorskiego 12, 87-850 Chocen
w powiecie wloctawskim, wojewddztwo kujawsko-pomorskie. Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania Dorzecza Zglowiaczki spelnia szereg wymagan stawianych w procesie starania sig
0 uzyskanie pomocy finansowej w zakresie opracowania i realizacji LSR obszarow wiejskich w
ramach Programu Leader. Zaliczy¢ do nich mozna m.in. nizej wymienione aspekty:
e Grupa jest partnerstwem tréjsektorowym skladajacym si¢ z przedstawicieli sektora
publicznego, gospodarczego i spotecznego;
e Na poziomie decyzyjnym partnerstwa ponad 50% stanowia partnerzy gospodarczy

i spoleczni, w tym przedstawicicle spoteczenstwa obywatelskiego, w szczegdlnosci rolnicy,

kobiety wiejskie, mtodzi ludzie oraz ich stowarzyszenia;

e Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowiaczki przygotowato Lokalng

Strategie Rozwoju, a obszar objgty strategia jest spojny i obejmuje 5 gmin wiejskich

i 5 miejsko-wiejskich;

e Na obszarze obejmujacym LSR dziala wylacznie jedna LGD: Stowarzyszenie Lokalna Grupa

Dziatania Dorzecza Zglowiaczki obejmujaca dziesig¢ ww. gmin;

e LGD posiada wystarczajacy potencjal administracyjny do zarzadzania $rodkami

publicznymi i zapewniajacy sprawne funkcjonowania partnerstwa.

Lokalna Strategia Rozwoju 6
Stowarzyszenia LoRalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowiqczki



Opis procesu budowania partnerstwa

Pomysl budowania partnerstwa trdjsektorowego zrodzil si¢ na analizowanym terenie juz
kilka lat wczeSniej. Przejawem checi wspotpracy na plaszczyznie ponadgminnej i migdzysektorowe;j
byto podjecie proby realizacji projektu w ramach Dzialania 2.7. ,,Pilotazowy Program Leader+”
Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnos$ciowego oraz
rozw0j obszarow wiejskich 2004-2006”. Projekt ten miat na celu pobudzenie aktywnosci srodowisk
lokalnych 1 ich zaangazowanie w tworzenie oraz realizacj¢ Zintegrowanej Strategii Rozwoju
Obszarow Wiejskich (ZSROW). O uzyskanie dotacji w ramach I Schematu w/w programu, staraty si¢
jednostki samorzadowe: Boniewo, Brze$¢ Kujawski, Byton, Chocen, Izbica Kujawska, Lubraniec,
Osigciny, Topdlka oraz Wloctawek. Projekt przygotowany przez lideréw wskazanych gmin nie
uzyskal niestety wsparcia finansowego w ramach PPL+, w zwiazku z czym utworzenie Lokalnej
Grupy Dziatania i opracowanie Zintegrowanej Strategii Rozwoju zostato przesunigte w czasie.

Aktywni liderzy gmin: Boniewo, Brzes¢ Kujawski, Chocen, Chodecz, Izbica Kujawska,
Lubien Kujawski, Lubraniec, Osigciny i Topolka, w celu realizacji wczesniej zamierzonych dziatan
oraz nawiazania wspotpracy lokalnej, postanowili jednak poszuka¢ funduszy z innych zrodel. W tym
celu zostal napisany wniosek do programu Agrolinia. Agrolinia to program pomocy dla polskiej wsi
i rolnictwa, finansowany ze sptat kredytow pochodzacych ze §rodkow PHARE Unii Europejskiej.
Wykonawca Programu jest Fundusz Wspotpracy, wyspecjalizowana fundacja Skarbu Panstwa.
Poniewaz celem Programu Agrolinia jest wspieranie przemian na wsi i pomoc mieszkancom terendw
wiejskich w adaptacji do warunkow gospodarki rynkowej 1 integracji z Unia Europejska
(a to miesci si¢ w ramach zamierzen wspomnianej wspotpracy), podjeto decyzje o dofinansowaniu
projektu w celu utworzenia partnerstwa lokalnego. Zalozono przy tym, iz idea projektu jest m.in.
wlaczenie si¢ w proces budowania w wojewodztwie kujawsko-pomorskim i kraju struktury partnerstw
lokalnych zgodnych z inicjatywa Leader+ oraz przygotowanie strategii stymulujacej rozwdj
1 promujacej obszar Kujaw w kraju i Europie.

Realizacja projektu zostata rozpoczeta w listopadzie 2006 r. i obejmowata dwa glowne
etapy.

Etap I projektu obejmowat przeprowadzenie akcji promocyjnej, majacej na celu przekazanie
informacji o realizacji projektu jak najliczniejszej grupie mieszkancoOw. Polegal on na
przeprowadzeniu cyklicznych spotkan z przedstawicielami trzech sektoréw (publicznego, spotecznego
i gospodarczego) oraz mieszkancami wszystkich gmin objetych projektem. Celem tych spotkan byto
sformalizowanie Grupy poprzez wybor formy prawnej dziatania, utworzenie podmiotu i jego
rejestracic w KRS. Po konsultacjach z przedstawicielami wszystkich gmin objetych projektem
zdecydowano si¢ na przyjgcie dla LGD stowarzyszenia jako formy prawnej, ze wzgledu na fakt, ze

jest to forma najbardziej odpowiednia dla efektywnej i sprawnej realizacji zalozonych celow. Przed
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ostatecznym uformowaniem sie grupy od projektu odlaczyly si¢ gminy Topélka i Osieciny'.
Utworzonemu z pozostatych gmin partnerstwu nadano nazwg¢ Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania Dorzecza Zgtowiaczki (nazwa nawiazuje do malowniczej rzeki Zglowiaczki, ktora stanowi
jeden z gtdéwnych i specyficznych elementow terenu omawianych gmin).

Etap II przedsigwzigcia obejmowat cykl 7 spotkan szkoleniowo-informacyjnych ze stworzona
juz Lokalna Grupa Dzialania, zmierzajacych w kierunku opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju
(LSR):

Spotkanie I LGD w Izbicy Kujawskiej — obejmowato
omoOwienie metodologii opracowania strategii w ramach

Programu Leader+ (budowa, rdznice pomigdzy strategia

tradycyjna, harmonogram i zakres prac),
Spotkanie II LGD w Boniewie — przeprowadzono analiz¢ t
obszaru LGD (metoda SWOT), =

Spotkanie III LGD w Choceniu — wyznaczenie misji, celdw ogdlnych i szczegdtowych,

Spotkanie IV LGD w miejscowosci Chodecz — praca nad wyznaczeniem przedsigwzie¢ do strategii,

Spotkanie V. LGD w Lubieniu Kujawskim — praca nad
wyznaczeniem przedsigwzig¢ do strategii,
Spotkanie VI LGD w Brzesciu Kujawskim — praca nad
wyznaczeniem przedsigwzig¢ do strategii,

Spotkanie VII LGD i mieszkancami w Lubrancu -

prezentacja i dyskusja nad zalozeniami strategii.

W trakcie spotkan przeprowadzone zostaly analizy w kierunku wyznaczenia mocnych
i stabych stron oraz szans i zagrozen obszaru LGD, wyznaczona zostala misja, cele ogodlne
1 szczegotowe oraz przedsigwzigcia do realizacji.

Zakres prac, podczas budowania strategii, obejmowat takze analiz¢ istniejacych dokumentow
strategicznych — zarowno w ujgciu krajowym, regionalnym, jak i lokalnym oraz szczegdtowa analize
danych statystycznych dotyczacych charakteryzowanego terenu w ujeciu wielosektorowym (m.in.
z GUS i urzedéw gmin partnerskich oraz innych zrdodet).

Powstatla, w przedstawiony powyzej sposob, LSR wyznaczyta kierunki strategiczne,
skupiajace si¢ na optymalnym wykorzystaniu posiadanych zasobow (ludzkich, naturalnych,
kulturowych) w celu rozwoju miejsc pracy i funkcji turystycznej. Wspolne zdefiniowanie problemow
obszaru i okreslenie sposobu ich rozwiazania wptyngto na dostosowanie kierunkéw dzialania do
potrzeb mieszkancéw i podmiotéw funkcjonujacych na naszym terenie.

Dzialajac w duchu partnerstwa i otwarto$ci na nowych cztonkow, Stowarzyszenie LGD

Dorzecza Zglowiaczki na poczatku 2008 r. poszerzyla swéj sklad o trzy kolejne gminy: Fabianki,

Gminy te weszty w sktad innej nowopowstajacej lokalnej grupy dziatania.
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Lubanie i Wloclawek oraz czlonkéw pochodzacych z tego terenu. Terenem dziatania
stowarzyszenia jest zatem obecnie obszar 10 gmin: Boniewo, Brzes¢ Kujawski, Chocen, Chodecz,
Fabianki, Izbica Kujawska, Lubien Kujawski, Lubanie, Lubraniec i Wiloctawek. Jest to dowod na
otwarty charakter organizacji oraz che¢ nawiazywania nowych kontaktow, wilaczania do podjetej
inicjatywy nowych partnerow. Mamy nadziej¢, iz prezentowana przez nasza LGD otwartosé
i nieustanne zapraszanie do wspotpracy nowych podmiotéw i os6b wydatnie wptynie na posiadany
przez nas potencjal, zwigkszy rozmach podejmowanych przez nas dziatan i przyczyni si¢ finalnie do
poprawy jako$ci zycia oraz atrakcyjnosci obszaru LGD. Wiazato si¢ to jednocze$nie z koniecznoscia
dokonania aktualizacji LSR. Niezaleznie od tego dokument lokalnej strategii rozwoju poddawany byt
dalszym aktualizacjom, wynikajacym z prowadzonych konsultacji, badan opinii spolecznej oraz
koniecznosci dostosowania do wymogoéw zwiazanych z konkursem na wybor lokalnej grupy dziatania.

Po dokonanym poszerzeniu partnerstwa nasza grupa obejmuje swoja dziatalnosScia obszar
1 246 km> w granicach powiatu wloctawskiego i cz¢$¢ krainy historycznej zwanej Kujawami,
co obrazuje zaréwno spljnos$¢ geograficzno-historyczng obszaru LGD, jak i administracyjna.

W granicach objetych LSR znajduja si¢ gminy o statusie miejsko-wiejskim i wiejskim.

Tab. Gminy o statusie miejsko-wiejskim

Lp. | Nazwa gminy Powierzchnia w km? | Liczba mieszkancéw w osobach
1 | Brze$¢ Kujawski 150 11.177
2 Chodecz 122 6.466
3 | Izbica Kujawska 132 8.132
4 | Lubien Kujawski 151 7.554
5 Lubraniec 148 10.194

Zrédlo: GUS, 2006

Tab. Gminy o statusie wiejskim

Lp. | Nazwa gminy Powierzchnia w km? | Liczba mieszkancéw w osobach
1 Boniewo 78 3.593
2 Chocen 100 7.963
3 Fabianki 76 8.822
4 Lubanie 69 4.721
5 Wiloclawek 220 6.452

Zrodto: GUS, 2006
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Charakterystyka partneréow i sposob rozszerzania/zmiany

skladu LGD., wykazanie

reprezentatywnosci cztionkow LGD

W chwili obecnej, sktad Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zgltowiaczki stanowi 52 czlonkéw

zwyczajnych, reprezentujacych wszystkie wymagane przepisami sektory: publiczny, spoleczny

i gospodarczy. Wszystkie gminy, ktorych obszar jest objety LSR sa jej czlonkami.

Tab. Lista czlonkow LGD z wykazaniem reprezentatywnosci sektorow

L.p. Nazwisko/Nazwa Osoba Funkcja w LGD Sektor
reprezentujaca
. , Roman . .

1. Gmina Chocen Nowakowski Czlonek zwyczajny publiczny

2. Agnieszka Swiatkowska Cztonek Rady spoteczny

3, Leszek Skalski Czlonek Komisji spoleczny
Rewizyjnej

4. Mirostaw Wojtczak Prezes Zarzadu gospodarczy

5. Tomasz Hoffman Czlonek zwyczajny spoteczny

6. Gmina Boniewo Marek Klimkiewicz Wiceprezes Zarzadu publiczny

7. Anna Koztowska Czlonek zwyczajny spoleczny

8. Zbigniew Luczak Czlonek zwyczajny spoleczny

9. Adam Ciesielski Czlonek Rady spoleczny

10. Gabriela Majewska CZ}OHQI.( K.0m.ISJ ! spoteczny
Rewizyjne;j

11. Gmina Chodecz Kazimierz Sawinski Czlonek Zarzadu publiczny

12. Anna Molewska Cztonek Rady gospodarczy

13. Marek Kwiecinski Czlonel.c Kprmsp spoteczny
Rewizyjnej

14. Halina Krajewska Czlonek zwyczajny gospodarczy

15. Robert Drzewiecki Czlonek zwyczajny spoteczny

Gmina i Miasto Izbica . .

16. Kujawska Bogdan Sadowski Cztonek Rady publiczny

17. Mirostaw Matusiak Czlonek zwyczajny spoteczny

18. Antoni Gaj Czlonek zwyczajny spoleczny

19. Emilia Lukasiak Czlonek zwyczajny spoleczny
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20. Teresa Ewa Biernacka Czlonek Zarzadu spoteczny
21. Gmina Brzes¢ Kujawski Wojciech Zawidzki Czlonek zwyczajny publiczny
22. Pawel Matas Czlonek Rady spoteczny
23. Grzegorz Ochmanski Czlonek Zarzadu spoteczny
24. Renata Kozicka Czlonek zwyczajny spoteczny
25. Tomasz Chymkowski Czlonek zwyczajny spoteczny
26. Gmina i Miasto Lubraniec \I;; ;gssfr::li Cztonek Rady publiczny
27. Barbara Kotodziejska Czlonek Zarzadu spoteczny
28. Malgorzata Wrzesinska Czlonek zwyczajny spoteczny
29. Marcin Czarniak CZ?:@EZI;EI;iSﬁ spoteczny
30. Kazimierz Magos Czlonek zwyczajny gospodarczy
31. Gmina Lubien Kujawski Pawetl Wiktorski Cztonek Zarzadu publiczny
32. Teresa Jankowska Cztonek Rady gospodarczy
33. Mirostaw Gawtowski Cztonek zwyczajny spoteczny
34. Mieczystaw Gientka Czlonek zwyczajny spoteczny
35. Halina Lubasinska Czlonek zwyczajny spoteczny
36. Gmina Lubanie Piseirelll\;llg\?visrki Cztonek Rady publiczny
37. Michal Chaberski Czlonek Zarzadu spoteczny
38. Andrzej Ulczycki CZ?:@EZI;?;iSﬁ spoteczny
39. Bogumit Kurant Czlonek zwyczajny spoteczny
40. Janusz Lambarski Czlonek zwyczajny spoteczny
41. Gmina Fabianki Jan Krzyzanowski Czlonek Zarzadu publiczny
42. Beata Obielecka ngg\ili(zl;j?lr;isji spoteczny
43. Andrzej Kwasniewski Czlonek zwyczajny spoteczny
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44, Dorota Biatkowska Czlonek zwyczajny spoleczny

45. Jadwiga Btlaszkiewicz Cztonek Rady gospodarczy
46. Gmina Wloctawek Ewa Braszkiewicz Czlonek zwyczajny publiczny
47. Bogustaw Wroctawski Czlonek Rady spoteczny
Magdalena Korpolak- .
48. Komorowska Czlonek zwyczajny spoteczny
49. Roman Gotgbiewski Czlonek Zarzadu spoteczny
50. Pawet Twardowski Czlonel.c Kprmsp spoteczny
Rewizyjne;j
51. Pawet Szameta Czlonek Zarzadu spoteczny
52. Piotr Szameta Czlonek zwyczajny spoteczny

Tab. Struktura reprezentatywnosci poszczegolnych sektorow w ogolnej liczbie (52) cztonkow LGD

L.p. Nazwa sektora Ilo$¢ czlonkéw reprezentujacych Udzial poszczegélnych
dany sektor sektoréw w Radzie
1 Spoteczny 36 69,23 %
2 Gospodarczy 6 11,54 %
3 Publiczny 10 19,23 %
Sektor spoleczny i gospodarczy razem 42 80,76 %

Zasady i sposob rozszerzenia skladu LGD

Czlonkéw zwyczajnych przyjmuje w drodze uchwaly Zarzad Stowarzyszenia
na podstawie pisemnej deklaracji.

Cztonkami Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zglowiaczki zgodnie ze statutem moga byc
osoby fizyczne i prawne. Czlonkiem zwyczajnym moze by¢ osoba fizyczna posiadajaca pelna
zdolno$¢ do czynno$ci prawnych i niepozbawiona praw publicznych, zamieszkata w jednej
z wymienionych gmin: Boniewo, Brzes¢ Kujawski, Chocen, Chodecz, Fabianki, Izbica Kujawska,
Lubien Kujawski, Lubanie, Lubraniec, Wloctawek, ktora ztozy deklaracje czlonkowska oraz
wystawiony na pismie list referencyjny od co najmniej dwoch cztonkow Stowarzyszenia. Czlonkiem
zwyczajnym stowarzyszenia moze byC¢ rowniez osoba fizyczna zamieszkata poza terenem
wymienionych gmin, dokumentujaca si¢ odpowiednimi kwalifikacjami 1 dos$wiadczeniem
zawodowym, ktora utozsamia si¢ z dzialalno$cia stowarzyszenia oraz aktywnie uczestniczy w pracach
nad rozwojem gmin. Osoba fizyczna, reprezentujaca osobg prawna, nie moze by¢ jednoczesnie
czlonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia. Ponadto cztonkiem zwyczajnym moze by¢ osoba prawna,
w szczegdlnosci kazda z wymienionych gmin oraz inne osoby prawne dziatajace aktywnie na rzecz

rozwoju obszaru dziatania Stowarzyszenia, ktore utozsamiaja si¢ z celami dziatania Stowarzyszenia.
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Nabycie i utrata cztonkowstwa nastepuje w drodze uchwaty przyjetej zwykla wigkszoscia gltosow
Zarzadu Stowarzyszenia.

Zgodnie z przepisami statutu czlonkowie zwyczajni Stowarzyszenia zobowigzani
sa propagowal cele Stowarzyszenia i1 aktywnie uczestniczy¢ w ich realizacji, przestrzegac
postanowien Statutu, optaca¢ sktadki cztonkowskie, a takze bra¢ udziat w Walnym Zebraniu
Cztonkéw. Cztonkowie zwyczajni maja prawo:

e wybiera¢ i by¢ wybieranym do wtadz Stowarzyszenia;

e sktada¢ Zarzadowi Stowarzyszenia wnioski dotyczace dziatalno$ci Stowarzyszenia;

e bra¢ udziat w organizowanych przez Stowarzyszenie przedsigwzigciach o charakterze
informacyjnym lub szkoleniowym,;

e uczestniczy¢ w imprezach kulturalnych organizowanych przez Stowarzyszenie.

W mysl postanowien Statutu skreslenie z listy cztonkow Stowarzyszenia nastepuje z powodu:

e pisemnej rezygnacji ztozonej Zarzadowi;

e wykluczenia na podstawie uchwaly Zarzadu za dziatalno$¢ niezgodna ze Statutem lub
uchwata wladz Stowarzyszenia,;

e pozbawienia praw publicznych w wyniku prawomocnego orzeczenia sadu;

e $mierci.

Nawiazujac do przyjetych zatozen dotyczacych mozliwosci i zasad przyjmowania nowych
czlonkéw przez Lokalna Grupg Dziatania nalezy podkresli¢, iz proces budowy partnerstwa nie
konczyt si¢ na utworzeniu LGD. Od poczatku funkcjonowania Grupy, w trakcie spotkan z
mieszkancami regionu oraz w fazie formowania si¢ Stowarzyszenia zwracano uwage na potrzebe
dalszego, ciaglego umacniania wigzi migdzy obecnymi czlonkami — budowania instytucji LGD i
poprawy jej funkcjonowania — jak i mozliwos$ci rozszerzania sktadu LGD i otwarcie si¢ na nowych
cztonkow reprezentujacych przedstawicieli sektoréw: spotecznego , gospodarczego i publicznego.
W efekcie od samego poczatku funkcjonowania Lokalna Grupa Dzialania miala w pelni otwarty
charakter zakladajac rozszerzanie skladu LGD o nowych czlonkéw. Ponadto Grupa dba o
wlaczanie do swych dzialan jak najwigkszej rzeszy mieszkancow, poprzez proces konsultowania
tworzonej lokalnej strategii rozwoju, realizowanych dziatan oraz promowanie realizowanych
projektow, w celu jak najlepszego wykorzystania zasobow i poprawy jakos$ci Zycia na opisywanym
obszarze. Do wspolpracy i wstgpowania w szeregi stowarzyszenia zapraszane sa osoby fizyczne jak
roOwniez instytucje i podmioty funkcjonujace na obszarze dzialania Stowarzyszenia LGD Dorzecza

Zgtowiaczki.
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Struktura organu decyzyjnego, jego reprezentatywnos¢, sposob powolania i dokonywania zmian

w skladzie organu decyzyjnego LGD oraz rola i zadania organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym, posiadajacym bardzo istotne znaczenie dla sprawnego i efektywnego
dziatania LGD jest Rada, wchodzaca zgodnie z §15 Statutu do wiadz Stowarzyszenia. Zgodnie
z zapisami statutu Rada w co najmniej 50% sktada si¢ z czlonkéw gospodarczych i spolecznych.

Sklad Rady ma charakter zréznicowany, bowiem obejmuje przedstawicieli sektora
spotecznego, gospodarczego i publicznego wszystkich gmin bedacych czlonkami LGD. Rada
zawiera co najmniej trzech przedstawicieli podmiotow sektora publicznego bedacych czlonkami
LGD, co najmniej trzech przedstawicieli podmiotéow sektora spolecznego bedacych czlonkami
LGD, a takze co najmniej trzech przedstawicieli przedsigbiorcow bedacych cztonkami LGD.

Co najmniej potlowa skladu Rady posiada udokumentowang wiedz¢ z zakresu rozwoju
obszarow wiejskich i podejscia Leader, co najmniej potowa skladu Rady jest zameldowana na
pobyt staly na obszarze objetym LSR (przez okres co najmniej 3 lat); co najmniej polowa skladu
Rady posiada udokumentowane doswiadczenie w zakresie realizacji operacji lub projektow z
zaKkresu rozwoju obszarow wiejskich wspoélfinansowanych ze Srodkéow pochodzacych z budzetu
UE. Kwalifikacje i doswiadczenie cztonkoéw Rady beda rzutowac na efektywna pracg wybranych osob
w zakresie wyboru operacji. Stosowne informacje na ten temat oraz dokumenty potwierdzajace
opisane kwestie zostang zalaczone do wniosku o wybor Lokalnej Grupy Dzialania.

Wylaczng i podstawowa kompetencja Rady jest wybor operacji, ktére maja by¢
realizowane w ramach LSR. Rada dziala w oparciu o przepisy Statutu i swojego regulaminu.
Regulamin zawiera szczegdtowe procedury funkcjonowania Rady, okre$la prawa i obowiazki jej
czlonkéw oraz przewodniczacego, a takze zasady przygotowywania, zwotywania i prowadzenia
posiedzen. Przepisy regulaminu okreslaja przejrzyste, demokratyczne oraz jawne zasady
glosowania i podejmowania decyzji, zasady wylaczania czlonka Rady od udzialu w dokonywaniu
wyboru operacji w razie zaistnienia okolicznosci mogacych wywolaé¢ watpliwosci, co do jego
bezstronnosci, a takze procedury skladania wnioskéw i zapytan. Przejrzystos¢ i jawnos$¢
podejmowania decyzji zapewniona jest m.in. poprzez zastosowanie do glosowania kart oceny
zgodnosci operacji z LSR 1 kart oceny operacji wedtug kryteriow LGD, ktore beda dostgpne do
powszechnego wgladu w biurze LGD dla wszystkich wnioskodawcow. Jednocze$nie kryteria zawarte
w kartach byty przedmiotem konsultacji na etapie konstrukcji przedmiotowych kart.

Czlonek Rady nie moze by¢ zatrudniony w biurze LGD. Ustalanie liczby cztonkéw Rady,
a takze ich wybor i odwotanie lezy w gestii Walnego Zebrania Czlonkow LGD, podejmujacego
decyzje bezwzgledna wigkszoscia gltosdw, przy obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Walnego
Zebrania. Statut LGD zawiera miedzy innymi zapis zakazujacy laczenia funkcji w organie

decyzyjnym z funkcjami w organie zarzgdczym lub kontrolnym LGD.
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Tab. Dane cztonkow organu decyzyjnego - Rady LGD

Nazwa . 8
- . . Sektor, ktérego przedstawicielem
L.p. Imi¢ i Nazwisko reprezentowanej . .
. jest czlonek organu decyzyjnego
gminy
1 Agnieszka Swiatkowska Chocefi spoteczny
2 Adam Ciesielski Boniewo spoteczny
3 Anna Molewska Chodecz gospodarczy
Bogdan Sadowski reprezentujacy . . .
4 Gming Izbica Kujawska Izbica Kujawska publiczny
5 Pawel Matas Brzes¢ Kujawski spoteczny
6 Krzysztof Wrz§51nsk1 reprezentujacy Lubranice publiczny
Gming Lubraniec
7 Teresa Jankowska Lubien Kujawski gospodarczy
Stawomir Piernikowski reprezentujacy . .
8 Gmine Lubanie Lubanie publiczny
9 Jadwiga Btlaszkiewicz Fabianki gospodarczy
10 Bogustaw Wroctawski Wioctawek spoteczny

Tab. Struktura czlonkow organu decyzyjnego - Rady LGD ze wzgledu na sektor jaki reprezentujq

L.p. Nazwa sektora Ilos¢ czlonkdéw reprezentujacych Udzial p?szczegélnych
dany sektor sektorow w Radzie
1 Spoteczny 4 40%
2 Gospodarczy 3 30%
3 Publiczny 3 30%
Sektor spoleczny i gospodarczy razem 7 70%

Zasady i procedury funkcjonowania LGD

Najwazniejszym dokumentem wewnetrznym regulujacym strukture LGD oraz
w przejrzysty i obiektywny sposéb okre§lajacym procedury jej funkcjonowania i podejmowania
decyzji jest Statut. Statut zatwierdzany jest przez Walne Zgromadzenie Cztonkéw LGD. Zawiera on
tryb powotywania, kompetencje, struktur¢ organizacyjng oraz rozdziatl zadan pomigdzy poszczegdlne
organy LGD. Wladze Stowarzyszenia, pomigedzy ktéorymi rozdzielone sa funkcje to: Walne
Zebranie Czlonkéw — najwyzsza wladza Stowarzyszenia, Zarzad Stowarzyszenia — organ
zarzadcezy, Komisja Rewizyjna — organ nadzorczy oraz Rada — organ decyzyjny, do ktérego
wylacznej kompetencji nalezy wybor operacji, ktére maja by¢ realizowane w ramach Lokalnej

Strategii Rozwoju. Podzial funkcji ma na celu lepsza koordynacj¢ oraz szybsze i sprawniejsze

dzialanie Stowarzyszenia, a takze zapewnienie przejrzystosci i jawnosci podejmowanych decyzji.

Walne Zebranie Czlonkow jest najwyzsza wladza Stowarzyszenia, skladajaca si¢ z 52 cztonkéw. Do
kompetencji Walnego Zebrania nalezy w szczeg6lnosci:

1) uchwalanie kierunkow i programu dziatania Stowarzyszenia (w tym LSR);

2) ustalanie liczby czlonkow Zarzadu, Komisji Rewizyjnej 1 Rady;

3) wybor i odwotanie cztonkoéw Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady;

4) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu i Komisji Rewizyjnej, w szczegolnosci

dotyczacych projektow realizowanych w ramach lokalnej strategii opracowanej przez LGD;
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5) udzielenie absolutorium ustgpujacemu Zarzadowi;
6) uchwalanie zmian Statutu;
7) podejmowanie uchwat w sprawie przystapienia Stowarzyszenia do innych organizacji;
8) podejmowanie uchwat w sprawie rozwiazania Stowarzyszenia;
9) rozpatrywanie odwotan od uchwal Zarzadu wniesionych przez cztonkéw Stowarzyszenia;
10) uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zebrania;
11) inne niezbedne dziatania wynikajace z etycznego 1 zgodnego z prawem dzialania
Stowarzyszenia.
W razie zmniejszenia si¢ skladu wladz Stowarzyszenia wymienionych w czasie trwania

kadencji tych witadz, Zarzad zwoluje Walne Zebranie w celu uzupetienia ich sktadu.

Zarzad Stowarzyszenia jest organem zarzadczym Stowarzyszenia. Do kompetencji Zarzadu

nalezy:

1) przyjmowanie nowych cztonkdéw Stowarzyszenia;

2) reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu;

3) kierowanie biezaca praca Stowarzyszenia;

4) zwotywanie Walnego Zebrania;

5) ustalanie wysokosci sktadek cztonkowskich;

6) powolywanie i odwolywanie kierownika Biura Stowarzyszenia oraz zatrudnianie innych
pracownikow tego Biura;

7) ustalanie wielkos$ci zatrudnienia 1 zasad wynagradzania pracownikow Biura Stowarzyszenia;

8) ustalanie regulaminu Biura Stowarzyszenia.
Realizuje on kwestie zwiazane z zarzadzaniem dziatalno$cia Stowarzyszenia, a takze reprezentuje je

na zewnatrz.

Zarzad LGD sklada si¢ z 11 czlonkow, w tym 10 oséb reprezentujacych wszystkie 10
gmin z obszaru LGD oraz 1 osoby spoza obszaru LGD, zaangazowanej w dziatania na rzecz rozwoju
obszaru LGD, stanowiacej wsparcie merytoryczne i zwigkszajacej potencjal do zarzadzania.
Cztonkowie zarzadu posiadaja wieloletnie do§wiadczenie zawodowe w rdéznych dziedzinach, co daje
gwarancj¢ sprawnego 1 efektywnego =zarzadzania organizacja. Dodatkowym potwierdzeniem
kwalifikacji osoby zewngtrznej p. Pawla Szameta jest m.in. wpis na Krajowa Liste Ekspertow Ministra
Rozwoju Regionalnego ds. oceny wnioskdow realizowanych w ramach programow operacyjnych w 8
dziedzinach.

Ponizej prezentuje si¢ sktad Zarzadu LGD.
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Tab. Cztonkowie Zarzqdu LGD Dorzecza Zglowiqczki

Czlonkowie Zarzadu LGD

Nazwa Sektor
L.p. Imi¢ i nazwisko Pelniona funkcja reprezentowanej reprezentowany
gminy
1. Mirostaw Wojtczak Prezes Zarzadu Chocen gospodarczy
Marek Klimkiewicz . . .
2. reprezentujacy Gming Boniewo Wiceprezes Zarzadu Boniewo publiczny
Pawet Wiktorski reprezentujacy o . .
3. Gming Lubich Kujawski Czlonek Zarzadu Lubien Kujawski publiczny
Jan Krzyzanowski reprezentujacy Lo .
4, Gmine Fabianki Cztonek Zarzadu Fabianki publiczny
5. Barbara Kotodziejska Czlonek Zarzadu Lubraniec spoleczny
6. Michatl Chaberski Czlonek Zarzadu Lubanie spoleczny
Kazimierz Sawinski .
7. reprezentujacy Gmine Chodecz Czlonek Zarzadu Chodecz publiczny
8. Teresa Ewa Biernacka Czlonek Zarzadu Izbica Kujawska spoteczny
9. Roman Gotegbiewski Czlonek Zarzadu Whoctawek spoleczny
10. Pawel Szameta Czlonek Zarzadu - spoleczny
11. Grzegorz Ochmanski Czlonek Zarzadu Brze$¢ Kujawski spoteczny
Zrédlo: uchwaly LGD

Tab. Struktura czlonkow Zarzqdu LGD ze wzgledu na sektor jaki reprezentujq

L.p. Nazwa sektora Ilo$é czlonkéw reprezentujacych Udzial poszczegélnych
dany sektor sektoréw w zarzadzie
1 Spoteczny 6 54,5%
2 Gospodarczy 1 9,1%
3 Publiczny 4 36,4%
Sektor spoleczny i gospodarczy razem 7 64%

Komisja Rewizyjna jest organem Stowarzyszenia skladajacym si¢ z 7 czlonkow,

powotanym do sprawowania kontroli nad jego dziatalnoscia.

Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy:

1) kontrola biezacej dzialalnosci Stowarzyszenia;

2) ocena prac i sktadanie wnioskow w przedmiocie udzielenia absolutorium dla Zarzadu na

Walnym Zebraniu;

3) wystepowanie z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania.

Tab. Dane cztonkow Komisji Rewizyjnej

L.p. Imi¢ i nazwisko Nazwa reprezentowanej gminy S.ektor, ktorego przedstawic.ielem

jest czlonek organu decyzyjnego
1. Andrzej Ulczycki Lubanie spoteczny
2. Beata Obielecka Fabianki spoteczny
3. Leszek Skalski Chocen spoteczny
4. Marcin Czarniak Lubraniec spoteczny
5. Gabriela Majewska Boniewo spoteczny
6. Marek Kwiecinski Chodecz spoteczny
7. Pawel Twardowski Wioctawek spoteczny
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Tab. Struktura cztonkow Komisji Rewizyjnej LGD ze wzgledu na sektor jaki reprezentujq

L.p. Nazwa sektora Ilos¢ czlonkdéw reprezentujacych Udzial poszczegolnych
dany sektor sektor6w w komisji
rewizyjnej
1 Spoteczny 7 100%
2 Gospodarczy 0 0%
3 Publiczny 0 0%
Sektor spoleczny i gospodarczy razem 7 100%

Rada jest organem decyzyjnym, skladajacym si¢ z 10 cztonkow. Kadencja Rady wynosi
cztery lata. Zgodnie z §21 Statutu Rada w co najmniej 50 % sklada si¢ z podmiotéw sektora
spotecznego i gospodarczego. W sktad Rady wchodza:

1) przedstawiciele wszystkich gmin bgdacych cztonkami LGD;

2) co najmniej trzej przedstawiciele podmiotéw sektora publicznego bedacy cztonkami LGD;
3) co najmniej trzej przedstawiciele podmiotéw sektora spotecznego bedacy cztonkami LGD;
4) co najmniej trzej przedstawiciele przedsigbiorcow bedacy cztonkami LGD.

Wszelkie zmiany dotyczace sktadu Rady oraz powolywania nowych czlonkéw podejmuje
Walne Zgromadzenie LGD poprzez glosowanie jawne.

Do wylacznej kompetencji Rady nalezy wybor operacji, ktére maja by¢ realizowane
w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju. Rada jest organem o kluczowym znaczeniu dla sprawnego
dziatania LGD. Zapewniajac rozdzial miedzy funkcja decyzyjng i zarzadcza w LGD, decyduje
o wyborze projektéow, ktére dzigki dofinansowaniu bedg wdrazane na obszarze LGD, realizujac
tym samym przejete przez lokalna spolecznos$é¢ Kierunki rozwojowe.

Opisane wyzej organy dziataja w oparciu o Statut oraz w przypadku Rady o swoj regulamin,
ktorego postanowienia sa zgodne z regulacjami zawartymi w Statucie, precyzujac i usprawniajac
funkcjonowanie organu. Podstawa dziatania organow LGD jest obiektywizm, przejrzystos¢ regut oraz

wypehnianie standardow demokratycznego panstwa prawnego i podejmowania decyzji.

Doswiadczenie LGD i partnerow LGD w realizacji projektow

Zarowno LGD, jak tez cztonkowie LGD posiadaja duze doswiadczenie w zakresie realizacji
projektow o charakterze podobnym do zakresu pomocy okreslonego dla osi III i IV PROW, jak tez
innych projektow realizowanych na obszarach wiejskich. LGD zrealizowala w okresie 2006-2007
projekt szkoleniowy finansowany z Programu Agrolinia. W 2007 roku projekt LGD zrealizowata
takze projekt o charakterze kulturalno-promocyjnym w ramach konkursu ,,Wspierania lokalnych
inicjatyw wiejskich w ramach aktywizacji terenow wiejskich — GRANTY — Leader” na kwote
49.925,30 zt (dofinansowanie 80%). Czlonkowie LGD zrealizowali powyzej 4 projektow o zakresie
podobnym do operacji realizowanych w ramach osi IIl i IV PROW oraz powyzej

6 innych projektéw na obszarach wiejskich, co rzutuje na znaczacy potencjal organizacji.
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Szczegbdlowy opis doswiadczenia cztonkow LGD znajduje si¢ w zalaczniku do wniosku o wybér

LGD.

Potencjal administracyjny LGD

Kadra Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zglowiaczki powinna posiada¢ uprawnienia,
kompetencje, kwalifikacje, dos$wiadczenie zawodowe oraz zakres obowiazkow, stosownie do
zajmowanych stanowisk. Zaréwno uprawnienia, jak i obowiazki moga zostaé zmienione badz
doprecyzowane przez Zarzad oraz moga zosta¢ zmienione zgodnie z nowymi wymaganiami
prawnymi.

Procedura rekrutacji pracownikow Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zglowiaczki
na okre$lone stanowiska odbywaé si¢ bedzie w trybie konkursowym. Do kazdego stanowiska
przypisane zostana wymagania konieczne wobec kandydata oraz pozadane. Kandydaci spetiajacy
wymagania zostang zaproszeni na rozmow¢ kwalifikacyjna. Jakakolwiek dyskryminacja ze wzgledu
na pte¢ lub stopien niepetnosprawnosci jest wykluczona. Osoby rekrutujace przysztych pracownikow
kierowac si¢ beda tylko i wytacznie kwalifikacjami oraz do$wiadczeniem kandydatow. W sytuacji
wystapienia trudno$ci w zatrudnieniu pracownikéw o okreslonych kwalifikacjach, konkurs zostanie
powtorzony. Jesli trudnosci ze znalezieniem pracownika powtorza si¢ wymagania wobec przyszitych
kandydatow zostana zawezone. W takim wypadku warunkiem zatrudnienia bedzie pisemne
zobowiagzanie kandydata do odbycia okreslonego kursu badz szkolenia, celem podniesienia swoich
kwalifikacji zawodowych. Niemniej LGD przewidzialo niezbedne szkolenia dla pracownikéw

w celu przygotowania ich do petnienia obowiazkéw stuzbowych zwiazanych z pracq w biurze LGD.

Opis stanowisk
W Biurze LGD planuje si¢ utworzy¢ dwa stanowiska pracy: dla kierownika biura oraz dla

asystenta projektu. Kierownik bgdzie odpowiedzialny za kierowanie pracami biura oraz koordynacjg
wszelkich dziatan zwiazanych z pracami biura. Asystent projektu wykonuje w szczegdlnosci zadania
zwiazane z obsluga beneficjentow oraz inne zadania operacyjne zlecone przez Kierownika biura.
Ponizej zostaly zaprezentowane szczegdlowe opisy stanowisk pracownikow biura LGD oraz zakresy
ich obowiazkow i odpowiedzialno$ci. Pracownicy biura beda wspierani przez obstuge ksiggowa, m.in.

w zakresie prowadzenia dokumentacji finansowo-ksiggowej i1 rozliczania projektu.
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Lokalna Strategia Rozwoju LGD Dorzecza Zglowigczki

Nazwa jednostki Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Dorzecza Zgltowiaczki
Komorka organizacyjna Biuro Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowiaczki
Stanowisko pracy Kierownik Biura Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania

Dorzecza Zglowigczki

Bezposredni przelozony Prezes Zarzadu LGD

Forma umowy Umowa o prace

Zakres uprawnien i obowiazkow

Wymagane kwalifikacje i doSwiadczenia zawodowe.
Konieczne:

1.

V/

bl el e

9]

o

7.

8.

9.

.\‘.O\EJ‘:PP’.Nt—‘GU’:b.‘”.N

o

Wyksztalcenie wyzsze (pozadane kierunki: ekonomia, zarzadzanie i marketing, administracja,
stosunki migdzynarodowe lub pokrewne);

Dobra organizacja pracy;

Komunikatywnos$¢;

Umiegjetnos¢ kierowania zespotem;

Biegtla znajomo$¢ oprogramowania MS Office;

qdane

Doswiadczenie w kierowaniu placowka lub zespotem;

Doswiadczenie przy organizacji i przeprowadzaniu szkolen;

Umiejetnos¢ samodzielnej i kreatywnej pracys;

Zdolnosci organizacyjne;

Znajomos¢ problematyki w zakresie finansowania projektow ze srodkow UE;
Atutem bedzie rowniez znajomosc j. angielskiego;

Znajomos¢ zasad funkcjonowania organizacji pozarzadowych.

Kres zadan:

Kierowanie i nadzor nad praca Biura LGD;

Kontrola postgpu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju;

Prowadzenie ewaluacji LSR;

Doradztwo dla beneficjentow w zakresie przygotowania wnioskOw o przyznanie pomocy na
realizacjg operacji;

Nadzér nad przygotowywaniem sprawozdan merytorycznych, finansowych i wnioskow
o ptatnos¢ oraz wnioskow o pomoc na funkcjonowanie LGD;

Koordynacja prac zwigzanych z przygotowywaniem projektow wspotpracy;

Pozyskiwanie $rodkow zewngtrznych dotyczacych rozwoju obszaru LGD, wpisujacych sig
w cele statutowe LGD 1 LSR;

Przygotowywanie dokumentacji dla organéw LGD;

Realizacja innych zadan zleconych przez Zarzad LGD;

10. Udzielanie informacji nt. LGD oraz realizacji LSR.
Zakres odpowiedzialno$ci:

RAE Rl

Odpowiedzialnos¢ za prawidlowq prace Biura LGD;

Odpowiedzialnos¢ za profesjonalna obstuge organéw LGD i beneficjentow;

Odpowiedzialnos¢ za prawidtowa realizacjeg i rozliczanie projektéw realizowanych przez LGD,;
Odpowiedzialno$¢ za powierzone wyposazenie biura;

Odpowiedzialnos¢ za zadania zlecone przez Zarzad LGD.

Lokalna Strategia Rozwoju 20
Stowarzyszenia LoRalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowiqczki




Lokalna Strategia Rozwoju LGD Dorzecza Zglowigczki

Nazwa jednostki Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Dorzecza Zgltowiaczki
Komorka organizacyjna Biuro Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowiaczki
Stanowisko pracy Asystent projektu

Bezposredni przetozony Kierownik biura Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zgtowiaczki

Forma umowy Umowa o pracg

ZaKkres uprawnien i obowiazkéw

Kwalifikacje i doSwiadczenia zawodowe:
Konieczne:
1. Wyksztalcenie wyzsze (pozadane kierunki: ekonomia, zarzadzanie i marketing, administracja,
stosunki migdzynarodowe lub pokrewne);
2. Dobra organizacja pracy;
3. Komunikatywnos¢;
4. Umiejetnos¢ samodzielnej pracy;
5. Biegla znajomo$¢ oprogramowania MS Office.
Pozadane:
1. Dobra znajomo$¢ (w mowie 1 piSmie) przynajmniej jednego jezyka roboczego Unii
Europejskie;j;
2. Znajomos¢ problematyki w zakresie finansowania projektow ze srodkow UE;
3. Znajomo$¢ zasad funkcjonowania organizacji pozarzadowych
ZaKres zadan:
1. Prowadzenie i archiwizacja dokumentacji zwiazanej z projektem;
2. Przygotowywanie sprawozdan merytorycznych, finansowych i wnioskéw o platnos¢ oraz
wnioskOw o przyznanie pomocy na funkcjonowanie LGD we wspotpracy z ksiggowa(ym);
3. Doradztwo dla beneficjentow w zakresie przygotowania wnioskOw o przyznanie pomocy na
realizacjg operacji;
4. Przygotowywanie dokumentacji dla organow LGD;
5. Realizacja innych zadan zleconych przez Kierownika biura LGD lub Zarzad;
6. Pomoc w dzialaniach zwiazanych z realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju;
7. Udzial w przygotowywaniu projektow wspolpracy;
8. Informowanie nt. LGD oraz realizacji LSR.
Zakres odpowiedzialnos$ci:
1. Odpowiedzialnos¢ za zadania z zakresu zadan;
2. Odpowiedzialnos¢ za profesjonalna obstuge organéw LGD i beneficjentow,
3. Odpowiedzialnos¢ za zadania zlecone przez Kierownika Biura oraz Zarzad LGD,

Ksiegowos$¢ biura

Obstuga finansowo-ksiggowa zostanie wydzielona na zewnatrz biura LGD lub zostanie
stworzone stanowisko pracy. Wybor ksiggowego zostanie dokonany zgodnie z zapisami procedury
naboru pracownikow. Gtéwne wymagania, jakie musi spetnia¢ osoba/podmiot wybrana/y do obstugi

finansowo-ksiggowej Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zglowiaczki zostaly wymienione ponizej:
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Lokalna Strategia Rozwoju LGD Dorzecza Zglowigczki

Nazwa jednostki Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Dorzecza Zgltowiaczki

Komorka organizacyjna Biuro Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowiaczki

Stanowisko pracy Obstuga finansowo-ksiegowa

Bezposredni przetozony Prezes LGD Dorzecza Zglowiaczki

Forma umowy Umowa o wspotpracy gospodarczej, umowa zlecenie, umowa o dzieto,
umowa o prac¢ (wymiarze pelnym lub % etatu).

Zakres uprawnien i obowiazkow

Kwalifikacje i doSwiadczenia zawodowe:

Konieczne:

Kilkuletnie do$wiadczenie w zakresie prowadzenia ksiggowosci podmiotow gospodarczych;
Wyksztatcenie, co najmniej $rednie;

Wiedza i umiej¢tnosci udokumentowane dyplomami, zaswiadczeniami, $wiadectwami;
Rzetelnos¢ 1 uczciwosé;

Biegla znajomos$¢ obstugi komputera i oprogramowania MS Office oraz programdéw
ksiggowych;

6. Komunikatywno$¢;

7. Umiejetnos¢ samodzielnej pracy.

RAEE il e

Pozadane:
1. Doswiadczenie w przygotowywaniu i rozliczaniu projektow wspotfinansowanych ze srodkow
Unii Europejskie;j;

2. Znajomos¢ jezykow obcych.
Do bezposrednich zadan pracownika obslugi finansowo-ksiggowej projektu nalezy:
Terminowe comiesi¢czne rozliczanie finansowo-ksiggowe dziatalnosci LGD;
Terminowe roczne rozliczanie finansowo-ksiggowe dziatalnosci LGD;
Sporzadzanie okresowych raportow finansowo-ksiegowych;
Prowadzenie biezacych spraw finansowo-ksiggowych;
Kompletowanie oraz archiwizacja dokumentow ksiggowych;
Nadzor nad operacjami finansowymi LGD;
Rozliczanie wynagrodzen pracownikow oraz wszelkich zlecen i uméw zawartych przez LGD;
Prowadzenie spraw kadrowych.
Zakres odpowiedzialnos$ci:

1. Nalezyte wypehianie powierzonych obowiazkéw i zadan;

2. Zachowanie tajemnicy stuzbowej.

PRNAN R LD =

W celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania LGD zaktada si¢ mozliwo$¢ ponoszenia
przez LGD innych kosztow w zakresie kosztow biezacych, z tytulu wynagrodzenia za wykonanie
zlecenia, np. dystrybucja materiatdéw informacyjnych. Wykonawcow w takim przypadku zatrudnia

Zarzad zgodnie ze sposobem reprezentacji wskazanym w statucie.

Zasady funkcjonowania biura, w tym warunki techniczne, lokalowe

Zgodnie z zapisami Statutu terenem dziatania Stowarzyszenia jest obszar dziesi¢ciu gmin
objetych projektem: Boniewo, Brzes¢ Kujawski, Chocen, Chodecz, Fabianki, Izbica Kujawska,
Lubien Kujawski, Lubanie, Lubraniec i Wloctawek, przy czym w zakresie niezbgdnym dla
wlasciwego realizowania celd6w moze ono prowadzi¢ dziatalno$¢ na terenie Rzeczypospolitej Polskiej,
a takze poza jej granicami.

Zgodnie z wpisem do KRS siedziba Stowarzyszenia jest miejscowo$¢ Chocen przy

ul. Sikorskiego 12, 87-850 Chocen w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim.
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Biuro Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania Dorzecza Zglowiaczki miesci si¢
w miejscowosci Chocen lezacej na terenie gminy Chocen, ktora lezy w powiecie wloctawskim.
Umiejscowienie biura w miejscowosci Chocen jest korzystne, poniewaz lezy ona
w centralnej czgéci obszaru dziatania LGD i zapewnia réwny dostgp interesantow z terenu LGD do

biura.

Ryc. Dane teleadresowe i budynek biura LGD

Dane teleadresowe biura: ’“é“ R zy\’w* 4 / )
Ulica Sikorskiego 2
Miejscowosé 87-850 Chocen
Telefon/fax (054) 28 46 669
e-mail zglowiaczka@wp.pl “ ‘

Biuro wyposazone jest we wszystkie niezbgdne media, energi¢ -elektryczna, wodg,
ogrzewanie, kanalizacjg, a wigc nie ma koniecznosci prowadzenia jakichkolwiek prac w tym zakresie.
Ponadto biuro posiada lini¢ telefoniczna oraz numer, a takze podtaczenie do Internetu.

Biuro sktada si¢ z trzech pomieszczen, dwoch pokoi o wymiarach 11,36 m® i 7,88 m® oraz
korytarza o wymiarach 2,8 m’. Laczna powierzchnia wszystkich pomieszczen biura wynosi 22,04 m’.
Pomieszczenia sa odnowione i nie wymagaja zadnych prac remontowych. Sciany sa pomalowane,
a na podtogach potozone sa drewniane panele podtogowe, co obrazuja ponizej zamieszczone zdjecia.
Warunki lokalowe stanowia gwarancj¢ dla efektywnej pracy biura LGD w zakresie zalozonego
projektu.

Ryc. Biuro Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania Dorzecza Zglowiqczki
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Biuro wymaga tylko umeblowania i wyposazenia w sprz¢t komputerowy oraz biurowy,
co zostato uwzglednione w kosztach wskazanych do poniesienia w ramach wniosku o przyznanie
pomocy na rok 2009 w ramach dziatania 4.31 Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania.

Zadaniem Biura LGD jest m.in. realizacja funkcji administracyjnych, obstuga projektu,
beneficjentow, interesantow oraz biezaca obstuga organéw LGD. Pomieszczenia przewidziane na
biuro LGD spelniaja wszelkie wymagania zwigzane z praca przynajmniej trzech oséb,
archiwizacja dokumentéw oraz organizacja spotkan, przyjmowaniem interesantow,
beneficjentow. Przy spotkaniu z wigksza liczba osob, np. walne zebranie cztonkdéw, zebranie rady,
konsultacje 1 spotkania aktywizujace z liczna grupa mieszkancow, wykorzystywana bedzie sala w
Gimnazjum w Choceniu na podstawie stosownej umowy uzyczenia zawartej pomigdzy LGD a
Gimnazjum w Choceniu. W zwiazku z powyzszym LGD zabezpieczyto w petni warunki lokalowe dla

efektywnego i1 ptynnego funkcjonowania.

Kwalifikacje i doSwiadczenie 0s6b wchodzacych w sklad Rady.

Osoby wchodzace w sklad Rady LGD Dorzecza Zglowiaczki, reprezentuja wysokie
kwalifikacje oraz do$wiadczenie zawodowe, ktore szczegdtowo charakteryzuje zatacznik nr 1 do
LSR. Wszystkie osoby wchodzace w sktad Rady przebyly cykl szkolen, dotyczacych tematyki
zwiazane] z Programem LEADER oraz PROW. Wiedza zdobyta podczas nastgpujacych szkolen:
»PROW 2007-2013 szansa na poprawg jakosSci zycia na obszarach wiejskich i roéznicowanie
gospodarki wiejskiej”, ,,Dziatania osi 4. Leader w ramach PROW 2007 — 2013 wdrazane za
posrednictwem Lokalnych Grup Dziatania”, ,,Funkcjonowanie lokalnej grupy dzialania — ogdlne
warunki i tryb przyznawania oraz wyptaty pomocy finansowej w ramach PROW na lata 2007 - 20137,
przyczyni si¢ z pewnoscia do sprawnego i efektywnego wdrazania LSR. Znaczna wigkszo$¢ cztonkow
Rady posiada, rowniez bogate do$wiadczenie zwiazane z realizowaniem lub wspoétudzialem w
realizacji projektow dofinansowanych z UE. Reasumujac nalezy podkresli¢, iz nabyta wiedza i
doswiadczenie cztonkéw Rady bedzie pomocna podczas skomplikowanego procesu wdrazania

strategii.

Doswiadczenie LGD i czlonkow LGD w realizacji projektow

Doswiadczenie w realizacji projektow przez LGD oraz jej cztonkdéw zostalo zawarte w
zataczniku nr 2 do niniejszej strategii. Warto zwroci¢ uwagg na duza wszechstronno$¢ projektow, w
ktorych udziat brali poszczeg6lni cztonkowie LGD. Projekty te dotyczyly zardwno tematyki zwiazanej
z inwestycjami w infrastrukturg taka jak : budowy kanalizacji, oczyszczalni Sciekow, drog, boisk oraz
innej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, przebudowy lub remontu szkoél, budynkow zwiazanych z
kultura, sportem i rekreacja. Bardzo wiele projektow dotyczylo réwniez sfery spotecznej lub

edukacyjnej. Mowa tu przede wszystkim o projektach zwigzanych z podnoszeniem kwalifikacji
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zawodowych, nauka jezykow obcych czy tez aktywizacja spotecznosci lokalnej. Zgromadzone bogate
i wszechstronne do$wiadczenie cztonkow LGD, zagwarantuje lepsze wykorzystanie $rodkow z
Programu LEADER na lata 2007-2013, oraz przyczyni si¢ do osiagnigcia stawianych w strategii

celow, a tym samym przyczyni si¢ do wieloaspektowego rozwoju regionu.
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2. Definicja obszaru objetego LSR wraz 7 uzasadnieniem jego wewnetrznej
spojnosci

a) Uwarunkowania przestrzenne (mapa), geograficzne, przyrodnicze, historyczne i kulturowe

Pod wzgledem administracyjnym obszar LGD obejmuje dziesi¢¢ gmin: Boniewo, Brzes¢ Kujawski,
Chocen, Chodecz, Fabianki, Izbica Kujawska, Lubanie, Lubien Kujawski, Lubraniec i Wloctawek. Wszystkie
gminy naleza do powiatu wloctawskiego potozonego na terenie wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego,
co odwzorowuje spojnos¢ administracyjng obszaru LGD. Fakt, iz obszar LGD sktada si¢ z gmin wiejskich
i miejsko-wiejskich obejmujacych mate miasta determinuje zasadniczo wiejski charakter tego obszaru.

Powierzchnia LGD wynosi 1 246 km?, co stanowi 6,93% powierzchni calego wojewodztwa kujawsko-

pomorskiego. Najwigksza powierzchni¢ na analizowanym obszarze zajmuje gmina Wloctawek (17,6%), a

najmniejsza gmina Lubanie (5,53 %). Szczegdtowe zestawienie zawiera ponizsza tabela.
Tab. Charakterystyka gmin wchodzqcych w sktad LGD

Powierzchnia

Nazwa gminy Typ gminy Identyfikator = - -

jednostki podziatu Kkm? Yo powierzchni

tervtorialnego kraju obszaru LGD
Boniewo wiejska T 0418032 78 6,26
Brzes¢ Kujawski | miejsko-wiejska 041804 3 150 12,04
Chocen wiejska 041805 2 100 8,02
Chodecz miejsko-wiejska 041806 3 122 9,79
Fabianki wiejska 041807 2 76 6,09
Izbica Kujawska | miejsko-wiejska 041808 3 132 10,59
Lubanie wiejska 0418102 69 5,53
Lubien Kujawski | miejsko-wiejska 0418113 151 12,20
Lubraniec miejsko-wiejska 0418123 148 11,87
Wioctawek wiejska 0418132 220 17,60
Obszar LGD - - 1246 100

Zrédto: GUS, 2006

LGD zlokalizowane jest na obszarze dziesigciu gmin regionu Kujawy wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego o podobnych uwarunkowaniach, spdéjnych pod wzgledem przestrzennym, geograficznym,
przyrodniczym, historycznym, kulturowym i spoleczno-gospodarczym. Gminy tworzace LGD potozone sa
na terenie jednego powiatu (wloctawskiego) co rzutuje na spdjnos$¢ tego obszaru, wyrazang m.in. poprzez
wspolnie realizowana polityke rozwoju lokalnego, wspolne przedsigwzigcia inwestycyjne, spoteczne, itd. Obszar
LGD znajduje si¢ w jednym obrysie, co dodatkowo uwypukla jego spdjnos¢. Otoczenie terenu LSR stanowia
gminy wchodzace w sklad trzech wojewodztw, zroznicowane pod wzgledem spolecznym, gospodarczym,
kulturowym, geograficznym oraz pod wzgledem polityki regionalnej i lokalnej. Kwestie te wyro6zniaja obszar
LGD od teren6éw sasiadujacych, stanowiac jednocze$nie o wyjatkowosci i spéjnosci terenu objetego LSR.
Warunki te stwarzaja mozliwos¢ wykreowania mocnego i spdjnego wizerunku obszaru LGD, ktory bedzie
wyznacznikiem jego odmiennosci i podstawa dla budowania pozycji konkurencyjnej oraz rozwoju.

Polozenie geograficzne obszaru LGD jest bardzo korzystne ze wzgledu na fakt, iz lezy
on w $cistym centrum Polski oraz otacza swoim obszarem miasto Wloclawek — potencjalny rynek zbytu
produktow i odbioru ustug. Potozenie w centrum Polski, przy trasie krajowej pénoc-potudnie stwarza dobre
warunki dla lokalizacji w tym miejscu firm produkcyjnych lub centrow logistycznych, ktéore moga w znaczacy
sposob przyczyni¢ si¢ do rozwoju gospodarczego. W najblizszej przysziosci budowana bedzie réwniez
autostrada A1 biegnaca z potnocy na potudnie Polski, ktéra moze réwniez znaczaco podnies¢ atrakcyjnosc tego
obszaru. Ze wzgledow turystycznych lokalizacja w centrum Polski i na trasie dwoch gltéwnych szlakow
komunikacyjnych kraju jest rowniez bardzo korzystna. Sprzyja ona, bowiem promocji regionu oraz znacznie

poszerza grono potencjalnych odbiorcow ustug turystycznych.
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Ryc. Obszar LGD na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i na tle Polski
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Kolejnym atutem obszaru realizacji LSR jest obecno$¢ w bezposrednim otoczeniu terytorium duzego
miasta, jakim jest Wloclawek. Stwarza to dobre warunki do rozwoju firm oraz obszaru LGD jako dostawcy
produktéow, uslug oraz terenéw rekreacyjno-wypoczynkowych dla mieszkancéw Wloclawka. Kolejna
mozliwo$cia rozwoju gospodarczego obszaru objetego LSR jest przyciagnigcie firm i zakltadow dziatajacych
we Wloctawku na tereny poza miastem, w celu obnizenia kosztow dzialania oraz pozyskania znacznych srodkow
finansowych z odsprzedazy terendéw w miescie.

Uksztaltowanie powierzchni. Omawiany obszar znalazt si¢ w zasiggu ostatniego zlodowacenia
skandynawskiego. W czasie epoki lodowcowej powstaly zasadnicze rysy rzezby terenu i z tego okresu pochodza
powierzchniowe utwory geologiczne. Po ustapieniu ladolodu powierzchnia terenu byta modelowana przez wody
plynace i wiatr. Rzezba terenu wykazuje tu zatem cechy typowego krajobrazu mtodoglacjalnego. Na obszarze
objetym LSR mozna spotka¢ wzniesienia morenowe oraz waly piaszczysto-zwirowe przecinane glgbokimi
rynnami jeziornymi jezior: Chodeckiego, Borzymowskiego, Kromszewickiego, Lubienskiego, ¥Lak
Zwiastowych, Lugowskiego i Modzerowskiego oraz Diugiego, Kaczemka.

Tereny LGD, charakteryzuja si¢ malowniczym krajobrazem, na ktorym oprocz rzeki Zglowiaczki i jej
doplywéw znajduja si¢ liczne, cho¢ niewielkie, jeziora badz stawy. Krajobraz i uksztaltowanie powierzchni
wszystkich gmin podkresla ich wiejski charakter, ktéry moze urzeka¢ swym pigknem i spokojem. Wiasnie
dzigki tym walorom tereny te moga by¢ znakomitym miejscem wypoczynku dla ludnosci miejskiej oraz
przyjezdnych turystow chcacych zasmakowacé spokojnego zycia na wsi.

Klimat. Charakteryzowany obszar znajduje si¢ w strefie klimatu umiarkowanego cieplego,
przejsciowego od klimatu oceanicznego Europy Zachodniej do kontynentalnego Europy Wschodniej i Azji,
w zasiggu roznorodnych mas atmosferycznych: morskich i kontynentalnych, polarnych, podzwrotnikowych
i arktycznych. Stad wynika duza zmienno$¢ pogody zaréwno z roku na rok, jak i z dnia na dzien. Wedlug
Romualda Guminskiego (1948) obszar ten lezy w obrgbie dzielnicy VII (srodkowej). Klimat tej czgsci Kujaw,
jest stosunkowo ciepty i suchy oraz charakteryzuje si¢ najnizszymi w Polsce opadami rocznymi (ponizej 500
mm) wynikajacymi z braku wzniesien i potozeniem w ,,cieniu opadowym”. Liczba dni z przymrozkami wynosi
100-110 dni, zalegania pokrywy $nieznej od 50 do 80 dni, a dtugos¢ okresu wegetacyjnego wynosi 210-220 dni.
Przewazaja wiatry z kierunkdéw: zachodniego i potudniowo-zachodniego (ponad 40% czgstosci). Znaczny jest
udzial (ponad 10%) wiatrow wschodnich, przypadajacych glownie na miesiace zimowe. Najrzadziej wystgpuja

wiatry z kierunkéw: poludniowego, pétnocnego i pétnocno-wschodniego.
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Gleby. W obregbie Wysoczyzn Kujawskiej i czg§ciowo Dobrzynskiej najwigksze powierzchnie zajmuje
morena plaska i falista zbudowana na powierzchni z gliny zwatowej i utwardow piaszczysto-gliniastych. Sa to
obszary zyznych gleb. Pokrywa glebowa powiatu jest cze$cia pasa gleb zwiazanego z klimatem umiarkowanie
cieplym. Dominuja gleby strefowe, a naleza do nich gleby brunatnoziemne i bielicoziemne oraz gleby
srodstrefowe, jak czarne ziemie. Gleby brunatnoziemne reprezentowane sg przez dwa typy gleb — gleby brunatne
i gleby ptowe. Gleby brunatne wystgpuja gtownie na Wysoczyznie Dobrzynskiej w pasie migdzy Wioctawkiem
a Dobrzyniem i na Wysoczyznie Kujawskiej w okolicach Pojezierza Chodeckiego. Charakteryzuja sig
wyréwnanymi wiasciwosciami fizyko-chemicznymi. Gleby ptowe dominuja w obrgbie plaskiej Wysoczyzny
Kujawskiej, ciagnac si¢ szerokim pasem od Aleksandrowa Kujawskiego po Pojezierze Chodeckie. Sa one na
ogo6l kwasne. Wystepuje na nich okresowe stagnowanie wod opadowych. Czarne ziemie wystgpuja gtdéwnie w
pasie od Brzescia Kujawskiego i Radziejowa po Inowroctaw. Nosza nazwg czarnych ziem kujawskich. Gleby
bielicoziemne — sa to gtownie gleby lesne wystepujace w Kotlinie Wioctawskiej. Sredni wskaznik bonitacji
gleb na terenie LGD to I'Va.

Laczna powierzchnia uzytkéw rolnych wynosi 893,26 km’, co stanowi 71,69% powierzchni calego
obszaru LGD. Taki wspotczynnik przesadza o wiejskim, rolniczym charakterze terenu LGD.

Tab. Udzial uzytkow rolnych na obszarze LGD z podziatem na gminy (w ha)

Gmina Powierzchnia uzytkow rolnych | Grunty orne Sady Laki Pastwiska
Boniewo 6 534 5812 96 425 201
Brzes$¢ Kujawski 10 955 10 186 167 414 188
Chocen 8 690 7759 371 448 112
Chodecz 9636 9 140 68 147 281
Fabianki 5086 4177 313 445 151
Izbica Kujawska 10 898 9 642 39 928 289
Lubanie 4 838 4500 70 196 72
Lubien Kujawski 12 592 11578 124 523 367
Lubraniec 13017 12 120 218 521 158
Wrhoctawek 7 080 5262 82 1309 427
Razem 89 326 80 176 1548 5356 2 246

Zrédio: GUS, 2005

Bogactwa naturalne. Skomplikowane pod wzglgdem geologicznym procesy w historii ziemi
spowodowaty wystgpowanie na charakteryzowanym obszarze wielu bogactw naturalnych. Najzasobniejszym
surowcem jest s6l kamienna, znajdujaca si¢ pod utworami lodowcowymi na glebokosci ok. 400 m. W rejonie
Ktodawskim, do ktérego zalicza si¢ omawiany teren, zasoby soli oblicza si¢ na 6 mld ton. W sasiedztwie soli
kamiennej zalegajq zloza gipsu oraz soli potasowej. Bogate sa takze zasoby kredy jeziornej (Kaniewo zasoby
kat. B — 1463 tys. m*) oraz innych surowcow naturalnych. Potudniowa czg¢§¢ LGD znajduje si¢ w zasiggu
wystgpowania z}6z wegla brunatnego pochodzacego z osadow trzeciorzgdowych, gtownie w Izbicy Kujawskiej
oraz w okolicach Lubranca — s3 tu udokumentowane zloza, jednakze ze wzgledu na niewielka miazszos$¢ oraz
zlokalizowanie na terenach o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych, ich eksploatacja jest
niemozliwa. Ponadto w gminie Brzes¢ Kujawski wydobywany jest torf dla celow leczniczych.

Bardzo cennym zasobem naturalnym obszaru LGD sa wody mineralne o mineralizacji ogélnej ponad
1g/litr. Sa to solanki i wody siarczanowe zwigzane z formacja solono$na. Wlasciwosci lecznicze tych wod
wykorzystywane sa w Uzdrowisku Wieniec Zdréj. Zasoby eksploatacyjne wod leczniczych wynosza 27m’ na
godzing. Pod wzgledem sktadu chemicznego sa to wody siarczanowo-chlorkowo-wapniowo-sodowe
z duzym udzialem siarczanow.

Lesistos¢. Podobnie jak cate Kujawy, obszar LSR, nalezy do regionéw o niskiej lesistosci. Zalesienie

obszaru wynosi 13,73%, co jest wynikiem nizszym niz S$rednia lesistos¢ catego wojewoddztwa kujawsko-
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pomorskiego (23,2%). Lasy stanowia niewielkie kompleksy glownie w
dolinach rzek i rynnach jeziornych. Karczowanie drzew zwigzane bylo z
dominujaca tu od pokolen rolnicza forma wykorzystywania terenu, bazujaca
na zyznych czarnych ziemiach, glebach brunatnoziemnych i glebach

bielicoziemnych. W zwigzku z powyzszym szczegolne znaczenie w

ekosystemie tych terenéw maja kompleksy lesne w dolinach rzek,

otoczeniu jezior oraz parki podworskie. Warto zwroci¢ uwage na parki podworskie, ktére mimo powaznych

nich gatunki roflin sa czesto unikatowe (np. anemony widoczne na
fotografii), co powoduje, ze parki, obok funkcji przyrodniczej, maja rowniez
znaczenie dydaktyczne. Okazaly drzewostan parkéw wyrdznia si¢ na tle
otaczajacych terenow, tworzac dominanty krajobrazowe. Wptywaja rowniez

korzystnie na mikroklimat otaczajacych pdl i stosunki wodne w glebie, a

takze charakteryzuja si¢ czystoscia. Zdecydowanie najbardziej zasobna w :
lasy jest gmina Wtoctawek, w ktorej wskaznik lesistosci wynosi az 48,3%, ponad dwukrotnie przekraczajac
srednia dla wojewodztwa. Z drugiej strony w sklad LGD wchodza gminy Chocen, Izbica Kujawska czy
Lubraniec, w ktorych wskaznik lesisto$ci nie przekracza 4%.

Tab. Lesistos¢ na terenie LGD

Gmina Powierzchnia lasow (ha) Lesisto$¢ na terenie LGD (%)

Boniewo 390 5,0
Brzes¢ Kujawski 2 680 17,8
Chocen 196 2,0
Chodecz 1203 9,9
Fabianki 1580 20,8
Izbica Kujawska 473 3,6
Lubanie 1418 20,4
Lubien Kujawski 869 5,8
Lubraniec 554 3,7
Wioctawek 10 688 48,3
Razem 20 051 13,7

Zrédlo: WUS Bydgoszcz, 2006

Zasoby wodne. Obszar LGD potozony jest w obrgbie dorzecza Wisty. Glowne rzeki to Zglowiagczka
oraz jej doplywy: Chodeczka i Lubienka, a takze Ochnia i Kociniec. Rzeka Zglowigczka,
charakterystyczny wyréznik obszaru LGD, od ktérej pochodzi nazwa Stowarzyszenia, jest lewobrzeznym
doplywem Wisly o dlugosci 79 km i powierzchni dorzecza 1495,6 km’. Poczatkiem cieku jest Kanal
Gluszynski, ktory swoje Zrodta ma w okolicy wsi Plowce. Rzeka, pomimo $redniej jakoSci wod, uwazana jest
za jedng z bardziej malowniczych i zréznicowanych w regionie. Obszar LGD charakteryzuje ponadto duza
ilos¢ ciekow i rowow, ktore funkcjonuja okresowo z uwagi na stosunkowo niska sume rocznych opadow.

Ryc. Rzeka Zglowiqczka
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Zglowiaczka wraz z doplywami obejmuje swoim zasiggiem wigkszos$¢ terenéw objetych LSR i jest
wyrozniajacym elementem Kkrajobrazu o znaczacym potencjale dla rozwoju turystyki oraz
przedsiebiorczosci skupionej wokét obstugi ruchu turystycznego. Bardzo istotna kwestia, jest uzmystowienie
mieszkancom, w jaki sposob racjonalnie korzysta¢ z posiadanego zasobu, aby uzyskiwa¢ z tego tytutu dochody
oraz aby nie dewastowaé jakze cennych zasoboéw przyrodniczych. Zglowiaczka stwarza takze doskonale
warunki dla rozwoju réznorakich form rekreacji mieszancéw, m.in. splywow kajakowych, organizacji

imprez, itd.

Ryc. Obszar LGD Dorzecza Zglowiqczki na tle wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Zrédlo: www.wios.bydgoszez.pl

Rzeka Zglowigczka oraz jeziora zlokalizowane na obszarze objetym LSR po odpowiednim
zagospodarowaniu, stworzeniu infrastruktury, wykreowaniu uslug i promocji moga by¢ jednym
z silniejszych ,,magnesow” przyciagajacych turystéw. Przykladem turystycznego wykorzystania rzeki
Zgtowiaczki sg organizowane, na razie w matej skali, sptywy kajakowe. Rzeka Zglowiaczka daje mozliwosc¢
podrézowania kajakami przez okoto 55 km. Jest to dystans, ktory pozwala organizowaé weekendowe sptywy dla
turystow z Wioclawka, jak i catej Polski. Mozliwe jest wigc powiazanie sptywow kajakowych z dziatalno$cia
agroturystyczna, stadninami koni, przewodnictwem wiejskim, gastronomia, produktami lokalnymi oraz innymi
atrakcjami zlokalizowanymi na obszarze objetym LSR. Jak wida¢ na ponizszych fotografiach potencjat i uroki
zasobow wodnych obszaru LGD dostrzegane byly zarowno dawniej, jak i obecnie.

Ryc. Wykorzystanie walorow rekreacyjnych zasobow wodnych LGD ,,dawniej” i ,,dzis”

Aby wykorzysta¢ drzemiacy w obszarze LGD potencjal i istniejace szanse nalezy jednak odpowiednio
przygotowaé teren oraz mieszkancow i instytucje. Trzeba zbudowaé i zmodernizowaé szeroko rozumiang

infrastruktur¢ turystyczna, ktorej zasadniczo brakuje, zaktywizowa¢ mieszkancéw do otwierania dziatalno$ci,
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wskaza¢ im, jakie sa mozliwosci, wesprze¢ ich w tym zakresie oraz finalnie wypromowaé, aby przyciagnaé
turystow oraz innych odbiorcow produktdéw i ustug z obszaru LGD.

Zanieczyszczenie Srodowiska. W granicach LGD nie wystepuja Zzadne duze emitory zanieczyszczen,
co ma zwiazek z typowo rolniczym, wiejskim charakterem obszaru oraz przewazajaca handlowo-ustugows
funkcja miast z tego terenu. Zagrozenia $rodowiska wynikaja z braku rozwigzan gospodarki $ciekowej w
niektorych gminach LGD, splywu zanieczyszczen do wod powierzchniowych z pdl, sciekow z gospodarstw
domowych oraz dzikich wysypisk $mieci. Wody jezior kwalifikuja si¢ do III klasy czysto$ci lub sa pozaklasowe,
za§ wody rzek zakwalifikowano do IV i V klasy czystosci. W powietrzu atmosferycznym glowne
zanieczyszczenia to gazy ipyly pochodzace z procesow energetycznego spalania
z kotlowni, palenisk domowych oraz spaliny samochodowe. Z wuwagi na duze znaczenie zasobéw
przyrodniczych dla dalszego rozwoju obszaru LGD szczeg6lnego znaczenia nabieraja kwestie ochrony
Srodowiska oraz wykorzystania energii odnawialnej. Konieczne w tym zakresie jest pelne rozeznanie
mozliwosci i uwarunkowan, jakie sa niezbedne dla zwigkszenia wykorzystania energii odnawialnej
na obszarze LGD.

Ochrona przyrody. Na terenie LGD znajduje si¢ kilka cennych obiektéw objetych ochrona prawna.
Najwigkszym obiektem jest Gostyninsko—Wloclawski Park Krajobrazowy utworzony w 1979 r. Potozony
jest w obrebie Kotliny Plockiej. Powierzchnia Parku wynosi 38.950 ha, z czego 12.200 ha znajduje si¢ na
terenie LGD, w gminie Wloctawek. Na terenie Parku wyst¢puje ponad 40 jezior. Jezioro Rakutowskie wpisane
jest do rejestrow migdzynarodowych jako obszar cenny dla ptakow wodno-blotnych. Ponad 60% Parku zajmuja
lasy z dominacja boréw sosnowych i boréw mieszanych. Szacuje si¢, Ze na terenie Parku wystepuje 800
gatunkow roslin, z ktorych 180 to gatunki rzadkie w skali regionu, okolo 50 objetych jest ochrona prawng.
Wystepuje tu bardzo duzo rzadkich gatunkow ptactwa: bocian czarny, bak, kulik wielki, Zuraw, batalion,
blotnik lakowy izbozowy, krwawodziob i derkacz. Na terenie Parku przeprowadzono
z powodzeniem pierwsza w Europie Srodkowo - Wschodniej reintrodukcje sokola wedrownego oraz bobra
europejskiego. Obszar Parku nalezy do sieci NATURA 2000 - Obszar Specjalnej Ochrony Ptakow.

Na terenie LGD potozonych jest pigé rezerwatéw przyrody. Wszystkie wymienione rezerwaty przyrody
znajduja si¢ w gminie Wioclawek, sa to: Debice — rezerwat lesny, Gosciaz — rezerwat geomorfologiczny,
Jazy- rezerwat faunistyczny, Kulin — rezerwat florystyczny i leny, oraz Wéjtowski Grad - rezerwat lesny.

Na terenie LGD wystgpuja réwniez obszary chronionego Krajobrazu. Najwigkszym jest obszar pod
nazwa Jezioro Modzerowskie o powierzchni 1 508 ha w gminie Izbica Kujawska. Na terenie gmin Fabianki
i Lubanie, nalezacych do LGD, znajduje si¢ Obszar Chronionego Krajobrazu Niziny Ciechocinskiej, ktory
obejmuje ochrong wod. Ponadto w gminie Brzes¢ Kujawski znajduje si¢ pomnik przyrody ,,Dab Siostry
Amelii”, rosnacy w sasiedztwie doliny rzeki Zglowigczki.

Wyzej wymienione tereny objete ochrona stanowia znaczace walory przyrodnicze obszaru LGD,
ktore w polaczeniu z nizej opisywanymi walorami historycznymi i kulturowymi istotnie predysponuja

obszar dzialania do rozwoju turystyki i rekreacji.

Uwarunkowania kulturowe. Wspolnota terytorialna przez kilkaset lat faczaca czgs¢
Kujaw, w sktad ktorych wchodzi obszar objety LSR, przyczynita si¢ do wytworzenia wsrdd
ludu mniej podatnego na unifikacj¢ niz warstwy zamozne, regionalnych odrebnosci:
obrz¢ddw, gwary, stroju, zdobnictwa i budownictwa, siggajacych korzeniami bardzo dawnych
czaséw, widocznych dzi§ w tradycyjnej kulturze ludowej i nadal zywej w $wiadomosci,

zwlaszcza zamieszkalej tu od pokolen, ludnosci regionu.

Lokalna Strategia Rozwoju
Stowarzyszenia LoRalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowiqczki




Kujawiacy to grupa etniczna charakteryzujaca si¢ m.in. okreSlonymi strojami - odziez i stréj
ludowy na Kujawach ma cechy wlasciwe dla szlachty i burzuazji. Stroj kobiet sktadat si¢ z nastepujacych
czgsci: spddnicy ze stanem bez rekawow, gorsetu, kiecki ptociennej lub wetnianej bez stanu, kaftana lub kabatu
sukiennego granatowego lub ciemnozielonego z krétka pelerynka, podszytego czgsto barankami lub kroélikami,
fartucha plociennego szerokiego, chustki wetnianej na glowie. U kobiet zamgznych jest to czepiec z muslinu
zwany ,kapka”, trzewiki skorkowe czarne, obszyte czerwona lub zielona tasiemka. Do stroju od$wigtnego
musiaty by¢ trzy chusty: na szyjg, na glowg oraz zawieszana na regku. Dziewczyny nosity dlugi warkocz
spleciony z tylu, na glowie biala szlarkg i chustkg w kwiaty, gorset i1 spodnicg z licznymi faldami w zywych
kolorach. Mgzczyzna nosit sukmang za kolana, w lecie kaftan z rgkawami do tokcia i krotka spodnica, spodnie
szerokie z ptétna bigkitnego lub
w paski, zima ze skorek owczych welna do wewnatrz, buty do pot tydki ze skory byczej. Na sukmang mgzczyzni
zaktadali ,kirejkg”, z szerokimi rekawami i kapturem. Do przepasania stuzyl pas granatowy lub czarny
wltoczkowy, na szyje zima gruba czerwona chusta, na glowg kapelusz pil§niowy czarny, latem stomiany, zima

czapka barankowa ,,wykrawanka”.

Zrédlo: http://www kujawiacy.ca/

Grupa etniczna Kujawiacy posiadala wiele tradycji, z ktérych cze§¢ przetrwala do dzis;
najwazniejsze zwiazane sa z takimi $wigtami jak: Zapusty, Popielec, Wielkanoc, Zielone Swigta, Boze Ciato
i Boze Narodzenie. Swoje tradycje maja tez obrzgdy rodzinne: $luby i wesela oraz zniwa.

Ryc. Tradycyjne imprezy Kujawiakow

' d S F i = LR

Zrédlo: http://lubraniec.pl/index.php?option=com_zoom&Itemid=2&catid=10&PageNo=2.

Na Kujawach, w sktad ktorych wchodzi niewatpliwie obszar objgty LSR, z réznymi obrzgdami, porami
dnia i $wigtami byly zwiazane rozne positki. Najbardziej charakterystyczny positek, ktory jedzono codziennie na
$niadanie, to zur z ziemniakami albo zalewajka mleczna zwana réwniez muska. Z potrawami tymi najczesciej
jedzono pieczony suchy chleb. Do przyrzadzenia zuru niezbgdny byt zaczyn, ktéry przygotowano kilka dni
weczesniej. Do najpopularniejszych zwyczajow zwiazanych z kulinariami mozna zaliczy¢:

e W czasie postu: zur spozywano trzy razy dziennie, ale r6znit si¢ on od tego, ktory jedzono w okresie
zwyklym. Roznica polegata na tym, ze byl to Zur kwaszony olejem zimno tloczonym. W Wielki Czwartek
ludzie ttukli i zakopywali naczynia, w ktoérych przygotowywali postny zur. Byto to symbolem konca postu
i zniechgcenia ludzi do bezmigsnych i postnych potraw. Na Kujawach bowiem lubiono jes¢ duzo migsa.

e Na weselach: corka zarzadcy dostawata barana, z ktérego potem przyrzadzano rosét. Na talerze ktadziono
gotowana sucha fasole, ktéra byla zalewana, uprzednio przygotowanym, baranim rosotem. Podawano

rowniez gotowane ziemniaki z kapusta i $ledzie w oleju. Istnial zwyczaj pieczenia tylko placka
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drozdzowego. Na szczegdlnie duzych uroczystosciach krojono taki placek i ktadziono do rzeszota (sita)

»wyScietanego” ptotnem. Nastgpnie czgstowano ludzi stojacych przed domem weselnym, ktorzy zeszli sig z

okolicy, aby oglada¢ wesele. Jedzono réwniez pierniki, na ktdre ciasto dojrzewalo od momentu narodzin

wydawanej za maz corki (14 - 15 lat).

e Na Wigilig: ilo§¢ potraw na stole wigilijnym zalezata od stopnia zamozno$ci. W domu chlopa byto siedem
potraw, u szlachcica dziewig¢, u najbogatszych dwanascie. Podawano trzy rodzaje zup: barszcz z uszkami,
zupg rybna oraz zupg z suszonych owocow. Inne potrawy, ktore spozywano to: kapusta z grochem lub
grzybami, $ledzie w oleju, smazone ryby np. karp (ale tylko wtedy, gdy byta taka mozliwo$¢ np. we wsi
znajdowat si¢ staw). Do popicia byl kompot z suszonych owocoéw. Wazna byla rowniez kawa zbozowa,
ktora byla gotowana pig¢ minut. Obowiazkowo musialy pojawi¢ si¢ pierniki. ,,Piernikowa” tradycja
obowiazywata jeszcze do czasow Il wojny $wiatowej. Mozna nawet przypuszczaé, ze to wlasnie dzigki
temu w znacznej mierze na Kujawach pierniki jadano nadzwyczaj chetnie i ze staty si¢ one nieodtacznym
elementem wigilijno-§wiateczno-noworocznego stotu.

e Na Wielkanoc: w $rode popielcowa, wszyscy udawali si¢ do kosciota. Po przyjsciu wybierano popidt
z popielnika i myto nim garnki, aby na okres postu nie pozostal w nich tluszcz. Wazna potrawa
wielkanocng byla szynka z koscia, ktéra pieczono na roznie, a nastgpnie zaparzano. W §wigconce mozna
byto spotka¢ gotowana glowe $winiaka oraz masto uformowane w postaci baranka.

Jako pamiatke po okresie postu do §wigconki wktadano ser w formie podobnej do tatrzanskiego ,,0scypka".

W koszyku znajdowatl si¢ rowniez chleb, kielbasa biata i wegdzona, ktore na zmiang uktadano

w kolumny; ziota gorzkie, sol i pieprz. Chrzan i wino stuzyly do poprawienia trawienia. Wszystko

przyozdabiano duza iloscia bukszpanu. Najwazniejszym elementem byty jajka w postaci pisanek lub
kraszanek, ale tylko w jednolitym kolorze. Taka pisanka chlopak czg¢sto o§wiadczat si¢ dziewczynie.

Kolejnym charakterystycznym elementem dla tego regionu sa piesni ludowe i tance. Zasadniczo piesni z
Kujaw mozna podzieli¢ na nastgpujace kategorie: piesni obrzgdowe, przyspiewki, piesni powszechne
i zawolania pasterskie.

Piesni ludowe Kujawiakéw zainspirowaly Fryderyka Chopina, ktory rowniez zwrdcit uwage
na specyfikg i oryginalno$¢ muzyki kujawskiej. Inspiracje, ktore Chopin czerpal z muzyki Kujaw najwyrazniej
stycha¢ w jego mazurkach. Kolejnym elementem kultury tego regionu sa specyficzne tance ludowe. Tancem
pierwszoplanowym byl oczywiscie Kujawiak. Tanczono go zawsze po linii kota, w ustalonym porzadku. Miej
popularnymi byty takie tance jak ,,Dyna” i ,,Czapnik”.

Obecnie obserwujemy swoisty renesans kujawskiej kultury i tworczosci ludowej. Wyraza si¢ ona
wszechstronnym sigganiem do dawnych tradycji, zwyczajow i wierzen. Widoczne jest to m.in. w obecno$ci na
terenie LGD kilkunastu ludowych artystéw m.in. malarzy jak p. Henryk Domagata z Kiobki, p. Dorota
Maciejewska z  Izbicy Kujawskiej, p. Jan Graczkowski z Izbicy Kujawskiej, poetow
np. p. Bohdan Lisowski z Ktobki, p. Zofia Chwiatkowska-Markowska z Izbicy Kujawskiej, p. Renata Kubicka-
Grzybowska z Naczachowic, p. Rafal Wojasinski z Lanigt, hafciarek np. panie Tadej, Stgpowska, Skonecka,
Zielinska z Lubienia Kujawskiego i inni oraz folklorystycznych zespotow muzycznych.

Kultywowanie i rozpowszechniania wszystkich wspomnianych tradycji na obszarze objetym LSR moze
by¢ jednym z elementéw rozwoju spotecznego mieszkancow LGD i przyczynié si¢ w istotny sposob do wzrostu
atrakcyjnosci turystycznej oraz gospodarczej regionu. Warto podkreslié, iZ opisane powyzej tradycje sa
elementem wspolnym dla calo$ci LGD i stanowig jego wyréznik na tle wojewodztwa czy kraju. Bogata
tradycja i kultura jest wigc kolejnym atutem tego obszaru, i z tego wzgledu powinna by¢ kultywowana,

rozwijana oraz zabezpieczona przed zapomnieniem.
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Uwarunkowania historyczne. Obszar LGD potozony jest w obrgbie regionu etnograficznego Kujawy, a
ludnos¢ zaliczana jest do grupy etnicznej Kujawiacy. Kujawy to historyczna dzielnica Polski, potozona migdzy
Wista a Notecia (Kwieciszewica), Notecia i Krowka (doptywem Brdy). Wedlug Oskara Kolberga Kujawy
nazywane byly krajem mlekiem i miodem plynacym.

Kilka tysigcy lat temu naptyw ludnos$ci na te tereny spowodowany byt urodzajem ziemi, ktora od swej
barwy nazywana jest czarnoziemem bagiennym. Wlasnie takich gleb, zawierajacych mnostwo substancji
organicznych 1 mineralnych potrzebnych do prawidlowego wzrostu ro$lin jest tutaj najwigcej. Nazwa
wywodzona jest przez uczonych raz to od wiatru poétnocnego - "kujawa'" (Wojcicki, Oskar Kolberg), raz od
"wydmy piaszczystej" (Brueckner) gdzie "kui" oznacza wicher, cho¢ mozna bytoby nazwe¢ Kujawy wysnu¢
od "kui" - wicher, wiatr pétnocny i "jawa" - jawi€ sig, pojawiac.

Kujawy zostaly najwczesniej wlaczone do panstwa Polan. Nazwa Kujawy pojawila si¢ po raz pierwszy
w tzw. Bulli Gnieznienskiej z 1136 roku. Wyodregbnienie si¢ Kujaw jako osobnej dzielnicy nastapito w 1194
roku, za czasow Bolestawa, syna Mieszka Starego. W XIII wieku na Kujawach istnialo 9 gmin miejskich na
prawie niemieckim. Czgste walki na tych terenach krzyzakéw hamowaty rozwdj tych ziem. W latach 133243
Kujawy byly w posiadaniu Krzyzakéw, za§ w 1364 roku catkowicie zostaty wcielone do Kroélestwa Polskiego
zakonczylo si¢ pomy$lnie w 1364 roku. W XV-XVIII wieku Kujawy dzielily si¢ na wojewodztwa
inowroctawskie i brzeskie kujawskie, ktore miaty wspdlny sejmik w Radziejowie. W roku 1772 czg$¢ pdéinocna
Kujaw zostala zagarnigta przez Prusy, za§ w 1793 roku pozostata cz¢s¢. W latach 1807-1815 Kujawy znalazty
si¢ w granicach Ksigstwa Warszawskiego, nastgpnie wigksza czgs¢ Kujaw z Bydgoszcza, Inowroctawiem i
Kruszwica zostala wlaczona do ponownie Prus, pozostata cz¢$¢ z Radziejowem i Wioctawkiem - do Krolestwa
Polskiego. W 1918 roku Kujawy ostatecznie wcielone zostaty do terytorium Polski. Od 1999 roku zdecydowanie
wigksza cz¢s$¢ tego obszaru znajduje si¢ na terenie wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego.

Kujawy sa krajem pelnym tajemnic i rzeczy do$¢ niezwyklych. W regionie zachowato si¢ kilkadziesiat
zabytkow przesztosci — $redniowieczne grodziska, architektura romanska z okresu pierwszych Piastéw, ludowe
budownictwo drewniane, kos$cioty gotyckie i drewniane kosScioty parafialne, gotyckie zamki, ratusze
staromiejskie, renesansowe nekropolie, siedziby szlacheckie, zespoty parkowo-patacowe. Do najciekawszych
obiektow kultury materialnej na terenie LGD naleza:

- W gminie Boniewo znajduja si¢ obiekty posiadajace cechy parkow, wyrozniajace si¢ unikalnymi gatunkami
zespolow rosélinnych oraz zalozeniami architektoniczno-przestrzennymi, takie jak: zespot parkowo-dworski
w Boniewie, zespot parkowo-dworski w Otmianowie, zespdt parkowo-dworski w Kaniewie, zesp6t parkowo-
dworski w Osieczu Wielkim oraz zespot dworski w Mikotajkach.

- W gminie Brzes¢ Kujawski znajduje si¢ kilka zespotow parkowo-dworskich we wsiach Brzezie (w jego sktad
wchodza: patac murowany z 1873 r., oficyna murowana z konca XIX w. — ,,Wilsonowka”, oficyna murowana
z konca XIX w., strozowka z brama murowana z 1873 r., dwie stajnie murowane z konca IX w., dom buchaltera
z konca XIX w., dom pisarza z konca XIX w., dwa czworaki z konca XIX w. oraz park patacowy z 1889r.),
Falborz, Miechowice, Popowiczki, Sokolowo i Wieniec (jedno z najbardziej okazalych zalozen patacowo-
parkowych na terenie Kujaw) - wymagajacych jednak renowacji, ktora znacznie podniostaby szanse
wykorzystania ich w rozwoju turystycznych funkcji gminy. Inne wazne formy krajobrazu chronionego

to zatozenia koS$cielne, cmentarze, obiekty uzytecznos$ci publicznej, wykopaliska osady z okresu neolitu.
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Ryc. Rekonstrukcja osadnictwa z terenu Brzescia Kujawskiego

Obiektami historycznymi i zabytkowymi moze rowniez poszczyci¢ si¢ samo miasto Brzes¢ Kujawski.
Nalezy tu przede wszystkim wymienié¢: zespol kosciota p.w. sw. Bpa Stanistawa z neogotyckim oltarzem w
ksztalcie tryptyku i péznogotycka ptaskorzezba Pokltonu Trzech Kroli, dawny zamek wybudowany w potowie
XIV w. przez Kazimierza Wielkiego i rozbudowany przez Wladystawa Jagietto, Zespot Klasztorny
Dominikanow z XIV w., gotycki ratusz, dom przy ulicy Reymonta 26, remiza strazacka z ok. 1912 r., cmentarz
rzymsko katolicki z potowy XIX w.

- W gminie Chocen cickawostka sa liczne $lady osadnictwa pradziejowego,
Sredniowiecznego 1 nowozytnego oraz wczesno$redniowieczne  grodziska
w Bodzandéwku i Choceniu. Na terenie gminy znajduje si¢ 16 zatozen dworsko-
parkowych (we wsi Bodzanéwek dwor murowany z potowy XIX w rozbudowany ok.
1930 r., spichlerz z lat 1938-48 oraz pozostatosci parku z konca XIX w., we wsi
Chocen dwor murowany z ok. 1900 r., strézéwka z 1900 r., dom mieszkalny rzadcy

i shuzby dworskiej, dawne czworaki, spichlerz, obora, kurnik, chlewnia i park, we wsi

Czerniewice: dwor murowany oraz park z konca XIX w., we wsi Jarantowice: dwor z
ok. 1914 r., dawna stajnia koni cugowych ze spichrzem, obora i wozownia, dawna stodota z owczarnia, dawna
stodota ze strozowka, stelmarnia i kuznia oraz park z poczatku XX w. zalozony na bazie kompozycji z
XVII/XIX w., we wsi Krukowo: dwor z przelomu XIX/XX w. oraz pozostatosci starodrzewu z dawnego
zatozenia parkowego, we wsi Kuznice dwor murowany z ok. 1900 r. z dawna rzaddéwka, stajnia, spichrzem,
kuznia, garazem, kurnikiem, budynkiem gospodarczym ogrodnika, stodota, czworakami i o§miorakiem otoczone
parkiem, we wsi Lutobdrz park podworski z konca XIX w., we wsi Olganowo: dwor z 1920 r., obora, stajnia,
spichlerz, chlewnia oraz park z I potlowy XIX w., we wsi Siewiersk: dwoér murowany z ok. 1920 r., we wsi
Skibice: dwor z 1932 r., park z konca XIX w. oraz zabudowania gospodarcze, we wsi Szczytno: dwor z
przetomu XIX/XX w. i park II potowy XIX w., w wsi Smiatowice: dom rzadcy, dawna obora, szopa do narzedzi
oraz park z II polowy XIX w., we wsi Wichrowice: dwor oraz zachowany szczatkowo park z konca XIX w., we
wsi Wilkowice: dwor z polowy XIX w., dawna stolarnia, obora, stodota i park z potowy XIX w., we wsi
Wilkowiczki Dwor z konca XIX w oraz zachowany szczatkowo park z I potowy XIX w.). Gmina poszczyci¢ si¢
moze tez zabytkami techniki takimi jak: zespot cukrowni z 1914 r. ze sklepem kolonialnym tzw. ,,Orzetkiem”
z 1914 r. oraz budynkiem piekarni z 1900 r. i mlynem gospodarczym z ok. 1920 r. w Choceniu, zespotem
dworca kolejowego z 1893 r., zespotem zaktadu produkcyjnego z lat 1910-18, budynkiem mleczarni z ok. 1900

r., mtynem elektrycznym z ok. 1900 r. oraz magazynem zbozowym z ok. 1900 r. w Czerniewicach, dawna
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krochmalnig z przetomu XIX/XX w. w Borzymiu. Warte uwagi sa takze aleje jesionowe wzdtuz drog, cmentarze
(m.in. polegtych w czasie I wojny $wiatowej) i kapliczki przydrozne.

- W gminie Chodecz i jej okolicach znajduje si¢ wiele ciekawych zabytkoéw, jak chocby unikatowy w skali
kraju, péznobarokowy zesp6ét sakralno-cmentarny w Chodczu, katakumby oraz koscidt p.w. Sw. Jakuba.
Do obiektow warto§ciowych kulturowo naleza takze: zespot dworski we wsi Chodeczek z 1904 r. oraz grodzisko
,Dudata” w Kromszewicach. Ponadto w gminie warto zobaczy¢ mtyn wodny w Rudzie Chodeckiej, wiatrak
Kozlak oraz budynek bylej szkoly podstawowej w Nowinach.

- Gmina Izbica Kujawska znajduje si¢ w obr¢bie Modzerowskiego Rejonu Turystycznego. W sktad rejonu
wchodzi obszar krajobrazu chronionego jeziora Modzerowskiego, ktore wraz z jeziorem Dlugim stanowia

podstawowy walor krajobrazowo-przyrodniczy gminy i kanwe¢ rozwoju turystyki. W mieScie waznymi
zabytkami sa: gotycki kosciot p.w. Wniebowzigcia NMP wzniesiony w XV w., kosciot ewangelicki zbudowany

w latach 1907-1909 w stylu neogotyckim, synagoga zbudowana w latach 1880-1895 na miejscu starej
drewnianej boznicy, dawny dwor szlachecki wielokrotnie przebudowany oraz jedna z bram wjazdowych
z XIX w. 1 pozostatosci okazatego parku (w dworze tym mieszkala przez ok. 8 lat Tekla Krzyzanowska,
p6ézniejsza matka Fryderyka Chopina). Ponadto w okolicach Izbicy Kujawskiej znajduja sie: w Modzerowie
kosciét z 1796 r., w Blennie kosciot z IT potowy XIX w., w Pustyni kaplica $w. Floriana oraz dwa skupiska
grobowcOw (obecnie rezerwaty archeologiczne), w Wietrzychowicach 1 Sarnowie. Pojedyncze grobowce
zachowaly si¢ we wsiach Gaj i Obatki.

- W gminie Lubien Kujawski warto zobaczy¢: kosciol parafialny p.w. Najswigtszego Serca Jezusowego
wybudowany w latach 1884-1886 z epitafiami wlascicieli miasta i fundatorami kos$ciota oraz grodzisko
w Dziankéwku. Wsrod ciekawostek turystycznych warto w gminie odwiedzi¢ malownicza wies Klobka,
w ktorej znajduje si¢ Skansen Kujaw i Ziemi Dobrzynskiej oraz zabytkowy kos$ciol §w. Prokopa, cmentarz
z kaplica rzymsko-katolicka owiany legendami i grodzisko sredniowieczne - kurhan w ksztalcie stozka. Ponadto
znajduje si¢ wiele zespotdw parkowo-dworskich: w Dziankowie (zespot parkowy), w Gole (zespot parkowy),
w Lubieniu Kujawskim (zespo6t parkowo-dworski z murowanym klasycystycznym dworem z tamanym dachem
z konca XVIII w. oraz zachowanym drzewostanem), w Kamiennej (zespot parkowo-dworski sktadajacy sig
z dworu z oficyna z ok. 1810 r. w stylu dworkowym, przebudowany w 1851 r. w otoczeniu parku),
w  Rutkowicach (zespot parkowo-dworski), a takze parki podworskie w Rzezewie i1 Wiktorowie.
W granicach gminy znajduja si¢ takze miejsca pamigci ofiar II wojny §wiatowej w Lubieniu Kujawskim, Kidbce
1 Stawecinie.

- W gminie Lubraniec z przeszlosci pozostaty gldwnie zabytki architektury sakralnej: kosciot parafialny p.w.
Matki Boskiej Szkaplerznej z 1906 r. wedtug projektu Tomasza Pajzderskiego, neogotycka kaplica cmentarna
p. w. Swietej Anny wraz z krypta grobowa, krucyfiksem prymitywnym z XVIII-XIX w. i epitafiami
kamiennymi, dawna synagoga zydowska z pierwszej polowy XIX w., wybudowana w stylu barokowym,
drewniany koscidt p.w. Swietej Trojcy wybudowany w 1790 r. w Dabiu Kujawskim z licznymi cennymi
zabytkami m.in. rzezbiona grupa Ukrzyzowania, neogotycki murowany kosciot p.w. §w. Wojciecha z 1889 r.
w Ktobi, kosciol p.w. Narodzenia Najswigtszej Marii Panny z XV w. w Zglowiaczce. Turystow zainteresuje
zapewne zespol patacowy z 1827 r. w Lubrancu (w jego sktad wchodza patac pdznoklasycystyczny, oficyna
poznoklasycystyczna, park krajobrazowy z XIX w.), ruiny dworu z przetomu XVII i XVIII w. otoczone

niewielkim parkiem w Dabiu Kujawskim, pozostatosci po zespole patacowo-parkowym z poczatku XX w.
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w Kazaniu, dwoér murowany z konca XIX w. oraz drewniany mtyn wodny z 1900 r. w Ossowie, dwor murowany
z czworakami 1 budynkiem mieszkalnym z 1900 r. oraz park krajobrazowy w Redeczu Kalnym, dwor murowany
z ok. 1890 r. w Sutkowie, zalozenia parkowe w Turowie, dwor murowany z konca XIX w. z zespolem
folwarcznym w Zydowie oraz rezerwat archeologiczny w Sarnowie, gdzie odkryto cmentarzysko ,,Grobowcow
kujawskich”. Na terenie gminy znajduja si¢ liczne miejsca pamigci m.in. ,,Pomnik ku czci poleglych za wolna i
niepodlegta Polske”, tablica upamigtniajaca uczestnikow powstania styczniowego, Grob Nieznanego Zoierza.

- W gminie Fabianki do najcickawszych obiektow naleza zespoét parkowo — dworski w Chelmicy
i Nasiegniewie, park podworski z zabudowaniami folwarcznymi w miejscowosci Szpetal Gorny, dwor
w Zarzeczewie Starym, zespot dworski w Zarzeczewie Nowym.

- W gminie Lubanie nalezy wspomnie¢ o takich zabytkach jak: zespdt kosciota parafialnego w Lubaniu,
archeologiczny zesp6t osadniczy w Stawcu, dwor na kopcu, zespot parkowo — dworski w Kazmierzewie, zespot
dworski w Ustroniu, cmentarz ewangelicki, wiejskie chatupy oraz stanowiska archeologiczne w Bodzi.

- W gminie Wloclawek wystepuja liczne zespoty parkowo - dworskie znajdujace si¢ w Dgbicach, Smolniku,
Swietostawiu, Nowej Wsi, Wistce Krolewskiej, Kruszynku, zagroda wiejska w miejscowosci Skoki Duze.

Z obszarem LGD zwiazanych jest szereg interesujacych wydarzen historycznych, watkow kulturowych,
obiektow architektury, jednak ich pelne przedstawienie w tym momencie byloby bardzo trudne
z uwagi na brak kompleksowych opracowan i analiz w tym zakresie. Starano si¢ przedstawi¢ najciekawsze
z nich, jednak w celu zabezpieczenia ich przed zapomnieniem oraz odszukania wielu innych konieczne jest
dotozenie staran do wykonania badan i analiz, ktore uwiecznityby zasoby kulturowe oraz histori¢ obszaru LGD.
Wiele obiektow dziedzictwa kulturowego wymaga takze duzych nakladow na renowacjg¢. Zadania te sa
konieczne do zrealizowania z uwagi na ogromny potencjal zasobéw w kontek$cie wykorzystania dla
rozwoju turystyki.

b) Potencjal demograficzny i gospodarczy

Obszar Lokalnej Grupy Dzialania zamieszkiwany jest przez 75 074 oséb. Gesto$¢ zaludnienia
wynosi 60,2 os/km? co w stosunku do wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz catego kraju stanowi bardzo
niewielki udziat. Wynika¢ to moze z faktu, ze znaczna cz¢$¢ obszarow na terenie LGD wykorzystywanych jest
rolniczo oraz istniejace miasta nie przekraczaja 5 tys. mieszkancow (Brzes¢ Kujawski 4 594 os., Chodecz 1 898
0s., Izbica Kujawska 2 745 os., Lubien Kujawski 1 315 os., Lubraniec 3 175 o0s.).” Ludno$¢ miejska stanowi
zaledwie 18,53% ludnosci LGD, pozostale 81,47% zamieszkuje obszary wiejskie, co §wiadczy o typowo
wiejskim charakterze tego obszaru. Z terenu LGD najludniejsze sa gminy Brze§¢ Kujawski (11 177 os.)
i Lubraniec (10 194 os). Najmniejsza liczba mieszkancow charakteryzuje si¢ gmina Boniewo (3 593 os.).
Ponizsza tabela prezentuje liczbg mieszkancow poszczegdlnych gmin wchodzacych w skata obszaru LGD
z podziatem na mezczyzn i kobiety.

Tab. Liczba ludnosci na terenie LGD z podziatem na plec¢

Gmina Ogoélem Mezczyzni Kobiety
Boniewo 3593 1775 1818
Brze$¢ Kujawski 11177 5421 5756
Chocen 7 963 3983 3980
Chodecz 6 466 3199 3267
Fabianki 8 822 4382 4 400
Izbica Kujawska 8132 4 002 4130
Lubanie 4721 2340 2381
Lubien Kujawski 7554 3798 3756
Lubraniec 10 194 5012 5182
Wioctawek 6452 3216 3236

* GUS Bydgoszcz, 2006 .
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Razem | 75 074 | 37128 | 37 906 |

Zrodito: WUS Bydgoszcz, 2006

Ze strukturami pici i wieku wiaze si¢ zjawisko feminizacji spotecznosci gminy (wskaznik feminizacji jest
to liczba kobiet przypadajaca na 100 megzczyzn). W skali calego obszaru w zasadzie zachowane
sa proporcje plci, bowiem kobiet jest 37 906, tj. 50,5%, za§ mezczyzn 37 128, co stanowi 49,5%. Wskaznik
feminizacji wynosi na badanym obszarze 101,8 kobiety na 100 mezczyzn i jest bardzo korzystny. By¢ moze
przyczyny tak wyréwnanej struktury plci nalezy szuka¢ w strukturze rolnictwa, zajmujacego si¢ w wigkszosci
ogrodnictwem oraz warzywnictwem (sprzyjajacym zatrudnieniu kobiet, gtdwnie przy sadzeniu i zbiorach), jak
réowniez w wigkszosci ushugowo-handlowych funkcjach miast.

W gminach LGD, generalnie tak jak dla calej Polski, zanotowano spadek liczby zawieranych matzenstw.
Bardzo charakterystycznym zjawiskiem jest wystgpowanie w ostatnich latach nizszych warto$ci tego wskaznika
na obszarach wiejskich, a takim jest w wigkszos$ci obszar LGD. Sytuacja taka wynika z faktu zaawansowanego
procesu starzenia si¢ mieszkancow wsi oraz innych czynnikow. W 2006 roku wskaznik zawieranych matzenstw
na 1000 mieszkancow obszaru LGD wynosit 6,07 i byt zblizony do liczby zawieranych malzenstw w tym czasie
na obszarze wojewodztwa kujawsko-pomorskiego tj. 6,17. Zawieranie matzenstw zmienia strukturg ludnos$ci
wedlug stanu cywilnego i posrednio wywiera wplyw na ksztaltowanie si¢ niektorych zjawisk, przede wszystkim
na  ksztaltowanie si¢ liczby urodzen, a liczba ta spada, co przejawia sig m.in.
W ujemnym przyro$cie naturalnym.

Na catym obszarze LGD w 2006 roku odnotowano zawarcie 450 matzenstw, 733 urodzenia zywe oraz 827
zgonoéw. Przyrost naturalny dla analizowanego terenu byl ujemny i wynosit -94. Szczegétowe zestawienie
przedstawia tabela.

Tab. Ruch naturalny ludnosci na obszarze LGD

Gmina Malzenstwa Urodzenia zywe Zgony Przyrost naturalny
Boniewo 26 26 44 -18
Brzes¢ Kujawski 63 111 114 -3
Chocen 46 73 98 -25
Chodecz 39 70 72 -2
Fabianki 53 67 84 -17
Izbica Kujawska 42 105 92 13
Lubanie 29 47 57 -10
Lubien Kujawski 40 78 96 -18
Lubraniec 69 90 101 -11
Whoctawek 43 66 69 -3
Razem 450 733 827 -94

Zrédlo: WUS Bydgoszcz, 2006

Na terenie LGD w 2006 r. saldo migracji bylo ujemne i wyniosto -29 oséb. Najwigkszy naptyw ludnos$ci
odnotowata gmina Fabianki, za$ najmniej korzystne saldo migracji wystapito w gminie Lubien Kujawski, gdzie
przy naplywie 52 mieszkancoéw, odnotowano odptyw 102 osob.

Tab. Migracje wewnetrzne na terenie LGD z podziatem na plec

q Naplyw Odplyw
Gmina Ogolem | Mezczyzni Kobiety Ogolem Mezczyzni Kobiety Saldo
Boniewo 38 18 20 42 17 25 -4
Brzes¢ Kujawski 135 58 77 126 56 70 9
Chocen 99 40 59 93 37 56 6
Chodecz 43 22 21 62 30 32 -19
Fabianki 214 103 111 102 42 60 112
Izbica Kujawska 42 18 24 74 27 47 -32
Lubanie 47 21 27 49 22 27 -2
Lubien Kujawski 52 23 29 102 42 60 -50
Lubraniec 82 36 46 89 32 57 -7
Wrhoctawek 115 58 57 157 70 87 -42
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Razem | 867 | 397 | 471 | 896 | 375 | 521 | 29 |

Zrodlo: GUS, 2006

Wiek jest jednym z elementow wptywajacym na przebieg proceséw demograficznych. Z tego wzgledu
podziat ludnosci na okreslone grupy wickowe odgrywa pierwszoplanowa role przy prowadzeniu wszelkich
analiz demograficznych. Problemem obszaru objgtego LSR jest przecigtny udzial ludno$ci w wieku
produkcyjnym w stosunku do catej populacji (59,38%) i zmniejszajacy si¢ udzial ludnoSci w grupie
przedprodukcyjnej (warto tu podkresli¢, ze z roku na rok maleje liczba mlodziezy do lat 17, co jest wynikiem
wyludniania si¢ wsi spowodowanym zmniegjszajacym si¢ przyrostem naturalnym oraz popularnymi w ostatnim
czasic wyjazdami mlodych ludzi w poszukiwaniu dobrze platnej pracy). Sytuacja taka utrudnia procesy
modernizacji w rolnictwie, a tworzenie nowych miejsc pracy jest jednym z wazniejszych problemow
obszaru LGD. Doskonalym obrazem zmieniajacej si¢ struktury ludnosci wieku jest wskaznik obciazenia
demograficznego (4. liczba 0sob w wieku nieprodukcyjnym na 100 0s6b w wicku produkcyjnym), ktory wynosi
na terenie objegtym LSR 61,9 osoby. Wskaznik taki wskazuje na problem z zastgpowalnoscia pokolen
w kolejnych latach i wynikajace z tego trudno$ci ekonomiczne.

Tab. Struktura wiekowa ludnosci na obszarze LGD

W wieku .
. ; przedprod. prod. poprod. Ws?(a.zm.k
Gmina Ogoltem W tym w tym W tym obciazenia
razem kobiety razem kobiety razem kobiety demograficznego
Boniewo 3593 819 417 2220 971 609 400 67
Brzes¢ Kujawski 11177 2519 1252 6942 3303 1707 1190 61
Chocen 7 963 1677 819 4982 2310 1261 835 59
Chodecz 6 466 1351 660 3959 1839 1018 678 60
Fabianki 8 822 2 046 985 5693 2749 1027 680 54
Izbica Kujawska 8132 1851 942 4 800 2212 1301 863 66
Lubanie 4721 1076 527 2 882 1336 710 483 62
Lubien Kujawski 7 554 1 643 788 4521 2072 1305 853 65
Lubraniec 10 194 2157 1067 6076 2 819 1769 1186 65
Wioctawek 6452 1479 705 3930 1 863 869 587 60
Razem 75074 16 618 8162 46 005 21474 11 576 7755 61,9

Zrodio: GUS Bydgoszcz 2006.

Poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia. W 2006 r. na obszarze LGD liczba pracujacych wyniosta
6 947 osob, z czego 47,94% stanowily kobiety. Najwigcej zatrudnionych bylo w gminie Brze$¢ Kujawski
27,93%, za$ najmniej w gminie Boniewo, zaledwie 1,93%. Powyzsze dane nie uwzglgdniaja jednak
podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 0s6b oraz pracujacych w gospodarstwach indywidualnych
w rolnictwie, a to oni stanowia przewazajaca liczbg zatrudnionych. Szczegotowe dane, z uwzglednieniem
powyzszego zastrzezenia, przedstawia tabela.

Tab. Pracujqcy na obszarze LGD

Gmina = Pl‘aCI.leC},’ = =
ogélem meZezyzni kobiety
Boniewo 134 39 95
Brzes¢ Kujawski 1 940 1175 765
Chocen 672 326 346
Chodecz 469 274 195
Fabianki 904 503 401
Izbica Kujawska 501 201 300
Lubanie 261 94 167
Lubien Kujawski 597 300 297
Lubraniec 627 245 382
Wioctawek 842 459 383
Razem 6 947 3616 3331
Zrodto: GUS Bydgoszcz, 2006
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Na obszarze LGD w 2006 r. bylo 7090 bezrobotnych, z czego kobiety stanowily 55,43%. Na
charakteryzowanym obszarze wystepuje wysokie bezrobocie. Statystyki prowadzone przez GUS dotyczace
bezrobocia nie obejmuja podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 o0séb oraz gospodarstw
indywidualnych w rolnictwie. W efekcie, liczba pracujacych na charakteryzowanym obszarze jest zdecydowanie
wyzsza niz ta, prezentowana przez GUS. Bezrobotnych z obszaru LGD zarejestrowanych jest 7 090, co stanowi
86,41% bezrobotnych powiatu wloctawskiego i 4,42% bezrobotnych catego wojewddztwa. Struktura bezrobocia
wg plci jest mniej wigeej wyréwnana z niewielka przewaga kobiet 55,43%. Stopa bezrobocia (procentowy udziat
liczby bezrobotnych w liczbie ludnosci aktywnej zawodowo tzn. pracujacej i bezrobotnej z tym, ze liczba
pracujacych nie uwzglgdnia oséb odbywajacych czynna stuzbg wojskowa oraz pracownikow jednostek
budzetowych prowadzacych dzialalno§¢ w zakresic obrony narodowej i1 bezpieczenstwa publicznego)
w powiecie wloctawskim wynosita w 2006r. 22,4%, a w wojewddztwie 19,2%. Ze wzgledu na trudnosci
z precyzyjnym okre§leniem stopy bezrobocia na obszarze LGD, sytuacje w tym zakresie ukazano za pomoca
wskaznika bezrobocia. Wskaznik bezrobocia, jest wielko$cia statystyczna opisujaca zjawisko bezrobocia jako
relacje¢ pomiedzy liczba zarejestrowanych osob bezrobotnych, a liczba oséb w wieku produkcyjnym. Jest
to warto§¢ nizsza niz stopa bezrobocia, gdyz uwzglednia ludno$¢ bedaca w wieku produkcyjnym, a w tym
niepodejmujacych zadnej pracy zawodowej tj.: studentéw, rencistdéw i osoby odbywajace zasadnicza stuzbeg
wojskowa. Wskaznik bezrobocia na obszarze LGD wynosit w 2006 roku 15,41%. Koreluje on ze
wskaznikiem bezrobocia w powiecie wloctawskim (15,53%), ale jest wyzszy w stosunku do wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, gdzie w tym samym czasie ksztaltowalo si¢ ono na poziomie 12,02%. Bardzo
niepokojacym zjawiskiem jest duza liczba oséb dlugotrwale bezrobotnych, tj. pozostajacych bez pracy
powyzej 12 miesigey. Tak wysoki poziom bezrobocia jest jedng z bezposrednich przyczyn niskiej jakosci zycia
mieszkancoOw obszaru objgtego LSR. Ze wzgledow spolecznych rownie niekorzystne sa zjawiska towarzyszace
bezrobociu, szczegélnie dlugotrwatemu: rozwdj patologii spolecznych, utrata kwalifikacji zawodowych,
narastanie postaw roszczeniowych, niska konsumpcja dobr i ustug oraz state obnizenie standardu zycia, w tym
pogarszanie stanu zdrowia i warunkéw bytowych. Sytuacja w tym zakresie wymaga podjecia zadan
interwencyjnych, ktoérych celem begdzie ograniczanie liczby bezrobotnych i przeciwdzialanie negatywnym
zjawiskom z nim wystgpujacych poprzez aktywizacje ludnos$ci i tworzenie miejsc pracy. Wymaga to przede
wszystkim poprawy w zakresie $wiadomosci samych mieszkancow, co do istniejacych mozliwosci wlasnego
rozwoju 1 form aktywnos$ci gospodarczej. Niezbedne jest podnoszenie kwalifikacji ludnosci w zakresie
odpowiadajacym istniejacemu popytowi na rynku pracy, a takze w powiazaniu z istniejacymi trendami rozwoju
poszczegodlnych branz i mozliwo$ciami wynikajacymi z wykorzystania zasobow lokalnych. LGD poprzez
realizacje celow strategicznych ma na celu przeciwdzialanie negatywnym zjawiskom na rynku pracy oraz
pomoc w likwidacji problemu bezrobocia na obszarze dzialania LGD Dorzecza Zglowigczki.

Tab. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych na obszarze LGD

Gmina Ogoélem Mezczyzni Kobiety
Boniewo 356 176 180
Brzes¢ Kujawski 985 428 557
Chocen 868 364 504
Chodecz 679 325 354
Fabianki 773 329 444
Izbica Kujawska 717 331 386
Lubanie 406 165 241
Lubien Kujawski 717 349 368
Lubraniec 969 425 544
Wioctawek 620 268 352

Razem 7090 3160 3930

Zrodto: GUS, 2006
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Kolejnym istotnym problemem wystepujacym na obszarze dziatania LGD jest niski poziom edukacji
oraz kwalifikacji zawodowych lokalnej spolecznosci. Wynika to po cze$ci z wiejskiego charakteru terenu oraz
dominacji rolnictwa. Ponizsze tabele zwieraja $rednig strukturg wyksztatcenia dla obszaru LGD oraz poréwnanie
do $redniej dla catego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Na obszarze LGD duzo wigcej jest osob bez
zadnego wyksztatcenia niz osob, ktore legitymuja si¢ wyksztalceniem wyzszym. Poza tym prawie 65% ludnosci
nie posiada nawet wyksztatcenia $redniego. Dane te sprawiaja, ze nie mozna mysle¢ o znacznym i trwatym
rozwoju tego regionu bez wczesniejszego podniesienia kwalifikacji mieszkancoéw. Bez rozwoju kwalifikacji oraz
wiedzy pozarolniczej, bardzo trudno bgdzie tworzy¢ miejsca pracy i polepszy¢ jako$¢ zycia mieszkancow
obszaru LGD. Dlatego tez jednym z priorytetéw LGD jest podnoszenie swiadomosci, wiedzy i kwalifikacji
mieszkancow poprzez szkolenia i doradztwo.

Tab. Struktura poziomu wyksztatcenia mieszkancow LGD na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Obszar LGD Wojewodztwo kujawsko - pomorskie
Ludnos$¢ wg poziomu wyksztalcenia
Udzial % Udzial %

wyzsze 4,11% 8,42%

policealne 1,91% 2,74%

$rednie razem 18,01% 26,52%

Srednie ogdlnoksztatcace 5,44% 8,21%
$rednie zawodowe 12,57% 18,31%
zasadnicze zawodowe 25,78% 27,30%
podstawowe ukoniczone 43,84% 32,04%
podstawowe nieukonczone i bez wyksztalcenia 6,35% 2,99%

Zrédlo: Spis Powszechny, 2002

Na obszarze LGD istnieje lacznie 9 930 gospodarstw rolnych. Dominuja gospodarstwa male
i §rednie — do 10 ha. Ich udzial w ogoéle gospodarstw funkcjonujacych na terenie LGD wynosi 71,2%.
Gospodarstwa mate, do 1 ha wlacznie, stanowia 26,34%. Udziat gospodarstw powyzej 10 ha do 15 ha stanowi
12,61% tacznej liczby gospodarstw rolnych obszaru LGD, natomiast gospodarstwa powyzej 15 ha, a zatem
takie, ktorych ekonomiczne funkcjonowanie jest uzasadnione zgodnie z wyliczeniami unijnymi, stanowia
facznie jedynie 16,04%. Omawiane dane statystyczne wskazuja na znaczne rozdrobnienie powierzchni
gospodarstw rolnych. Najwigksza iloscia gospodarstw charakteryzuje si¢ gmina Brzes¢ Kujawski — 1239
i Lubraniec — 1 218. Najmniej wystgpuje na terenie gminy Boniewo — 647 1 Lubanie — 819. Ze wzgledu na duze
rozdrobnienie gospodarstw rolnych mozna przypuszczaé, ze ich zyskownos$¢ nie jest najlepsza, dlatego
nalezy wspiera¢ wszelkie inicjatywy réznicowania dochodéw ludnosci na obszarze LGD. Dane obrazuje

ponizsza tabela i wykres.

Tab. Gospodarstwa rolne wg obszarowych uzytkow rolnych

- z od1 od S5 od 10 Powyzej

Gmina Oglem do1ha do 5 ha do 10 ha do 15 ha 15ha
Boniewo 647 166 99 156 97 129
Brzes¢ Kujawski 1239 469 229 213 118 210
Chocen 963 261 204 227 125 144
Chodecz 929 193 190 218 158 169
Fabianki 977 308 346 201 67 52
Izbica Kujawska 1087 250 219 267 153 198
Lubanie 819 267 271 131 74 76
Lubien Kujawski 1102 214 207 241 198 242
Lubraniec 1218 263 207 291 166 291
Wioctawek 949 225 323 221 97 82

Razem 9930 2 616 2295 2 166 1253 1593
Zrodio: Powszechny Spis Rolny, 2002
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Wykres. Powierzchnia gospodarstw rolnych obszarze LGD

(e

~—— Tl

Bdo 1 ha

Ood1ldo5ha

Ood5

do 10ha Ood10do 15ha

@ Powyzej 15 ha

Na obszarze LGD w 2006 roku bylo 4 518 podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych

w rejestrze REGON, z czego 95,97% dziatato w sektorze prywatnym. Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢

gospodarcza stanowity 80,25% ogoélu zarejestrowanych podmiotow. Wskaznikiem, dzigki ktéremu mozna

okresla¢ stopien przedsigbiorczos$ci mieszkancoéw jest tzw. ,,wskaznik przedsigbiorczosci”, ktory bada liczbe

podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéw. Dla obszaru LGD wskaznik ten ksztaltuje si¢ na poziomie

61, natomiast dla calego wojewddztwa jest to poziom 111, co pokazuje jak bardzo obszar LGD odbiega

w zakresie przedsigbiorczos$ci mieszkancéw od Sredniej wojewédzkiej.

Najbardziej rozwinigta branza gospodarki LGD jest szeroko pojgty handel i naprawy, nastgpnie

budownictwo oraz przemysl. Bardzo slabo na opisywanym obszarze rozwiniety jest sektor turystyczny,

co prezentuje ponizsza tabela.

Tab. Baza turystyczna na terenie Stowarzyszenia i wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Stowarzyszenie Lokalna (?rupa. Dzialania Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie
Dorzecza Zglowigczki
Wyszczegdlnienie 2006 2007 Wyszczegélnienie 2006 2007
Obiekty noclegowe 1 10 Obiekty noclegowe 317 307
\exty nocteg (obiekty | (obiekty 1ekty nocteg (obiekty (obiekty
ogblem (w tym ogolem (w tym
catoroczne) — szt catoroczne | catoroczne catoroczne) — szt catoroczne catoroczne
' 4) 4) ) 188) 188)
M1?J sca noclegowe 363 823 Ml?] sca noclegowe 25 469 24 657
ogobtem —szt. ogdtem — szt.
. . 10 296 9997 . 700 372 756 208
Korzystajacy z noclegow e iy Korzystajacy z L .
- (turyscei (turyscei B . (turyscei (turysci
(w tym turySci S .. | noclegow (w tym turysci L S
Zagraniczni) - osoby zagraniczni | zagraniczni zagraniczni) -osoby zagraniczni | zagraniczni
157) 78) 85 347) 83 828)

Zrédlo: GUS, 2005, 2007

Staba baza turystyczna wynika z braku infrastruktury turystycznej oraz slabej promocji obszaru LGD

w regionie i kraju. Brakuje obiektéw gastronomicznych, noclegowych (w tym agroturystycznych),

ushugowych. Rozwdj turystyczny tego regionu datby mozliwos$¢ stworzenia nowych miejsc pracy, réoznicowania

dochodow gospodarstw rolnych, co zdynamizowatoby zdecydowanie rozwoj gospodarczy obszaru LGD.

Tab. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w systemie REGON

W tym
Gmina Ogélem Roll.nctwo, Budow- Handel, Hotele, P(.)sred- Qbsluga
lowiectwo, | Przemyst . restau- nictwo nierucho-
g nictwo naprawy 3 .
le$nictwo racje finansowe mosci
Boniewo 143 11 14 10 59 5 6 7
Brzes¢ Kujawski 707 23 71 60 266 21 19 52
Chocen 431 18 41 40 172 8 12 36
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Chodecz 387 16 34 44 167 15 7 27
Fabianki 718 25 70 109 256 21 27 56
Izbica Kujawska 489 21 51 44 255 8 9 22
Lubanie 254 11 32 18 99 11 3 15
Lubien Kujawski 375 20 29 36 166 13 8 23
Lubraniec 571 27 54 36 255 15 11 40
Wioctawek 443 36 43 47 124 18 8 34
Razem 4518 208 439 444 1819 135 110 312

Zrédlo: WUS Bydgoszcz, 2006

Na obszarze kazdej z gmin z terenu LGD funkcjonuja organizacje pozarzadowe, glownie OSP, KGW i
inne organizacje dziatajace na rzecz rozwoju miejscowosci i gmin, kultury, poprawy jakosci zycia mieszkancow.
Organizacje te wymagaja jednak znacznego  wsparcia w  zakresie tworzenia  projektow,
ich realizacji, finansowania przedsigwzig¢. Zauwaza si¢ takze potrzebg wsparcia procesu tworzenia nowych
NGO, ich rejestracji, tworzenia modelu zarzadzania i organizacji. Biorac pod uwage stan rozwoju sektora
NGO na obszarze LGD oraz jego role w kwestii rozwoju spoleczenstwa lokalnego, LGD zamierza w swych
dzialaniach wspiera¢ rozwéj tych instytucji, jako istotnych partneréw dialogu spolecznego i rozwoju
lokalnego.

Infrastruktura spoleczna. Na terenie LGD istnieje pig¢ szkot ponadpodstawowych prowadzonych przez
powiat wloctawski. Sa to zespoly szkot: w Chodczu, Lubrancu - Marysinie, Starym Brze$ciu, Izbicy Kujawskiej
i Lubrancu. Zespoty szkot w Izbicy Kujawskiej, Lubrancu i Starym Brzesciu dysponuja internatami. Od 2002
roku w miejscowosci Chocen funkcjonuje Spoteczne Liceum Ogodlnoksztalcace, posiadajace uprawnienia szkoty
publiczne;j. Wyksztatcenie wWyZsze mieszkancy LGD moga  uzyskaé na uczelniach
we Wioctawku, Toruniu i Bydgoszczy, oferujacych szeroka oferte¢ edukacyjna w tym zakresie. Poza tym w
kazdej gminie wchodzacej w sktad LGD jest po kilka szkol podstawowych, minimum jedno gimnazjum
i przedszkole, osrodek zdrowia, apteka oraz ochotnicza straz pozarna. Ponadto powiat prowadzi dwie Poradnie
Psychologiczno-Pedagogiczne w Lubrancu i Lubieniu Kujawskim, Dom Dziecka w Lubieniu Kujawskim,
Pogotowie Opiekuncze ze Szkota Podstawowa Specjalng i Gimnazjum w Brzeziu (gmina Brzes¢ Kujawski) oraz
2 Domy Pomocy Spotecznej: w Rzezebie i Wilkowiczkach. Na terenie powiatu podstawowa opieke medyczna
zapewniaja publiczne i niepubliczne zaklady opieki zdrowotnej — dzialajace w poszczegélnych gminach,
natomiast opieke specjalistyczna moga uzyska¢é w  pobliskich miastach: we  Wiloctawku
w Samodzielnym Publicznym Zespole Przychodni Specjalistycznych oraz w Toruniu w przychodniach
specjalistycznych.

Infrastruktura techniczna. Podstawg polaczen komunikacyjnych stanowi sie¢ drog: krajowych,
wojewodzkich i lokalnych. Przez obszar LGD przebiega droga krajowa Nr 1 (Gdansk-Torun-£odz-Cieszyn),
drogi drugorzedne nr 269 i 270 oraz drogi lokalne. Wszystkie wazniejsze miejscowosci posiadaja wiaty
przystankowe obstugiwane przez linie PKS i prywatnych przewoznikow. W granicach LGD przebiega linia
kolejowa Torun-Kutno (ze stacjami w Czerniewicach, Rutkowicach i Wiktorowie). Ponadto dostgp do uktadu
komunikacyjnego maja zapewni¢ w przysztosci planowane przez ten obszar autostrady: A-1 (péinoc-potudnie)
oraz A-2 (wschod-zachod). Jeszcze do niedawna jednym z podstawowych $srodkoéw transportu oséb i towarow
LGD byta kolejka waskotorowa. Transformacja ustrojowa i zwigzane z tym przemiany we wszystkich galgziach
nie omingly rowniez transportu, a co za tym idzie funkcjonowania kolei waskotorowej. Linie zamknigto i
wkrétce rozpoczela sie dewastacja szlaku i taboru. Wiele szyn niestety rozkradziono. Z czasem tory kolejowe
zarosly, a wokot nich urosty bujne krzewy. Stan ten pewnie trwaltby dalej, gdyby nie grupa aktywistow, ktorzy
postanowili odnowi¢ tras¢ kolejowa. Obecnie istnieje olbrzymia szansa na przywroécenie ruchu kolejki na
tym terenie i uczynienia z niej znaczacej atrakcji turystycznej obszaru LGD. Oczywiscie chodzi tu o kursy

wycieczkowe, ktore moga by¢ kolejna atrakcja LGD, dla ktérego bez watpienia ogromna szansa na rozwoj jest
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promowanie turystyki. Konieczne jest jednak wykonanie studium wykonalno$ci mozliwosci zrealizowania
projektu od strony technicznej, prawnej, finansowej i wielu innych aspektow.

Ryc. Kolejka wagskotorowa na obszarze LGD

E =5 % T e i el

¢) Specyfika obszaru

O spdjnosci obszaru LGD decyduje wspolna historia 1 kultura, uwarunkowania przestrzenne, geograficzne
i spoteczno-gospodarcze. Sam fakt zlokalizowania obszaru LGD na terenie jednego powiatu wptynat na zbiezna
polityke lokalna, inwestycyjna i1 spoteczno-gospodarcza wszystkich gmin LGD. Nalezy podkresli¢ wyjatkowe
znaczenie specyficznych i wyraznie okreSlonych cech kulturowo-etnograficznych regionu Dorzecza
Zglowiaczki, jako jednego z najciekawszych pod tym wzgledem w Polsce. Mieszkancow obszaru objetego
LSR Iacza: wspolna tradycja, lokalna tozsamos¢, poczucie przynaleznosci do grupy etnicznej Kujawiacy.

Obszar LGD ma charakter typowo wiejski, a w jego krajobrazie dominuja uprawy rolne. Z uwagi na
wysoka jako$¢ gleb od wiekéw gospodarka tych terendw opierala si¢ na rolnictwie. Warto roéwniez podkresli¢
atuty turystyczne charakteryzowanego terenu, ktére opieraja si¢ na rzece Zglowiaczce oraz jej doplywach,
ale rowniez na sielskim klimacie wsi kujawskiej i licznych zabytkach. Specyficzna i wyrdzniajaca cecha tych
ziem jest rowniez Kultura i tradycja oraz zwyczaje ludno$ci Kujaw. Tradycja ta jest stale kultywowana przez
mieszkancow, co mozna dostrzec obserwujac tworczo$¢ lokalnych artystow oraz ludnos$¢ podczas tradycyjnych
$wiat 1 obrzgdow. Mowa tu przede wszystkim o tradycyjnych strojach, piesniach, tancach oraz potrawach kuchni
kujawskiej. Wszystkie te elementy lokalnej specyfiki moga nabra¢ szczegdlnie istotnego znaczenia w dobie
szukania podstaw budowy pozycji konkurencyjnej do pozostalych regionéw i rozwoju gospodarki w nowych
kierunkach zwiazanych z turystyka i obstuga ruchu turystycznego.

Srodowisko. Jednym z podstawowych elementéw wyrdzniajacych opisywany obszar sa warunki
stworzone przez $srodowisko naturalne. To one w duzej mierze zadecydowaly o historii i obecnym profilu
aktywnosci mieszkancow tego miejsca. Charakterystyczna dla krajobrazu dorzecza Zglowiaczki jest ptaska
wysoczyzna morenowa, miejscami lekko falista. Rzezbg terenu urozmaicaja polodowcowe rynny jeziorne
i pojezierne. Wigkszo$¢ gmin nalezacych do LGD jest potaczona poprzez charakterystyczng i malownicza
rzeke Zglowigczke oraz jej doplywy stwarzajaca doskonale warunki dla rekreacji. Zyzne gleby
i uksztattowanie rzezby tego terenu stworzylo dogodne warunki dla gospodarki rolnej, a obecnie takze dla
innych form gospodarowania na bazie rolnictwa, w tym przetworstwa i r6znego rodzaju ustug.

Historia i kultura. Najcenniejszym bogactwem tego regionu jest jego kultura oraz historia. Szczegdlnie

istotna dla tego terenu jest bogata Sredniowieczna historia. Mozna tu znalez¢ $lady osadnictwa dawnego,
liczne grodziska wczesnosredniowieczne i S$redniowieczne, ponadto zachowato si¢ wiele ko$ciolow
gotyckich, zespoléw palacowo-parkowych, starych domoéw i innych zabytkowych obiektéw. Rejony LGD sa
réwniez spdjne kulturowo, maja wspolna tradycj¢ zwiazana z Kujawami, ktora przetrwata wiele lat i obecnie jest
coraz chgtniej kultywowana.

Wspolne dziedzictwo i losy dziejowe spajaja wigzi spotecznosci lokalnej, budujac wsréd mieszkancow

tego obszaru poczucie tozsamoS$ci kulturowej: wspolnoty doswiadczen oraz zbieznych warto$ci. Ludno$é
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lokalna podtrzymuje kultywowanie dawnych tradycji oraz wykazuje przywiazanie do miejsca, o czym $wiadczy
czgste nawigzywanie do Kujaw w dzietach twércow ludowych.

Sfera spoteczna. Obszar LGD jest do§¢ réwnomiernie, lecz stabo zasiedlony. Niemal we wszystkich
gminach nastepuje powolny, ale systematyczny spadek liczby mieszkancow. Struktura demograficzna badanych
gmin wypada dobrze, jest zblizona do $redniej wojewddzkiej. Odsetek 0osob mtodych wszedzie przekracza lub
jest bliski 22,5%, co w skali kraju jest dobrym rezultatem, aczkolwiek zaobserwowany w ostatnich latach spadek
procentowego udziatu Iudnosci w wieku przedprodukcyjnym do ludno$ci w wieku produkcyjnym nie jest
korzystny dla dalszego rozwoju LGD. Udziat poszczegdlnych pici w ogoélnej strukturze jest wyréwnany,
a wskaznik feminizacji ksztaltujacy si¢ w wielkosci 101,8 K/100 M bardzo korzystny. Gminy naleza do terenow
o wysokim bezrobociu w wojewodztwie, co niewatpliwie stanowi jeden z gldwnych probleméw tych ziem.
Niepokojacym zjawiskiem jest takze niski poziom wyksztatcenia mieszkancow LGD.

Gospodarka. Oprocz bogatej historii i kultury tych ziem, cecha charakterystyczna obszaru jest duza
spdjnos¢ gospodarcza. Duzg zalety jest tez poloZenie na granicy trzech wojewodztw, co stanowi duzy
potencjal do wspélpracy i rozwoju. Wybrane do projektu gminy maja podobny charakter i zblizone wskazniki
rozwoju spoteczno-gospodarczego, dostgp komunikacyjny i stan infrastruktury spoteczno-techniczne;.
Wszystkie posiadaja podobna strategi¢ rozwoju, ukierunkowang w pierwszym rzedzie na poprawe jakosci zycia
i tworzenie nowych miejsc pracy. Waznym elementem wspolnym dla catego obszaru sa dobre warunki glebowe,
ktére byly powodem zagospodarowania tych ziem w przesztosci i ktore dzi§ warunkuja gléwny kierunek
rozwoju gospodarczego, jakim jest rolnictwo, a w jego ramach sadownictwo, ogrodnictwo i przetworstwo
owocowo-warzywne. Cecha wspdlng jest rowniez charakter zakladéw produkcyjnych w wigkszoSci
ustugowo-handlowych oraz rodzaj wystepujacych bogactw naturalnych, ktore na tym terenie wykazuja
pochodzenie wiceku trzeciorzegdowego (do gtownych surowcow naleza sol kamienna i potasowa, gips, wegiel
brunatny oraz torf).

Obszar, na ktorym dziata Stowarzyszenie LGD Dorzecza Zglowiaczki stanowi doskonale miejsce do
odkrywania tajemnic dla potencjalnego turysty. Liczne walory historyczne i kulturowe moga stanowié
ogromny potencjal rozwoju dla tego wiejskiego regionu. Jednak kluczowym warunkiem rozwoju
gospodarczego opartego na turystyce i rekreacji jest opracowanie i wdrozenie koncepcji zagospodarowania
turystycznego, wspolnej dla calego obszaru LGD, bedacej realnym studium wykonalnos$ci i katalogiem
projektow gotowych do wdrazania. Koncepcja rozwoju turystyki moze zosta¢ oparta o rzekg Zgtowiaczke oraz
jej doptywy i inne ciekawe walory, np. kolejk¢ waskotorowa. Plan rozwoju turystycznego obszaru LGD musi
jednak by¢ opracowany kompleksowo dla calego terenu, poniewaz pojedyncze jednostki gminne stanowia zbyt
maly obszar (dysponujacy zbyt uboga oferta), aby zainteresowac potencjalnych turystow na taka skalg, ktora
pozwolitaby lokalnym gospodarstwom rolnym i mieszkancom profesjonalnie zaja¢ si¢ obstuga ruchu
turystycznego. Niezwykle istotng kwestia jest rOwniez uzupehianie oferty turystyczno-rekreacyjnej o markowe

produkty oraz ustugi. Niestety infrastruktura turystyczna wykazuje niski stopien rozwoju.
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3. Analiza SWOT dla obszaru objetego LSR oraz wnioski wynikajgce 7

przeprowadzonej analizy

Analiza SWOT nalezy do najpopularniejszych heurystycznych technik analitycznych. Dzigki
interpretacji faktow i wykrywania zwiazkow istniejacych mi¢dzy nimi pozwala na uporzadkowanie
danych oraz informacji. Analiz¢ SWOT stosuje si¢ we wszystkich obszarach planowania
strategicznego jako uniwersalne narzedzie pierwszego etapu analizy strategicznej. Analiza SWOT
stuzy¢ ma identyfikacji: S — Strenghts — silnych stron i atutow, W — Weaknesses — stabych stron i wad,
O — Opportunities — szans i mozliwosci, T — Threats — zagrozen i trudnosci.

W celu uporzadkowania danych i informacji wyjsciowych oraz licznych opinii spoteczno$ci
lokalnej przeprowadzono, przy obecnosci reprezentantow poszczegodlnych sektoréw catego obszaru
LGD, analiz¢ SWOT. Poza usystematyzowaniem posiadanych juz danych, istotne bylo stworzenie
petnego obrazu sytuacji Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zgtowiaczki oraz pojawiajacych si¢ szans
i zagrozen. Stworzenie arkusza analizy stanowilo znaczacy element poznawczy i edukacyjny dla
reprezentantow spolecznosci lokalnej w procesie prac nad LSR pozwalajacy im na dostrzezenie
ztozonos$ci wielu aspektéw determinujacych rozwoj tego terenu oraz poznanie pozycji strategicznej
w odniesieniu do otoczenia.

Ponizej znajduje si¢ analiza SWOT dla obszaru objgtego LSR. Informacje wykorzystane
w przedstawionej analizie pochodzity przede wszystkim z nastgpujacych zrodet:
1. Strategii rozwoju poszczegolnych gmin obszaru LGD;
2. Materialow uzyskanych z Powiatowego Urzedu Pracy we Wioctawku;
3. Materialow statystycznych publikowanych przez Gtowny Urzad Statystyczny;
4. Informacji uzyskanych od wtadz i ludnosci gmin wchodzacych w sktad LGD, podczas licznych

spotkan 1 konsultacji;

9]

Informacji z przeprowadzonych wizji lokalnych;
6. Informacji uzyskanych z przeprowadzonych na terenie LGD badan ankietowych wsrdd
mieszkancow.

W trakcie spotkan i konsultacji odbytych z mieszkancami, przedstawicielami sektorow:
publicznego, gospodarczego, spotecznego obszaru LGD, z lokalnymi aktywistami tych terenow
potwierdzilismy informacje uzyskane z danych statystycznych. Jednoczesnie badania przeprowadzone
przez ankiete potwierdzaja nam dane uzyskane z urzedow gmin, publikacji GUS, PUP.

Dzigki tak r6znorodnym informacjom, ktore zostaty pozyskane do analizy SWOT, analiza ta
stata si¢ bardziej kompleksowa i kompletna, poniewaz zawiera z jednej strony informacje i dane
uzyskane od réznych instytucji, ale jednocze$nie uwzglednia potrzeby i wymagania mieszkancow tych
terenéw, ktorzy sa bardzo waznym zrodlem cennych informacji. Wszystkim czynnikom zostaly

przydzielone punkty od 1 do 5. Nie mozna bowiem zalozy¢, iz wszystkie sa rownie wazne dla obszaru
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LGD i lokalnej spotecznos$ci. Zasady punktacji przewiduja przyznawanie wigkszej ilosci punktow
(5) dla czynnikow najwazniejszych, a mniejszej (1) dla tych mniej istotnych. Punktacja zostata
przyznana poszczeg6lnym kryteriom w oparciu o wyniki spotkan konsultacyjnych oraz badan
ankietowych wérdd mieszkancow. W ponizszej analizie zawarto tylko te czynniki, ktore uzyskaty
oceng od 3 punktow wzwyz, poniewaz uznano je za najistotniejsze dla obszaru LGD, a tym samym

analiza stala si¢ czytelna i przejrzysta. Wyniki przeprowadzonej analizy przedstawia ponizsza tabela.

Tab. Analiza SWOT dla obszaru LGD

SILNE STRONY SLABE STRONY

e Istnienie ciekawych miejsc i zabytkow e Stlaby stan infrastruktury kulturalne;j,
historycznych (5 pkt) sportowo-rekreacyjnej (5 pkt)

e Bogactwo i specyfika kultury Kujaw (5 pkt) e Niski poziom innowacyjnych rozwiazan

e Malownicze, krete rzeki np. Zgtowiaczka, (5 pkt)

Chodeczka oraz liczne jeziora (5 pkt) e Staby wskaznik przedsigbiorczo$ci

e Kultywowanie tradycji (zespoly spoteczenstwa ( 5 pkt)
folklorystyczne: Lubominianki, e Niskie dochody ludnosci (5 pkt)
Chodeczanki, Echo Lubranca), Orkiestra e Brak ustug i infrastruktury turystyczne;j,
Strazacka (5 pkt) gastronomicznej, hotelowej oraz szlakow

e Przylegtos¢ Wioctawka do terenow LGD rowerowych i pieszych (5 pkt)

(5 pkt) e Brak wspomagajacych dziatan dla

e Dobre warunki do pozyskiwania energii ze przedsigbiorcow i przedsigbiorczosci
zrddet odnawialnych (5 pkt) (5 pkt)

e  Wystepowanie uzdrowiskowych zasobow e Duze bezrobocie (5 pkt)

(w tym: wody glebinowe, borowiny oraz e Duza liczba rozdrobnionych gospodarstw
klimat na obszarze LGD) (4 pkt) rolnych (5 pkt)

e Bogata historia ziem obje¢tych LSR od e Mala liczba zrealizowanych projektow ze
czasOw Neolitu (4000 L.p.n.e) do srodkow UE, w tym projektow
terazniejszosci (4 pkt) integrujacych caly obszar LGD (5 pkt)

e Polozenie w centrum Polski przy trasie e Niskie kwalifikacje ludnosci i poziom
potnoc — potudnie (4 pkt) wyksztatcenia (4 pkt)

e Urodzajne gleby (4 pkt) e Ograniczony rynek pracy (4 pkt)

e Liczne rezerwaty przyrody oraz Obszar e Zaniedbane i zniszczone zabytki regionu
Specjalnej Ochrony Ptakow — NATURA (4 pkt)

2000, do ktorego nalezy Gostyninsko — e Slabo rozwinieta infrastruktura
Wioctawski Park Krajobrazowy (4 pkt) telekomunikacyjna (4 pkt)

e Bogata wiedza rolnicza ludnosci (4 pkt) o  Emigracje mtodziezy do wigkszych

o Aktywne NGO-sy (KGW, OSP, aglomeracji za praca i edukacja (4 pkt)
Stowarzyszenie Niepetnosprawni, Koto e Marazm, zniechecenie (3 pkt)
Emerytow) (4 pkt)

e Dobrze rozwinigte rolnictwo
(warzywnictwo, sadownictwo) (4 pkt)

e Regionalne tradycje kulinarne zwickszajace
potencjat turystyczny obszaru LGD (4 pkt)

o Najwyzsze na Kujawach punkty w regionie
(wzgorze Grojec — gm. Boniewo, Zurawice
— gm. Boniewo) (3 pkt)

SZANSE ZAGROZENIA

e Moda na turystyke i agroturystyke (5 pkt) e Dalsza degradacja dorobku kulturalnego,

e Srodki finansowe przyznawane z UE (5 historycznego obszaru oraz srodowiska
nl4) natnralneca (5 nlkt)
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pkt)

Planowana budowa autostrady wraz

z wezlami zjazdowymi na terenie dziatania
LSR (5 pkt)

Mozliwo$¢ utworzenia strefy ekonomiczne;j
na terenie LSR, zlokalizowanej w okolicach
planowanej autostrady (5 pkt)

Zwigkszenie atrakcyjnoSci turystycznej
przez renowacje i wyeksponowanie
zabytkow (5 pkt)

Stworzenie infrastruktury umozliwiajacej
efektywne wykorzystanie zasobow
naturalnych, w szczegdlno$ci rzeki
Zgtowiaczki (5 pkt)

Utworzenie klastrow jako innowacyjnej
metody wzrostu liczby podmiotéw
gospodarczych 1 miejsc pracy (5 pkt)
Pozyskiwanie energii ze zrodet
odnawialnych sposobem na uzyskiwanie
dochodow (5 pkt)

Adekwatno$¢ operacji LSR z lokalnymi
Strategiami szansa na uzyskanie efektu
synergii dzialan na obszar LGD (5 pkt)
Srodowisko naturalne umozliwiajace
organizacje aktywnych form rekreacji (np.
splywy kajakowe, turystyka piesza,
jezdziectwo) (4 pkt)

Imprezy kulturalne jako forma integracji

i aktywizacji mieszkancow (4 pkt)

Moda na ekologiczny styl zycia, w tym na
produkty pochodzace z ekologicznych
upraw oraz produkty tradycyjne jako szansa
rozwoju ekologicznego rolnictwa na terenie
LGD (3 pkt)

Reaktywacja kolejki waskotorowej jako
atrakcji turystycznej (3 pkt)

naturalnego (5 pkt)

Dalsze ubozenie mieszkancow (5 pkt)
Odchodzenie spoteczenstwa od
kultywowania tradycji Kujaw — zatracenie
kultury (5 pkt)

Brak umiejgtnosci wykorzystywania
srodkéw finansowych przyznawanych z UE
(5 pkt)

Ograniczona ilo$¢ $srodkoéw z Programu
Leader (5 pkt)

Niska jakos¢ wnioskow na pozyskiwanie
srodkéw z UE z obszaru LGD (w tym brak
dochowania terminu sktadania wnioskow,
brak dochowania terminu rozliczania
projektow, btedy formalne i merytoryczne
w wypetnionych wnioskach, brak
wymaganych zatacznikow do wniosku) (5
pkt)

Emigracja mtodych mieszkancow w celach
zarobkowych (4 pkt)

Wazrost bezrobocia na skutek dekoniunktury
(4 pkt)

Starzejaca si¢ struktura spoteczenstwa

(4 pkt)

Ponizej w formie tabelarycznej przedstawione zostalo podsumowanie punktéw dla kazdego
elementu analizy SWOT. Wyniki jednoznacznie wskazuja na przewagg silnych stron nad stabosciami

oraz szans nad zagrozeniami.

Tab. Punktacja dla poszczegolnych cwiartek analizy SWOT

Silne strony Stabe strony
69 68
59 42
Szanse Zagrozenia
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Ponizej prezentujemy macierz wyborow strategicznych, ktora powstata poprzez zsumowanie
wczesniej obliczonych warto$ci, zgodnie z obliczeniami zawartymi w komorce krzyzujacej Szanse

i Silne strony.

Tab. Macierz wyborow strategicznych - punktacja

Macierz wyborow

strategicznych podsumowanie BTy

Silne strony

Szanse 128 = (69+59) 127 = (68+59)

Zagrozenia 111 =(69+42) 110 = (68+42)

Tab. Wybor strategii dzialania

Macierz hd e Silne strony Stabe strony
strategicznych
Wykorzystanie szans przy Przezwycigzanie stabos$ci
Szanse pomocy silnych stron w celu wykorzystania szans
STRATEGIA STRATEGIA
DYNAMICZNA KONKURENCYJNA
Wykorzystanie silnych stron,
aby poradzi¢ sobie Redukcja lub likwidacja
Zagrozenia Z zagrozeniami STRATEGIA
STRATEGIA DEFENSYWNA
KONSERWATYWNA

Z powyzszych tabel wynika, ze strategia, jaka powinna zosta¢ wybrana do realizacji LSR to
strategia dynamiczna. Na potrzeby realizacji LSR zostanie wykorzystana hybryda strategii
dynamicznej z elementami strategii konkurencyjnej. Strategia dynamiczna polega w szczegdlnosci na
wykorzystywaniu silnych stron i cennych zasobéw do wykorzystywania szans stwarzanych przez
otoczenie. Strategia konkurencyjna natomiast przewiduje eliminacj¢ stabych stron poprzez dziatania
naprawcze i w ten sposob pozwala wykorzysta¢ nadarzajace si¢ szansy.

Podczas analizy jako najwazniejsze sposrod silnych stron obszaru LGD zostaly wskazane
przez mieszkancow w badaniach ankietowych nastepujace czynniki: obecno$¢ na terenie LGD
ciekawych miejsc i1 zabytkow historycznych, bogactwo i specyfika kultury Kujaw, malownicze i krgte
rzeki np. Zglowiaczka, Chodeczka oraz liczne jeziora, przylegtos¢ Wioctawka do terenow LGD jako
zrédta potencjalnych turystdw oraz rynku zbytu produktow rolnych. Ponadto do silnych stron regionu
mozna zaliczy¢ istnienie odpowiednich warunkow do pozyskiwania energii ze zrédet odnawialnych.

Do najstabszych stron obszaru LGD, nad ktérymi zdaniem miejscowej ludnosci nalezy
popracowaé, sa przede wszystkim: staby stan infrastruktury kulturowej, sportowo-rekreacyjnej,
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zaniedbane i zniszczone zabytki regionu, stabo rozwinigta infrastruktura telekomunikacyjna, brak
innowacyjnych rozwiazan, emigracje mtodziezy do wigkszych aglomeracji za praca i edukacja, staby
wskaznik przedsigbiorczosci spoleczenstwa, niskie dochody ludnosci gminy, ograniczony rynek pracy
i duze bezrobocie, niskie kwalifikacje ludnosci 1 poziom wyksztalcenia, brak infrastruktury
turystycznej, gastronomicznej, hotelowej oraz szlakoéw rowerowych i pieszych, brak wspomagajacych
dziatan dla przedsigbiorcow i przedsigbiorczosci. Podczas spotkan stuzacych przygotowaniu analizy
SWOT liderzy lokalni gmin po stronie stabych stron wymieniali rowniez niski stopien integracji gmin.

Szansa na rozwdj obszaru LGD jest pomoc zwigzana z pozyskaniem $rodkow
finansowych, ktére mozna otrzymaé z Programéw UE oraz uzyskanie ,.efektu synergii” dzigki
adekwatnosci i spojnosci Lokalnej Strategii Rozwoju ze strategiami gmin nalezacych do LGD. Dzigki
temu mozliwe bedzie znaczne przyspieszenie korzystnych przemian na obszarze objetym LSR.
Zdaniem mieszkancdéw, szanse upatrywane sa rowniez w: modzie na turystyke, agroturystyke i
zwiazang z tym infrastruktur¢ umozliwiajaca wykorzystanie zasobow naturalnych. ,,Bum na
innowacyjno$¢” to takze perspektywa rozwoju obszaru LGD.

Zagrozeniem dla rozwoju obszaru LGD moze sta¢ si¢ niewystarczajaca ilos¢ srodkoéw
finansowych przeznaczonych na dzialania w ramach Programu Leader. Kolejnym zdiagnozowanym
podczas spotkan zagrozeniem jest niska jakos¢ sktadanych wnioskéow o pomoc w dofinansowaniu
operacji powodowana niska wiedza i kwalifikacjami wnioskodawcow z terenu LGD, ktora moze
skutkowa¢ duza liczba odrzuconych wnioskow oraz doprowadzi¢ do niepelnego wykorzystania
srodkéw finansowych.

Jako najwazniejsze zrodla zagrozen dla obszaru LGD, wskazywane przez mieszkancow sa:
dalsza degradacja dorobku kulturalnego, historycznego obszaru oraz $rodowiska naturalnego,
postepujace ubozenie mieszkancoOw oraz zatracanie bogatej i barwnej tradycji poprzez odchodzenie
spoteczenstwa od jej kultywowania.

Powyzej zostaly przedstawione gldwne czynniki wyszczegolnione w analizie SWOT. Widaé
wyraznie, ze niektore z silnych stron zdecydowanie koreluja ze slabymi stronami oraz szansami
1 zagrozeniami. Dla przyktadu mozna wskazaé istnienie cieckawych miejsc 1 zabytkow historycznych,
ktore jest niewatpliwie silna strona terendw objetych LSR, lecz stan techniczny tych zabytkdéw oraz
brak odpowiedniego ich wyeksponowania i promowania ciekawych miejsc mozna zaliczy¢ z kolei do
stabych stron. Jednak po przeprowadzeniu prac zwiazanych z renowacja oraz promocja tych
obiektow/miejsc moze si¢ okazaé, iz stang si¢ szansa na przyciagniecie wigkszej ilosci turystow na te
tereny, a wiec przyczynia si¢ do rozwoju regionu. Jezeli natomiast nie zostana poczynione inwestycje
odtworzeniowe, zabytki te ulegna dalszej degradacji i w przysztosci nie beda miaty istotnego wptywu
na rozwdj turystyczny regionu. Co begdzie tozsame z zagrozeniem dla rozwoju turystycznego
i kulturowego regionu.

Wdrazajac plan dziatania dla LSR, na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT, mozna
przyjac¢ tzw. Blue Ocean Strategy. Tworzenie Blekitnych Oceandéw to nowe pojgcie, lecz dziatania te
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znane sa od dawna. Przestrzen, jaka nie zostala jeszcze zagospodarowana, a ktora otwiera nowe
mozliwosci wykorzystania naszych produktow lub ustug to wlasnie Bigkitne Oceany, ktorych kazda
organizacja powinna stale poszukiwa¢ dla lepszego rozwoju w dluzszym okresie. W mysl tej
koncepcji przestrzen Blgkitnego Oceanu to rynki, ktore jeszcze nie sa odkryte, klienci, ktorzy jeszcze
nas nie znaja oraz konkurenci pozostawieni daleko w tyle. W tej przestrzeni odbywa si¢ wickszos¢
ruchow biznesowych, ktore definiuja charakter organizacji na cate lata. Co ciekawe, Blgkitne Oceany
mozna odkrywaé¢ rowniez w dziedzinach, ktore juz sa nasycone. To wlasnie kamien wegielny Blue
Ocean Strategy. Zestawiajac powyisze z realizacjg celéow Stowarzyszenia LGD Dorzecza
ZglowigczKki, podczas wdrazania LSR nalezy promowaé i uwypukli¢ znaczenie unikalnych,
o charakterze ponadregionalnym, a nawet krajowym, waloréw przyrodniczych, kulturowych
i turystycznych, ktére Swiadcza o niepowtarzalnos$ci obszaru dzialania LGD, a tym samym
wyroznig je na tle oferty konkurencyjnych obszaréw i regionéw. Wdrazanie innowacyjnych
rozwiazan produktowych i ustugowych (zwlaszcza o charakterze kompleksowym) umozliwi
pozyskanie wigkszej liczby turystow. Dzialania te wymagaja jednak odpowiedniego dostosowania
oferty produktowej do standardow funkcjonowania bazy turystycznej. Dzialania zwigzane
z wdrazaniem strategii musza by¢ skorelowane z szeroko realizowana kampanig promocyjna
i integracyjna. Niski poziom wyksztatcenia spotecznosci lokalnej, a takze jej charakterystyczna
»zamknigto$¢” na nowe koncepcje to gléwne bariery utrudniajace osiagnigcie sukcesu. Jednakze,
dokonana analiza SWOT dowodzi, iz dzieki innowacyjnemu podejSciu oraz aktywizacji
spoleczno-gospodarczej, mozliwe jest przelamanie trudnosci i wyeliminowanie istniejacych na
obszarze LGD problemow.

Mieszkancy obszaru LGD mieli rowniez szanse wypowiedzenia si¢ na temat kierunkow
rozwoju zamieszkiwanych przez nich gmin. Umozliwialo to badanie ankietowe, ktore bylo
przeprowadzone na terenie kazdej gminy nalezacej do Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zglowiaczki.
Jednym z elementoéw badania byto pytanie dotyczace kierunkdéw rozwoju.

Pytanie nr 1 w ankiecie - Jakie Pani/Pana zdaniem powinny by¢ kierunki rozwoju gminy?

Pytanie polegato na ponumerowaniu dostgpnych 7 wariantow odpowiedzi wedtug waznosci od
1 - najwazniejszy do 7 - najmniej wazny spos$rod nastepujacych:

a) wzrost liczby matych i $rednich przedsigbiorstw handlowo-ustugowych,

b) wzrost liczby duzych przedsigbiorstw przemystowych,

¢) rozwdj lesnictwa i przetworstwa drewna (w tym meblarstwa),

d) rozwdj turystyki,

e) rozwoj agroturystyki,

f) rozwoj rolnictwa i przetworstwa ptodow rolnych,

g) inne (jakie?).

Mieszkancy bioracy udzial w badaniu majac do wyboru 7 odpowiedzi zwroécili uwage na

3 obszary tematyczne, ktore uzyskaty najwyzsze ilosci punktéw i ktore tym samym ich zdaniem
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powinny stanowi¢ osie rozwoju regionu. Sa to (wedlug liczby uzyskanych punktow): rozwdj
agroturystyki, wzrost liczby matych i $rednich przedsigbiorstw handlowo-ustugowych oraz rozwdj
turystyki. Nalezy jednoczes$nie wskazac, iz 2 dalsze tematy: rozwdj rolnictwa i przetworstwa ptodow
rolnych oraz rozwdj le$nictwa i przetworstwa drewna (w tym meblarstwa), uzyskaty $rednia ilosé
punktow sytuujac si¢ jako drugorze¢dne kierunki rozwoju regionu. Najmniejsze poparcie uzyskata
odpowiedz dotyczaca wzrostu liczby duzych przedsigbiorstw przemystowych wskazujac na niecheé
mieszkancéw do duzych przedsigbiorstw przemyslowych utozsamianych z zanieczyszczeniem
srodowiska. Jako odpowiedZz inne wskazano: rozwoj dziatalnosci kulturalnej - w tym folkloru
i rekodziela; rozwdj dziatalnosci sportowej; poszukiwania inwestoréw w celu przetworstwa
produktéw rolnych oraz prace remontowo-budowlane.

Na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT opisujacej w sposob syntetyczny diagnoze
sytuacji obecnej obszaru LGD oraz badan ankietowych i konsultacji spotecznych ustalone zostaty

misja oraz cele, przedsigwzigcia i operacje do realizacji na przysztos¢.
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4. Cele ogdlne i szczegotowe LSR oraz planowane do realizacji przedsiewziecia

Jedna z glownych cech odrozniajacych LSR od innych strategii jest to, ze nie dotyczy ona
catego spektrum rozwoju danego obszaru, lecz skupia si¢ na okreslonych obszarach strategicznych,
kluczowych z punktu widzenia lokalnych uwarunkowan i mozliwosci realizacji przedsigwzigé
w ramach Programu Leader.

Podczas przeprowadzonych warsztatow z reprezentantami spotecznosci Stowarzyszenia LGD
Dorzecza Zgtowiaczki, na podstawie uspolecznionej diagnozy obecnej sytuacji obszaru LGD oraz
wyodrebnionej analizy SWOT wspélnie dokonano wyznaczenia celéw gléwnych Strategii.
Ustalone cele wynikaja nie tylko z rezultatow diagnozy obszaru i analizy SWOT, tj. mocnych i
stabych stron oraz szans i zagrozen obszaru LGD. Na terenie Stowarzyszenia zostato przeprowadzone
badanie z wykorzystaniem kwestionariusza ankietowego, w celu uzyskania informacji na temat
postrzegania obszaru LGD przez mieszkancow, ktorzy posiadaja specyficzng i bardzo warto§ciowa
wiedze. Wiedza ta wynika z codziennego i bezposredniego stykania si¢ z problemami wystepujacymi
na obszarze objetym LSR i dotyczacymi jego mieszkancow. Reasumujac wyboru celéw ogélnych
i szczegolowych dokonano w oparciu o analize danych statystycznych zebranych na etapie
diagnozy, wynikéw i wnioskéw wynikajacych z analizy SWOT oraz konsultacji spolecznych.
W efekcie wyznaczone kierunki rozwoju strategicznego wynikaja z lokalnych uwarunkowan, stanowia
wizj¢ rozwoju obszaru LGD reprezentantow trzech sektorow: spotecznego, publicznego
i gospodarczego, dzigki czemu stanowia porozumienie interesOw calego spoleczenstwa
Stowarzyszenia.

Biorac pod uwage wszystkie powyzsze uwarunkowania wyznaczono nastepujace cele
glowne do realizacji:

1. Stworzenie warunkéw powstawania miejsc pracy poprzez wykorzystanie zasobow

z obszaru Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zglowiaczki,

2. Rozwdj funkcji turystycznej poprzez efektywne wykorzystanie i wypromowanie
posiadanych zasobow naturalnych i kulturowych,

3. Ozywienie zycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD.

Cel ogélny 1. - Stworzenie warunkow powstawania miejsc pracy poprzez wykorzystanie zasobow
z obszaru Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zglowigczki - zostal zdefiniowany na podstawie diagnozy i
analizy SWOT, dane dotyczaca niskiego wskaznika przedsigbiorczosci na terenie LGD, wysokiego
wskaznika bezrobocia, niskiego poziomu wyksztalcenia lokalnego spoleczenstwa, wysokiego
ujemnego salda migracji, wysokiego udzialu spoteczenstwa rolniczego na terenie LGD, cennych

kulturowych i naturalnych zasobow.
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Cel ogolny 2. - Rozwdj funkcji turystycznej poprzez efektywne wykorzystanie i wypromowanie
posiadanych zasobow naturalnych i kulturowych - spoteczno$¢ lokalna wyznaczyla ten cel na
podstawie analizy zwiazane] ze: srodowiskiem naturalnym oraz zasobami kulturalnymi na obszarze
LGD. Na terenie Stowarzyszenia istnieja rezerwaty przyrody, obszary chronione i obszary nalezace do
Natura 2000, a takze interesujace obiekty dziedzictwa kulturowego. Spoteczno$¢ poprzez rozwdj
turystyki widzi mozliwos$¢ rozwoju, polepszenia warunkéw zycia. Jednak, aby tego dokonac nalezy
poprawi¢ stan infrastruktury gastronomicznej, hotelowej, kulturowej i sportowo-rekreacyjnej,
wypromowac¢ teren, a takze wykona¢ renowacj¢ wielu obiektow kulturalnych znajdujacych si¢ na

obszarze objetym LSR.

Cel ogélny 3. - Ozywienie zycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD — wynika z jednej strony
z niskiej jakosci zycia ludno$ci terendw LGD, marazmu i zniechecenia, a z drugiej strony
przeciwstawnie z: bogatej tradycji 1 kultury tych obszarow, kultywowania tradycji Kujaw,

regionalnych potraw i wielu innych walorow ziemi Dorzecza Zgtowiaczki.

W ramach celow ogodlnych wyrozniono cele szczegotowe. Cele szczegdtowe sa mierzalne,
konkretne i okre§lone w czasie.
Cel ogolny nr 1 bedzie realizowany poprzez nastgpujace cele szczegdtowe:
1.1. Zwigkszenie zakresu i poziomu wiedzy mieszkancow nt. mozliwos$ci realizacji zawodowej na
obszarach wiejskich,
1.2. Rozwoj dzialalno$ci pozarolniczej,
1.3. Ochrona $rodowiska i zwigkszenie Swiadomosci proekologicznej oraz wykorzystania energii
odnawialnej.
Cel szczegolowy 1.1. - Zwiegkszenie zakresu i poziomu wiedzy mieszkancow nt. mozliwosci realizacji
zawodowej na obszarach wiejskich - zostal zdefiniowany na podstawie diagnozy obszaru LGD oraz
analizy SWOT w oparciu o stabe strony i mozliwos$ci rozwoju.
Cel jest mierzalny. Miara jest wzrost wiedzy 1 §wiadomosci spotecznosci lokalnej poprzez realizacje
szkolen, konferencji, seminariow i konsultacji nt. mozliwosci realizacji zawodowej na obszarach
wiejskich.
Termin osiagniecia zalozen celu. Realizacja zatozen tego celu bedzie prowadzona we wszystkich
dziataniach objetych przedmiotowa LSR. Cel zostanie osiagnigty do 2015 r., czyli do konca terminu
wdrazania zatozen Strategii.
Cel szczegotowy 1.2. Rozwoj dziatalnosci pozarolniczej - zostat zdefiniowany na podstawie diagnozy
obszary LGD oraz analizy SWOT - stabych stron i mozliwo$ci rozwoju.
Cel jest mierzalny. Miara jest powstawanie nowych firm — wskaznik przedsigbiorczosci, a tym

samym zmniejszenie wskaznika bezrobocia na terenie LGD. Dzigki malowniczym krajobrazom,
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walorom przyrodniczym i kulturowym mozliwe jest rozwinigcie ustug okototurystycznych np. bazy
noclegowej, gastronomicznej, itp.

Termin osiagniecia zalozen celu. Realizacja zatozen tego celu bgdzie prowadzona we wszystkich
dziataniach objgtych przedmiotowa LSR. Cel zostanie osiagnigty do 2015 r., czyli do konca terminu
wdrazania zatozen Strategii. Cel ten begdzie zrealizowany poprzez dzialania inwestycyjne podjete
przez obecnych rolnikdéw cheacych rozpoczaé dziatalno$é w kierunku nierolniczym.

Cel szczegélowy 1.3. Ochrona Srodowiska i zwiekszenie Swiadomosci proekologicznej oraz
wykorzystania energii odnawialnej - zostal zdefiniowany na podstawie diagnozy obszaru LGD oraz
analizy SWOT - stabych stron i szans rozwoju.

Cel jest mierzalny. Miara jest wzrost wiedzy i §wiadomosci spotecznosci lokalnej poprzez realizacje
szkolen, konferencji, seminariow i konsultacji dotyczacych ochrony S$rodowiska naturalnego oraz
zwigkszenia $wiadomosci proekologicznej wraz z wykorzystaniem energii odnawialne;.

Termin osiaggnigcia zalozen celu. Realizacja zalozen tego celu bgdzie prowadzona we wszystkich
dziataniach obje¢tych przedmiotowa LSR. Cel zostanie osiagnigty do 2015 r., czyli do konca terminu

wdrazania zalozen Strategii.

Cel ogolny nr 2 bedzie realizowany poprzez nastgpujace cele szczegdtowe:

2.1. Poznanie wlasnych walorow i stabosci, ktére trzeba eliminowa¢

2.2. Rozwéj ustug turystycznych

2.3. Poprawa ilosciowa i jakosci infrastruktury turystycznej

2.4. Promocja zasobéw zmierzajaca do poprawy wizerunku obszaru LGD wsrod potencjalnych
turystow

Cel szczegotowy 2.1. - Poznanie wiasnych walorow i stabosci, ktore trzeba eliminowac¢ — zostat
wykreowany na podstawie diagnozy obszaru, analizy SWOT oraz konsultacji spotecznych wraz
z ankietami.

Cel jest mierzalny. Miara beda wyniki analizy poznawczej terenu LGD — diagnoza zasobow
naturalnych i kulturalnych.

Termin osiagniecia zalozen celu. Realizacja zatozen tego celu bedzie prowadzona we wszystkich
dziataniach objetych przedmiotowa LSR. Cel zostanie osiagnigty do 2015 r., czyli do konca terminu
wdrazania zatozen Strategii.

Cel szczegolowy 2.2. Rozwdj ustug turystycznych — zostal wykreowany na podstawie diagnozy
obszaru, analizy SWOT, konsultacji spotecznych oraz ankiet.

Cel jest mierzalny. Miara jest powstanie i rozwoj uslug turystycznych na terenie LGD m.in.
powstanie baz gastronomicznych, hotelarskich, wpisy na list¢ produktow regionalnych i lokalnych
potraw kulinaridow z obszaru Stowarzyszenia. Poprzez realizacj¢ tego celu zmniejszy si¢ wskaznik

bezrobocia na terenie LGD.
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Termin osiagniecia zalozen celu. Realizacja zatozen tego celu bgdzie prowadzona we wszystkich
dziataniach objgtych przedmiotowa LSR. Cel zostanie osiagnigty do 2015 r., czyli do konca terminu
wdrazania zatozen Strategii.

Cel szczegélowy 2.3. Poprawa ilosciowa i jakoSciowa infrastruktury turystycznej — zostal
wykreowany na podstawie diagnozy obszaru, analizy SWOT, konsultacji spotecznych oraz ankiet.

Cel jest mierzalny. Miara jest powstanie i rozw0j infrastruktury turystycznej na terenie LGD m.in.
pomostow, szlakow 1 wielu innych.

Termin osiagniecia zalozen celu. Realizacja zatozen tego celu bedzie prowadzona we wszystkich
dziataniach objetych przedmiotowa LSR. Cel zostanie osiagnigty do 2015 r., czyli do konca terminu
wdrazania zatozen Strategii.

Cel szczegolowy 2.4. Promocja zasobow zmierzajqca do poprawy wizerunku obszaru LGD wsrod
potencjalnych turystow — zostal wykreowany na podstawie diagnozy obszaru, analizy SWOT,
konsultacji spotecznych oraz ankiet.

Cel jest mierzalny. Miara jest liczba dziatan pod wspdlnym szyldem Stowarzyszenia LGD Dorzecza
Zgtowiaczki majacych na celu powstanie zintegrowanego systemu promocji i informacji o turystyce w
regionie. Beda to m. in. udzial w targach krajowych i zagranicznych, publikowanie wydawnictw
promocyjnych, artykuly w mediach i w Internecie na stronie Stowarzyszenia oraz stronach
prywatnych.

Termin osiagniecia zalozen celu. Realizacja zatozen tego celu bgdzie prowadzona we wszystkich
dziataniach objgtych przedmiotowa LSR. Cel zostanie osiagnigty do 2015 r., czyli do konca terminu

wdrazania zatozen Strategii.

Cel ogolny nr 3 bedzie realizowany poprzez nastgpujace cele szczegolowe:

3.1. Rozwéj infrastruktury kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej

3.2. Zwigkszanie liczby imprez kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych

3.3. Aktywizacja mieszkancow

Cel szczegotowy 3.1. Rozwoyj infrastruktury kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej — zostalt wykreowany
na podstawie diagnozy obszaru, analizy SWOT, konsultacji spotecznych oraz ankiet.

Cel jest mierzalny. Miara jest liczba zbudowanych i rozbudowa juz istniejacej infrastruktury
kulturowej i sportowo-rekreacyjnej. Beda to swietlice wiejskie, szlaki turystyczne, boiska i place
zabaw oraz inne obiekty.

Termin osiagniecia zalozen celu. Realizacja zatozen tego celu bedzie prowadzona we wszystkich
dziataniach objetych przedmiotowa LSR. Cel zostanie osiagnigty do 2015 r., czyli do konca terminu
wdrazania zatozen Strategii.

Cel szczegolowy 3.2. Zwigkszanie liczby imprez kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych — zostat

wykreowany na podstawie diagnozy obszaru, analizy SWOT oraz konsultacji spolecznych i ankiet.
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Cel jest mierzalny. Miarg jest liczba imprez na terenie LGD, a tym samym zwigkszenie poczucia
spojnosci, atrakcyjnosci regionu.

Termin osiagnigcia zalozen celu. Realizacja zatozen tego celu bgdzie prowadzona we wszystkich
dziataniach objgtych przedmiotowa LSR. Cel zostanie osiagnigty do 2015 r., czyli do konca terminu
wdrazania zatozen Strategii.

Cel szczegotowy 3.3. Aktywizacja mieszkancow — zostat wykreowany na podstawie diagnozy obszaru,
analizy SWOT, konsultacji spotecznych i ankiet.

Cel jest mierzalny. Miarg jest liczba realizowanych szkolen, konferencji, seminariow, wyjazdow
studyjnych i konsultacji dla spotecznosci lokalne;j.

Termin osiagniecia zalozen celu. Realizacja zatozen tego celu bedzie prowadzona we wszystkich
dziataniach objetych przedmiotowa LSR. Cel zostanie osiagnigty do 2015 r., czyli do konca terminu

wdrazania zalozen Strategii.

W efekcie wyznaczone Kkierunki rozwoju strategicznego wynikaja z lokalnych
uwarunkowan, stanowia wizje¢ rozwoju obszaru LGD reprezentantow sektora spotecznego,
publicznego i gospodarczego, dzigki czemu stanowia konsensus interesow catego spoteczenstwa
lokalnego. Wplywa to na synergi¢ podejmowanych przedsiewzigé, przyczyniajacych si¢ poprzez swoj
interdyscyplinarny charakter do stymulowania i rozwoju w réznych sferach zycia obszaru objetego
LSR, w tym gospodarczej, spotecznej, Srodowiskowe;j, infrastrukturalnej i innych.

Ponizszy wykres oraz karty przedsiewzigé¢ przedstawiaja adekwatno$é¢ misji, celow
ogolnych, szczegolowych i przedsiewzie¢ na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania

Dorzecza Zglowiaczki.
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Misja:

wDorzecze Zglowiqczki atrakcyjnym miejscem zamieszkania, pracy, wypoczynku i rekreacji”

v

v

Cel ogdlny 1:

Stworzenie warunkow powstawania miejsc pracy poprzez
wykorzystanie zasobow z obszaru Stowarzyszenia LGD

Dorzecza Zglowiqczki

Cel ogdlny 2:
Rozwdj funkcji turystycznej poprzez efektywne wykorzystanie i
wypromowanie posiadanych zasobow naturalnych i kulturowych

v

v

v

v

v

v
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Realizacja celow LSR nastapi poprzez wdrazanie konkretnych przedsiewzigé.
Przedsigwzigcia zaplanowane do realizacji wynikaja z uwarunkowan i specyfiki obszaru LGD
zidentyfikowanych w diagnozie i wskazanych w analizie SWOT oraz beda przyczynialy si¢ do
osiggania celéw LSR. Przedsigwzigcia oraz ich powiazanie ze specyfika obszaru LGD i wplyw na

osiaganie celow LSR zostat przedstawiony w dalszej czg$ci niniejszego rozdziatu.

Przedsiewzigcie I — ,,Badz markowy - zarabiaj ze Zglowigczka”

Przedsigwzigcie przyczyni si¢ do realizacji nastgpujacych celow:

Cel ogélny I Stworzenie warunkéw powstawania miejsc pracy poprzez wykorzystanie zasobow z obszaru
Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zglowiaczki

Cele szczegotowe:

1.1.Zwigkszenie zakresu 1 poziomu wiedzy mieszkancow nt. mozliwos$ci realizacji zawodowej na obszarach wiejskich
1.2.Rozwdj dziatalnosci pozarolniczej

1.3.0chrona $srodowiska i zwigkszenie swiadomosci proekologicznej oraz wykorzystania energii odnawialnej

Cel ogolny II Rozwoj funkcji turystycznej poprzez efektywne wykorzystanie i wypromowanie posiadanych zasobow
naturalnych i kulturowych

Cele szczegolowe:

2.1.Poznanie wlasnych waloréw i stabosci, ktore trzeba eliminowaé

2.2.Rozwdj ustug turystycznych

2.3. Poprawa ilo$ciowa i jako$ciowa infrastruktury turystycznej

2.4.Promocja zasobow zmierzajaca do poprawy wizerunku obszaru LGD wsrod potencjalnych turystow.

Cel ogolny III Ozywienie zycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD

Cel szczegotowy:

3.3.Aktywizacja mieszkancow

Z przeprowadzonej analizy SWOT wynika, Zze $rednie dochody mieszkancow sa mate, a
wskaznik przedsigbiorczo$ci dla terenu LGD jest o polowe nizszy niz dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Dlatego tez Stowarzyszenie begdzie wspieralo powstawanie
nowych miejsc pracy, by poprawi¢ sytuacj¢ finansowa gospodarstw domowych oraz
zapobiec ujemnej migracji ,,za chlebem” mieszkancéw objetych LSR.

Uzasadnienie Dodatkowo LGD bedzie wspieraé osoby, ktore zaangazuja si¢ w rozwdj funkcji
turystycznych na terenie Stowarzyszenia. Rzeka Zglowiaczka, atrakcyjne zasoby naturalne
oraz kulturowe sa doskonatym produktem markowym naszego Stowarzyszenia. Turystyka
jest kolejnym zrodlem dochodu. Utworzenie spdjnej oferty turystycznej, miejsca
noclegowe, rozwinigtej gastronomii warunkuje rozwdj gospodarczy terenu LGD.

Grupy docelowe Zgodnie z definicja beneficjentow dla poszczegdlnych dziatan Programu Rozwoju

beneficjentow Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013

Lista rekomendowanych Odnowa i rozwoj wsi
operacji z dziatan osi 4 -
Leader

Roznicowanie w kierunku dzialalno$ci nierolniczej

Pozadane sa operacje w zakresie:

- agroturystyki,

- ustug turystycznych,

- produktow 1 ustug markowych, a w tym kulinarnych, rekodzielniczych, przetworstwa
ptodow rolnych i le$nych, i innych,

- wykorzystania energii odnawialne;j,

Tworzenie i rozw0j mikroprzedsigbiorstw

Pozadane sa operacje w zakresie:

- ustug turystycznych,

- bazy noclegowej, gastronomicznej,

- produktow markowych, a w tym kulinarnych, rgkodzielniczych, przetworstwa ptodow
rolnych i lesnych, i innych,

- wykorzystania energii odnawialnej

Wdrazanie LSR- Male projekty
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Pozadane sa operacje w zakresie:

- zakupu wyposazenia $wietlic wiejskich i ich remontu,

- wzrostu atrakcyjnos$ci charakterystycznego budownictwa LGD,

- budowy/odbudowy matej infrastruktury turystycznej,

- powstania i rozwoju produktow i uslug bazujacych na lokalnych zasobach,
- utrzymania i kultywowania tradycyinych zawodéw

Projekty wspolpracy

Pozadane sa operacje w zakresie:

- promocji obszaru LGD oraz produktéw i ustug z obszaru LGD,
- innowacyjnych projektow na obszarach wiejskich,

- turystyki,

- energii odnawialnej,

- wspolpracy pomigdzy przedsigbiorcami.

Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci

Pozadane sa operacje w zakresie:

- informowania o obszarze dziatania LGD oraz o LSR,
- szkolenia kadry bioracej udziat we wdrazaniu LSR,

- aktywizacji spotecznosci lokalnej,

- analizy i badania nad terenem LGD,

- planéw i studiéw wykonalno$ci,

- wsparcia doradczego,

- promocji o dziataniach LGD i LSR.

Przedsiewzigcie I1 — ,,Wypoczynek na Kujawach”

Przedsigwzigcie przyczyni si¢ do realizacji nastgpujacych celow:

Cel ogélny I Stworzenie warunkéw powstawania miejsc pracy poprzez wykorzystanie zasobow z obszaru
Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zglowiaczki

Cel szczegolowy:

1.3.0chrona $rodowiska i zwigkszenie §wiadomosci proekologicznej oraz wykorzystania energii odnawialne;j
Cel ogolny II Rozwoj funkcji turystycznej poprzez efektywne wykorzystanie i wypromowanie posiadanych zasobow
naturalnych i kulturowych

Cele szczegolowe:

2.1.Poznanie wlasnych waloréw i stabosci, ktore trzeba eliminowac

2.2.Rozwdj uslug turystycznych

2.3.Poprawa ilosciowa i jakoSciowa infrastruktury turystycznej

2.4 Promocja zasobow zmierzajaca do poprawy wizerunku obszaru LGD wérdd potencjalnych turystow.

Cel ogolny III Ozywienie zycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD

Cele szczegotowe:

3.1.Rozwdj infrastruktury kulturalnej i sportowo-rekreacyjne;j

3.2.Zwigkszanie liczby imprez kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych

3.3.Aktywizacja mieszkancow

Najwigkszym walorem naszego Stowarzyszenia jest rzeka Zglowiaczka oraz jej
doptywy. Przeplywa ona przez malowniczy teren naszej LGD. Obszar jest idealny do
rozwoju turystyki, zar6wno do wypoczynku jak i aktywnego spgdzania czasu.
Wykonana na potrzeby LSR analiza SWOT wykazala zly stan infrastruktury
Uzasadnienie turystycznej oraz jej czgSciowy brak na terenie Stowarzyszenia, takie jak: szlaki
turystyczne 1 obiekty turystyczne. Niedostateczne wyeksponowanie walorow
krajobrazowych sprawia, ze to co najcenniejsze w regionie nie jest do konca
wykorzystane. Dofinansowania wymaga rowniez infrastruktura okoto turystyczna tj.
gastronomiczna, noclegowa, itp.

Grupy docelowe Zgodnie z definicja beneficjentow dla poszczegolnych dziatan Programu Rozwoju
beneficjentow Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013
Lista rekomendowanych Odnowa i rozwoj wsi
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Pozadane sa operacje z zakresie:

- budowy, modernizacji infrastruktury turystycznej, w tym S$ciezek, szlakow,
pomostow i innych obiektow,

- budowy, przebudowy, remontu lub wyposazenia obiektow stuzacych promoc;ji
obszaru LGD

Roéznicowanie w kierunku dzialalno$ci nierolniczej

Pozadane sa operacje w zakresie:

- agroturystyki,

- ustug turystycznych,

- produktoéw markowych, w tym kulinarnych, rekodzielniczych, przetworstwa ptodoéw
rolnych i lesnych,

- wykorzystania energii odnawialnej

Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw

Pozadane sa operacje w zakresie:

- ustug turystycznych,

- baz noclegowych, gastronomicznych, produktéw markowych,
- rekreacji i wypoczynku,

- wykorzystania energii odnawialnej

Wdrazanie LSR- Male projekty

Pozadane sa operacje w zakresie:

- zakupu wyposazenia §wietlic wiejskich i ich remontu,

- wzrostu atrakcyjnos$ci charakterystycznego budownictwa LGD,

- budowy/odbudowy matej infrastruktury turystycznej,

- powstania i rozwoju produktow i ustug bazujacych na lokalnych zasobach,
- utrzymania i kultywowania tradycyjnych zawodow

Projekty wspélpracy

Pozadane sa operacje w zakresie:

- promocji obszaru LGD oraz produktéw i ustug z obszaru LGD,
- innowacyjnych projektow na obszarach wiejskich,

- wykorzystania zasobow naturalnych i kulturowych,

- turystyki,

- energii odnawialnej,

Aktywizacja i nabywanie umieje¢tnosci

Pozadane sa operacje w zakresie:

- informowania o obszarze dziatania LGD oraz o LSR,
- szkolenia kadry bioracej udziat we wdrazaniu LSR,

- aktywizacji spotecznosci lokalnej,

- analizy i badania nad terenem LGD,

- planow i studidow wykonalno$ci,

- wsparcia doradczego,

- promocji o dziataniach LGD i LSR.

Przedsiewzigcie III — ,,Zyj aktywnie i kulturalnie”

Przedsigwzigcie przyczyni si¢ do realizacji nastgpujacych celow:
Cel ogolny IIT Ozywienie zycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD

Cele szczegolowe:

3.1.Rozw¢j infrastruktury kulturalnej i sportowo-rekreacyjne;j
3.2.Zwigkszanie liczby imprez kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych
3.3.Aktywizacja mieszkancow

Uzasadnienie

LGD Dorzecza Zglowiaczki pragnie stworzy¢ region atrakcyjny turystycznie, czyli taki,
w ktorym dba si¢ o infrastrukture i atrakcje turystyczne, ale rdwniez dba si¢ o zycie
spoteczne i kulturalne. Podniesienie $wiadomosci spotecznej mieszkancow wsi
przyczynia si¢ do zwigkszenia poziomu zaangazowania ich w rozwiazywanie lokalnych
probleméw, dbatos¢ o zasoby kulturowe, historyczne i przyrodnicze. Przez swe
zaangazowanie moga wplywac na rozwdj gospodarczy regionu czy tez na podniesienie
atrakcyjnosci turystycznej swoich miejscowosci.

Grupy docelowe

Zgodnie z definicja beneficjentow dla poszczegodlnych dziatan Programu Rozwoju

61




beneficjentow Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013

Odnowa i rozwdj wsi

Pozadane sa operacje w zakresie:
Swietlic wiejskich, boisk i innych obiektow,

LGD

- budowy, modernizacji infrastruktury sportowej, kulturalnej, w tym $ciezek, szlakow,

- budowy, przebudowy, remontu lub wyposazenia obiektow stuzacych promocji obszaru

Roznicowanie w kierunku dzialalno$ci nierolniczej

Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw

Wdrazanie LSR- Male projekty

Pozadane sa operacje w zakresie:

- organizacji imprez kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych,
- budowy/odbudowy matej infrastruktury turystycznej,

- promocji i rozwoju lokalnej aktywnosci,

- zagospodarowania zasobdw kulturowych i naturalnych,

Lista rekomendowanych | - zakupu strojow, eksponatéw i innego wyposazenia dla rozwoju kultury i sportu.
operacji z dziatan osi 4 o .
Leader rojekty wspolpracy

Pozadane sa operacje w zakresie:

- promocji obszaru LGD,

- projektow kulturalnych, rekreacyjnych, sportowych,

- innowacyjnych projektow infrastrukturalnych na obszarach wiejskich,
- wykorzystania zasobow naturalnych i kulturowych,

Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci

Pozadane sa operacje w zakresie:

- informowania o obszarze dziatania LGD oraz o LSR,
- szkolenia kadry bioracej udziat we wdrazaniu LSR,

- aktywizacji spotecznosci lokalnej,

- analizy i badania nad terenem LGD,

- planéw i studiow wykonalno$ci,

- wsparcia doradczego,

- promocji o dziataniach LGD i LSR.

Operacje realizowane w ramach dzialan: ,,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju”,
»,Wdrazanie projektéw wspolpracy”, ,,Funkcjonowanie lokalnej grupy dzialania” oraz
poszczegolnych przedsiewzieé przyczyniaja si¢ do osiagniecia celow LSR, co w sposob mierzalny
odzwierciedlaja matryce logiczne zamieszczone w dalszej czg$ci niniejszego rozdziatu. Wskazuje to
na adekwatnos$¢ przedsiewzie¢ do celéw LSR.

Matryce logiczne opisuja przedsigwzigcia w kontek$cie realizacji celow ogodlnych,
szczegotowych oraz rodzaj i zakres operacji planowanych/pozadanych w ramach przedsigwzig¢.

Wskaznik produktu, czyli ilos¢ operacji w matrycach logicznych zostal oszacowany na
podstawie ponizszej tabeli. LGD zalozylo dla dzialan Programu Leader $rednia kwotg pomocy
finansowej na operacje realizowane w ramach Strategii. Wyliczona liczba operacji moze ulec zmianie
w przypadku, gdy wnioskodawcy otrzymaja inng niz zatozono kwotg¢ pomocy finansowej na jedna

operacje.
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Tab. Zatozona liczba operacji realizowanych w Strategii Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zglowiqczki

Zalozenie - Srednia

L.aczna kwota Lyl
Dzialania z Programu LEADER i . dofinansowania na Liczba operacji
dofinansowania . .
jedna operacje dla
wnioskodawcy

Roznicowanie w kierunku 870 858,40 20 000 42
dzialalnosci nierolniczej

27 -wg wskazan
Odnowa i rozwéj wsi 4354 292,00 - gmin z terenu

LGD

Tworzenie i rozwoj 870 858,40 30 000 25
mikroprzedsi¢biorstw
Male projekty 2 612 575,20 10 000 260
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Tab. Matryca logiczna dla przedsiewziecia ,, Bqdz markowy - zarabiaj ze Zglowiqczkq™

Przedsiewzigcie 1 — ,,Badz markowy - zarabiaj ze Zglowiaczka”

Opis

Wskaznik realizacji przedsigwzigcia

Zrédla weryfikacji

Zalozenie/ryzyko (niezalezne od LGD)

Cele ogolne

1. Stworzenie warunkéw powstawania miejsc pracy poprzez

Wskazniki oddzialywania:

Dane z Urzegdow Pracy

Kryzys finansowy spowalniajacy rozwoj

realizowane wykorzystanie zasobow z obszaru Stowarzyszenia LGD . Spadek wskaznika bezrobocia Dane statystyczne gospodarczy
przez Dorzecza Zglowiaczki wzgledem okresu bazowego, publikowane przez
przedsigwzigeie 2. Rozwo¢j funkcji turystycznej poprzez efektywne . Zmniejszenie ujemnego salda GUS. Wystepujace trendy gospodarcze
wykorzystanie i wypromowanie posiadanych zasobow migracji i przyrostu naturalnego z Dane z urzgdéw gmin
naturalnych i kulturowych terendw obszaru LGD,
3. Ozywienie zycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD e Wzrost liczby przedsigbiorstw,
e Wzrost $redniego dochodu na
mieszkanca.
Cele 1.1.Zwigkszenie zakresu i poziomu wiedzy mieszkancow nt. ‘Wskazniki rezultatu: Dane w siedzibie LGD Szkolenie z Wojewodzkiego i Powiatowego
szczegolowe mozliwosci realizacji zawodowej na obszarach wiejskich e  Zwigkszenie do 2015 wykorzystania na podstawie Urzgdu Pracy
realizowane 1.2.Rozwdj dziatalnosci pozarolniczej energii odnawialnej o minimum 10% o$wiadczenia ztozonego
przez 1.3.0chrona $rodowiska i zwigkszenie §wiadomosci . Do 2015 utworzenie minimum 10 przez beneficjenta Niekorzystne dla rozwoju gospodarczego
przedsigwzigeie proekologicznej oraz wykorzystania energii odnawialnej pozarolniczych miejsc pracy, przepisy dotyczacych obszaréw chronionych
2.1.Poznanie wlasnych walorow i stabosci, ktore trzeba e  Do02015 minimum 50 firm na terenie LGD
eliminowac oglaszajace si¢ na platformie
2.2.Rozwoj ustug turystycznych internetowej
2.3.Poprawa ilosciowa i jakosciowa infrastruktury
turystycznej
2.4..Promocja zasobow zmierzajaca do poprawy wizerunku
obszaru LGD wsréd potencjalnych turystow.
3.3.Aktywizacja mieszkancow
Dzialania PROW
Odnowa i
rozwdj wsi ) j
Roéznicowanie w | Operacje w zakresie: ‘Wskazniki produktu: Whpis na list¢ produktow | Brak beneficjentéw zainteresowanych
kierunku - agroturystyki, . Do 2015 zostanie zrealizowanych w tradycyjnych réznicowaniem dziatalno$ci rolniczej na
dziatalno$ci - ustug turystycznych, tym zakresie przynajmniej 15 operacji | prowadzona przez obszarze LGD.
nierolniczej - produktow i ustug markowych, a w tym kulinarnych, Ministerstwo Rolnictwa | Zniechgcenie beneficjentéw z powodu

rekodzielniczych, przetwoérstwa ptodéw rolnych i le$nych, i
innych,
- wykorzystania energii odnawialnej

i Rozwoju Wsi.
Whpis do rejestru w
urzedzie gminy.

trudnosci formalnych zwiagzanych z
wnioskami, potrzebna dokumentacja.

Tworzenie i

Operacja w zakresie:

‘Wskazniki produktu:

Whpis do rejestru w

Brak beneficjentoéw zainteresowanych

rozwoj - ustug turystycznych, e Do 2015 zostanie zrealizowanych w urzedzie gminy. rozwojem mikroprzedsigbiorstwami na
mikroprzedsigbi | - bazy noclegowej, gastronomiczne;j, tym zakresie przynajmniej 10 operacji obszarze LGD.
orstw - produktow markowych, a w tym kulinarnych, Zniechgcenie beneficjentow z powodu
rekodzielniczych, przetworstwa ptodow rolnych i lesnych, i trudnosci formalnych zwiazanych z
innych, wnioskami, wymagana dokumentacja.
- wykorzystania energii odnawialnej
Wdrazanie LSR- | Operacja w zakresie: Wskazniki produktu: Dane w siedzibie LGD Wystapienie na obszarze LGD zdarzen
Mate projekty - zakupu wyposazenia $wietlic wiejskich i ich remontu, . Do 2015 zostanie zrealizowanych w losowych, klgsk zywiotowych np. pozary,
- wzrostu atrakcyjnosci charakterystycznego budownictwa tym zakresie minimum 50 operacji powodzie itp.
LGD,
- budowy/odbudowy matlej infrastruktury turystycznej,
- powstania i rozwoju produktow i ustug bazujacych na
lokalnych zasobach,
- utrzymania i kultywowania tradycyjnych zawodow
Aktywizacja i Operacja w zakresie: Wskazniki produktu: Dane w siedzibie LGD Brak aktywnego uczestnictwo mieszkancow w
nabywanie - informowania, szkolenia, aktywizacji, analizy i badania, e Do 2015 zostanie zrealizowanych w (np. listy obecnosci, szkoleniach, w spotkaniach z doradcami.
umiejgtnosci wsparcia doradczego, studiow, planow i innych tym zakresie minimum 9 operacji doradcy)
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Tab. Matryca logiczna dla przedsiewziecia ,, Wypoczynek na Kujawach™

Przedsiewzigcie II — ,,Wypoczynek na Kujawach”

Opis Wskaznik realizacji przedsigwzigcia Zrodla weryfikacji Zalozenie/ryzyko (niezalezne od LGD)
Cele ogolne 1. Stworzenie warunkéw powstawania miejsc pracy poprzez Wskazniki oddzialywania: Dane statystyczne Mate zainteresowanie turystyka w Polsce.
realizowane przez wykorzystanie zasobéw z obszaru Stowarzyszenia LGD Dorzecza . Zwickszenie liczby turystow publikowane przez GUS.
przedsigwzigcie Zglowiaczki odwiedzajacych teren LGD, Dane z urzedéw gmin i

2. Rozwdj funkcji turystycznej poprzez efektywne wykorzystanie i . siedziby LGD.

wypromowanie posiadanych zasobow naturalnych i kulturowych
3. Ozywienie zycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD

Powstawanie infrastruktury technicznej i
spolecznej na obszarze objetym LSR,

Wzrost dochodéw mieszkancow z tytutu
prowadzenie dziatalnosci turystycznej,
Wzrost dochodu gminy,

Wzrost liczby sezonowych i statych miejsc
noclegowych,

Cele szczegolowe
realizowane przez

1.3.0chrona $rodowiska i zwigkszenie §wiadomosci proekologicznej
oraz wykorzystania energii odnawialnej

‘Wskazniki rezultatu:

Do 2015 oddanie do uzytku przynajmniej

Dane w urzgdach gmin.
Dokumentacje w siedzibie

Rozwoj turystyki w calej Polsce.

przedsigwzigcie 2.1.Poznanie wlasnych walorow i slabosci, ktore trzeba eliminowac 10 obiektow nowej infrastruktury LGD. Promocja innych LGD.
2.2.Rozwdj ustug turystycznych turystycznej, Dane na stronie
2.3..Poprawa ilo§ciowa i jakosciowa infrastruktury e W 2015 okolo 200 0séb rocznie internetowej LGD
turystycznej korzystajacych z nowej bazy noclegowej, Opracowanie analiz
2.4.Promocja zasobow zmierzajaca do poprawy wizerunku obszaru . Przeszkolenie do 2011r. 30 przewodnikow intyCZ§CyCh stanu.
LGD wsrod potencjalnych turystow. wiejskich na obszarze LGD srodowiska, zasobow
3.1.Rozwoj infrastruktury kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej . S kulturalnych,
. L . X . . Do 2014 powstanie przynajmniej 30 km
3.2.Zwigkszanie liczby imprez kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych . X
L o szlakow turystycznych na terenie LGD.
3.3.Aktywizacja mieszkancow
Dzialania PROW
Odnowa i Operacje w zakresie: Wskazniki produktu: Dokumentacja odbioru Zbyt mate budzety beneficjentow i realizowanie Programu
rozwoj wsi - budowy, modernizacji infrastruktury turystycznej, w tym e Do 2014r. zostanie zrealizowanych inwestycji w siedzibie Odnowy i rozwoju wsi z dwoéch zrodet.

sciezek, szlakow, pomostow i innych obiektow,
- budowy, przebudowy, remontu lub wyposazenia obiektow
stuzacych promocji obszaru LGD

7 operacji

LGD.

Strony internetowe
beneficjentow-urzgdow
gmin

Procedura administracyjna zwigzana z przetargami oraz
dokumentacja.

Wystapienie na obszarze LGD zdarzen losowych, klgsk
zywiolowych np. pozary, powodzie itp.

Roéznicowanie w
kierunku
dziatalnos$ci
nierolniczej

Operacje w zakresie:

- agroturystyki,

- ushug turystycznych,

- produktow markowych, w tym kulinarnych,
rekodzielniczych, przetworstwa ptodoéw rolnych i lesnych,
- wykorzystania energii odnawialnej

‘Wskazniki produktu:

Do 2015 zostanie zrealizowanych co
najmniej 15 operacji

Whis na list¢ produktow
tradycyjnych prowadzong
przez Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Whpis do rejestru w urzedzie
gminy.

Zniechgcenie beneficjentéw z powodu trudnosci
formalnych zwiazanych z wnioskami, wymagana
dokumentacja.

Tworzenie i

Operacje w zakresie:

Wskazniki produktu:

Whpis do rejestru w urzedzie

Zniechgcenie beneficjentow z powodu trudnoéci

ro;wéj L - ustug turystycznych, . Do 2015 zostanie zrealizowanych gminy. formalnych ;wiqzanych z wnioskami, wymagana
mikroprzedsiebiors | _ a7 noclegowych, gastronomicznych, produktéw przynajmniej 10 operacji dokumentacja.
tw markowych,

- rekreacji i wypoczynku,

- wykorzystania energii odnawialnej
Wdrazanie LSR- | Operacje w zakresie: Wskazniki produktu: Dane w siedzibie LGD. Wystapienie na obszarze LGD zdarzen losowych, klgsk
Mate projekty - zakupu wyposazenia $wietlic wiejskich i ich remontu, e Do 2015 zostanie zrealizowanych co Dane w urzedach gmin. zywiolowych np. pozary, powodzie itp.

- wzrostu atrakcyjnosci charakterystycznego budownictwa
LGD,

- budowy/odbudowy matlej infrastruktury turystycznej,

- powstania i rozwoju produktéw i ustug bazujacych na
lokalnych zasobach,

- utrzymania i kultywowania tradycyjnych zawodow

najmniej 100 operacji

Aktywizacja i
nabywanie
umiejgtnosci

Operacje w zakresie:
- informowania, szkolenia, aktywizacji, analizy i badania,
wsparcia doradczego, studidw, planéw i innych

‘Wskazniki produktu:

Do 2015 zostanie zrealizowanych co
najmniej 10 operacji

Dane w siedzibie LGD (np.
listy obecnosci, doradcy)

Aktywne uczestnictwo mieszkancow w szkoleniach, w
spotkaniach z doradcami.




Tab. Matryca logiczna dla przedsiewziecia ,, Zyj aktywnie i kulturalnie”

Przedsigwzigcie III — ,,Zyj aktywnie i kulturalnie”

Opis Wskaznik realizacji przedsiewzigcia Zrédla weryfikacji Zalozenie/ryzyko (niezalezne od LGD)
Cel ogolny 3.0zywienie zycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD Wskazniki oddzialywania: Kalendarze imprez w
realizowany e Rozwoj liczby (sktadu) powstatych kazdej gminie.
przez NGO,
przedsigwzigcie e Zwigkszenie liczby imprez
organizowanych na obszarze LGD,
. Wozrost liczby obiektow ($wietlic)
zycia kulturalnego
Cele 3.1.Rozw¢j infrastruktury kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej | Wskazniki rezultatu: Raporty z imprez. Pokrywanie si¢ imprez z innymi w regionie.
szczegodlowe 3.2.Zwigkszanie liczby imprez kulturalnych i sportowo- e Do 2014r. zmodernizowane bgdzie Dane w urzgdach gmin. | Procedura administracyjna zwiazana z przetargami
realizowane rekreacyjnych minimum 10 obiektow skupiajacych oraz dokumentacja.
przez 3.3.Aktywizacja mieszkancow zycie spoleczne mieszkancow,
przedsigwzigcie e W 20l11r. przynajmniej 3000 oséb
uczestniczacych w imprezach LGD,
e Minimum 200 nowych osob
nalezacych do organizacji
pozarzadowych do 2014r.,
e  Minimum 30 imprez na obszarze
LGD do 2015r.
Dzialania PROW
Odnowa i Operacje w zakresie: Wskazniki produktu: Dokumentacje w Trudnosci uzyskania pozwolenia dotyczace miejsca
rozwoj wsi - budowy, modernizacji infrastruktury sportowej, kulturalnej, . Do 2014 zostanie zrealizowanych w siedzibie LGD. lokalizacji inwestycji
w tym Sciezek, szlakow, $wietlic wiejskich, boisk i innych tym zakresie 20 operacji Wystapienie na obszarze LGD zdarzen losowych, klgsk
obiektow, zywiotowych np. pozary, powodzie itp.
- budowy, przebudowy, remontu lub wyposazenia obiektow
stuzacych promocji obszaru LGD
Roéznicowanie w
kierunku
dziatalnosci ) ) ) )
nierolniczej
Tworzenie i
rozwoj -
mikroprzedsigbi ) ) )
orstw
Wdrazanie LSR- | Operacje w zakresie: Wskazniki produktu: Dane w siedzibie LGD Stowarzyszenie nawiaze wspolpracg z innymi LGD,
Mate projekty - organizacji imprez kulturalnych, rekreacyjnych i e Do 2015 zostanie zrealizowana w Strona internetowa LGD | ktérych cele przyjgte w ich LSR sa zbiezne z celami
sportowych, tym zakresie przynajmniej 1 operacja Materialy informacyjne | przedmiotowej LSR.
- budowy/odbudowy matej infrastruktury turystycznej, Wystapienie na obszarze LGD zdarzen losowych, klesk
- promocji i rozwoju lokalnej aktywnosci, zywiotowych np. pozary, powodzie itp.
- zagospodarowania zasobow kulturowych i naturalnych,
- zakupu strojow, eksponatdéw i innego wyposazenia dla
rozwoju kultury i sportu.
Aktywizacja i Operacje w zakresie: Wskazniki produktu: Dane w siedzibie LGD Mieszkancy beda aktywnie uczestniczy¢ w
nabywanie - informowania, szkolenia, aktywizacji, analizy i badania, e Do 2015 zostang zrealizowane w tym | (np. listy obecnosci, przygotowywanych spotkaniach informacyjnych,
umiejetnoscei wsparcia doradczego, studiow, plandw i innych zakresie co najmniej 3 operacje doradcy) szkoleniach.
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Ponizej prezentuje si¢ operacje przewidziane do realizacji w ramach Lokalnej Strategii

Rozwoju na lata 2009-2015.
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Tab. Operacje przewidziane do realizacji w ramach LSR na lata 2009-2015.

Lp. Nazwa operacji Opis operacji Warto.sc
calkowita
Zadanie ma na celu opracowanie analizy obecnego stanu 30 000 zt
infrastruktury teleinformatycznej na terenie objetym LSR
oraz stworzenie koncepcji rozwoju ustug oraz infrastruktury
Wykonanie analizy |zwiazanej z Internetem. Dziatanie to jest spojne z polityka
mozliwosci rozwoju spoteczenstwa informacyjnego 1 moze si¢
wykorzystania przyczyni¢ do wzrostu informatyzacji obszaru LGD oraz
1. nowoczesnych zastosowania innowacyjnych rozwigzan i integrowania
technologii zasobow. Dziatanie to jest rowniez powiazane z wirtualng
teleinformatycznych | platforma, majaca powsta¢ na terenie LGD, ktéra przyczyni
na obszarze LGD |si¢ do polepszenia wymiany wiedzy i informacji pomigdzy
mieszkancami, turystami, przedsigbiorcami oraz wtadzami,
zintegruje zasoby 1 bedzie stanowi¢ znaczaca forme
promoc;ji.
Spotkania maja na celu ukazanie ludnosci mozliwosci 10 000 zt
Spotkania wykorzystania internetu i nowoczesnych technologii
aktywizujace informatycznych w  Zyciu  codziennym. Mozliwo$¢
mieszkancow w | wykorzystania internetu w gospodarstwach rolnych — kamery
) dziedzinie internetowe, wykorzystanie internetu do komunikacji skype,
: wykorzystania e-mail, komunikatory, bankowos¢ elektroniczna). Spotkania
nowoczesnych beda przeprowadzone po 1 w kazdej gminie, co daje tacznie
technologii 10 spotkan. Na kazdym szkoleniu przewiduje sig
informatycznych |uczestnictwo 10 oséb, a czas trwania planuje si¢ na 3-4
godziny.
Analiza ta bedzie zawierata zestawienie wszelkich zasobow 30 000 zt
naturalnych znajdujacych si¢ na obszarze LGD, oraz
Przeprowadzenie |informacje o stanie tych zasobéw. W analizie zostanie
analizy stanu szczegblowo omoéwiony stan poszczegdlnych elementow
3. srodowiska i srodowiska naturalnego oraz trendy zmian. Ponadto analiza
zasobow naturalnych | bedzie zawiera¢ mozliwosci wykorzystania zasobow
obszaru LGD srodowiskowych dla rozwoju funkcji turystycznych,
rekreacyjnych oraz mozliwosci rdéznicowania dochodow
ludnosci zamieszkujacej obszar LGD.
Zadanie ma na celu zebranie informacji na temat zasobow 25 000 zt
dziedzictwa niematerialnego naszego obszaru i zapisanie w
celu uchronienia ich przed zapomnieniem. Zebrane zostang
Wykonanie analizy |takze informacje m.in. muzyki, kultury, sztuki, ludowych
"migkkich" zasobow | strojow, tanca, zwyczajow, $wiat, dan serwowanych na tym
4 kulturowych (stroje, | obszarze w latach minionych, legend, mitow, podan, itd. - na
' | zwyczaje, tradycja, |podstawie wszystkich dostgpnych zrodet, archiwalnych,
sztuka, kultura wywiadow srodowiskowych i innych opracowan. Uzyskane
muzyka, taniec) |podczas analizy informacje zostana wykorzystane dla
promowania regionu oraz rozwoju funkcji turystycznej.
Zebrane w ten sposdb zasoby zostana réwniez uzyte w
innych dziataniach zawartych w LSR.
Opracowanie ma za zadanie okre$lenie doktadnego stanu 25 000 zt
Wykonanie analizy |iloSciowego 1 jakoSciowego posiadanych  zasoboéw
5 "twardych" zasobow | kulturowych, w szczegoélnosci ich stan techniczny, zakres
: kulturowych i koniecznych do wykonania prac, mozliwos¢ zabezpieczenia
historycznych lub nadania obiektom nowych funkcji zwigzanych =z

rozwojem turystyki lub innych dziedzin spoleczno-
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gospodarczych. Dzigki opracowaniu mozliwe bedzie
okreslenie koncepcji renowacji obiektéw, poprzedzonej
analiza atrakcyjnosci 1 przydatno$ci obiektow dla
wykorzystania w procesie rozwoju LGD. Dzigki analizie
mozliwe bedzie okreslenie, ktore z obiektow powinny by¢
objete renowacja priorytetowo — ze wzgledu na stan
techniczny lub ich atrakcyjno$¢ dla rozwoju turystyki. Przy
opracowaniu przewiduje si¢ przeprowadzenie konsultacji
konserwatorskich.

Dziatanie to bedzie polegato na zdiagnozowaniu mozliwosci 30 000 zt
pozyskania i wykorzystania energii odnawialnej na obszarze
Przeprowadzenie |LGD, ze szczegdlnym uwzglednieniem rzeki Zgtowiaczki

analizy mozliwosci | oraz jej doptywow. Analiza moze si¢ przyczyni¢ do wzrostu
wykorzystania wykorzystania energii wiatrowej, slonecznej, wodnej,

energii odnawialnej | geotermalnej oraz energii z biomasy, a takze podnies¢
na terenie LGD atrakcyjno$¢ turystyczng 1 osiedlencza obszaru LGD.

Dziatanie to wpisuje si¢ w polityke energetyczna panstwa i
Unii Europejskiej.

Spotkania maja na celu zwigkszenie $wiadomosci ludzi| 10 000 zt
Spotkania oraz zachecenie do zwigkszenia wykorzystania energii
aktywizujace odnawialnej na potrzeby gospodarstw domowych.
mieszkancéw w | Ukazane beda korzysci oraz sposoby wykorzystania
dziedzinie energii z biomasy, energii stonecznej oraz geotermalnej
wykorzystania  |w  gospodarstwach domowych Spotkania beda

energii odnawialnej | przeprowadzone po 1 w kazdej gminie, co daje tacznie

w gospodarstwach | 10 spotkan. Na kazdym szkoleniu przewiduje sig

domowych uczestnictwo 10 0sob, a czas trwania planuje sie na 3-4
godziny.

Szkolenie dla Rady |Szkolenie bgdzie zawieralo przeglad najciekawszych 1 1525 zt
LGD z zakresu | najbardziej innowacyjnych dziatan przeprowadzonych przez
innowacyjnych inne gminy w Polsce lub zagranica. Ponadto zawarty bedzie

rozwiazan na opis etapow wdrazania projektow oraz problemow

terenach wiejskich | wystgpujacych podczas implementacji. Szkolenie dla rady
oraz cickawych |bedzie uwzglednialo problemy podczas oceny i wyboru

projektow projektow do realizacji. Dane dotyczace szkolenia:
realizowanych w | Czas trwania — 7 godzin
innych LGD lub | Liczba uczestnikow — 10 oséb

gminach w Europie |Koszt pracy 1h szkoleniowca — 150 zt

"Innowacje na wsi" - | Laczny koszt cateringu — 385 zt
ocena projektow | Koszt materialéw szkoleniowych — 90 zt
innowacyjnych Razem: 1525 zt

Szkolenie dla Szkolenie bedzie zawieralo przeglad najciekawszych 1 560 zt
Zarzadu LGD z |1 najbardziej innowacyjnych dziatan przeprowadzonych przez
zakresu inne gminy w Polsce lub zagranica. Ponadto zawarty bedzie
innowacyjnych opis etapow wdrazania projektow oraz probleméw

rozwiazan na
terenach wiejskich
oraz cickawych
projektow
realizowanych w
innych LGD lub
gminach w Europie
"Innowacje na wsi" -
wdrazanie i nadzor

wystepujacych podczas implementacji
szkolenia:

Czas trwania — 7 godzin

Liczba uczestnikow — 11 0s6b

Koszt pracy 1h szkoleniowca — 150 zt
Laczny koszt cateringu — 420 zt
Koszt materiatdw szkoleniowych — 90 zt
Razem: 1560 zt

. Dane dotyczace
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projektow

innowacyjnych
Szkolenie bedzie dotyczyto zagadnien prawnych zwiazanych 1515z
w szczegolnosci z rozporzadzeniami: ,,Wdrazania lokalnej
. strategii rozwoju”
Szko'lenle Rady Dane %otyczche szkolenia:
"Przepisy prawa dla C T dzi
LGD" - odnoszace |, o trwania .7 soczl -
10. sic do orgam? Liczba uczestnikow — 1.0 0s0b
decyzyinego - Rady Koszt pracy 1h szkoleniowca — 150 zt
Laczny koszt cateringu — 385 zt
Koszt materiatéw szkoleniowych — 80 zt
Razem: 1515 7zt
Szkolenie bedzie dotyczyto zagadnien prawnych zwiazanych 1550 z
w szczegolnosci z rozporzadzeniami: ,,Wdrazanie projektow
wspotpracy”, ,,Wdrazania lokalnej strategii rozwoju”
Szkolenie Zarzadu | Dane dotyczace szkolenia:
11 "Przepisy prawa dla | Czas trwania — 7 godzin
*| LGD" - odnoszace |Liczba uczestnikow — 11 osob
si¢ do Zarzadu Koszt pracy 1h szkoleniowca — 150 zt
Laczny koszt cateringu — 420 zt
Koszt materiatdw szkoleniowych — 80 zt
Razem: 1550 zt
Szkolenie bedzie dotyczylo zagadnien prawnych zwiazanych 1235 zt
w szczegolno$ci z rozporzadzeniami: ,,Funkcjonowanie
. Lokalnej Grupy Dziatania”
Szkolenie o
o Dane dotyczace szkolenia:
Pracownikow C . .
" ) zas trwania — 7 godzin
12.| "Przepisy prawa dla Liczba uczestnikow — 2 0s6b
LGD" - odnoszace [y 1h szkoleniowca — 150 zt
si¢ do pracownikow 0zt pracy ZRo‘eniow z
Laczny koszt cateringu — 105 zt
Koszt materiatdw szkoleniowych — 80 zt
Razem: 1235 7zt
Szkolenie begdzie obejmowato swoim zakresem tematyke 1530 zt
zwiazang z wyborem operacji. Omawiane podczas szkolenia
Szkolenie Rady |beda w szczegdlno$ci zagadnienia zwiazane z ocena
LGD "Stosowanie |zgodnosci operacji z LSR.
procedur oraz Dane dotyczace szkolenia:
13. kryteriow Czas trwania — 7 godzin
dotyczacych wyboru | Liczba uczestnikéw — 10 0séb
operacji przez LGD" | Koszt pracy 1h szkoleniowca — 150 zt
- modut 1 Laczny koszt cateringu — 385 zt
Koszt materiatdow szkoleniowych — 95 zt
Razem: 1530 zt
Szkolenie begdzie obejmowato swoim zakresem tematyke 1535zt
zwigzana z wyborem operacji. Omawiane podczas szkolenia
Szkolenie Rady |beda w szczegdlno$ci zagadnienia zwiazane z ocena
LGD "Stosowanie | zgodnosci operacji z kryteriami LGD.
procedur oraz Dane dotyczace szkolenia:
14. kryteriow Czas trwania — 7 godzin
dotyczacych wyboru | Liczba uczestnikow — 10 0sob
operacji przez LGD" | Koszt pracy 1h szkoleniowca — 150 zt
- modut 11 Laczny koszt cateringu — 385 zt

Koszt materiatdéw szkoleniowych — 100 zt
Razem: 1535 zt
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Szkolenie obejmowalo bedzie wybrane teorie oraz metody 1530zt
dotyczace efektywnego zarzadzania organizacja,
formutowania strategii oraz elementow nadzoru i kontroli
nad realizacja wcze$niej ustalonej strategii. Szkolenie bgdzie
Szkolenic Zarzadu miaig na celu1 pod’niesier{[ie wi.edzy Za;zli[tdu w t’e’j ter(rllatyce 1
LGD " Efektywne 53:;1:;;) wplyna¢ pozytywnie na efektywnos$¢ wdrazanej
IS. zarzac-dzal.ne' Dane dotyczace szkolenia:
d organizacja 1 .., | Czas trwania — 7 godzin
wdrazanie Srategit™ | 1 ;. ba uezestnikow — 11 0s6b
Koszt pracy 1h szkoleniowca — 150 zt
Laczny koszt cateringu — 385 zt
Koszt materiatéw szkoleniowych — 95 zt
Razem: 1530zt
Szkolenie to przewidziane jest dla pracownikdéw biura LGD 1225z
w celu podniesienia ich wiedzy 1 umiejgtnosci praktycznych
w dziedzinie organizacji pracy. W ramach szkolenia
zorganizowane zostang rowniez warsztaty, na ktérych
pracownicy beda mogli wykorzysta¢ zdobyta wiedzg i zasady
. w praktyce. Szkolenie powinno przyczyni¢ si¢ do poprawy
Szkolenic dla organizacji pracy pracownikow biura i pozytywnie wptynac¢
Pracownikow LGD iy . . ,
.. |na efektywno$¢ wydatkowanych na biuro $rodkow
16.| "Zasady organizacji | £ o owych,
pracy .wla's'nej ' Dane dotyczace szkolenia:
biura Czas trwania — 7 godzin
Liczba uczestnikow — 2 0s6b
Koszt pracy 1h szkoleniowca — 150 zt
Laczny koszt cateringu — 105 zt
Koszt materiatdw szkoleniowych — 70 zt
Razem: 1225zt
Szkolenie bedzie dotyczylo najciekawszych i najbardziej 1233 zt
innowacyjnych dzialan przeprowadzonych przez inne gminy
w Polsce lub zagranica. Ponadto zawarty bedzie opis etapow
Szkolenie dla wd;aianiq plrojekt(')w“ orlaz ’prol')lgnéw’ Wystqpuj qcycﬁ
Pracownikéw LGD | Podezas  imp ementacji, a e réwniez oméwiony na tyc
" . . | przyktadach bedzie sposob pomocy doradczej dla
Innowacje na wsi beneficientd drazai h kY ] . D
. eneficjentow wdrazajacych projekty innowacyjne. Dane
17. - tworzenie i d .
O otyczace szkolenia:
. real1zagl Czas trwania — 7 godzin
1nn0w.acyjrnych Liczba uczestnikow — 2 0s6b
projektow Koszt pracy 1h szkoleniowca — 150 zi
Laczny koszt cateringu — 105 zt
Koszt materiatéw szkoleniowych — 78 zt
Razem: 1233 7zt
Szkolenie to bedzie dotyczylo tematyki zwiazanej 1235z
Szkolenie z wypehianiem wnioskow o dotacje z UE. Pracownicy
Pracownikow LGD |w ramach tego szkolenia nabeda niezbedna wiedzg
w zakresie teoretyczng oraz praktyczna, zwiazana z  obstuga
18 doradztwa i réznorodnych wnioskow o dofinansowanie projektow.
’ sporzadzania Oprocz czgsci teoretycznej pracownicy na zorganizowanych
wnioskow o dotacj¢ | warsztatach nabeda rdéwniez umiejetnosci praktyczne
- "Przygotowanie |niezbedne do sporzadzania zrdznicowanych wnioskow
wnioskow " o dotacje.

Dane dotyczace szkolenia:
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Czas trwania — 7 godzin

Liczba uczestnikow — 2 0s6b

Koszt pracy 1h szkoleniowca — 150 zt
Laczny koszt cateringu — 105 zt
Koszt materiatdow szkoleniowych — 80 zt
Razem: 1235 zt

Opracowanic Zadanie ma na celu opracqwanie s'ieci' E}trakcyjnych gzlak(')w 20 000 zt
materialow turystyczpth, Wykorzys.tu]a?cych 1stqlejqce na 'tereme LGD
informacyjnych - zasoby, tj. liczne zabyth, pickne krajol?razy i infrastrukture
Mapa turystyczna turystyczna. ZaklaFla si¢ na podstawie zdlagnozoyvanych
obejmujaca zasobow wytyczenie szlakow tema,tycznych, tras pieszych,
wyznaczenie rowerowyc}}? konnych, Wodnych, k‘[o'rej zgstanq wyk'01"zystane
szlakow do promocji obszaru i beda umozliwialy bardziej forme
19. turystycznych dla Z\yiedzania oraz wypgczynkg na tym terenie turystom i
obszaru L.GD mieszkancom. Za?oien'ler'n gmin skuplonych w ramach LGD
uwzgle dniajqcy’ch Dorzecza Zg19w1qczk1 J'est. przygotowanie kompleksowe;j
najcickawsze mapy Wszy.stklch tras 1 mekawostel.( tur'ysty.cznych oraz
zasoby, oraz elementow 1nfraspuktuw turystycznej tal'<10.h jak: noclegl,
infrastrilkture; lokale gastronom'lcz.ne,. rozwkowe, .kz%plehs.ka, przystanie
turystyczna kajakowe, zabytki, i wiele innych umiejscowionych na tym
obszarze.
Wydruk materiatow | Zadanie to obejmuje wydruk 20 map, opracowanych na 4 000 zt
informacyjnych - |podstawie dzialania (22). Koszt druku kazdej mapy
Mapa turystyczna | planowany jest na 200 zt. Mapy te zostang rozwieszone w
obejmujaca specjalnych ~ gablotach, ~w  miejscach  najcze$ciej
wyznaczenie odwiedzanych przez turystow tak aby informowatly turystow
szlakow oraz mieszkancow o wszelkich trasach 1 atrakcjach
20.| turystycznych dla |turystycznych i pobudzaly do aktywnego spedzania czasu.
obszaru LGD,
uwzgledniajacych
najciekawsze
zasoby, oraz
infrastrukture
turystyczng
Opracowanie obejmowa¢ ma zasoby naturalne oraz 30 000 zt
kulturowe materialne i niematerialne obszaru a wigc przeglad
picknych malowniczych terendw, wspaniatych zabytkow,
legendy, mity, podania, zwyczaje, produkty regionalne
(kulinarne i rekodzielnicze). Opracowanie tego materiatu
poprzedzone bedzie szczegdélowa analiza wszystkich
zasobow ciekawych turystycznie, ktore sa zlokalizowane na
Opracowanie ob§zgrze LG]? Dorzecza Zglowiqczki. W op'racowaniu ma
materialow !)yc Jednoczc.esme' zawarta m'formaqa. 0 'ba21e noclegoweJ
informacvinveh - |1 gastronomicznej wraz z informacjami teleadresowymi,
21. "p Y dy'k bedaca pewna forma reklamy. Przewodnik ma réwniez
tur;sztil\::vzon;llla zawieraé mapg opracowang w dzialqniu 22) w formie.:
obszaru LGD" papierowej 1 elektronicznej (na ptycie) z zaznaczonymi

zasobami oraz szlakami tematycznymi (przyrodnicze, szlak
patacow, kapliczek, itd.), szlakami rowerowymi, pieszymi,
wodnymi, informacje jak dotrze¢ w dane miejsce,
propozycje, w jakiej kolejnosci zwiedza¢ nasz teren.
Przewodnik ma takze zawiera¢ informacje jak skorzystac¢
z  Lokalnych  Punktow  Informacji  Turystycznej
i przewodnikow turystycznych, ktorzy chegtnie oprowadza
turystOw oraz zorganizuja 1im czas, €O nawiazuje
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bezposrednio do zadania 32. Szacuje sig, iz tak sporzadzony
material informacyjno-promocyjny przyczyni si¢ do wzrostu
atrakcyjnosci turystycznej regionu.

22,

Wydruk materiatow
informacyjnych -
"Przewodnik
turystyczny dla
obszaru LGD"

Zadanie przewiduje wydruk opracowanego przewodnika
przewidzianego do bezplatnej dystrybucji. Zaktada sig, ze
dzigki dystrybucji przewodnika nastapi rozpowszechnienie
Lokalnej Grupy Dzialania oraz wspanialych zasobow
naturalnych i kulturowych. Zaklada si¢ dystrybucje w
miejscach bedacych potencjalnym zréodtem naptywu ruchu
turystycznego na ten obszar. Planuje si¢ wydruk ok. 1500
egzemplarzy wraz z mapa 1 plyta. Koszt kazdego
egzemplarza szacowany jest na okoto 20 zt.

30 000 zt

23.

Opracowanie
materiatow
informacyjnych -
"Zbidr kulinarny”
specyficznych
produktow/potraw
kulinarnych
wyrdzniajacych
region LGD

Celem zadania jest podniesienie $wiadomosci mieszkancow
w sferze produktow lokalnych 1 mozliwosci ich
wykorzystania dla osiggania dochodu oraz przede wszystkim
podniesienie umiej¢tnosci wybranej grupy osob w zakresie
umiejetnos$ci kulinarnych i1 przygotowywania atrakcyjnych
potraw nawiazujacych do tradycyjnych dan serwowanych na
terenie Ziemi Kujawskiej. Potrawy beda przygotowywane w
oparciu o sposoby i receptury przekazywane z pokolenia na
pokolenie w gospodarstwach na Kujawach. Celem zadania
jest takze zebranie przepisOw przygotowywania potraw, aby
uniknaé ich zapomnienia i zatracenia.

Zestawienie dziatan zadania:

- promocja na calym terenie LGD (plakaty 3000 szt),

- spotkanie otwierajaca (3 godziny) w kazdej z 10 gmin (10
spotkan) — spis wstepnej listy produktow,

- spotkanie precyzujace receptury i przepisy dla wybranych
specyficznych produktow (3 godziny) w kazdej z 10 gmin
(10 spotkan) — spis produktow i receptur

- spotkanie zamykajace (czas w zalezno$ci od potrzeb) na
ktorym zostalyby zakupione produkty i sporzadzanie potrawy
wedlug wczesniej przygotowanej listy i1 receptur. Wszystkie
potrawy zostang opisane i sfotografowane

Powstale w wyniku spotkan potrawy beda wykorzystywane
w trakcie trwania imprez lokalnych i1 beda shuzyly
promowaniu kujawskich produktow kulinarnych oraz
naszego partnerstwa. Beda one niewatpliwie ogromna
atrakcja dla mieszkancow i turystow. Zadanie ma na celu
zachowanie 1 przywrdcenie bogactwa  kulturowego,
wystepujacego w postaci potraw kulinarnych, dawnych dan
serwowanych na dworkach i patacach oraz w
gospodarstwach domowych przez mieszkancow.
Opracowanie bedzie zawierato zbidr najcickawszych potraw
wraz z przepisami jak je przyrzadzi¢ oraz zdjgciami — bedzie
to niewatpliwiec pomocne dla wlascicieli hoteli czy
gospodarstwach agroturystycznych w uatrakcyjnieniu oferty
1 pobytu turystow. Opracowanie zbioru tradycyjnych potraw
kujawskich przyczyni si¢ takze do zachowania cennego
dziedzictwa, ktore jest stopniowo zatracane i zapominane
z Dbiegiem lat. Bedzie ono takze przydatne przy
przygotowywaniu potraw na imprezy lokalne promujace
teren objety LSR. Planuje roéwniez w ramach tego dziatania
podja¢ probe wpisu czgsci zgromadzonych produktow lub
potraw na list¢ prawnie chronionych  produktow

30 000 zt
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tradycyjnych.

Wydruk materiatow 30 000 zt
informacyjnych - | Wydanie zbioru potraw kulinarnych z nad Zglowiaczki
"Zbior kulinarny" | bedzie podsumowaniem prac zawartych w dziataniu 23.

24 specyficznych W ramach zadania przewidziano wydruk do bezplatnej
*| produktow/potraw | dystrybucji zbioru kujawskich potraw kulinarnych w ilosci
kulinarnych 1500 egzemplarzy z ktorych koszt kazdego szacowany jest na
wyrozniajacych |20 zi.
region LGD
Zadanie to polegaé bedzie na przeprowadzeniu kilku 30 000 zt
etapowych prac analityczno- badawczych zmierzajacych do
ustalenia spojnej marki regionu objgtego dziataniem LGD.

Wykonanie analizy i Prace te bgdq po'legaly W §zczegé}pos’ci na:

badan dotyczace - diagnozie obecpej sytuagl obgzaru LSR. o
25, opracowania - przeproyvgdzemu badan ankietowych i wywiadow
wspélnej marki z ludno.sma‘ obszaru . -
- ustaleniu USP, czyli unikalnych cech terenu na
obszaru LGD . . . . .
ktoérych mozna oprze¢ budowanie marki
- wyznaczenie kierunkow i filozofii strategii
- opracowanie celow, dzialan szczegotowych oraz
systemu nadzoru i kontroli realizacji strategii
Opracowanie Analiza ktora powstanie w ramach tego dziatania zakladac¢ 40 000 zt
"Analizy obszaru |bedzie rozwoj klastrow branzowych bedacych innowacyjnym
LGD w zakresie | przedsigwzigciem realizowanym na obszarze LGD.
mozliwosci Opracowana analiza zawiera¢ bedzie diagnoz¢ mozliwosci
powstania klastrow |wdrozenia  klastrow w  poszczegdlnych  branzach
wraz z koncepcja |reprezentowanych na obszarze LGD wraz z planem
26.| biznesowa klastra | wdrozenia oraz mozliwosciami rozwoju danego klastra w
jako innowacyjnego | przysztosci. Dzialanie to poprzez swoja innowacyjnosc
elementu bedzie rowniez silnym bodzcem do rozwoju gospodarki,
stymulujacego zmnigjszeniu bezrobocia, rozwoju przedsigbiorczosci oraz
rozwoj gospodarczy | integracji przedsigbiorstw danego obszaru.
terenu obj¢tego
LSR".
W zadaniu tym zostanie przeprowadzona analiza oraz 20 000 zt
. . diagnoza istnicjacych NGO na terenie LGD, a takze
Wykonanie analizy . . . L
SRR 7 | charakterystyka ich dotychczasowej dziatalnosci.
27.| mozliwosci rozwoju . . AR ! .
sektora NGO Opracowanie zawierac deere'I'OWHICZ koncepc,]e rozwoju
lub rozszerzenia dziatalno$ci dla poszczegdlnych juz
istniejacych NGO.
Zadanie ma na celu wytypowanie grupy 0sOb 10 000 zt
predysponowanych oraz chetnych do podjgcia pracy jako
Spotkania przewodnik turystyczny, organizator wolnego czasu dla
aktywizujace turystow, gawedziarz. Przewiduje sig, ze osoby takie beda
zmierzajace do dziala¢ w ramach obszaru dziatania LGD. Ich zadaniem
wykreowania bedzie organizacja wolnego czasu turystow, oprowadzanie po
przewodnikow terenie LGD, wskazanie najciekawszych zabytkow, walorow
28.| wiejskich - 0s6b | natury, przedstawienie w ciekawy sposob legend zwiazany
zajmujacych si¢ |z naszym terem, ozywianie imprez, itp. Przewodnicy beda
organizowaniem | wykorzystywa¢ w swojej pracy przewodnik turystyczny oraz
aktywnego zbidr kulinarny, ktére zostang opracowane w ramach innych
wypoczynkuna | zadan. Planuje si¢ wyszkolenie w kazdej gminie ok. 3 0séb w
obszarze LGD tym zakresie poprzez organizacj¢ 10 spotkan/szkolen w

kazdej gminie. Spotkania beda si¢ odbywac po 1 spotkaniu w
kazdej gminie, a czas trwania takiego spotkania/szkolenia

74




jest szacowany na okolo 3-4 godziny. Koszt kazdego
spotkanie jest szacowane na okoto 1000 zt.

29.

Spotkania
aktywizujace z
zakresu
agroturystyki dla
0s6b prowadzacych
lub cheacych
rozpoczaé ta
dzialalnosc¢,
zmierzajace do
rozwoju funkcji
turystycznej

Zadanie obejmuje organizacje szkolen dla mieszkancow
LGD z zakresu agroturystyki. Planuje si¢ organizacjg
spotkan w kazdej gminie, w celu zaktywizowania tej
dziedziny dziatalno$ci, wskazania mieszkancom, jakie sa
mozliwo$ci zwiazane z agroturystyka a jednoczesnie w celu
podniesienia ich wiedzy, aby mogli z sukcesem prowadzi¢
tego typu dziatalnos¢. Dzialalno$¢ agroturystyczna jest
doskonatym sposobem réznicowania w kierunku dziatalnosci
nierolniczej. Szkolenia rozpoczng si¢ od przedstawienia
dobrych  przyktadow  gospodarstw  agroturystycznych
i podstawowych zasad 1 regul, jakie zwiazane sa
z prowadzeniem tego typu dziatalnosci a nastgpnie
omowione zostang szczegély prowadzenia tego biznesu
i mozliwosci zarabiania. Spotkania zostaly podzielone na
cztery bloki tematyczne, ktore beda dotyczy¢: aspektow
prawnych, marketingowych, finansowych oraz techniczno-
organizacyjnych. Zadanie nawiazuje do zidentyfikowanych w
diagnozie znacznych mozliwosci rozwoju LGD w tym
zakresie w oparciu o wspaniale zasoby naturalne i kulturowe,
czyste srodowisko, liczne rozdrobnione gospodarstwa rolne,
korzystne potozenie 1 goScinnos¢ mieszkancow. Celem
zadania jest m.in. zwigkszenie wielofunkcyjnego charakteru
gospodarstw rolnych na naszym obszarze. W ramach zadania
zostana przeprowadzone spotkania tematyczne w kazdej
gminie, po 3-4 godziny kazde. Przewiduje si¢ udziat po ok.
10 osob w kazdym z 10 szkolen. Na etapie wstgpnym
szkolenia zostang poprzedzone akcja
promocyjno/informacyjna — plakaty w kazdej wsi, ogloszenie
w lokalnej prasie oraz zostana wystane zaproszenia do
wytypowanych uczestnikow szkolen. Zostanie rowniez
stworzona baza danych uczestnikow, ktora bedzie podstawa
do monitorowania efektow i rezultatow realizacji zadania.
W ramach zadania wliczony jest tez wynajem sal,
wynagrodzenie osoby szkolacej, poczestunek, materialy
szkoleniowe oraz inne koszty organizacyjne.

10 000 zt

30.

Spotkania
aktywizujace w
zakresie tworzenia
organizacji
pozarzadowych i
realizacji projektow
dofinansowanych z
UE i innych Zrodet

Przewiduje sig¢ przeprowadzenie cyklu szkolen dla licznie
dziatajacych na naszym obszarze organizacji pozarzadowych.
Szkolenia i ich szczegdlowa tematyka zostanie ustalona po
przeprowadzonej analizie, ktorej dotyczy zadanie 31
niniejszej strategii. Organizacje te oraz ich inicjatywy
wymagaja jednak wsparcia szczegolnie w  zakresie
wspotfinansowania lub pomocy w poszukiwaniu Zzrodia
finansowani dziatalnosci. Zadanie obejmie realizacje cyklu
szkolen/spotkan dla przedstawicieli sektora pozarzadowego
w formie cyklu 2 spotkan w kazdej z 10 gmin dla ok. 10
uczestnikow na jedno spotkanie — lacznie 20 spotkan i 100
0soOb. Spotkania begda trwaly 3-4 godziny. Szkolenia begda
prowadzone przez ekspertow w zakresie zarzadzania
projektami oraz pozyskiwania $rodkow pomocowych.
W ramach zadania ujgto takze poczgstunek, wynajem sal,
wynagrodzenie osoby szkolacej, poczestunek, zaproszenia
dla uczestnikéw oraz materiaty informacyjno-szkoleniowe.

14 000 zt

31.

Stworzenie i obstuga

W ramach tego dzialania zostanie stworzona wirtualna baza

40 000 zt
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bazy danych -
Wirtualna platforma
informacyjna dla
mieszkancow,
przedsigbiorcow i
turystow

danych dotyczaca catego obszaru LGD, ktora to powstanie na
bazie analizy przeprowadzonej w ramach zadania nr 1.
Wirtualna platforma bedzie jednoczyla mieszkancow oraz
przedsigbiorcoOw z obszaru LGD, a takze bedzie doskonatym
informatorem dla turystow. Platforma bedzie integrowata
rowniez trzy sektory opisywane w LSR, czyli prywatny,
publiczny oraz spoteczny. Informacje zawarte w Wirtualne;j
platformie beda dotyczy¢ wszelkich dziatan realizowanych
przez LGD oraz gminy na obszarze LSR, poza tym
znajdowaly beda si¢ w niej wszelkie informacje 1 ogloszenia
dotyczace  zycia  kulturowego oraz  zawodowego
mieszkancéw 1 przedsigbiorcow. Ponadto dostepne beda
wszelkie dane turystyczne zebrane podczas dziatan 21,23,25.
Platforma dzigki swojej formie, konstrukcji oraz zasiggowi
oddziatywania stanie si¢ bardzo innowacyjnym narzedziem
zwigkszajacym  dostgpno$¢ informacji 1 wiedzy dla
wszystkich zainteresowanych oraz moze przyczyni¢ si¢ do
rozwoju  gospodarczego, kulturowego i turystycznego
obszaru LGD.

32.

Opracowanie analizy
potrzeb w zakresie
zycia kulturalnego
mieszkancéw LGD

Celem zadania jest okreslenie potrzeb mieszkancéw, co do
sposobow spedzania wolnego czasu. Wyniki badania zostana
wykorzystane rowniez do innych zadan. W wyniku badania
uzyska si¢ opini¢ spoteczenstwa na temat potrzeb w zakresie
kultury, spgdzania wolnego czasu i pozadanych przez
mieszkancéw mozliwosci  wykorzystania infrastruktury
kulturalnej, m.in. $wietlic wiejskich. Planuje si¢ objecie
badaniem ok. 100 o0s6b z terenu kazdej gminy,
reprezentujacych roézne grupy spoteczenstwa. Zadnie
obejmuje takze opracowanie ankiety przez ekspertow, prace
ankieterOw oraz opracowanie wynikow badania. Analiza
stanie si¢ punktem wyjécia do prac nad ozywieniem Zycia
kulturalnego mieszkancoéw obszaru.

20 000 zt

33.

Wykonanie analizy

w zakresie spojnych

oznakowan zasobow
na terenie LGD

Projekt przewidziany do wspdlnej realizacji wszystkich gmin
nalezacych do LGD w celu podobnego oznakowania
zasobow Ziemi kujawskiej a jednoczesnie stworzenia dla
turystow przejrzystego systemu informacji o zasobach
naturalnych i kulturowych Kujaw. W ramach tego dziatania
powstanie projekt wizualizacji najwazniejszych znakow,
tablic.

5000 zt

34

Spotkania
aktywizujace w
zakresie
prowadzenia lub
rozpoczynania
wlasnego biznesu

Zadanie ma na celu zaktywizowanie mieszkancow LGD
w sferze gospodarczej, zmobilizowanie do tworzenia nowych
podmiotow szczegdlnie w sektorze mikro 1 matych
przedsigbiorstw  wokol wykorzystania cennych walorow
przyrodniczych oraz kulturowych. Szkolenie bedzie
skierowane réwniez do rolnikow, ktorzy chcieliby sprobowac
swoich sit w biznesie lub przekwalifikowa¢ i rozwinac swoje
gospodarstwa.. Dzigki szkoleniom mieszkancy zdobegda
wiedze jak zaistnie¢ na rynku, jak prowadzi¢ ksiggowosc,
planowaé polityke sprzedazy, promowac sig, pozyskiwac
srodki zewnetrznego finansowania, elementéw negocjacji
oraz wiele innych praktycznych aspektow prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Szkolenia beda prowadzone przez
specjalistow w danej dziedzinie oraz praktykow zycia
gospodarczego. Planuje si¢ przeprowadzenie 10 spotkan na
terenie LGD, spotkania w gminie w wymiarze 4-5 godzin na

10 000 zt
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spotkanie. Szacuje si¢ udziat w kazdym spotkaniu ok. 20
0sOb. Zadanie obejmuje wynajem sal, wynagrodzenie
szkoleniowca, przygotowanie materiatow informacyjno-
szkoleniowych, poczestunek. Zadanie to taczy sig¢ réwniez
z innymi dzialaniami realizowanymi w ramach LSR takimi
jak doradztwo w zakresie przygotowywania wnioskow o
dotacje, roznicowanie dziatalnosci.

Zadanie przewiduje prowadzenie bezptatnego doradztwa| 216 000 zt
w zakresie pozyskiwania dofinansowania 1 tworzenia
zwiazanej z tym dokumentacji. Zaktada si¢ przeprowadzenie
Doradztwo w w ,kazdg z gmin ustug doradczych przy aphk_owamu
. o $rodki. Kazda ustuga doradcza przypisana do jednego
zakresie . . . = . .
. projektu bedzie sktadata si¢ z konsultacji, po 8 godzin kazda,
przygotowania 1 e bedzi li h okolo 1.5 . dzi
Wiioskéw o acznie bedzie zrealizowanych okoto 1,5 tysiaca godzin
35. . konsultacji, w ramach 170-180 projektow. Kumulacja ustug
przyznanie pomocy . :
na realizacje doradczych zostala przewidziana na pierwsze 2-3 lata
. funkcjonowania programu LEADER Szkolenia beda
operacji w ramach . . .
L prowadzone przez ckspertow w zakresie zarzadzania
wdrazania LSR . . . ., .
projektami oraz pozyskiwania $rodké6w pomocowych.
Przewidziana jest takze promocja projektu w formie
plakatow informujacych o istniejacej mozliwosci uzyskania
porady ekspertow.
Wykonanie studium | Celem zadania jest podniesienie waloréw turystycznych 20 000 zt
wykonalno$ci dla | terenu oraz przyciagnigcie turystow na obszar LGD. Studium
inwestycji wykonalnosci bedzie dotyczylo analizy mozliwosci oraz
obejmujacej sposobow reaktywacji kolejki waskotorowej i adaptacji jej
36. wykorzystanie dla celow turystycznych. Dzigki temu dziataniu powstanie
"kolejki dokumentacja warunkujaca powstanie kolejki waskotorowej
waskotorowej" jako |na obszarze LGD.
atrakcji turystycznej
obszaru LGD
Wykonanie studium | Celem dziatania jest podniesienie walorow turystycznych 30 000 zt
wykonalno$ci dla | terenu oraz przyciagnigcie turystow na obszar LGD. Studium
inwestycji wykonalno$ci bedzie dotyczylo mozliwosci wykorzystania
obejmujacej rzeki Zglowiaczki oraz jej doptywoéw w celu poprawy funkcji
wykorzystanie turystycznych  terenu 1 réznicowania  dochodow
37.| . . . S 7
Rzeki Zglowiaczki | mieszkancow.
wraz z doptywami"
jako atrakcji
turystycznej obszaru
LGD
Celem zadania jest poprawa dostgpu mieszkancow do| 149 000 zt
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej oraz ozywienie zycia
sportowo-kulturalnego na terenie LGD. Zadanie wpisuje si¢
Wykonanie studiow W obszary prlorytetgwe d21a1.e.1ma naszej Grupy a sam dostep
gy do kultury, sportu i rekreacji uznaje si¢ za jeden z bardzo
wykonalno$ci dla | . \ . I
) istotnych elementéw warunkujacych jakos$¢ zycia na danym
infrastruktury terenie. Zadanie jest przyktadem wspodlpracy LGD
38. technicznej i ’ ] przy poipracy

spolecznej shuzacej
mieszkancom i
turystom

z sektorem publicznym. W efekcie podjecia wspoélnej
inicjatywy LGD i Urzedéw Gmin z naszego obszaru, poprzez
wsparcie tworzenia dokumentacji dla inwestycji, przez LGD
zostang stworzone  obiekty sportowo-rekreacyjne oraz
kulturowe. Inwestorem wszystkich inwestycji bgda Gminy.
Z realizacji zadania wyniknie ogromna korzy$¢ dla
mieszkancow, w postaci poprawy dostgpu do infrastruktury
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wysokiej jakosci oraz mozliwosci spgdzania aktywnie
wolnego czasu. Dzigki temu, nastapi niewatpliwie takze
poprawa zdrowia mieszkancow, bedacy wynikiem wzrostu
ilosci osob uprawiajacych sport. Ozywieniu ulegnie tez z cata
pewnoscia zycie kulturalne. Obiekty beda stanowié tez
atrakcje dla turystow odwiedzajacych nasz teren, co wptynie
na kreowanie pozywanego wizerunku obszaru LGD w ich
oczach. Drziatanie to bedzie skumulowane w pierwszych
dwodch latach aby jak najszybciej utworzy¢ niezbedna
infrastrukture¢  procentujaca w  przyszlosci. Zadanie
obejmowac bedzie okoto 10 opracowan.

Opracowanie Dziatanie to zaktada opracowanie szablonow dla materialow 2 000 zt
materiatow informacyjnych dla ludnosci na temat obszaru objetego LSR,
informacyjnych o | wdrazania LSR oraz dziatalnosci LGD. Materialy te maja
39 obszarze objetym | pemi¢ funkcje informacyjna oraz promocyjna 1 beda
*| LSR, realizacji LSR | przeznaczone do bezplatnej dystrybucji
oraz dzialalnos$ci
LGD - foldery
informacyjne
Wydruk materiatow | Dziatanie to zaklada a wydruk materialow informacyjnych 9 000 zt
informacyjnych o | opracowanych w punkcie 39. Wydruk bedzie obejmowat
obszarze objetym |ulotki lub foldery informacyjne w ilosci 18000 szt, cena
40. | LSR, realizacji LSR |kazdej ulotki zostata skalkulowana na 50 groszy. Ulotki beda
oraz dziatalno$ci | drukowane w 3 etapach w 2009, 2011,2013 roku po 6 tysigcy
LGD - folderow | sztuk.
informacyjnych
Opracowanie Dziatanie to zaklada opracowanie szablonéw do materialow 1 000 zt
materialow aktywizujacych dla ludno$ci o tematyce zwiazanej
zwiazanych z z mozliwo$ciami zmiany kwalifikacji zawodowych ludnosci,
41.| aktywizowaniem |zachgcanie do otwierania wlasnej dziatalnoSci gospodarczej
spolecznosci oraz aktywizujacych do uczestnictwa w imprezach lub
lokalnej - foldery | wydarzeniach kulturalno-rozrywkowych.
aktywizujace
Wydruk materiatow | Dziatanie to zaklada a wydruk materiatdw aktywizujacych 4500 zt
zwiazanych z opracowanych w punkcie 41. Wydruk bedzie obejmowat
42. aktywizowallliqn ulotki lub foldery alftywizujatc.e spotecznos¢ lokalna, w ilosci
spolecznosci 9000 szt, cena kazdej ulotki zostata skalkulowana na 50
lokalnej - foldery |groszy. Ulotki beda drukowane w 3 etapach w 2009,
aktywizujace 2011,2013 roku po 3 tysiace sztuk.
W dziataniu tym planuje si¢ zamieszczanie duzych ogloszen 15 673 zt
Zamieszczanie prasowych formatu AS w lokalnej prasie. Ogloszenie
43. materialow zamieszczane bgda glownie przed oglaszanymi konkursami
prasowych w prasie | na nabor wnioskow. Planuje si¢ emisje okoto 40 ogloszen
roztozonych na lata 0d 2009-2015.
W ramach tego dziatania planowana jest produkcja filmu 15 000 zt

44.

Opracowanie i
powielenie materiatu
informacyjnego -
film o obszarze LGD

dotyczacego obszaru LSR. Film powstawatby podczas
licznych imprez i spotkan organizowanych na terenie
dzialania LGD. Poza imprezami 1 spotkaniami film
prezentowalby najwazniejsze zasoby kulturowe, historyczne
oraz turystyczne tego obszaru. Film moglby by¢ odtwarzany
w telewizji lokalnej, podczas kolejnych spotkan i imprez lub
réoznych wydarzen na terenie LGD. Dodatkowo zostanie
utworzony na bazie filmu spot reklamowy, ktéry moze zosta¢
wykorzystany do promocji obszaru w mediach. Film bedzie
powielony w 500 egzemplarzach 1 przeznaczony
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do bezptatnej dystrybucji.

45.

Impreza otwierajaca
"Maktowicz nad
Zglowiaczka"

Dziatanie to polegaloby na zaproszeniu Roberta Maklowicza
na obszar LGD. Impreza ta bedzie wydarzeniem
promocyjnym potraw kulinarnych Kujaw oraz regionu
objetego LSR. Impreza bedzie réwniez filmowana, dzigki
czemu zostanie uwieczniona na produkowanym filmie
o terenie LGD.

30 000 zt

46.

Cykl imprez
kulturalnych i
sportowo-
rekreacyjnych pod
wspolnym szyldem
LGD ,,Nie ma jak na
Kujawach”

W ramach dziatania przewiduje si¢ organizacje imprez
kulturalnych 1 sportowo-rekreacyjnych aktywizujacych
mieszkancoéw obszaru LGD. Planuje si¢ organizacje¢ okoto 30
imprez w latach 2010,2011,2012. Kazda gmina zorganizuje
w tych latach po 3 imprezy. Koszt kazdej szacuje si¢ na
okoto 10 000 zt, a ich organizacja zostanie zlecona firmie
zewngtrznej.  Ponizej zostaly opisane  przykladowe
propozycje organizowanych imprez na terenie LSR.
1)imprezy kulturalne potaczone z warsztatami muzycznymi -
zmierzajacymi do  odszukania o0sOb  utalentowanych
muzycznie oraz do zachowania tradycji Kujaw zwigzanych
z muzyka (spotkania w kazdej z 10 Gmin). 2)imprezy
kulturalne polaczone 2z warsztatami rekodzielniczymi
zmierzajacymi do odszukania 0so6b predysponowanych
(utalentowanych) do prac rekodzielniczych oraz przyuczenia
ich do wykonywania wyrobow rekodzielniczych, ktore beda
mogly by¢ pbdzniej sprzedawane na imprezach lokalnych
promujacych obszar LGD 1 bgda stanowi¢ zrédto dochodéw
dla  tych o0sob. 3)imprezy kulturalne potaczone
z kultywowaniem tradycji kulinarnych i proba wykreowania
produktow  lokalnych Kujaw. 4)imprezy sportowo-
rekreacyjne, plenerowe nad rzeka Zgtowiaczka, obejmujace
zawody wedkarskie, zawody i sptywy kajakowe, sptyw na
"byle czym", konkurs dla poszukiwaczy zlota

300 000 zt

47.

Projekty wspotpracy

Celem zadania jest podniesienie §wiadomosci, wiedzy i
umiejetnosei cztonkdéw LGD co do mozliwosci realizacji
réznorodnych projektow, w oparciu o wizyty w innych
Partnerstwach w kraju i zagranicg — ktore wybraty zbiezne

z nami tematy wiodace i realizuja projekty podobnego typu.
Zadanie obejmuje wyjazdy reprezentantdéw LGD Dorzecza
Zgtowiaczki do innych gmin w Polsce oraz ich
zagranicznych odpowiednikow, w celu zaadaptowania
najlepszych praktyk i rozwigzan innowacyjnych na obszarze
LGD. Dzigki wyjazdom nastapi istotny wzrost wiedzy
cztonkéw naszej grupy, bedziemy mieli okazjg podpatrywaé
Grupy partnerskie z UE, ktore dzigki kilkuletniej dziatalnosci
mialy juz okazj¢ zrealizowaé wiele interesujacych projektow,
z ktorych bedziemy mogli bra¢ pozytywne przyktady. Bedzie
to niewatpliwie pomocne dla prowadzonej przez nas
dziatalnosci 1 wplynie na jej wyzsza efektywnosc.

225222 7t

48.

Ewaluacja (ex-post)
wdrazania LSR,
Projektow
wspolpracy i
Funkcjonowania
LGD

Ewaluacja ex-post jest planowana dwukrotnie, pierwsza ma
si¢ odby¢ w I kwartale 2011 roku, druga natomiast w I
kwartale 2015. Przeprowadzenie ewaluacji bedzie zlecone
doradczej firmie zewngtrznej, aby ocena dziatan LGD i
postep prac wdrozeniowych mogta by¢ oceniona w sposob
obiektywny, rzetelny 1 profesjonalny. Zakres ewaluacji
bedzie bardzo szeroki, a na koncu powstanie kompleksowy
raport koncowy zawierajacy wyniki ewaluacji oraz wnioski z

80 000 zt
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jej przeprowadzenia. Na opracowanie dokumenty ewaluacji
przewidziano 40 000 zt.

Aktualizacja LSR planowana jest na 2011 rok i bedzie ona 10 000 zt
Aktualizacja polegala na dostosowaniu strategii do zmieniajacego sig
49.| Lokalnej Strategii |otoczenia zewngtrznego oraz zmian wewngtrznych obszaru
Rozwoju objetego LSR. Aktualizacja bedzie réwniez uwzgledniata
wyniki przeprowadzonej po 2010 roku ewaluacji.
Wsparcie Wsparcie inwestycyjne operacji zgodnych z LSR i kryteriami| 870 858 zt
inwestycyjne w | lokalnymi.
50 ramach "Tworzenie i
: rozwoj
mikroprzedsigbiorst
W"
Wsparcie Wsparcie inwestycyjne operacji zgodnych z LSR 1 kryteriami| 870 858 zt
inwestycyjne w | lokalnymi.
ramach dziatania
51.| "Roznicowanie w
kierunku
dziatalnosci
nierolniczej"
Wsparcie Wsparcie inwestycyjne operacji zgodnych z LSR i kryteriami | 4 354 292 zt
inwestycyjne w | lokalnymi.
52.| ramach dziatania
"Odnowa i rozwoj
wsi”
Wsparcie Wsparcie inwestycyjne operacji zgodnych z LSR 1 kryteriami | 2 612 575 zt
53, inwestycyjne w | lokalnymi.

ramach dziatania
"Male projekty"
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5. Misja LGD

Na podstawie diagnozy obszaru LGD, silnych i slabych stron oraz szans i zagrozen
mieszkancy poszczegdlnych gmin Partnerstwa uswiadomili sobie, jakie walory i problemy tacza
spotecznosci calego obszaru. Wybrana misja oraz okreSlone w jej ramach cele gléwne
i szczegotowe wynikaja wprost ze zidentyfikowanych uwarunkowan oraz przeprowadzonej analizy
SWOT. Wybdr dokonany zostal w oparciu o szereg konsultacji prowadzonych podczas spotkan
z mieszkancami obszaru Stowarzyszenia.

Misja stanowi cel nadrzedny, dtugofalowy i perspektywiczny. Jej realizacji shuzy¢ maja cele
strategiczne, ktorym podporzadkowane sa cele szczegdtowe, doprecyzowane przez poszczegolne
przedsigwzigcia, przyczyniajace si¢ do osiagnigcia zalozonych rezultatow. W  przypadku

Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zglowiaczki mysla przewodnia opracowywane;j strategii jest:

wDorzecze Zgltowiqczki atrakcyjnym miejscem zamieszkania, pracy,

wypoczynku i rekreacji”

Wyznaczona w ten sposdb misja rozwoju obszaru LGD nawiazuje bezposrednio
do zidentyfikowanego przez mieszkancéw kierunku rozwoju i pozadanego stanu tego obszaru
w przysztosci. Dorzecze Zglowiaczki to obszar o bogatych walorach przyrodniczych i kulturalnych,
ktore zostaty zdiagnozowane w diagnozie i silnych stronach analizy SWOT. Jednocze$ni LGD widzi
potrzebg rozwoju obszaru oraz poprawy warunkoéw infrastruktury turystycznej i spotecznej. Dlatego
tez jest to jednym z kierunkow dziatan na przyszto$¢. Wskazana misja przyczyni si¢ rowniez
do poprawy jakoSci zycia mieszkancow Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania Dorzecza
Zglowiaczki, co jest niezwykle istotnym wyzwaniem w dobie pogarszajacej si¢ sytuacji spoleczno-
gospodarczej na obszarach wiejskich i kryzysu finansowego $wiata. Spadek liczby miejsc pracy
i zmniejszenie dochodowosci w rolnictwie oraz zwiazany z tym brak perspektyw na przysztosc,
wywotany luka edukacyjna oraz nasilajacymi si¢ patologiami znacznie utrudnia rozwoj, spychajac na
margines mieszkancow, nie bedacych w stanie poradzi¢ sobie z trudnymi sytuacjami. Powstala w ten
spos6b misja rozwoju nawigzuje tym samym do glownych rozpoznanych potrzeb i kierunkow

rozwoju regionu oraz stanu docelowego, jaki jest porzadny przez mieszkancow w przyszlosci.
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6. Wykazanie spdjnosci specyfiki obszaru 7 celami LSR

Przedstawiona w pierwszych rozdziatach niniejszego opracowania specyfik¢ obszaru tworza
elementy wyrdzniajace analizowany teren, ktore sa wykorzystywane przez zdefiniowane w strategii
cele, sa to przede wszystkim: krajobraz naturalny oraz bogata tradycja, a takze ludzie ktorzy ta
tradycj¢ podtrzymuja od pokolen.

Istotna warto$¢ regionu stanowi odrgbnos¢ etniczna Kujawiakow, kultywowane przez nich
tradycje, zwyczaje lokalne oraz przezywajaca obecnie renesans kultura i sztuka. Wystgpujace na tym
terenie $§lady materialnego dziedzictwa kulturowego 1 historycznego po ich modernizacji
i udostgpnieniu zwiedzajacym znacznie uatrakcyjnig ofertg¢ kulturalno-rekreacyjna, za$ odnowione
obiekty architektoniczne wydatnie zwigksza estetyke przestrzeni.

Charakterystyczne uksztaltowanie terenu w postaci wzniesien morenowych oraz walow
piaszczysto-zwirowych przecinane glebokimi rynnami jezior 1 rzeka Zglowiaczka stanowia
uwarunkowania geosrodowiskowe, rzutujace na okreslong jednorodno$¢ krajobrazowa obszaru
dzialania LGD a tym samym jego wysoka atrakcyjnos¢. Wystepujace na analizowanym terenie
gatunki ros$lin sa czesto unikatowe (np. anemony), co sprawia, ze istniejace tu parki maja znaczenie
nie tylko przyrodnicze, ale i dydaktyczne. Okazaly drzewostan parkow wyroznia si¢ na tle
otaczajacych terendw, tworzac dominanty krajobrazowe. Wplywaja rowniez korzystnie na
mikroklimat otaczajacych pol i stosunki wodne w glebie. Krajobraz tego terenu jest miejscami bardzo
malowniczy i w parze z uzdrowiskowym charakterem stanowi cenny zasob, ktory moze staé si¢
w najblizszej przysztosci miejscem poszukiwanym przez turystow.

Caloksztalt tych charakterystycznych dla obszaru czynnikéw, uzupelniony analizg
SWOT, stanowil punkt wyjscia dla okre§lania misji oraz celow LGD, wykorzystujacych
specyfike obszaru, a takze jego unikalne walory krajobrazowe i lokalne tradycje, kulture¢ oraz
historieg.

Cel ogolny nr 2 zakladajacy rozwdj funkcji turystycznej poprzez efektywne
wykorzystanie i wypromowanie posiadanych zasob6w naturalnych i kulturowych bedzie
realizowany z poszanowaniem S$rodowiska naturalnego wraz z promocja posiadanych cech
naturalnych i kulturowych. Cel ten bazuje na atutach tego terenu i jest dowodem na spdjnosc
przyjetych celow ze specyfika analizowanego obszaru. Rozwoj turystyki na bazie posiadanych
waloréw naturalnych i zasoboéw historycznych i kulturowych przyczyni si¢ rowniez bezposrednio do
realizacji celu 1, ktorego zatozeniem jest - stworzenie warunkow powstawania nowych miejsc pracy
poprzez wykorzystanie zasobow z obszaru Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zgltowiaczki.

Analizowany obszar wykazuje takze duza spojnosé pod wzgledem gospodarczym. Istotny
element gospodarki calego obszaru stanowi rolnictwo, ktorego struktura opiera si¢

w glownej mierze na znacznie rozdrobnionych gospodarstwach indywidualnych. W tej czesci Kujaw
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na terenie, gdzie funkcjonuje Stowarzyszenie LGD Dorzecza Zglowiaczki, rzezba terenu niewatpliwie
sprzyja rolnictwu. Dominuja tu formy ptaskie, nizinne lub lekko faliste, co ogranicza erozjg
i denudacj¢ gleby. Wbrew pozorom teren zupehie ptaski nie jest najkorzystniejszy, gdyz tatwo
powstaja na nim zastoiska wodne. Natomiast teren lekko pofalowany umozliwia samoczynny sptyw
wody 1 wspomaga jego kontrolg poprzez system rowow melioracyjnych. Takze wysoka jakos$¢ gleby
tych obszaroéw jest niewatpliwie czynnikiem, ktory sprzyja rozwojowi. Teren objety niniejsza strategia
nalezy do rejonu rolniczego o kierunku produkcji rolnej zbozowo-przemystowej z udzialem
ogrodnictwa. Rolnicy zajmuja si¢ uprawa: burakéw cukrowych, zbdz (wigkszos¢ powierzchni
zasiewOw, gldwnie pszenica), ziemniakow i rzepaku oraz warzyw.

Obszar realizacji LSR jest wigc obszarem typowo rolniczym, jednak struktura gospodarstw
rolnych jest niekorzystna ze wzgledu na duze ich rozdrobnienie, co zostalo opisane w czesci
diagnostycznej. Z tego wzgledu konieczne jest zachgcanie o0so6b prowadzacych niewielkie
gospodarstwa rolne do zmiany kwalifikacji zawodowych oraz zakladania nierolniczej dziatalno$ci
gospodarczej, zwiazanej na przyktad z agroturystyka, ale rowniez z ustugami, handlem,
przetworstwem rolnym lub innymi branzami gospodarki. Wlasnie taki kierunek rozwoju zawiera
cel nr 1, ktérego dzialania sa ukierunkowane na ,,Stworzenie warunkéw powstawania nowych
miejsc pracy poprzez wykorzystanie zasobow z obszaru Stowarzyszenia LGD Dorzecza
Zglowiaczki”. Wykorzystanie zasobow 1 aktywizacja ludno$ci zmierzajaca do ozywienia
gospodarczego wraz z réznicowaniem dzialalnosci i wprowadzaniem innowacyjnych rozwiazan jest
zatem dzialaniem uzasadnionym, ktore doprowadzi do pobudzenia przedsigbiorczo$ci, poszerzenia
oferty uslugowej i turystycznej oraz przetozy si¢ bezposrednio na wzrost dochodow i poprawe jakosci
zycia.

Powyzsze stwierdzenia dowodza, iz kompleksowo opracowane cele niniejszej strategii maja
swoj Scisly zwiazek z istniejacymi walorami przyrodniczymi oraz kulturowymi i historycznymi
obszaru LGD. Ich realizacja za§ ma w  zalozeniu umozliwi¢ uporanie  si¢
z problemami charakterystycznymi dla niniejszego obszaru. Ponadto LGD dzigki wykorzystywaniu
specyficznego uksztaltowania i wynikajacych z tego potencjalnych mozliwosci dazy do
zacieS§niania istniejagcych wiezéw, podtrzymywania tradycji i kultury przy jednoczesnym

rozwoju spolecznym i gospodarczym calego obszaru.
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Ponizsza tabela przedstawia spéjnos$¢ specyfiki obszaru LGD z celami LSR, a tym samym z przedsigwzigciami oraz operacjami wynikajacymi

z celow ogolnych i szczegétowych. Diagnoza prezentuje dane statystyczne charakteryzujace obszar objety LSR. Elementy analizy SWOT sa

argumentacjg uzasadniajaca realizacje celow, a tym samym przedsiewzigé i operacji realizowanych w ramach LSR.

Misja Cel ogélny Cel szczegolowy Diagnoza SWOT
Dorzecze Cel 1: Stworzenie | 1.1. Zwigkszenie . Obszar LGD jest | Silne strony:
Zglowiqczki | warunkéw zakresu i poziomu wiedzy | zdeterminowany przez gospodarstwa | - Bogata wiedza rolnicza ludnosci,
atrakcyjnym powstawania mieszkancow nt. rolne, taczna ich liczba wynosi: 9 930. Dla | - Dobrze rozwinigte rolnictwo (warzywnictwo,
miejscem nowych miejsc mozliwosci realizacji poréwnania ilos¢ podmiotow | sadownictwo),
zamieszkania, | pracy poprzez zawodowej na obszarach gospodarczych zarejestrowanych wynosi: | - Regionalne tradycje kulinarne zwigkszajace potencjat
pracy, wykorzystanie wiejskich 4 518. turystyczny obszaru LGD,
wypoczynku i zasobow z . Na obszarze LGD wysteptije a do terenow LGD,
rekreacji obszaru duze rozcztonkowanie £0 odarstw ania energii ze zrodet
Stowarzyszenia rolnych: 49,5% gospodarstw folnych nie
LGD Dorzecza przekracza 5 ha. Stabe strony:
Zglowiaczki . Najwiecej  je podmiotgw | - Stabo rozwini¢taynfrastruktura t¢glekomunikacyjna;
gospodarczych zajmujackch sig handlgim i | - Niski poziom innowacyjnych rgzwiazan,
naprawami: 1 819, ekt tny | - Emigracje mtodziezy dq wickszych aglomeracji za

stanowi 96% pod Ow gospodarczyc
80% podmiotéy prywatnych to osoby
fizyczne prowadzace dziatalno$¢.

. Wskazyik przedsigbiorczosci jest
niski i wynosi 61N\akt. (61 przedsigbiorstw,
na 1000 mieszkancg

. Teren GD  chargdkteryzuje
wysoki wskazfik bezrobocjd: 15,41% -
koreluje orze wskaznikiein bezrobocia w

im (15,53%), ale jest
wyzszy w stosunku do wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego:12,02%.

. 65% ludno$ci nie posiada nawet
wyksztatcenia $redniego.

praca i edukacja,
- Staby wskaznik przedsigbiorczosci spoteczenstwa,
iskie dochody ludnosci,

iskie kwalifikacje ludnosci i poziom wyksztalcenia,
- Brak wspomagajacych dziatan dla przedsigbiorcow i
przedsigbiorczosci,

- Duze bezrobocie

- Duza liczba rozdrobnionych gospodarstw rolnych

- Marazm, zniechecenie.

Szanse:

- Srodki finansowe przyznawane z UE,

- Utworzenie klastrow jako innowacyjnej metody
wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych i miejsc

pracy,
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. Przecigtne miesigczne
wynagrodzenie  brutto w  powiecie
wloctawskim w 2006 roku wyniosto: 1898
zt 1 bylo najnizsze ze wszystkich
powiatow wojewodztwa kujawsko —
pomorskiego.

. W wigkszosci gmin saldo
migracji w 2005 roku byto ujemne. Saldo
migracji z calego obszaru LGD w 2005
roku wyniosto: 9, natomiast w 2006 roku
nastapit znaczny spadek salda: (-29).
Najwigksze dodatnie saldo migracji
wykazata gmina Fabianki: w 2005 roku
saldo wyniosto: 192. Najnizszy wskaznik
migracji odnotowata gmina Wioctawek: w
2005 r. (-39), gmina Lubien Kujawski: w
2005r (-25), gmina Izbica Kujawska: w
2005 (-25).

. Ograniczona ilo$¢ $rodkow z
Programu Leader: 148zt na jedna osobeg
zameldowang na terenie LGD.

- Srodowisko naturalne umozliwiajace organizowanie
atrakcyjnych form rekreacji (n. p.: sptywy kajakowe,
turystyka piesza, jezdziectwo)

- Pozyskiwanie energii ze zrodet odnawialnych
sposobem na uzyskiwanie dochodow

- Planowana budowa autostrady wraz z weztami
zjazdowymi na terenie dziatania LSR,

- Mozliwos¢ utworzenia strefy ekonomicznej na terenie
LGD, zlokalizowanej na terenie planowanej autostrady,
- Adekwatno$¢ operacji LSR z lokalnymi Strategiami
szansg na uzyskanie efektu synergii dziatan na obszar
LGD,

- Moda na turystyke i agroturystyke,

- Moda na ekologiczny styl zycia w tym na produkty
pochodzace z ekologicznych upraw jako szansa rozwoju
ekologicznego rolnictwa na terenie LGD.

Zagrozenia:

- Dalsze ubozenie mieszkancow,

- Emigracja mtodych mieszkancow w celach
zarobkowych,

- Brak umiejetnosci wykorzystywania srodkow
finansowych przyznawanych z UE

- Ograniczona ilo$¢ srodkoéw z Programu LEADER

- Niska jako$¢ wnioskow na pozyskiwanie srodkow z
UE z obszaru LGD (w tym brak dochowania terminu
sktadania wnioskoéw, brak dochowania terminu
rozliczania wniosku, bledy formalne i merytoryczne w
wypehionych wnioskach, brak wymaganych
zatacznikow do wniosku)

Dorzecze
Zglowiqczki
atrakcyjnym

miejscem

zamieszkania,

1.2. Rozwdj dzialalno$ci
pozarolniczej

. Obszar LGD jest
zdeterminowany przez  gospodarstwa
rolne, taczna ich liczba wynosi: 9 930. Dla
poréwnania ilos¢ podmiotow
gospodarczych zarejestrowanych wynosi:

Silne strony:
- Przyleglo$¢ Wloctawka do terenow LGD,

- Dobre warunki do pozyskiwania energii ze zrodet
odnawialnych (elektrownie wodne i wiatrowe)
- Regionalne tradycje kulinarne zwigkszajace potencjat
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pracy,
wypoczynku i
rekreacji

4 518.

. Wskaznik przedsigbiorczosci jest
niski i wynosi 61 pkt. (61 przedsigbiorstw
na 1000 mieszkancow)

. Teren LGD  charakteryzuje
wysoki wskaznik bezrobocia: 15,41% -
koreluje on ze wskaznikiem bezrobocia w
powiecie wloctawskim (15,53%), ale jest
wyzszy w stosunku do wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego: 12,02%.

. 65% ludno$ci nie posiada nawet
wyksztatcenia Sredniego,

. Przecigtne miesigczne
wynagrodzenia  brutto w  powiecie
wloctawskim w 2006 roku wyniosto: 1898
zt 1 bylo najnizsze ze wszystkich
powiatow wojewodztwa kujawsko —
pomorskiego.

. Obszar LGD jest
zdeterminowany przez  gospodarstwa
rolne, taczna ich liczba wynosi: 9 930.

. Na terenie LGD wystepuje duze
rozcztonkowanie gospodarstw rolnych:
49,5%  gospodarstw  rolnych nie
przekracza 5 ha.

. Przecigtne miesigczne
wynagrodzenie brutto w  powiecie
wloctawskim w 2006 roku wyniosto: 1898
zt 1 bylo najnizsze ze wszystkich
powiatow wojewodztwa kujawsko —
pomorskiego.

. Teren LGD  charakteryzuje
wysoki wskaznik bezrobocia: 15,41% -

laralnie an 7ea welraznil-iam hazrohncia wr

turystyczny obszaru LGD

- Polozenie w centrum Polski przy trasie pétnoc —
potudnie.

Stabe strony:

- Stabo rozwinigta infrastruktura telekomunikacyjna,
- Niski poziom innowacyjnych rozwiazan,

- Emigracje mtodziezy do wigkszych aglomeracji za
praca i edukacja,

- Staby wskaznik przedsigbiorczo$ci spoteczenstwa,
- Niskie dochody ludnosci,

- Ograniczony rynek pracy,

- Niskie kwalifikacje ludnos$ci i poziom wyksztatcenia,
- Brak wspomagajacych dziatan dla przedsigbiorcéw i
przedsigbiorczosci,

- Duze bezrobocie

- Duza liczba rozdrobnionych gospodarstw rolnych,

- Mata liczba zrealizowanych projektow ze Srodkow
UE, w tym projektow integrujacych caty obszar LGD
Szanse:

- Srodki finansowe przyznawany z UE,

- Mozliwos¢ utworzenia strefy ekonomicznej na terenie
LSR, zlokalizowanej w okolicach planowanej
autostrady,

- Utworzenie klastrow jako innowacyjnej metody
wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych i miejsc
pracy,

- Planowana budowa autostrady wraz z weztami
dojazdowymi na terenie dziatania LGD

- Srodowisko naturalne umozliwiajace organizowanie
atrakcyjnych form rekreacji (n. p. splywy kajakowe,
turystyka piesza, jezdziectwo)

- Pozyskiwanie energii ze zrodet odnawialnych
sposobem na uzyskiwanie dochodow

- Moda na turystyke i agroturystyke,
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koreluje on ze wskaznikiem bezrobocia w
powiecie wloctawskim (15,53%), ale jest
wyzszy w stosunku do wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego:12,02%.

. Ograniczona ilo$¢ $rodkow z
Programu Leader: 148zt na jedna osobg
zameldowana na terenie LGD.

- Mada na ekologiczny styl zycia w tym na produkty
pochodzace z ekologicznych upraw jako szansa rozwoju
ekologicznego rolnictwa na terenie LGD

- Adekwatno$¢ operacji LSR z lokalnymi Strategiami
szansa na uzyskanie efektu synergii dziatan na obszar
LGD.

Zagrozenia:

- Emigracja mtodych mieszkancow w celach
zarobkowych

- Brak umiejetnosci wykorzystywania srodkow
finansowych przyznawanych z UE

- Ograniczona ilo$¢ srodkdéw z Programu Leader

- Niska jako$¢ wnioskow na pozyskiwanie
srodkow z UE z obszaru LGD (w tym brak
dochowania terminu sktadania wnioskoéw, brak
dochowania terminu rozliczania wniosku, btedy
formalne i merytoryczne w wypetionych wnioskach,
brak wymaganych zatacznikow do wniosku)

Dorzecze
Zglowiqczki
atrakcyjnym

miejscem

zamieszkania,
pracy,
wypoczynku i
rekreacji

1.3. Ochrona Srodowiska i
zwigkszenie
Swiadomosci
proekologicznej oraz
wykorzystania energii
odnawialnej

. W granicach LSR nie wystgpuja
zadne duze emitory zanieczyszczen, co
ma zwiazek z typowo rolniczym
charakterem obszaru oraz przewazajaca
handlowo-ustugowa funkcja miast. W
powietrzu  atmosferycznym  glowne
zanieczyszczenia  to gazy  ipyly
pochodzace z procesow energetycznego
spalania z kottowni, palenisk domowych
oraz spaliny samochodowe.

. Wody jezior kwalifikuja si¢ do
IIT klasy czystosci lub sa pozaklasowe, za$
wody rzek zakwalifikowano do IV i V
klasy czystosci.

. Na terenie LGD jest kilka

Silne strony:
- Liczne rezerwaty przyrody oraz Obszar Specjalnej

Ochrony Ptakow — NATURA 2000, do ktérego nalezy
Gostyninsko — Wtoctawski Park Krajobrazowy

- Dobre warunki do pozyskiwania energii ze zrodet
odnawialnych (elektrownie wodne i wiatrowe)

- Malownicze, kr¢te rzeki np. Zglowiaczka, Chodeczka
oraz liczne jeziora,

Stabe strony:

- Marazm i zniechecenie

- Mata liczba zrealizowanych projektow ze srodkow
UE, w tym projektow integrujacych caty obszar LGD
Zagrozenia:

- Dalsza degradacja dorobku kulturalnego,
historycznego oraz srodowiska naturalnego
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obiektow objetych ochrona prawna.
Najwigkszym obiektem jest Gostyninsko
—  Wioctawski  Park  Krajobrazowy
utworzony w 1979 r. Powierzchnia Parku
wynosi 38.950 ha, z czego 12.200 ha
znajduje si¢ na terenie LGD, w gminie
Wioctawek. Na terenie Parku wystepuje
ponad 40 jezior. Szacuje si¢, ze na terenie
Parku wystgpuje 800 gatunkow roslin, z
ktérych 180 to gatunki rzadkie w skali
regionu, okoto 50 objetych jest ochrong
prawna,

. Brak aktualnych opracowan o
ochronie srodowiska

. Nieliczne zrodta wykorzystania
energii odnawialnej

. Ograniczona ilo$¢ S$rodkow z
Programu Leader: 148zt na jedna osobg
zameldowana na terenie LGD

- Brak umiejetnosci wykorzystywania srodkow
finansowych przyznawanych z UE

- Ograniczona ilo$¢ srodkéw z Programu Leader

- Niska jako$¢ wnioskow na pozyskiwanie
srodkow z UE z obszaru LGD (w tym brak
dochowania terminu sktadania wnioskoéw, brak
dochowania terminu rozliczania wniosku, btedy
formalne i merytoryczne w wypetionych wnioskach,
brak wymaganych zatacznikow do wniosku).

Szanse:

- Stworzenie infrastruktury umozliwiajacej efektywne
wykorzystanie zasobow naturalnych w szczegdlnosci
rzeki Zglowiaczki

- Srodki finansowe przyznawane z UE

- Pozyskiwanie energii ze zrodet odnawialnych
sposobem na uzyskiwanie dochodow

- Moda na ekologiczny styl zycia w tym na produkty
pochodzace z ekologicznych upraw oraz produkty
tradycyjne jako szansa rozwoju ekologicznego
rolnictwa na terenie LGD

- Adekwatno$¢ operacji LSR z lokalnymi Strategiami
szansg na uzyskanie efektu synergii dziatan na obszar
LGD.

Dorzecze
Zglowiqczki
atrakcyjnym

miejscem

zamieszkania,
pracy,
wypoczynku i
rekreacji

Cel 2: Rozwdj
funkcji
turystycznej
poprzez
efektywne
wykorzystanie i
wypromowanie
posiadanych
zasobow

2.1. Poznanie wlasnych
walorow i stabosci, ktore
trzeba eliminowa¢é

. Atrakcyjno$¢ regionu : Pigé
rezerwatow przyrody potozonych jest na
terenie LGD, Obszar Specjalnej Ochrony
Ptakow — NATURA 2000, do ktorego
nalezy Gostyninsko — Wtoctawski Park
Krajobrazowy

. Na terenie LGD wystepuja
réwniez obszary chronionego krajobrazu.
Najwigkszym jest obszar pod nazwa
Jezioro Modzerowskie o powierzchni 1

Silne strony:
- Istnienie ciekawych miejsc i zabytkéw historycznych

- Bogactwo i specyfika kultury Kujaw

- Malownicze, kr¢te rzeki np. Zglowiaczka, Chodeczka
oraz liczne jeziora

- Kultywowanie tradycji (zespoly folklorystyczne:
Lubominianki, Chodeczanki, Echo Lubranca), Orkiestra
Strazacka

- Bogata historia ziem objetych LSR od czaséw Neolitu
(4000 1. p.n.e) do terazniejszos$ci
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508 ha w gminie Izbica Kujawska. Na

terenie gmin Fabianki i Lubanie,
nalezacych do LGD, znajduje si¢ Obszar
Chronionego Krajobrazu Niziny

Ciechocinskiej, ktory obejmuje ochrong
wod. Ponadto w gminie Brzes¢ Kujawski
znajduje si¢ pomnik przyrody ,.Dab
Siostry Amelii”, rosnacy w sasiedztwie
doliny rzeki Zgtowiaczki.

. Stabo rozwinigta pod wzgledem
ilosciowym i jako$ciowym baza hotelowa.
Wg danych GUS tylko w 4 gminach
terenu LGD (w gminie Brzes¢ Kujawski,
w gminie Chodecz, w gminie Izbica
Kujawska, w gminie Wloclawek) jest
mozliwo§¢ zakwaterowania. W sumie w
2005 roku z noclegow na terenie LGD
skorzystato: 10298 turystow krajowych
oraz nieliczni turysci zagraniczni. W 2007
roku na terenie powiatu wloctawskiego
znajdowato si¢ 5 obiektow calorocznych,
dla porownania w tym samym roku w
powiecie torunskim bylo 8 obiektow
catorocznych.

. Na obszarze LGD wystgpuja
liczne zabytki: ko$cioty, ratusze, zespoty
patacowo — parkowe, zespoty dworskie,
grodziska, skanseny, parki krajobrazowe,
dworzec kolejki waskotorowej z okoto
1920, stanowiska archeologiczne.

Wiele obiektow dziedzictwa kulturowego
wymagaja  duzych nakladow  na
renowacje.

- Polozenie w centrum Polski przy trasie potnoc —
potudnie

- Liczne rezerwaty przyrody oraz Obszar Specjalnej
Ochrony Ptakow — NATURA 2000, do ktérego nalezy
Gostyninsko — Wtoctawski Park Krajobrazowy

- Regionalne tradycje kulinarne zwigkszajace potencjat
turystyczny obszaru LGD

- Przylegtos¢ Wioctawka do terenow LGD
-Wystepowanie uzdrowiskowych zasobow (w tym:
wody glgbinowe, borowiny) oraz klimatu na obszarze
LGD

- Najwyzsze na Kujawach punkty w regionie (wzgorze
Grojec — gm. Boniewo, Zurawice — gm. Boniewo)
Stabe strony:

- Staby stan infrastruktury kulturowej, sportowo-
rekreacyjnej

- Zaniedbane i zniszczone zabytki regionu

- Stabo rozwinigta infrastruktura telekomunikacyjna,

- Niski stopien innowacyjnych rozwigzan

- Brak ustug i infrastruktury gastronomicznej, hotelowe;j
oraz szlakow rowerowo — pieszych

- Duza liczba rozdrobnionych gospodarstw rolnych

- Mata liczba zrealizowanych projektow ze srodkow
UE, w tym projektow integrujacych caty obszar LGD.
Szanse:

- Moda na turystyke i agroturystyke

- Srodki finansowe przyznawane z UE

- Srodowisko naturalne umozliwiajace organizacje
aktywnych form rekreacji (np. sptywy kajakowe,
turystyka piesza, jezdziectwo)

- Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej przez
renowacje i wyeksponowanie zabytkow

- Stworzenie infrastruktury umozliwiajacej efektywne
wykorzystanie zasobow naturalnych w szczegdlnosci
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- Uzdrowisko Wieniec Zdréj bazuje na
wodach  mineralnych  siarczanowych.
Duzym zapleczem wypoczynkowym jest
zwarty kompleks leSny ciagnacy sig
wzdtuz pradoliny rzeki Wisly bogaty w
zasoby runa lesnego.

. Brak dokumentow strategicznych
dotyczacych rozwoju turystyki

. Ograniczona ilo$¢ $rodkow z
Programu Leader: 148zt na jedna osobeg
zameldowana na terenie LGD

rzeki Zglowiaczki

- Imprezy kulturalne jako forma integracji i aktywizacji
mieszkancoOw

- Moda na ekologiczny styl zycia w tym na produkty
pochodzace z ekologicznych upraw oraz produkty
tradycyjne jako szansa rozwoju ekologicznego
rolnictwa na terenie LGD

- Reaktywacja kolejki waskotorowe;j jako atrakcji
turystycznej

- Adekwatno$¢ operacji LSR z lokalnymi Strategiami
szansg na uzyskanie efektu synergii dziatan na obszar
LGD.

Zagrozenia:

- Dalsza degradacja dorobku kulturalnego,
historycznego obszaru oraz srodowiska naturalnego

- Odchodzenie spoteczenstwa od kultywowania tradycji
Kujaw — zatracenie kultury

- Ograniczona ilo$¢ §rodkéw z Programu Leader

Dorzecze
Zglowiqczki
atrakcyjnym

miejscem

zamieszkania,
pracy,
wypoczynku i
rekreacji

2.2. Rozwdj ustug
turystycznych

. Wsrod  zarejestrowanych 4 518
podmiotéw  gospodarczych, najmniej
zarejestrowanych ~ jest ~w  branzy
posrednictwo finansowe — 110 oraz hotele
i restauracje — 135.

. Atrakcyjnos¢  regionu:  Pigé
rezerwatdw przyrody potozonych jest na
terenie LGD, Obszar Specjalnej Ochrony
Ptakow — NATURA 2000, do ktérego
nalezy Gostyninsko — Wtoctawski Park
Krajobrazowy.

. Na terenic LGD wystepuja
rowniez obszary chronionego krajobrazu.
Najwigkszym jest obszar pod nazwa
Jezioro Modzerowskie o powierzchni 1
508 ha w gminie Izbica Kujawska. Na

Silne strony:
- Istnienie ciekawych miejsc i zabytkéw historycznych

- Bogactwo i specyfika kultury Kujaw

- Malownicze, kr¢te rzeki np. Zglowiaczka, Chodeczka
oraz liczne jeziora

- Kultywowanie tradycji (zespoly folklorystyczne:
Lubominianki, Chodeczanki, Echo Lubranca), Orkiestra
Strazacka

- Bogata historia ziem objetych LSR od czaséw Neolitu
(4000 1. p.n.e) do terazniejszosci

- Potozenie w centrum Polski przy trasie potnoc —
potudnie

- Liczne rezerwaty przyrody oraz Obszar Specjalnej
Ochrony Ptakoéw — NATURA 2000, do ktorego nalezy
Gostyninsko — Wtoctawski Park Krajobrazowy

- Regionalne tradycje kulinarne zwigkszajace potencjat
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508 ha w gminie Izbica Kujawska. Na
terenie gmin Fabianki i Lubanie,
nalezacych do LGD, znajduje si¢ Obszar
Chronionego Krajobrazu Niziny
Ciechocinskiej, ktory obejmuje ochrong
wod. Ponadto w gminie Brzes¢ Kujawski
znajduje si¢ pomnik przyrody ,.Dab
Siostry Amelii”, rosnacy w sasiedztwie
doliny rzeki Zgtowiaczki.

. Stabo rozwinigta pod wzgledem
ilosciowym i jako$ciowym baza hotelowa.
Wg danych GUS tylko w 4 gminach
terenu LGD (w gminie Brzes¢ Kujawski,
w gminie Chodecz, w gminie Izbica
Kujawska, w gminie Wioctawek) mozna
znalez¢ zakwaterowanie. W sumie w 2005
roku z noclegow na terenie LGD
skorzystato: 10298 turystow krajowych
oraz nieliczni tury$ci zagraniczni. W
2007 roku na terenie  powiatu
wioctawskiego znajdowalo si¢ 5 obiektow
catorocznych, dla poré6wnania w tym
samym roku w powiecie torunskim byto 8
obiektow catorocznych.

. Na obszarze LGD wystgpuja
liczne zabytki: ko$cioty, ratusze, zespoty
patacowo — parkowe, zespoty dworskie,
grodziska, skanseny, parki krajobrazowe,
dworzec kolejki waskotorowej z okoto
1920, stanowiska archeologiczne.

Wiele obiektow dziedzictwa kulturowego
wymagaja nakladow  na
renowacje.

- Uzdrowisko Wieniec Zdréj bazuje na

duzych

turystyczny obszaru LGD

- Najwyzsze na Kujawach punkty w regionie (wzgorze
Grojec — gm. Boniewo, Zurawice — gm. Boniewo)

- Wystepowanie uzdrowiskowych zasobow (w tym:
wody glebinowe, borowiny) oraz klimatu na obszarze
LGD

- Przylegtos¢ Wioctawka do terenow LGD

- Regionalne tradycje kulinarne zwigkszajace potencjat
turystyczny obszaru LGD.

Slabe strony:

- Staby stan infrastruktury kulturowej, sportowo-
rekreacyjnej

- Zaniedbane i zniszczone zabytki regionu

- Stabo rozwinigta infrastruktura telekomunikacyjna,

- Niski poziom innowacyjnych rozwigzan

- Staby wskaznik przedsigbiorczo$ci spoteczenstwa

- Brak ustug i infrastruktury gastronomicznej, hotelowe;j
oraz szlakow rowerowo — pieszych

- Brak wspomagajacych dziatan dla przedsigbiorcow i
przedsigbiorczosci

- Duza liczba rozdrobnionych gospodarstw rolnych

- Mata liczba zrealizowanych projektow ze srodkow
UE, w tym projektow integrujacych caty obszar LGD.
Szanse:

- Moda na turystyke i agroturystyke

- Srodki finansowe przyznawane z UE

- Srodowisko naturalne umozliwiajace organizacje
aktywnych form rekreacji (n. p. splywy kajakowe,
turystyka piesza, jezdziectwo)

- Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej przez
renowacje i wyeksponowanie zabytkow

- Stworzenie infrastruktury umozliwiajacej efektywne
wykorzystanie zasobow naturalnych w szczegdlnosci
rzeki Zglowiaczki
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wodach  mineralnych  siarczanowych.
Duzym zapleczem wypoczynkowym jest
zwarty kompleks leSny ciagnacy sig
wzdhiz pradoliny rzeki Wisly bogaty w
zasoby runa lesnego.

. Na rozw¢j ustug turystycznych
ma takze wplyw rolniczy charakter
obszaru LGD, na ktéorym wystgpuje duze
rozcztonkowanie gospodarstw rolnych:
49,5%  gospodarstw  rolnych nie
przekracza 5 ha.

. Ograniczona ilo$¢ S$rodkéw z
Programu Leader: 148zt na jedna osobeg
zameldowana na terenie LGD

- Imprezy kulturalne jako forma integracji i aktywizacji
mieszkancow

- Moda na ekologiczny styl zycia w tym na produkty
pochodzace z ekologicznych upraw oraz produkty
tradycyjne jako szansa rozwoju ekologicznego
rolnictwa na terenie LGD

- Reaktywacja kolejki waskotorowe;j jako atrakcji
turystycznej

- Adekwatno$¢ operacji LSR z lokalnymi Strategiami
szansg na uzyskanie efektu synergii dziatan na obszar
LGD.

Zagrozenia:

- Dalsza degradacja dorobku kulturalnego,
historycznego obszaru oraz $srodowiska naturalnego

- Odchodzenie spoteczenstwa od kultywowania tradycji
Kujaw — zatracenie kultury,

- Brak umiejgtnosci wykorzystywania srodkow
finansowych przyznawanych z UE

- Ograniczona ilo$¢ srodkow z Programu Leader

- Niska jako$¢ wnioskow na pozyskiwanie
srodkow z UE z obszaru LGD (w tym brak
dochowania terminu sktadania wnioskéw, brak
dochowania terminu rozliczania projektow, bledy
formalne i merytoryczne w wypetnionych wnioskach,
brak wymaganych zatacznikow do wniosku)

Dorzecze
Zglowiqczki
atrakcyjnym

miejscem

zamieszkania,
pracy,
wypoczynku i
rekreacji

2.3. Poprawa ilosciowa i
jakoSciowa infrastruktury
turystycznej

Silne strony:

. Symboliczne wydatki powiatu
wloctawskiego w 2005 roku:
- turystyka 4.429 z}

- kultura fizyczna i sport 28.016 z1

- kultura 1 ochrona dziedzictwa
narodowego 19.405 zi

. Baza hotelowa: Stabo rozwinigta
pod wzgledem ilosciowym i jako§ciowym

- Istnienie ciekawych miejsc i zabytkéw historycznych
- Bogactwo i specyfika kultury Kujaw

- Malownicze, kr¢te rzeki np. Zgltowiaczka, Chodeczka
oraz liczne jeziora

- Kultywowanie tradycji (zespoly folklorystyczne:
Lubominianki, Chodeczanki, Echo Lubranca), Orkiestra
Strazacka
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baza hotelowa. Wg danych GUS tylko w 4
gminach terenu LGD (w gminie Brzes¢
Kujawski, w gminie Chodecz, w gminie
Izbica Kujawska, w gminie Wiloctawek).
W sumie w 2005 roku z noclegow na
terenie LGD skorzystato: 10 298 turystow
krajowych  oraz  nieliczni  turysci
zagraniczni. W 2007 roku na terenie
powiatu wioctawskiego znajdowato sig 5
obiektow catorocznych, dla poréwnania w
tym samym roku w powiecie torunskim
bylto 8 obiektow catorocznych.

. Na obszarze LGD wystepuja
liczne zabytki: koScioty, ratusze, zespoty
patacowo — parkowe, zespoty dworskie,
grodziska, skanseny, parki krajobrazowe,
dworzec kolejki waskotorowej z okoto
1920, stanowiska archeologiczne.

Wiele obiektow dziedzictwa kulturowego
wymagaja nakladow  na
renowacje.

Wiele obiektow dziedzictwa kulturowego
wymagaja  duzych nakladow  na
renowacje.

- Uzdrowisko Wieniec Zdr6j bazuje na
wodach  mineralnych  siarczanowych.
Duzym zapleczem wypoczynkowym jest
zwarty kompleks leSny ciagnacy si¢
wzdtuz pradoliny rzeki Wisly bogaty w

duzych

zasoby runa le$nego.

. Ograniczona ilo$¢ $rodkéw z
Programu Leader: 148zt na jedna osobeg
zameldowana na terenie LGD

- Bogata historia ziem objetych LSR od czaséw Neolitu
(4000 1. p.n.e) do terazniejszosci

- Polozenie w centrum Polski przy trasie pétnoc —
potudnie

- Liczne rezerwaty przyrody oraz Obszar Specjalnej
Ochrony Ptakéw — NATURA 2000, do ktorego nalezy
Gostyninsko — Wtoctawski Park Krajobrazowy

- Regionalne tradycje kulinarne zwigkszajace potencjat
turystyczny obszaru LGD

- Wystepowanie uzdrowiskowych zasobow (w tym:
wody glgbinowe, borowiny) oraz klimatu na obszarze
LGD

- Przyleglo$¢ Wioctawka do terenow LGD

Stabe strony:

- Staby stan infrastruktury kulturowej, sportowo-
rekreacyjnej

- Zaniedbane i zniszczone zabytki regionu

- Stabo rozwinigta infrastruktura telekomunikacyjna,

- Niski poziom innowacyjnych rozwigzan

- Brak ustug i infrastruktury gastronomicznej, hotelowe;j
oraz szlakow rowerowo — pieszych

- Duza liczba rozdrobnionych gospodarstw rolnych

- Brak wspomagajacych dziatan dla przedsigbiorcéw i
przedsigbiorczosci,

- Mata liczba zrealizowanych projektow ze Srodkow
UE, w tym projektow integrujacych caty obszar LGD.
Szanse:

- Moda na turystyke i agroturystyke

- Srodki finansowe przyznawane z UE

- Srodowisko naturalne umozliwiajace organizacje
aktywnych form rekreacji (n. p. sptywy kajakowe,
turystyka piesza, jezdziectwo)

- Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej przez
renowacje i wyeksponowanie zabytkow
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- Stworzenie infrastruktury umozliwiajacej efektywne
wykorzystanie zasobow naturalnych w szczegdlnosci
rzeki Zglowiaczki

- Imprezy kulturalne jako forma integracji i aktywizacji
mieszkancow

- Moda na ekologiczny styl zycia w tym na produkty
pochodzace z ekologicznych upraw oraz produkty
tradycyjne jako szansa rozwoju ekologicznego
rolnictwa na terenie LGD

- Reaktywacja kolejki waskotorowej jako atrakcji
turystycznej

- Planowana budowa autostrady wraz

z w¢zlami zjazdowymi na terenie dzialania LSR

- Adekwatno$¢ operacji LSR z lokalnymi Strategiami
szansa na uzyskanie efektu synergii dziatan na obszar
LGD

Zagrozenia:

- Dalsza degradacja dorobku kulturalnego,
historycznego obszaru oraz srodowiska naturalnego

- Odchodzenie spoteczenstwa od kultywowania tradycji
Kujaw — zatracenie kultury

- Brak umiejetnosci wykorzystywania srodkow
finansowych przyznawanych z UE

- Ograniczona ilo$¢ srodkdéw z Programu Leader

- Niska jako$¢ wnioskow na pozyskiwanie
srodkow z UE z obszaru LGD (w tym brak
dochowania terminu sktadania wnioskoéw, brak
dochowania terminu rozliczania projektow, bledy
formalne i merytoryczne w wypetionych wnioskach,
brak wymaganych zatacznikéw do wniosku)

Dorzecze
Zglowiqczki
atrakcyjnym

2.4. Promocja zasobow
zmierzajaca do poprawy
wizerunku obszaru LGD

Jedyny na terenie LGD punkt

informacyjny w Choceniu,

Brak komorek informacyjnych

Silne strony:
- Istnienie ciekawych miejsc i zabytkow historycznych

- Bogactwo i specyfika kultury Kujaw
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miejscem
zamieszkania,
pracy,
wypoczynku i
rekreacji

wSrod potencjalnych
turystow

przy urzedach gminy,

. Brak ulotek promujacych
turystyke,

. Brak informacji turystycznej na

stronie internetowej LGD

. Na obszarze LGD wystgpuja
liczne zabytki: ko$cioty, ratusze, zespoty
patacowo — parkowe, zespoty dworskie,
grodziska, skanseny, parki krajobrazowe,
dworzec kolejki waskotorowej z okoto
1920, stanowiska archeologiczne.

Wiele obiektow dziedzictwa kulturowego
wymagaja  duzych nakladow  na
renowacje.

- Uzdrowisko Wieniec Zdr6j bazuje na
wodach  mineralnych  siarczanowych.
Duzym zapleczem wypoczynkowym jest
zwarty kompleks leSny ciagnacy si¢
wzdtuz pradoliny rzeki Wisly bogaty w

zasoby runa lesnego

. Ograniczona ilo$¢ $rodkéw z
Programu Leader: 148zt na jedna osobeg
zameldowana na terenie LGD

- Malownicze, kr¢te rzeki np. Zgltowiaczka, Chodeczka
oraz liczne jeziora

- Kultywowanie tradycji (zespoly folklorystyczne:
Lubominianki, Chodeczanki, Echo Lubranca), Orkiestra
Strazacka

- Bogata historia ziem objgtych LSR od czaséw Neolitu
(4000 1. p.n.e) do terazniejszosci

- Potozenie w centrum Polski przy trasie potnoc —
potudnie

- Liczne rezerwaty przyrody oraz Obszar Specjalnej
Ochrony Ptakow — NATURA 2000, do ktérego nalezy
Gostyninsko — Wtoctawski Park Krajobrazowy

- Regionalne tradycje kulinarne zwigkszajace potencjat
turystyczny obszaru LGD

- Najwyzsze na Kujawach punkty w regionie (wzgorze
Groéjec — gm. Boniewo, Zurawice — gm. Boniewo)

- Wystgpowanie uzdrowiskowych zasobow (w tym:
klimatu wody gl¢binowe, borowiny) na obszarze LGD.
Stabe strony:

- Staby stan infrastruktury kulturowej, sportowo-
rekreacyjnej

- Zaniedbane i zniszczone zabytki regionu

- Stabo rozwinigta infrastruktura telekomunikacyjna,

- Niski poziom innowacyjnych rozwigzan

- Brak ustug i infrastruktury gastronomicznej, hotelowe;j
oraz szlakow rowerowo — pieszych

- Emigracje mtodziezy do wigkszych aglomeracji za
praca i edukacja

- Marazm, zniechecenie

- Mata liczba zrealizowanych projektow ze srodkow
UE, w tym projektow integrujacych caty obszar LGD.
Szanse:

- Moda na turystyke i agroturystyke

- Srodki finansowe przyznawane z UE

95




- Srodowisko naturalne umozliwiajace organizacje
aktywnych form rekreacji (np.: sptywy kajakowe,
turystyka piesza, jezdziectwo)

- Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej przez
renowacje i wyeksponowanie zabytkow

- Stworzenie infrastruktury umozliwiajacej efektywne
wykorzystanie zasobow naturalnych w szczegdlnosci
rzeki Zglowiaczki

- Imprezy kulturalne jako forma integracji i aktywizacji
mieszkancow

- Moda na ekologiczny styl zycia w tym na produkty
pochodzace z ekologicznych upraw oraz produkty
tradycyjne jako szansa rozwoju ekologicznego
rolnictwa na terenie LGD

- Reaktywacja kolejki waskotorowe;j jako atrakcji
turystycznej

- Adekwatno$¢ operacji LSR z lokalnymi Strategiami
szansa na uzyskanie efektu synergii dziatan na obszar
LGD.

Zagrozenia:

- Dalsza degradacja dorobku kulturalnego,
historycznego obszaru oraz srodowiska naturalnego

- Odchodzenie spoteczenstwa od kultywowania tradycji
Kujaw — zatracenie kultury

- Brak umiejgtnosci wykorzystywania srodkow
finansowych przyznawanych z UE

- Ograniczona ilo$¢ srodkow z Programu Leader.

Dorzecze
Zglowiqczki
atrakcyjnym

miejscem

zamieszkania,
pracy,
wypoczynku i

Cel ogolny 3:
Ozywienie zycia
kulturalnego i
sportowego
obszaru LGD

3.1. Rozwdj
infrastruktury kulturalnej
i spoleczno-rekreacyjnej

. Na terenie LGD znajduja si¢ 22
biblioteki, najwigcej bo 4 znajduje si¢ w
Brzesciu Kujawskim, najmniej — 1 — w
gminie Chodecz, Boniewie, Fabiankach i
Lubaniu. Ponadto na terenie objgtym LSR
wystepuje 8 domow i osrodkéow kultury, 2
kota (kluby). W kotach uczestnicza 42

Silne strony:
- Kultywowanie tradycji (zespoly folklorystyczne:

Lubominianki, Chodeczanki, Echo Lubranca), Orkiestra
Strazacka

- Istnienie ciekawych miejsc i zabytkow historycznych
- Bogactwo i specyfika kultury Kujaw

- Wystgpowanie uzdrowiskowych zasobow (w tym:
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rekreacji

osoby. Na terenie LGD dziala 36
zespotdw muzycznych. W 2005 roku
odbylo si¢ 291 imprez, w ktorych
uczestniczyto 40 500 oso6b.

. Na obszarze LGD wystgpuja
liczne zabytki: ko$cioty, ratusze, zespoty
patacowo — parkowe, zespoly dworskie,
grodziska, skanseny, parki krajobrazowe,
dworzec kolejki waskotorowej z okoto
1920, stanowiska archeologiczne.

Wiele obiektéw dziedzictwa kulturowego
wymagaja  duzych nakladow  na
renowacje.

- Uzdrowisko Wieniec Zdréj bazuje na
wodach  mineralnych  siarczanowych.

Duzym zapleczem wypoczynkowym jest
zwarty kompleks leSny ciagnacy si¢
wzdtuz pradoliny rzeki Wisly bogaty w
zasoby runa lesnego.

. Ograniczona ilo$¢ $rodkéw z
Programu Leader: 148zt na jedna osobeg
zameldowana na terenie LGD

klimat, wody giebinowe, borowiny) na obszarze LGD
- Liczne rezerwaty przyrody oraz Obszar Specjalnej
Ochrony Ptakow — NATURA 2000, do ktérego nalezy
Gostyninsko — Wtoctawski Park Krajobrazowy

- Aktywne NGO-sy (KGW, OSP, Stowarzyszenie
Niepeltnosprawni, Koto Emerytow)

- Regionalne tradycje kulinarne zwigkszajace potencjat
turystyczny obszaru LGD

Stabe strony:

- Staby stan infrastruktury kulturowej, sportowo-
rekreacyjnej

- Zaniedbane i zniszczone zabytki regionu

- Stabo rozwinigta infrastruktura telekomunikacyjna,

- Niski poziom innowacyjnych rozwigzan

- Brak ustug i infrastruktury gastronomicznej, hotelowe;j
oraz szlakow rowerowo —pieszych

- Marazm, zniechecenie

- Mata liczba zrealizowanych projektow ze Srodkow
UE, w tym projektow integrujacych caty obszar LGD.
Szanse:

- Srodki finansowe przyznawane z UE

- Srodowisko naturalne umozliwiajace organizacje
aktywnych form rekreacji (np. sptywy kajakowe,
turystyka piesza, jezdziectwo)

- Stworzenie infrastruktury umozliwiajacej efektywne
wykorzystanie zasobow naturalnych w szczegdlnosci
rzeki Zglowiaczki

- Imprezy kulturalne jako forma integracji i aktywizacji
mieszkancow

- Moda na ekologiczny styl zycia w tym na produkty
pochodzace z ekologicznych upraw oraz produkty
tradycyjne jako szansa rozwoju ekologicznego
rolnictwa na terenie LGD

- Reaktywacja kolejki waskotorowej jako atrakcji

97




turystycznej,

- Adekwatno$¢ operacji LSR z lokalnymi Strategiami
szansg na uzyskanie efektu synergii dziatan na obszar
LGD.

Zagrozenia:

- Dalsza degradacja dorobku kulturalnego,
historycznego obszaru oraz srodowiska naturalnego

- Dalsze ubozenie mieszkancow

- Odchodzenie spoteczenstwa od kultywowania tradycji
Kujaw — zatracenie kultury

- Emigracja mtodych mieszkancoéw w celach
zarobkowych

- Starzejaca si¢ struktura spoteczenstwa,

- Brak umiejetnosci wykorzystywania srodkow
finansowych przyznawanych z UE

- Ograniczona ilo$¢ $srodkow z Programu Leader

- Niska jako$¢ wnioskow na pozyskiwanie
srodkow z UE z obszaru LGD (w tym brak
dochowania terminu sktadania wnioskoéw, brak
dochowania terminu rozliczania projektow, bledy
formalne i merytoryczne w wypetnionych wnioskach,
brak wymaganych zatacznikéw do wniosku).

Dorzecze
Zglowiqczki
atrakcyjnym

miejscem

zamieszkania,
pracy,
wypoczynku i
rekreacji

3.2. Zwigkszenie liczby
imprez kulturalnych i
sportowo-rekreacyjnych

. W 2005 roku odbylo si¢ 291
imprez, w ktorych uczestniczyto 40 500
0s0b.

. Ograniczona ilo$¢ $rodkow z
Programu Leader: 148zt na jedna osobg
zameldowana na terenie LGD

. Na obszarze LGD wystepuja
liczne zabytki: koScioty, ratusze, zespoty
patacowo — parkowe, zespoty dworskie,
grodziska, skanseny, parki krajobrazowe,
dworzec kolejki waskotorowej z okoto

Silne strony:
- Kultywowanie tradycji (zespoty folklorystyczne:

Lubominianki, Chodeczanki, Echo Lubranca), Orkiestra
Strazacka

- Istnienie ciekawych miejsc i zabytkéw historycznych
- Bogactwo i specyfika kultury Kujaw

- Aktywne NGO-sy (KGW, OSP, Stowarzyszenie
Niepetosprawni, Koto Emerytéw)

- Regionalne tradycje kulinarne zwigkszajace potencjat
turystyczny obszaru LGD

Stabe strony:
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1920, stanowiska archeologiczne.

Wiele obiektow dziedzictwa kulturowego
wymagaja  duzych nakladow  na
renowacje.

- Uzdrowisko Wieniec Zdr6j bazuje na
wodach  mineralnych  siarczanowych.
Duzym zapleczem wypoczynkowym jest
zwarty kompleks leSny ciagnacy si¢
wzdtuz pradoliny rzeki Wisly bogaty w

zasoby runa le$nego.

- Staby stan infrastruktury kulturowej, sportowo-
rekreacyjnej,

- Zaniedbane i zniszczone zabytki regionu

- Stabo rozwinigta infrastruktura telekomunikacyjna,
- Niski poziom innowacyjnych rozwiazan

- Marazm, zniechecenie

- Emigracje mtodziezy do wigkszych aglomeracji za
praca i edukacja

- Mata liczba zrealizowanych projektow ze Srodkow
UE, w tym projektow integrujacych caty obszar LGD.
Szanse:

- Srodowisko naturalne umozliwiajace organizacje
aktywnych form rekreacji (n.p. sptywy kajakowe,
turystyka piesza, jezdziectwo)

- Stworzenie infrastruktury umozliwiajacej efektywne
wykorzystanie zasobow naturalnych w szczegdlnosci
rzeki Zgltowiaczki

- Imprezy kulturalne jako forma integracji i aktywizacji
mieszkancow

- Reaktywacja kolejki waskotorowej jako atrakcji
turystycznej

- Adekwatno$¢ operacji LSR z lokalnymi Strategiami
szansg na uzyskanie efektu synergii dziatan na obszar
LGD.

Zagrozenia:

- Dalsza degradacja dorobku kulturalnego,
historycznego obszaru oraz srodowiska naturalnego

- Dalsze ubozenie mieszkancow

- Odchodzenie spoteczenstwa od kultywowania tradycji
Kujaw — zatracenie kultury

- Emigracja mtodych mieszkancoéw w celach
zarobkowych

- Starzejaca si¢ struktura spoteczenstwa

- Brak umiejetnosci wykorzystywania srodkow
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finansowych przyznawanych z UE
- Ograniczona ilo$¢ srodkdw z Programu Leader.

Dorzecze
Zglowiqczki
atrakcyjnym

miejscem

zamieszkania,
pracy,
wypoczynku i
rekreacji

3.3. Aktywizacja
mieszkancow

. Na terenie  objetym  LSR
wystepuje 8 domow i osrodkow kultury, 2
kota (kluby) oraz odbywaja si¢ 2 kursy. W
kotach uczestnicza 42 osoby. Na terenie
LGD dziata 36 zespolow muzycznych.

. W  wigkszosci gmin  saldo
migracji w 2005 roku byto ujemne. Saldo
migracji z calego obszaru LGD w 2005
roku wyniosto: 9, natomiast w 2006 roku
nastapit znaczny spadek salda: (-29).
Najwigksze dodatnie saldo migracji
wykazata gmina Fabianki: w 2005 roku
saldo wyniosto: 192. Najnizszy wskaznik
migracji odnotowata gmina Wiloctawek: w
2005 r. (-39), gmina Lubien Kujawski: w
2005r (-25), gmina Izbica Kujawska: w
2005 (-25),

. Ograniczona ilo$¢ $rodkéw z
Programu Leader: 148zt na jedna osobeg
zameldowana na terenie LGD

. Na obszarze LGD wystepuja
liczne zabytki: koScioty, ratusze, zespoty
patacowo — parkowe, zespoly dworskie,
grodziska, skanseny, parki krajobrazowe,
dworzec kolejki waskotorowej z okoto
1920, stanowiska archeologiczne.

Wiele obiektow dziedzictwa kulturowego
wymagaja  duzych nakladow  na
renowacje.

- Uzdrowisko Wieniec Zdréj bazuje na
wodach  mineralnych  siarczanowych.
Duzym zapleczem wypoczynkowym ijest

Silne strony:
- Kultywowanie tradycji (zespoty folklorystyczne:

Lubominianki, Chodeczanki, Echo Lubranca), Orkiestra
Strazacka

- Aktywne NGO-sy (KGW, OSP, Stowarzyszenie
Niepelnosprawni, Koto Emerytow)

Stabe strony:

- Stabo rozwinigta infrastruktura telekomunikacyjna,

- Niski poziom innowacyjnych rozwigzan

- Marazm, zniechecenie

- Staby stan infrastruktury kulturowej, sportowo-
rekreacyjnej

Szanse:

- Srodowisko naturalne umozliwiajace organizacje
aktywnych form rekreacji (np.: sptywy kajakowe,
turystyka piesza, jezdziectwo)

- Stworzenie infrastruktury umozliwiajacej efektywne
wykorzystanie zasobow naturalnych w szczegdlnosci
rzeki Zglowiaczki

- Imprezy kulturalne jako forma integracji i aktywizacji
mieszkancow

- Reaktywacja kolejki waskotorowe;j jako atrakcji
turystycznej

- Srodki finansowe przyznawane z UE

- Adekwatno$¢ operacji LSR z lokalnymi Strategiami
szansa na uzyskanie efektu synergii dziatan na obszar
LGD

Zagrozenia:

- Dalsze ubozenie mieszkancow

- Odchodzenie spoteczenstwa od kultywowania tradycji
Kujaw — zatracenie kultury

- Emigracja mtodych mieszkancow w celach
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Duzym zapleczem wypoczynkowym jest | zarobkowych

zwarty kompleks leSny ciagnacy si¢ | - Starzejaca sig struktura spoteczenstwa

wzdluz pradoliny rzeki Wisly bogaty w | - Brak umiejgtnosci wykorzystywania srodkow
zasoby runa le$nego. finansowych przyznawanych z UE

- Ograniczona ilo$¢ srodkow z Programu Leader
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Powyzsze zestawienie analizy SWOT i danych wynikajacych z diagnozy obszaru LGD z
zalozonymi w LSR celami dowodzi, Ze cele LSR oraz przedsi¢wzigcia shluzace ich realizacji
wywodza sie¢ ze specyficznych uwarunkowan obszaru LGD zidentyfikowanych w diagnozie i
wyroznionych w analizie SWOT. Wskazuje to na adekwatno$¢ i logike planowania
strategicznego w niniejszym dokumencie. Skorelowanie polityki rozwoju LGD w przyszlo$ci, w
tym przedsiewzie¢ i celow LSR, z diagnoza oraz analiza SWOT i wynikajacymi z nich
kluczowymi, specyficznymi elementami bedzie rzutowalo na trafng i efektywna realizacj¢ LSR
oraz zdynamizowanie rozwoju obszaru LGD.

Operacje, ktore Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza Zglowiaczki bedzie
realizowato w ramach dziatan: ,,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju”, ,,Wdrazanie projektow
wspotpracy”, ,,Funkcjonowanie lokalnej grupy dzialania” oraz poszczegdlnych przedsigwziec
przyczyniaja si¢ do osiagnigcia celdw ogolnych i szczegdtowych wyznaczonych w Strategii. Ponizsze

schematy odzwierciedlaja realizacje celow przez operacje.
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Schemat: Operacje realizujqce cel 0golny nr 1
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Schemat: Operacje realizujqce cel ogo'lny nr2
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Schemat: Operacje realizujqce cel 0ogolny nr 3
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7. Uzasadnienie podejscia zintegrowanego dla planowanych w ramach LSR

przedsiewzied

Integracja powinna obejmowaé mozliwie caly obszar dzialania LGD, pobudzajac do
wspolpracy  wszystkie  sektory oraz  laczac rozne  zasoby. Operacje, inwestycje
1 przedsigwziecia sa w wyniku tego logicznie powiazane i wzajemnie na siebie oddziatuja,
co umozliwia wykorzystanie catego potencjatu dostgpnego na danym terenie, dajac efekt synergii.
Spdjne i1 zintegrowane realizowanie wielu operacji wywoluje rowniez efekt dzwigni, ktory zwicksza
efektywno$¢. Podejscie zintegrowane w Lokalnej Strategii Rozwoju Dorzecza Zgtowiaczki dotyczy w
szczegblnosci:

» Wzajemnego powigzania i spéjnosci celow, przedsigwziec oraz operacji, dzigki czemu ich
wzajemne oddziatywanie tworzy efekt synergii i skutkuje uzyskaniem wigkszych korzysci dla
catego obszaru. Przyktadem wzajemnego powiazania celéow ustalonych do realizacji w ramach
LSR Dorzecza Zgltowiaczki moze by¢ korelacja nastgpujacych celow - cel szczegolowy 1.1.
»Zwigkszenie zakresu i poziomu wiedzy mieszkancow nt. mozliwo$ci realizacji
zawodowej na obszarach wiejskich”, poprzez realizowane w jego ramach szkolenia i
spotkania dotyczace m.in. agroturystyki, przyczyni si¢ do realizacji celu szczegétowego 1.2.
»Rozwoj dzialalno$ci pozarolniczej” oraz celu szczegolowego 2.2. ,,Rozwdj ustug
turystycznych”, a takze wplynie pozytywnie na aktywizacj¢ mieszkancow
do dziatania, ktora jest gldwnym zatozeniem celu szczegélowego 3.3. Kolejnym przyktadem
moze by¢ zintegrowany charakter celu szczegélowego 2.4. ,,Promocja zasobéw zmierzajaca
do poprawy wizerunku obszaru LGD wS$réd potencjalnych turystéw” z celem
szczegolowym 3.2. ,,Zwigkszanie liczby imprez kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych”.
Cel 2.4. moze by¢ z powodzeniem realizowany poprzez organizowane w ramach celu 3.2.
imprezy, ktore dzieki naglo$nieniu w mediach moga przyciaga¢ turystow i w ten sposob
promowac¢ region. Imprezy te moga promowac lokalne zasoby poprzez fakt wlaczania tych
zasobow terenu w impreze, np.: imprezy nad Rzeka Zglowiaczka (sptywy kajakowe, zawody
wedkarskie), ktora jest zasobem przyrodniczym terenu, imprezy w ciekawych historycznie
miejscach lub zabytkach (inscenizacje rycerskie na zamkach bedacych zasobami
historycznymi, promocja zasobow kulturowych poprzez wystepy zespotow ludowych w
strojach lub degustacje potraw regionalnych podczas imprez). Powyzsze przyklady stanowia
jedynie namiastke tego jak S$cisle oddzialuja i uzupelniaja si¢ poszczegodlne cele oraz
operacje w ramach LSR tworzac jej zintegrowany charakter.

» Zwiazkow miedzy réznymi podmiotami oraz aktorami lokalnymi, bioracymi udzial w
realizacji LSR. We wdrazaniu strategii uczestnicza przedstawiciele wszystkich trzech

sektorow — spotecznego, publicznego i gospodarczego, a realizowane przez nich poszczeg6lne
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operacje przyczyniaja si¢ do osiagania wspdlnych celéw i tworza jedna spojna catosc. W
przypadku Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zgtowiaczki przyktadem zintegrowanego podejscia
w tym zakresie moze by¢ promocja i rozwdj turystyki realizowana przez wszystkie trzy
sektory. Sektor publiczny realizuje przedsigwzigcia zwiazane z poprawa lub rozbudowa
infrastruktury turystycznej poprzez uruchomienie kolejki waskotorowej dla turystow,
wytyczanie szlakow turystycznych po najciekawszych miejscach i1 zabytkach regionu,
tworzenie Sciezek rowerowo-pieszych, renowacje zabytkdw, organizacj¢ imprez
przyciagajacych turystdw 1 promujacych obszar realizacji LSR. Sektor gospodarczy i
spoleczny rowniez przyczynia si¢ do rozwoju funkcji turystycznych regionu dzigki tworzeniu
gospodarstw agroturystycznych Iub innych obiektow hotelowych, rozwojowi ustug
gastronomicznych i handlowych wokoét infrastruktury turystycznej, S$wiadczeniu innych ustug
dla turystéw (przewodnicy turystyczni, wypozyczalnie sprzgtu turystycznego), udostepnianiu
wiedzy o kulturze i tradycjach podczas imprez i pobytu turystow. Wlasnie takie powiazania
$wiadcza o pelnej wspdtpracy i integracji wszystkich sektoréw podczas dziatan zwiazanych z
realizacja strategii. Uzna¢ mozna rdwniez, iz wszystkie opisane sektory (publiczny,
gospodarczy i spoteczny) beda réwniez beneficjentami dzialan realizowanych w ramach
strategii oraz jej efektow.

Komplementarnosci  zasobéw naturalnych, historycznych i kulturowych
zlokalizowanych na terenie objetym LSR. Korzysci wynikajace z posiadania tych zasobow
powinny wiaza¢ sig¢ razem 1 wplywaé na realizacje celow szczegotowych
i ogoélnych. Zasoby rowniez sa wykorzystywane w sposob laczny co zostalo wykazane
powyzej podczas omawiania zintegrowanego charakteru celow i sektoréw. Przyktadem moga
by¢ przytoczone wczesniej imprezy, na ktorych to taczone sa zasoby kulturowe zwiazane z
folklorem i tradycja (degustacje potraw, wystepy lokalnych zespotow i artystow) z zasobami
przyrodniczymi 1 historycznymi (imprezy plenerowe, inscenizacje rycerskie). Kolejnym
przyktadem jest opisywany rozwdj funkcji turystycznej wykorzystujacy zaréwno zasoby

przyrodnicze, historyczne jak i kulturowe dla zwigkszenia atrakcyjno$ci regionu.
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8. Uzasadnienie podejscia innowacyjnego dla planowanych w ramach

LSR przedsiewzied

Innowacyjnos$¢ nalezy rozumie¢ w tym przypadku w szerokim tego stowa znaczeniu. Moze
ona oznacza¢ wprowadzenie nowego produktu, nowy proces, nowa organizacjg, rynek lub nowy
sposob wykorzystania zasobow. Innowacyjnos¢ jest z zatozenia wpisana w eksperymentalny charakter
programu LEADER. U zrodet tej zasady tkwi przeSwiadczenie o tym, ze do osiagnigcia rzeczywistego
postepu w rozwoju danego obszaru najczgsciej potrzebne sa nowe idee, pomysty i metody. Niniejsza
strategia stara si¢ zachgcac spotecznosci wiejskie do podejmowania ryzyka. Eksperyment, nawet jesli
skonczy si¢ niepowodzeniem, pozwala mieszkancom lepiej lub inaczej zareagowaé w przyszio$ci.
Dlatego wtasnie strategia obejmujaca Dorzecze Zglowiaczki prezentuje nowatorskie podejscie do
rozwoju danego terytorium. Ninigjsza strategia ma umozliwi¢ m.in. stworzenie z obszaru dziatania
Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zgltowiaczki laboratorium, w ktérym powstawatyby i byly testowane
innowacyjne sposoby rozwoju obszarow wiejskich. Nie nalezy jednak zapomina¢, ze innowacja
zgodnie z podejsciem typu Leader bedzie tez tworcze zaadaptowanie rozwiazan, ktore sprawdzity si¢
w innych regionach Europy, bedace efektem sieciowania i wymiany doswiadczen.

Definiowany obszar ze wzgledu na swoja niewielka ggsto$¢ zaludnienia i stosunkowo niski
poziom zasobow ludzkich, posiada stabsze zwiazki z osrodkami badawczo-rozwojowymi 1 moze miec¢
problemy z wykreowaniem lokalnych innowacji. W zwiazku z tym innowacja wprowadzana na teren
LGD moze oznacza¢ transfer i adaptacj¢ rozwiazan opracowanych gdzie indziej, modernizacje
tradycyjnych form technologii (know-how) oraz znajdywanie nowych rozwiazan dla statych
probleméw wsi 1 miasteczek, ktorych inne $rodki interwencyjne polityki nie byly w stanie rozwiazac
w sposéb zadawalajacy i trwaty.

Innowacyjne podejs$cie dla planowanych w ramach LSR przedsigwzigé cechuje przede
wszystkim dzialanie zakladajace tworzenie, wspieranie oraz rozwdj klastréw branzowych. W
efekcie na obszarze LGD nastapi przestrzenna koncentracja przedsigbiorstw, instytucji i
organizacji, ktore beda Scisle ze sobg powiazane zaréwno w sposéb formalny, jak i nieformalny.
Elementem spajajacym ich funkcjonowanie bedzie oparcie wszystkich tych podmiotéw o jedna
lini¢ rozwoju, polegajaca np. na przyjeciu wspélnych technologicznych aspektow dzialania badz
zdefiniowaniu wspoélnych rynkéw docelowych czy tez wspélnych grup odbiorcow. Jednoczesnie
podmioty te nie odchodzac od konkurencji rynkowej, w niektérych sferach podejma wspélprace
na rzecz wspélnego rozwoju. Klastry na terenie LGD Dorzecza Zglowiaczki moga
wykorzystywaé zasoby naturalne (klaster agroturystyczny), zasoby wiedzy i potencjal rolniczy
terenu (klaster rolniczy) oraz inne zasoby zdiagnozowane podczas analizy. Dzialalno$¢ klastrow
moze by¢ szczegodlnie istotna w rolnictwie, ktore na obszarze LGD jest mocno rozdrobnione i przez to

mniej efektywne. Zgodnie bowiem z przyjgta przez Stowarzyszenie LGD Dorzecza Zglowiaczki
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zasada, podstawowym celem polityki w zakresie klastrow branzowych jest trwaty wzrost
konkurencyjnosci lokalnej, regionalnej i narodowej, prowadzacy do przyspieszenia procesow
gospodarczych. Nastgpstwem tworzenia klastrow powinien by¢ wzrost innowacyjnosci
przedsigbiorstw i gospodarstw rolnych oraz poprawa ich pozycji konkurencyjnej. Podejmowane w tym
zakresie dziatania w pierwszej kolejnosci powinny by¢ skoncentrowane na wzmacnianiu pozycji
konkurencyjnej klastra. Jest to mozliwe dzigki koordynacji obejmujacej ukierunkowanie rozwoju i
zwigkszenie specjalizacji kooperujacych przedsigbiorstw/gospodarstw rolnych oraz podziatowi pracy i
zadan dla uzyskania korzysci skali i zakresu. Te podstawowe dziatania nalezy jednocze$nie wspieraé
szeregiem innych dziatan, przyktadowo w ramach polityki naukowej Iub polityki konkurencji. W
zwigzku z powyzszym niezwykle istotna jest wzajemna koordynacja wszystkich zachodzacych
i planowanych proceséw oraz podejmowanych dzialan w celu uzyskania efektow synergicznych.
Cierpliwie i konsekwentnie wdrazana polityka w zakresie tworzenia i rozwijania klastréw branzowych
moze skutkowaé przeksztatceniem si¢ klastrow w regionalne systemy innowacji z efektywna
absorpcja 1 tworzeniem innowacji procesowych, produktowych i organizacyjnych. Planowane
utworzenie klastréw po pelnym wdrozeniu na obszarze LGD moze byé, o ile si¢ sprawdzi,
przeszczepiane rowniez na tereny innych LGD lub gmin, powiatéw, dzieki wymianie informacji
w ramach projektéw wspolpracy.

Rozwoj funkcji turystycznych i agroturystycznych rowniez jest pewnego rodzaju novum na
terenie objetym LSR, poniewaz turystyka na tym obszarze do tej pory praktycznie nie istniata, cho¢
uwarunkowania naturalne (krajobraz, uksztaltowanie terenu, liczne jeziora i rzeki, lasy roslinnos¢
i zwierzeta) opisane w czgSci diagnostycznej doskonale predysponuja ten obszar do tej funkcji,
dlatego operacje zaplanowane w ramach realizacji strategii maja ten stan rzeczy zmieni¢. Rozwoj
turystyki na tym obszarze ma nastgpowac poprzez szereg dziatan. Jednym z tych dziatan sa szkolenia
dla ludzi (kapital ludzki) chcacych otworzy¢ gospodarstwa agroturystyczne oraz dla przewodnikow
turystycznych w tym regionie. Kolejnym beda projekty zwiazane z rdéznicowaniem w kierunku
nierolniczej dziatalno$ci, majace skutkowaé powstaniem gospodarstw agroturystycznych, ktore sa
doskonatg szansa na roznicowanie dochodow ludnosci. Nastgpnym dziataniem, ktore jest nowatorskie
1 ma si¢ przyczyni¢ do rozwoju funkcji turystycznej jest wytyczenie szlakow turystycznych i
utworzenie przewodnikow dla turystow z opisem wszystkich atrakcji regionalnych (zasoby
infrastruktury turystycznej) wraz z mapa. Z tym dziataniem $cisle zwiazana jest operacja polegajaca
na opracowaniu spojnego systemu oznakowania atrakcji turystycznych na terenie LGD, ktérego do tej
pory nie bylo. Ponadto planowane jest opracowanie zbioru potraw kulinarnych (zasoby kulturowe),
bazujacych na bogatej tradycji tych ziem, a ktory rdwniez bedzie swego rodzaju atrakcja turystyczna.
Planowane jest rowniez podjecie proby zarejestrowania niektorych produktow jako produkty
tradycyjne tych ziem, co byloby zupelnie nowym pomystem na promocj¢ turystyczna regionu.

Kolejng innowacyjna operacja ma by¢ utworzenie wirtualnej platformy informacyjnej,

wykorzystujacej zasoby wiedzy oraz istniejaca lub przyszla infrastrukture, ktora bedzie pierwszym
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takim projektem na tym obszarze. Platforma ma stuzy¢ mieszkancom, przedsigbiorcom oraz turystom
i dzigki swojej konstrukcji i zawarto$ci bgdzie doskonatym miejscem pozyskiwania wiedzy 1 wymiany
informacji. Na platformie planowane jest umieszczanie informacji o: dzialaniach Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowiaczki, imprezach organizowanych na danym obszarze i ich
terminow, szczegolowych ofertach firm dzialajacych na tym terenie oraz informacji biznesowych,
bazie turystycznej i wszelkich atrakcjach turystycznych, dotacjach i mozliwo$ciach pozyskania
srodkow z UE, mozliwo$ci zalatwienia réznych spraw w urzedach i instytucjach, mozliwosciach
zmiany kwalifikacji zawodowych i informacji o szkoleniach, a takze wiele innych takich jak fora
dyskusyjne czy bloki tematyczne. Projekt jest na tyle innowacyjny, ze jezeli sprawdzi si¢ na
obszarze realizacji LSR moze zosta¢ wykorzystany réwniez na innych obszarach terytorialnych
Polski.

Planowane jest rowniez w ramach niniejszej strategii zapoczatkowanie innowacyjnych
dzialan zwiazanych z wykorzystywaniem i pozyskaniem energii ze zrodel odnawialnych, takich jak:
energia wiatrowa, stoneczna, wodna, geotermalna oraz energia z biomasy. Opracowana w ramach
strategii analiza ma zapoczatkowaé rozwdj tej dziedziny na terenie realizacji LSR, gdyz
uwarunkowania naturalne (zasoby naturalne, takie jak naslonecznienie, wiatry, dobre gleby do
produkcji roslin energetycznych, spore ilosci slomy i siana, ktéore moga by¢ spalane) bardzo
dobrze predysponuja ten obszar do pozyskiwania i wykorzystywania ,,czystej energii”’, co wynika z
diagnozy obszaru.

Reasumujac, Lokalne Grupy Dziatania, wykorzystujac podejscie Leader, stwarzaja
doskonate mozliwosci dla inicjowania procesdw spolecznych, gospodarczych, mentalnych
i kulturowych, mogacych w znaczacy sposob podnies¢ poziom atrakcyjnosci gospodarczej
i integracji spotecznej regionu. Wzajemna wspotpraca podmiotow tworzacych Lokalne Grupy
Dziatania jest procesem innowacyjnym, niewykorzystywanym dotychczas w  Polsce
W procesie wzajemnej integracji regiondw i podnoszenia ich konkurencyjnosci. O wysokim poziomie
innowacyjnosci opracowanej LSR $wiadczy dobér instrumentdw i dziatan przewidzianych do
realizacji, a obejmujacych wykorzystanie lokalnych zasobéw poprzez wspieranie tworzenia klastréw
branzowych, rozwoju turystyki, energii odnawialnej oraz budowe wirtualnej platformy transferu
wiedzy i1 informacji na temat podejmowanych przez LGD dzialan i mozliwosci uzyskiwania
dochoddw/korzysci przez mieszkancow. Warto rowniez podkreslié, iz tego typu inicjatywy sa
doskonatym narzedziem pobudzania aktywnosci zawodowej i poprawy wyksztatcenia mieszkancow

tych regionow.
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9. Okreslenie procedury oceny zgodnosci operacji 7 LSR, procedury wyboru
operacji przez LGD, procedury odwolania od rozstrzygnieé¢ organu
decyzyjnego w sprawie wyboru operacji w ramach dzialania, o ktéorym mowa w
art. 5 ust. 1 pkt 21 ustawy 7 dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju
obszarow wiejskich 7 udzialem srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich, kryteriow, na podstawie ktorych jest
oceniana zgodnos¢ operacji 7 LSR, oraz kryteriow wyboru operacji, a takze
procedury zmiany tych kryteriow

Ponizej przedstawiono procedury zwiazane z ocena zgodnosci operacji przeznaczonych do
dofinansowania z lokalna strategia rozwoju i kryteriami LGD. Przedstawiony opis procedur zostat
oparty o zapisy Regulaminu organizacyjnego Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Dorzecza Zgtowiaczki. Konstruujac procedury oraz kryteria wybory LGD kierowano si¢ zatozeniami
by stworzy¢ przejrzyste, obiektywne i1 niedyskryminujace zasady umozliwiajace wybordéw operacji do
dofinansowania, ktore najlepiej sprzyjaja wdrazaniu LSR.

W celu stworzenia sprawnego i1 czytelnego dla potencjalnych wnioskodawcow systemu
przyznawania wsparcia , opracowano nastgpujacy zestaw procedur:

1. procedurg przyjmowania wnioskow o dofinansowanie operacji w ramach wdrazania LSR,
procedurg oceny zgodnosci operacji z LSR,
procedur¢ wyboru operacji w oparciu o oceng operacji na podstawie kryteriow wyboru LGD,

procedur¢ zmiany kryteridow wyboru LGD,

wok »n

procedurg¢ wylaczenia czlonka Rady od udzialu w wyborze operacji w razie zaistnienia
okolicznosci podwazajacych bezstronno$¢ w procesie oceny,

6. procedur¢ odwolania od decyzji Rady,

7. procedurg postgpowania w przypadku operacji majacych ta sama liczbg punktow.

Procedura przyjmowania wnioskow o dofinansowanie operacji

LGD wspoélnie z Samorzadem Wojewddztwa (SW) ustala termin sktadania wnioskéw na
dofinansowanie operacji oraz tre$¢ ogloszenia o naborze wnioskow.

Ogloszenie terminu oparte jest na przedstawionym w LSR harmonogramie i podawane do
publicznej wiadomosci o mozliwosci sktadania wnioskow.

Przyjmowania wnioskdw na dofinansowanie w ramach wdrazania LSR przez LGD na
dziatania dotyczace ,,Odnowa i rozwoj wsi”, ,,Male projekty”, ,,Réznicowanie w kierunku
dziatalno$ci nierolniczej”, ,,Tworzenie i rozwoj mikroprzedsigbiorstw” bedzie realizowane w
nastepujacy sposob:

1. Zarzad Stowarzyszenia podejmuje uchwale w sprawie ogloszenia i rozpoczgcia naboru wnioskow

o dofinansowanie w ramach $rodkéw przewidzianych na realizacj¢ LSR.
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2. LGD przygotowuje i uzgadnia termin i tre$¢ ogloszenia z SW.
3. Ponizej przedstawiono podstawowe informacje, ktore musza si¢ znalez¢ w tresci ogloszenia:

a) nazwa LGD,

b) na jaki rodzaj dziatan mozna sktada¢ wnioski o dofinansowanie w ramach wdrazania LSR,

¢) termin sktadania wnioskOw o przyznanie pomocy (termin nie krétszy niz 14 dni i nie dluzszy
niz 30 dni),

d) miejsce sktadania wnioskdw o przyznanie pomocy (biuro LGD: adres, godziny otwarcia),

e) zasady ubiegania si¢ o pomoc (informacje dotyczace o mozliwos$ci zapoznania si¢ z zasadami
wyboru operacji, w tym z kryteria LGD na stronie internetowej LGD i w biurze LGD), rodzaj
operacji podlegajacych dofinansowaniu, limit dostgpnych srodkow w ramach naboru,

f) miejsce, gdzie mozna uzyska¢ szczegdtowe informacje (np. strony internetowe, osoba do
kontaktu),

g) informacja, gdzie mozna pobra¢ dokumentacje¢ konkursowa,

h) informacja o waznych dokumentach dotyczacych naboru wnioskéw np. rozporzadzenia,
PROW 2007 —2013,Lokalna Strategia Rozwoju.

4. Ogloszenie o naborze wnioskow zostanie umieszczone na:

a) stronach internetowych: LGD i SW,

b) tablicach ogloszen LGD i SW,

c) W prasie o zasiggu obejmujacym obszar LGD.

5. Miejscem sktadania wnioskow jest Biuro LGD.
6. Przyjmowanie wnioskow:

a) w formie papierowej 1 elektronicznej oraz dodatkowo kopia papierowa wniosku z
zalacznikami,

b) upowazniona osoba potwierdza przyjgcia wniosku na kopii papierowej wniosku,

¢) na pierwszej stronie wniosku pracownik biura przystawia pig¢ LGD i wpisuje dat¢ oraz numer
wniosku taka sama jak w rejestrze przyjmowanych wnioskow,

d) po zakonczenia terminu skladania wnioskéw (wskazanym w tresci ogloszenia o konkursie)
nastepuje sporzadzeni listy zbiorczej wnioskOw 1 podpisanie przez upowaznione o0soby
(kierownik biura LGD i Prezes Zarzadu) i przygotowanie pelnej dokumentacji konkursowe;j
ktora wplyngta na konkurs,

e) biuro LGD przygotowuje karty oceny operacji pod wzgledem zgodnosci z LSR i karty oceny
zgodnosci pod wzgledem zgodnosci z kryteriami LGD.

7. Biuro LGD przekazuje przygotowana liste zbiorcza wnioskéw wraz z zalacznikami na
posiedzenie Rady i przekazuje¢ ja Przewodniczacemu Rady.

Przekazanie ww. dokumentacji konczy procedur¢ przyjmowania wnioskéw 1 rozpoczyna si¢

procedura oceny zgodno$ci operacji z Lokalng Strategia Rozwoju.
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Ponizej przedstawiono procedurg przyjmowania wnioskdw w sposob graficzny.

Ustalenie przez LGD wspélnie z
IW tresci informacji i terminu
ogloszenia o naborze wnioskéw w
ramach wdrazania LSR

Przyjmowanie wnioskow na
dofinansowanie operacji w
ramach konkursu ogloszonego
przez IW na wniosek LGD

_s

Zestawienie zlozonych wnioskow

w zbiorcza liste i powiadomienie

Przewodniczacego Rady o ilosci
przyjetych wnioskéw

S

Przygotowanie kompletnej
dokumentacji, ktéra wplynela na
konkurs i przekazanie jej na
posiedzenie Rady

als

Przygotowanie kart oceny
zgodnosci operacji z LSR i kart
oceny zgodnoSci operacji z
kryteriami LGD

Ogloszenie konkursu o naborze
wnioskow na dofinansowanie w
ramach wdrazania LSR w
prasie i na tablicy ogloszen
LGD

Biuro
LGD

Potwierdzenie przyjecia
wniosku na jego kopii z
podaniem numeru w rejestrze i
daty oraz godziny wplywu.

Przedstawienia wnioskodawcy
informacji o mozliwosci
uzyskania informacji o

wynikach oceny wniosku w
biurze LGD w terminie 31 dni
od dnia zakonczenia naboru
wnioskow.

Posiedzenie

Rady na

Przekazanie dokumentacji na ; .
ktérym nastapi

posiedzenie Rady

ocena
whnioskow
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Ponizej przedstawiono w sposob tabelaryczny procedurg przyjmowania wnioskow o dofinansowanie

operacji.

PROCEDURA PRZYJMOWANIA WNIOSKOW O DOFINANSOWANIE OPERACJI

Cel procedury Przyjecie wnioskow ich Kkopii

Nadzoér Prezes Zarzadu

Odpowiedzialny Kierownik Biura LGD

Etap Czynno$é Osoba Dokument

odpowiedzialna

1. Ustalenie przez LGD wspolnie z IW tresci Kierownik biura | Projekt gloszenia o
informacji i terminu ogloszenia o naborze LGD konkursie na wybor
wnioskow w ramach wdrazania LSR wnioskow do

dofinansowania w ramach
wdrazania LSR

2. Ogloszenie konkursu o naborze wnioskow na | Kierownik biura | Ogloszenie o konkursie na
dofinansowanie w ramach wdrazania LSR w LGD wybor wnioskow do
prasie i na tablicy ogtoszen LGD dofinansowania w ramach

wdrazania LSR

3. Przyjmowanie wnioskow na dofinansowanie |Kierownik biura | Rejestr przyjmowanych
operacji w ramach ogloszonego konkursu. LGD wnioskow
Whisanie do rejestru wedtug kolejnosci
wplywu wraz z podaniem daty oraz godziny
Wpisu.

4. Potwierdzenie przyjgcia wniosku na jego | Pracownik biura |Kopia wniosku na wybodr
kopii z podaniem numeru w rejestrze i daty | LGD operacji do dofinansowania
oraz godziny wptywu wniosku do biura.

5. Przedstawienia wnioskodawcy informacji o | Pracownik biura | Pismo informujace 0
mozliwosci  uzyskania  wyniku  oceny | LGD terminie dokonania oceny
wniosku w biurze LGD w terminie 31 dni od
dnia zakonczenia naboru wnioskéw na
konkurs

6 Zestawienie ztozonych wnioskoOw w zbiorcza | Kierownik biura | Lista zbiorcza wnioskow
list¢ wedlug kolejnos$ci przyjmowanych LGD
wnioskow 1 powiadomienie
Przewodniczacego Rady o ilosci przyjetych
wnioskow

7. Przygotowanie kompletnej dokumentacji, | Kierownik biura | Lista zbiorcza wnioskow i
ktora wptyneta na konkurs i przekazanie jej | LGD wnioski wraz z zatacznikami
na posiedzenie Rady

8. Przygotowanie kart oceny zgodnos$ci operacji | Kierownik biura| 1.Karta oceny zgodnosci
z LSR 1 kart oceny zgodnosSci operacji z|LGD operacji z LSR
kryteriami LGD 2.Karta oceny zgodnosci

operacji z kryteriami
LGD
Sprawdzil: Zatwierdzil:

(data i podpis kierownika biura LGD)

(data i podpis Prezesa zarzadu)
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Procedura wylaczenia czlonka Rady

1. Przed rozpoczeciem procedury oceny wniosku cztonkowie Rady podpisuja listg obecnosci i
DEKLARACJE BEZSTRONNOSCI I POUFNOSCI. Czlonkéw Rady, ktérzy nie zloza
DEKLARACJI BEZSTRONNOSCI I POUFNOSCI, Przewodniczacy Rady wylacza z udziatu w

rozpatrywaniu danego wniosku. Na tym etapie sprawdzane jest tez quorum.

2. Cztonek Rady podlega wytaczeniu od udzialu w podejmowaniu decyzji w sprawie wyboru projektu
do finansowania, jezeli:

a) sam jest wnioskodawca,

b) jest wspotmatzonkiem, krewnym w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii
prostej (dziadek-ojciec-syn-wnuk) oraz w linii bocznej do drugiego stopnia pokrewienstwa
(rodzenstwo),

¢) jest zwiazany z wnioskodawca z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli,

d) jest przedstawicielem wnioskodawcy badz przedstawicielem jest jedna z 0s6b wymienionych
w punkcie b lub c,

e) wnioskodawca jest osoba pozostajaca wobec niego w stosunku nadrzednosci stuzbowe;j.

3. Przewodniczacy Rady jest zobowiazany na zadanie zainteresowanego badz innego cztonka Rady
albo z urzedu wylaczy¢ go od udzialu w postepowaniu, jezeli zostanie uprawdopodobnione istnienie
okolicznosci innych niz wymienione w pkt.2, ktore moga wywota¢ watpliwos¢, co do bezstronnosci
cztonka Rady. Wylaczony czionek Rady nie bierze udzialu w wyborze operacji, ktorej dotyczy

wylaczenie.

Procedura oceny zgodnosci operacji z LSR
1. Procedura oceny zgodnosci operacji z LSR polega na dokonaniu oceny zgodnosci celow i zakresu
operacji z celami ogo6lnymi, szczegélowymi i przedsigwzigciami zapisanymi w LSR. Po ogloszeniu
przez Przewodniczacego Rady procedury oceny zgodnosci operacji z LSR wszyscy obecni na
posiedzeniu cztonkowie Rady rozpoczynaja wypetianie KART OCENY ZGODNOSCI OPERACII Z
LSR zgodnie z instrukcja zamieszczong w karcie.
2. Ocena zgodnosci z LSR jest dokonywana indywidualnie przez kazdego cztonka Rady poprzez
wypetnienie KART OCENY ZGODNOSCI OPERACJI Z LSR
3. W karcie oceny zgodnosci operacji z LSR, cztonkowie Rady wskazuja najpierw jakiemu dziataniu
w ramach wdrazania LSR odpowiadaja wniosek:

a) Male projekty,

b) Odnowa i rozwdj wsi,

¢) Roznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej,

d) Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw

4. W karcie oceny zgodnos$ci operacji z LSR, cztonkowie Rady odpowiadaja na pytania:
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a) Czy realizacja projektu przyczyni si¢ do osiagnigcia celow glownych LSR?

b) Czy realizacja projektu przyczyni si¢ do osiagnigcia celow szczegotowych LSR?

c) Czy realizacja projektu jest zgodna z przedsigwzigciami zaplanowanymi w LSR?
5. Dokonujac oceny zgodnosci operacji z LSR cztonkowie Rady LGD sa zobowiazani wypetni¢ karte
oceny operacji w przeznaczonych do tego sekcjach zgodnie z instrukcja wypetniania. Polega to na
udzieleniu odpowiedzie¢ na pytania od 1 do 3 zawarte w KARCIE OCENY ZGODNOSCI
OPERACII Z LSR oraz zaznaczeniu Tak albo Nie w polu ,,Uznaje, operacja jest zgodna z LSR”.
6. Operacja zostanie uznana za zgodng z LSR jezeli bedzie zgodna z:
a) co najmniej jednym celem ogdlnym,
b) co najmniej jednym celem szczegblowym,
¢) co najmniej jednym przedsigwzigciem zapisanym w LSR.
7. Instrukcja ogolna wypetniania karty:
Karte nalezy wypetnia¢ w sposob trwaty np. dlugopisem, piérem, piszac tylko na biatych polach.
W pierwszej kolejnosci nalezy do karty wpisa¢ dane identyfikacyjne wnioskodawcy i
wniosku. Wypelniajac kolejne wiersze karty nalez stosowaé si¢ do szczegdtowych instrukcji dla
kazdego pytania, zawartych w wierszu pod kazdym pytaniem. Nie wypelienie pol i nie wpisanie
miejsca, daty i czytelnego podpisu przez czlonka Rady skutkuje niewaznos$cia karty.
Ponizej przedstawiono KARTE OCENY ZGODNOSCI OPERACII Z LSR wraz z instrukcja jej

wypeltniania.

KARTA OCENY ZGODNOSCI OPERACIJI Z
LSR STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA DZIALANIA DORZECZA
ZGLOWIACZKI

Numer wniosku:

Imie¢ 1 nazwisko/ nazwa:

Nazwa operacji:

Instrukcja wypelniania:
1. Nalezy wstawi¢ znak x w odpowiednim polu (L)) zaznaczajac odpowiednie dziatanie w
ramach wdrazania LSR, ktérego dotyczy ztozony wniosek.

Dzialanie w ramach IV osi PROW:

m]
1. Réznicowanie w kierunku dzialalnoS$ci nierolniczej

|
2. Tworzenie i rozwdj mikroprzedsi¢biorstw

|
3. Odnowa i rozwoj wsi

|
4. Male projekty
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Pyt.1 Czy realizacja operacji przyczynia si¢ do osiagniecia, co najmniej jednego

% 1o
celu ogélnego LSR? Tak Nie

Instrukcja wypelniania:
* 1. Odpowiadajac na pytanie nalezy najpierw ocenié¢, czy operacj¢ mozna przypisa¢ do ponizej przedstawionych celow ogdlnych i
wstawi¢ znak x w odpowiednim polu (L)) przy celach ogélnych.

2. Postawienie znaku x przy chociaz jednym celu ogélnym oznacza, ze w odpowiedzi na pytanie 1 nalezy zaznaczy¢ odpowiedz Tak.
W innym przypadku nalezy zaznaczy¢ odpowiedz Nie.

Cel ogélny 1. Stworzenie warunkéw powstawania miejsc pracy poprzez O
wykorzystanie zasobéw z obszaru LGD Dorzecza Zglowigczki

Cel ogolny 2. Rozwdj funkcji turystycznej poprzez efektywne wykorzystanie i O
wypromowanie posiadanych zasobéw naturalnych i kulturowych

Cel ogolny 3. Ozywienie zycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD O

Pyt. 2 Czy realizacja operacji przyczynia si¢ do osiagniecia, co najmniej jednego
celu szczegétowego LSR? Tak* Nie*

Instrukcja wypelniania:
* 1. Odpowiadajac na pytanie nalezy najpierw oceni¢, czy operacj¢ mozna przypisa¢ do ponizej przedstawionych celow
szczegotowych i wstawi¢ znak x w odpowiednim polu ([]) przy celach szczegbétowych.

2. Postawienie znaku x przy chociaz jednym celu szczegélowym oznacza, ze w odpowiedzi na pytanie 2 nalezy zaznaczy¢
odpowiedz Tak. W innym przypadku nalezy zaznaczy¢ odpowiedz Nie.

W ramach celu ogoélnego 1. Stworzenie warunkéw powstawania miejsc pracy poprzez wykorzystanie zasobow z

obszaru LGD Dorzecza Zglowiaczki

Cel szczegélowy 1. 1. Zwigkszenie zakresu i poziomu wiedzy mieszkancow nt. mozliwosci

realizacji zawodowej na obszarach wiejskich

Cel szczegétowy 1.2. Rozwéj dzialalnos$ci pozarolniczej

Cel szczegolowy 1.3. Ochrona srodowiska i zwigkszenie Swiadomosci proekologicznej oraz

wykorzystania energii odnawialnej

W ramach celu ogoélnego 2. Rozwdj funkeji turystycznej poprzez efektywne wykorzystanie i wypromowanie

posiadanych zasobéw naturalnych i kulturowych

Cel szczegétowy 2.1. Poznanie wlasnych walorow i stabosci, ktore trzeba eliminowa¢é

Cel szczegétowy 2.2. Rozwdj ustug turystycznych 0

Cel szczegolowy 2.3. Poprawa ilosciowa i jakoS$ci infrastruktury turystycznej

Cel szczegolowy 2.4. Promocja zasobéw zmierzajaca do poprawy wizerunku obszaru LGD

wsréd potencjalnych turystow

W ramach celu ogélnego 3. Ozywienie zycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD

Cel szczegétowy 3.1. Rozwéj infrastruktury kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej

Cel szczegotowy 3.2. Zwigkszanie liczby imprez kulturalnych i sportowo — rekreacyjnych

Cel szczegétowy 3.3. Aktywizacja mieszkancow 0

Pyt. 3 Czy operacja jest zgodna, z co najmniej jednym przedsigwzigciem
planowanym w ramach LSR? Tak* Nie*

Instrukcja wypelniania:

* 1. Odpowiadajac na pytanie nalezy najpierw oceni¢, czy operacj¢ mozna przypisa¢ do ponizej przedstawionych przedsigwzigé i
wstawi¢ znak x w odpowiednim polu ([]) przy przedsigwzigciach. 2.Postawienie znaku x przy chociaz jednym przedsigwzigciu
oznacza, z¢ w odpowiedzi na pytanie 3 nalezy zaznaczy¢ odpowiedz Tak. W innym przypadku nalezy zaznaczy¢ odpowiedz Nie.
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Przedsiewzigcie 1. ,,Badz markowy - zarabiaj ze Zglowiaczka”

Preferowane rodzaje operacji:
Réznicowanie w kierunku dzialalno$ci nierolniczej:
- agroturystyki,
- ushug turystycznych,
- produktoéw i ustug markowych, a w tym kulinarnych, rekodzielniczych, przetworstwa ptodow rolnych i
lesnych, i innych,
- wykorzystania energii odnawialnej,
Tworzenie i rozw6j mikroprzedsigbiorstw:
- ushug turystycznych,
- bazy noclegowej, gastronomicznej,
- produktéw markowych, a w tym kulinarnych, rekodzielniczych, przetworstwa ptodow rolnych i le$nych, i
innych,
- wykorzystania energii odnawialnej
Male projekty:
- zakupu wyposazenia $wietlic wiejskich i ich remontu,
- wzrostu atrakcyjnosci charakterystycznego budownictwa LGD,
- budowy/odbudowy matej infrastruktury turystycznej,
- powstania i rozwoju produktéw i ushug bazujacych na lokalnych zasobach,
- utrzymania i kultywowania tradycyjnych zawodow
Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci:
- informowania o obszarze dziatania LGD oraz o LSR,
- szkolenia kadry bioracej udziat we wdrazaniu LSR,
- aktywizacji spotecznosci lokalnej,
- analizy i badania nad terenem LGD,
- planéw i studiow wykonalnosci,
- wsparcia doradczego,
- promocji o dziataniach LGD i LSR.

Przedsi¢wzigcie 2. ,,Wypoczynek na Kujawach”
Preferowane rodzaje operacji:
Odnowa i rozwdj wsi:
- budowy, modernizacji infrastruktury turystycznej, w tym $ciezek, szlakow, pomostow i innych obiektow,
- budowy, przebudowy, remontu lub wyposazenia obiektéw stuzacych promocji obszaru LGD
Réznicowanie w kierunku dzialalnoS$ci nierolniczej:
- agroturystyki,
- ushug turystycznych,
- produktéw markowych, w tym kulinarnych, rgkodzielniczych, przetworstwa ptodow rolnych i le§nych,
- wykorzystania energii odnawialnej
Tworzenie i rozwéj mikroprzedsigbiorstw:
- ushug turystycznych,
- baz noclegowych, gastronomicznych, produktéw markowych,
- rekreacji i wypoczynku,
- wykorzystania energii odnawialnej
Male projekty:
- zakupu wyposazenia $wietlic wiejskich i ich remontu,
- wzrostu atrakcyjnosci charakterystycznego budownictwa LGD,
- budowy/odbudowy matej infrastruktury turystycznej,
- powstania i rozwoju produktéw i ushug bazujacych na lokalnych zasobach,
- utrzymania i kultywowania tradycyjnych zawodow
Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci:
- informowania o obszarze dziatania LGD oraz o LSR,
- szkolenia kadry bioracej udziat we wdrazaniu LSR,
- aktywizacji spotecznosci lokalnej,
- analizy i badania nad terenem LGD,
- planéw i studiéw wykonalnosci,
- wsparcia doradczego,
- promocji o dziataniach LGD i LSR.
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Przedsigwzigcie 3. ,,Zyj aktywnie i kulturalnie”
Preferowane rodzaje operacji: D
Odnowa i rozwaéj wsi:

- budowy, modernizacji infrastruktury sportowej, kulturalnej, w tym $ciezek, szlakow, $wietlic
wiejskich, boisk i innych obiektow,

- budowy, przebudowy, remontu lub wyposazenia obiektow stuzacych promocji obszaru LGD
Male projekty:

- organizacji imprez kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych,

- budowy/odbudowy matej infrastruktury turystycznej,

- promocji i rozwoju lokalnej aktywnosci,

- zagospodarowania zasobow kulturowych i naturalnych,

- zakupu strojow, eksponatow i innego wyposazenia dla rozwoju kultury i sportu.

Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci:

- informowania o obszarze dziatania LGD oraz o LSR,

- szkolenia kadry bioracej udziat we wdrazaniu LSR,

- aktywizacji spotecznosci lokalne;j,

- analizy i badania nad terenem LGD,

- planow i studiow wykonalnosci,

- wsparcia doradczego,

- promocji o dziataniach LGD i LSR.

Uzasadnienie zgodnoSci operacji z zaznaczonymi celami gléwnymi, szczegétowymi i
przedsiewzigciami LSR.

Instrukcja wypelniania:
W polu ponizej nalezy poda¢ krotkie uzasadnienie dla rekomendowania operacji jako zgodnej z zaznaczonymi celami glownymi,
szczegdlowymi i przedsigwzigciami LSR.

Instrukcja wypehiania:

* Zaznaczenie odpowiedzi ,,Tak” przy kazdym z 3 pytan oznacza, ze operacja zostaje uznana za zgodna z
LSR.

Zaznaczenie odpowiedzi ,,Nie” przy chociaz jednym pytaniu oznacza, ze operacja jest niezgodna z LSR.

Uznaje, Ze operacja jest zgodna z LSR Tak* Nie*

(data, miejsce i czytelny podpis cztonka Rady)

8. Uznanie operacji za zgodna z LSR nastepuje zwykta wickszoscia gtosow i skutkuje przekazaniem

operacji do dalszej oceny wedtug kryteriow wyboru LGD.

9. Operacja, ktora zostanie uznana za niezgodna z LSR nie podlega dalszej ocenie i zostaje zwrocona

wnioskodawcy z informacja o terminie i mozliwos$ci odwotania si¢ od decyzji Rady.

Ponizej przedstawiono procedurg oceny operacji z LSR w wersji graficzne;.
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Posiedzenie RADY - dyskusja nad operacjami
Czlonkowie Rady podpisuja deklaracje o zachowaniu bezstronnosci i poufnosci
Przewodniczacy RADY zarzadza procedurg oceny zgodnos$ci operacji z LSR

Czlonkowie Rady dokonuja oceny zgodnosci z LSR na kartach oceny.
Ocenie podlega zgodno$¢ operacji z celami glownymi, celami szczegélowymi i

przedsiewzigciami

Ocena zgodnosci
operacji z celami
og6Inymi:

Cel ogblny 1. Stworzenie
warunkow powstawania miejsc
pracy poprzez wykorzystanie
zasobow z obszaru LGD
Dorzecza Zglowiaczki

Cel og6lny 2. Rozwoj funkcji
turystycznej poprzez efektywne
wykorzystanie i
wypromowanie posiadanych
zasobOw naturalnych i
kulturowych

Cel og6lny 3. Ozywienie zycia
kulturalnego i sportowego
obszaru LGD

Nalezy wskazaé
zgodnos¢ albo

Ocena zgodnoS$ci operacji z celami
szczegolowymi

1. 1. Zwigkszenie zakresu poziomu wiedzy mieszkancow
nt. mozliwosci realizacji zawodowej na obszarach
wiejskich

Rozwoj dziatalno$ci pozarolniczej

Ochrona $rodowiska i zwigkszenie §wiadomosci
proekologicznej oraz wykorzystania energii odnawialnej

2.1. Poznanie wlasnych walordw i stabosci, ktore trzeba
eliminowaé

2.2. Rozwoj ustug turystycznych
2.3. Poprawa ilosciowa i jakosci infrastruktury turystycznej

2.4. Promocja zasobéw zmierzajaca do poprawy wizerunku
obszaru LGD wsréd potencjalnych turystow

3.1. Rozw¢j infrastruktury kulturalnej i sportowe;j

3.2. Zwigkszanie liczby imprez kulturalnych i sportowo —
rekreacyjnych

3.3. Aktywizacja mieszkancow

Ocena zgodnosci
operacji z
przedsiewzigeciami:

1. ,,Badz markowy -
zarabiaj ze Zgltowiaczka”

2. ,,Wypoczynek na
Kujawach”

3..Zyj  aktywnie i
kulturalnie”

Nalezy wskazaé
zgodnos¢ albo

niezgodno$é Nalezy wskaza¢ zgodno$¢ albo niezgodnos¢ DA
Wskazanie Wskazanie zgodnoSci Wskazanie
zgodnosci z chociaz z chociaz jednym zgodnosci z
jednym celem celem szczegétowym chociaz jednym
0g6lnym przedsigwzigciem
Stwierdzenie zgodnosci operacji z LSR i skierowanie do drugiego etapu
oceny tj. zgodnosci operacji z kryteriami LGD
Nie Nie
wskazanie wskazanie
zgodnosci z zgodnosci z
chociaz chociaz
jednym Nie wskazanie zgodno$ci z chociaz jednym
celem jednym celem szczegélowym przedsigwzie
0gllnym ciem




Ponizej przedstawiono procedurg zgodnosci operacji z LSR w wersji tabelaryczne;.

Osoba Czynnos$¢ Rodzaj dokumentu
L.p Etap odpowiedzialna
1. Posiedzenie Rady | Przewodniczacy Rozpoczgcie posiedzenia obrad | Lista obecnosci
etap [ oceny Rady Rady i podpisanie listy
operacji pod obecnosci
wzgledem Podpisanie deklaracji Deklaracja
zgodno$ci z LSR bezstronnosci i poufnosci bezstronnosci i
oraz sprawdzenie quorum. poufnosci
Brak podpisanej deklaracji
bezstronnosci i poufnosci
powoduje wykluczenie
czlonka Rady z oceny
operacji. Procedura
wykluczenia czlonka Rady
moze tez mie¢ miejsce w
innych przypadkach § 17
regulaminu Rady
W przypadku braku quorum Protokét z posiedzenia
przewodniczacy zamyka Rady
posiedzenie i wyznacza datg
nowego posiedzenia
W przypadku stwierdzenia Protokot z posiedzenia
quorum nastepuje wybor Rady
sekretarzy posiedzenia, ktorzy
tworza jednocze$nie komisj¢
skrutacyjna i oméwienie
porzadku obrad
Rada Omowienie wnioskow Protokot z posiedzenia
Rady
Komisja Rozdanie kart oceny zgodnosci | Karta oceny
skrutacyjna operacji z LSR zgodnosci operacji z
LSR
Rada Rozpoczgcie oceny zgodnosci | Karta oceny
operacji z LSR i wydanie kart | zgodnoS$ci operacji z
oceny cztonkom Rady LSR
Komisja Zebranie kart oceny i Karta oceny
skrutacyjna sprawdzenie poprawnosci zgodnosci operacji z
wypehienia wszystkich pol w | LSR
karcie oraz obliczenie ilosci
glosow o zgodnosci albo o
niezgodnosci operacji z LSR
Rada Podjecie decyzji 0 zgodnosci | Protokot z posiedzenia
albo niezgodno$ci operacji z Rady
LSR
Rada W przypadku zgodnosci Karta oceny
operacji z LSR wniosek zostaje | zgodnosci operacji z
poddany drugiemu etapowi kryteriami LGD
oceny tj. zgodnosci operacji z
kryteriami LGD
Przewodniczacy W przypadku niezgodnos$ci Protokot z posiedzenia
Rady operacji z LSR wniosek zostaje | Rady

odrzucony i trafia na liste
operacji nie wybranych do
dofinansowania

P-

Koniec oceny zgodnosci operacji z LSR i skierowanie badz nieskierowanie do dalszej oceny pod
wzgledem zgodnosci z LSR




Procedura oceny zgodnosci operacji wedlug kryteriow LGD

Procedura oceny operacji na podstawie kryteriow LGD polega na dokonaniu oceny operacji
zakwalifikowanych wczesniej, jako zgodnych z LSR. Zasadniczym celem tej procedury jest wybor
operacji, ktére w najwigkszym stopniu moga realizowac zalozenia lokalnej strategii rozwoju.

Wybdr operacji przez Lokalna Grupg Dziatania zostanie przeprowadzona przez cztonkoéw
Rady na podstawie kryteriow wyboru opracowanych przez LGD. Ocena bedzie miata charakter
punktowy i w ramach kazdego z kryteriow wskazywana bedzie liczba mozliwych do uzyskania
punktow. Suma punktow decyzje o wyniku oceny danej operacji a w rezultacie o pozycji operacji na
liscie rankingowej z operacjami wybranymi i niewybranymi przestanymi do wlasciwe] instytucji
wdrazajacej. Zdefiniowanie kryteriow wyboru operacji wedlug ktérych LGD ocenia operacje
przeprowadzano w trakcie odbywajacych si¢ konsultacji ze spoteczno$cia lokalna oraz czlonkami
LGD.

Ustalajac kryteria wyboru operacji w ramach danego dzialania brano pod uwaga szczegdlnie
mozliwo$¢ ukierunkowania operacji w obszary priorytetowe dla LGD.
Ponadto:

» kryteria powinny by¢ obiektywne i niedyskryminujace dajac mozliwo$¢ przejrzystej oceny
operacji,

» kryteria powinny by¢ mierzalne,

» kryteria powinny by¢ adekwatne do przedstawionej w LSR analizy SWOT. Powinny tez
wplywajac na wzmocnienie, wykorzystanie mocnych stron i szans rozwoju obszaru objgtego
LSR lub decydowa¢ o zniwelowaniu, ostabieniu stabych stron i zagrozen dla rozwoju LGD.

» kryteria powinny sprzyja¢ realizacji zatozonych celow ogdlnych 1 szczegdlowych
wyznaczonych w LSR tak aby wybrane operacje byly oceniane pod katem stopnia realizacji
tych celow,

Majac na uwadze powyzsze zatozenia dla kazdego z dziatan w ramach wdrazania LSR:

» Male Projekty,

» Odnowa i rozwoj wsi,

» Roéznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolnicze;j,

» Tworzenie i rozw0] mikroprzedsigbiorstw,
wypracowano katalog kryteriow oceny operacji wyrazono warto$ciami punktowymi, ktore decyduja o
wyborze operacji i kolejno$ci na liscie rankingowej. Opracowujac katalog kryteriow przyjgto
zatozenie, ze powinny one spetnia¢ wszystkie wymienione powyzej zatozenia. W ten sposob kazde ze
wskazanych kryteriow wyboru operacji w ramach kazdego z dziatan jest adekwatne do analizy SWOT
i mierzalne. Ponizej opisano kazde z kryteriow wraz z punktacja oraz uzasadnieniem jego wptywu na
wyboru operacji zgodnej LSR.

Ponizej przedstawiono kryteria wyboru operacji dla kazdego z dziatan:
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Male Projekty

L.P. KRYTERIA WYBORU Punktacja |Ocena

Mate Projekty

1. | Wnioskodawca zlozyl wniosek w terminie 0 albo 10

2. | Wnioskodawca ma doswiadczenie w realizacji projektow z 0 albo 10
udzialem §rodkéw UE

3. | Wnioskowana kwota dofinansowania wynosi: 0-10
- ponizej 5.000 PLN 10
- 0d 5.000 do 10.000 PLN 5
- powyzej 10.000 PLN 0

4. | Korzysci lub oddzialywanie operacji dotycza obszaru: 0-10
- calej LGD 10
- co najmniej S gmin objetych LSR 6
- 1 gminy objetej LSR 4
- jednej miejscowosci objetej LSR 0

5. | Wnioskowany poziom dofinansowania w stosunku do kosztéow 0-10
calkowitych operacji wynosi:
-do 20% 10
-0d 21% do 30% 8
- 0d 31% do 40% 6
- 0d 41% do 70% 0

6. | Wnioskodawca zlozyl projekt, ktorego koszty, kwalifikowalne 0 albo 10
poniesione zostana do 30 czerwca 2015 r.

7. 0 albo 20
Whioskodawca wykazal zgodno$¢ operacji ze strategia gminy,
na terenie, ktorej bedzie realizowana operacja

Uzasadnienie kryteriow:
1. Wnioskodawca ztozyt wniosek w terminie 0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium oceniana bedzie terminowos$¢ na podstawie ztozonego wniosku wraz z
zatacznikami. Jezeli wnioskodawca ztozy wniosek w terminie to otrzyma za to kryterium 10 pkt. Jesli
nie ztozyt wniosku w terminie to otrzyma 0 pkt.
Przy wyborze tego kryterium LGD kierowala si¢ potrzeba jak najbardziej efektywnego wykorzystania
srodkéw dostgpnych w ramach ogtaszanych konkurséw na wdrazanie LSR. Wnioskodawcy sktadajacy
wnioski nieterminowo zaburzaja w sposob znaczacy procedury wyboru operacji do dofinansowania
przez Rad¢ LGD. W skrajnych przypadkach moga zakldci¢ skonstruowanie listy z operacjami
wybranymi do dofinansowania, ktére w nieprzekraczalnym terminie 14 dni od dnia dokonania wyboru
operacji LGD musi przekaza¢ do Instytucji Wdrazajacej. Jak wskazuje analiza SWOT, w obszarze
zagrozen wskazano niska jako$¢ wnioskow 1 czgste uchybienia formalne migdzy innymi
nieterminowe sktadanie wnioskéw i brak dochowywania terminow rozliczen projektow.

Wychodzac naprzeciw tym tendencjom premiowane beda wnioski na wybor operacji, ktore

sktadane beda przez wnioskodawcow terminowo. W efekcie kryterium jest adekwatne do analizy
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SWOT, poprzez uwzglednienie zapiséw analizy SWOT, a takze w pelni mierzalne pozwalajac na
precyzyjne poréwnanie terminu naboru wnioskow w ramach danego konkursu i terminu

zlozenia wniosku przez wnioskodawce.

2.Wnioskodawca ma doswiadczenie w realizacji projektow z udziatem §rodkéw UE 0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium oceniane bedzie doswiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektow
wspotfinansowanych ze srodkéw UE np.: ZPORR, SAPARD, PHARE, SPOROL, SPOWKP, PROW,
RPOWKP, POIG, POIS, POKL. Jesli na podstawie zapisow zlozonej dokumentacji (wniosku i
zatacznikdw) wnioskodawca wykaze do$wiadczenie w realizacji co najmniej 1 tego typu projektu
otrzyma za to kryterium 10 pkt. W przypadku braku doswiadczenia beneficjenta w realizacji tego typu
projektow otrzymuje on 0 punktéw. Przy wyborze tego kryterium LGD kierowano si¢ potrzeba jak
najbardziej efektywnego wykorzystania srodkéw pochodzacych z UE (zidentyfikowanych jako szansa
w analizie SWOT) przez wnioskodawcow i sprawnej realizacji zatozonych do finansowania operacji.
Jak wskazuje analiza SWOT zagrozeniem jest takze niska jako$¢ wnioskéw na pozyskiwanie Srodkow
z UE. Wychodzac naprzeciw tym zapisom analizy SWOT premiowane bgda operacje realizowane
przez wnioskodawcoéw majacych doswiadczenie w ich realizacji i rozliczaniu, a tym samy
zapewniajacy ich realizowanie zgodnie z zasadami danego dziatania. Kryterium jest zatem
calkowicie adekwatne do analizy SWOT i w pelni mierzalne, pozwalajace na precyzyjne

okreslenie liczby zrealizowanych operacji w ramach wymienionych programow.

3. Wnioskowana kwota dofinansowania wynosi: 0 — 10 pkt.
- ponizej 5.000 PLN 10 pkt.
- 0d 5.000 do 10.000 PLN 5 pkt.
- powyzej 10.000 PLN 0 pkt.

W ramach kryterium preferowane beda operacje, ktore beda ubiegaly si¢ o kwote
dofinansowanie mniejsza od maksymalnej kwoty dofinansowania w ramach dziatania mate projekty
tj. 25 tys. zk. W tym zakresie ustalono 3 przedzialy wielkosci wnioskowanego dofinansowania, o jaka
moze ubiegaé si¢ wnioskodawca. Jesli na podstawie zapisow ztozonej dokumentacji (wniosku i
zatacznikdw) wnioskodawca wskaze warto$¢ dofinansowania operacji, to zostana mu przyznane
punkty wedtug zalozonych przedziatow.

Przyjete zatozenia pozwalaja wyzej punktowac operacje, ktdre ubiegaja si¢ o mniejsza kwote
dofinansowania. Kryterium to przyczynia si¢ do mozliwosci rozdzielenia posiadanych srodkow
finansowanych na wigksza liczbe operacji, a tym samym wsparcie wigkszej liczby beneficjentow w
ramach dziatania. Fakt ten wynika z jednej strony z ograniczonych $rodkéw finansowych
zapewnionych na wdrazania LSR, a z drugiej ze znacznego zainteresowania mozliwo§cia wsparcia
planowanych do realizacji operacji ze strony potencjalnych wnioskodawcow. Przyznawanie wsparcia
w maksymalnych dopuszczonych wysokosciach dofinansowania doprowadzitoby do szybkiego

wyczerpania srodkdw w ramach programu i objgcia nim niewielkiej ilosci wnioskodawcow, co w
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efekcie doprowadzitoby do malego oddziatywania na obszar objgty LSR i brak akceptacji spotecznej
dziatah LGD. Taki sposob podziatu $rodkow jest nieakceptowany spotecznie i1 jest duzym
zagrozeniem dla programu Leader. Stad, wychodzac na przeciw tym potrzebom zdecydowano si¢ na
zastosowanie kryterium premiujacego mniejszy poziom dofinansowania operacji umozliwiajacy
wsparcie wigkszej ilosci operacji i zapewnienie szerszego oddzialywania programu Leader na obszar
objety LSR. Kryterium to wychodzi takze na przeciw zapisom analizy SWOT, mowiacym o stabej
stronie obszaru LGD w postaci matlej liczby realizowanych projektow ze srodkow UE, zagrozeniu
dotyczacym ograniczonej ilosci $rodkow z Programu Leader i szansie na rozwoj polegajacej na
mozliwosci wsparcia realizowanych operacji ze srodkow funduszy UE.

Kryterium to jest zatem adekwatne do analizy SWOT i mierzalne. Pozwala na precyzyjne
okreslenie, o jaka pomoc ubiega si¢ wnioskodaweca i jaka z tego tytutu przystuguje mu liczba punktow

w ramach oceny operacji.

4. Korzysci lub oddzialtywanie operacji dotycza obszaru: 0 — 10 pkt.
- calej LGD 10 pkt.
- conajmniej 5 gmin objetych LSR 6 pkt.
- 1 gminy objetej LSR 4 pkt.
- jednej miejscowosci objetej LSR 0 pkt.

W ramach kryterium preferowane bgda operacje o wigkszym zasiggu oddziatywania
terytorialnego, wykraczajacym poza obszar jednej miejscowosci. Jesli na podstawie zapisow zlozonej
dokumentacji (wniosku i zalacznikow) wnioskodawca wykaze, ze zasieg planowanej do realizacji
operacji ogranicza si¢ do obszaru 1 miejscowosci to uzyska za to kryterium O punktow. Jesli
wnioskodawca wskaze, ze operacja obejmie swoim zasiggiem 1 gming to otrzyma 4 pkt. I dalej jesli
obejmie, co najmniej 5 gmin objetych LSR to otrzymuje 6 pkt., a w przypadku oddzialywania na caly
obszar LGD otrzymuje 10 pkt. Kryterium to wychodzi na przeciw potrzebie wsparcia operacji
obejmujacych swoim zasiggiem wigkszy obszar, a jednoczesnie integrujacych obszar LGD. Jak
wykazuje analiza SWOT jedna ze stabych stron obszaru LGD jest niewielka ilo§¢ zrealizowanych
projektow o charakterze ponadlokalnym, ktore obejmuja swoim zasiggiem wigkszy obszar i
zwigkszajaca integracj¢ obszaru LGD. W ramach tego kryterium operacje, ktore swoim zasiggiem
obejmuja obszar wigkszy niz 1 miejscowo$¢ sa dodatkowo wyzej punktowane, aby pobudzié
integracj¢ i wspotdziatanie spotecznosci lokalnej na rzecz rozwoju regionu.

Kryterium to jest w efekcie adekwatne do analizy SWOT i mierzalne, pozwalajace przypisa¢
operacji okreslong ilo§¢ punktéw w zaleznoS$ci od zakresu oddzialywania.

5. Wnioskowany poziom dofinansowania w stosunku do kosztéw calkowitych operacji wynosi: 0 — 10

pkt.
- do20% 10 pkt.
- 0d21% do 30% 8 pkt.
- 0d31% do 40% 6 pkt.
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- 0d41% do 70% 0 pkt.

W ramach kryterium preferowane beda operacje, ktore beda ubiegaly si¢ o poziom
dofinansowanie mniejsze od maksymalnego poziomu dofinansowania w ramach dzialania mate
projekty tj. 70%. W zakresie tym wyznaczono 4 przedziaty wielkosci wnioskowanego dofinansowania
o jaka ubiega si¢ wnioskodawca na realizacj¢ operacji.

Przyjete zatozenia pozwalaja wyzej punktowaé operacje, ktore ubiegaja si¢ o mniejszy poziom
dofinansowania i dodatkowo premiuja wickszy udziat wktadu wtasnego wnioskodawcy. Kryterium to
przyczynia si¢ do mozliwo$ci rozdzielenia posiadanych srodkow finansowanych na wigksza liczbe
operacji, a tym samym wsparcie wigkszej liczby wnioskodawcow w ramach wdrazania LSR. Fakt ten
wynika z jednej strony z ograniczonych srodkow finansowych zapewnionych na to dzialanie, a z
drugiej ze znacznego zainteresowania mozliwoscia wsparcia planowanych do realizacji operacji ze
strony potencjalnych wnioskodawcow. Stad wychodzac na przeciw tym potrzebom zdecydowano si¢
na zastosowanie kryterium premiujacego mniejszy poziom dofinansowani i wigkszy udziat srodkow
wlasnych wnioskodawcy. Umozliwia to wsparcie wigkszej iloSci operacji i zapewnienie szerszego
oddziatywania programu Leader. Podzial srodkow wedlug przydzielania maksymalnego poziomu
wsparcia dla operacji, tak jak w przypadku przydzielania maksymalnej wnioskowanej kwoty
dofinansowania wplynatby na zmniejszenie liczby potencjalnych beneficjentow i brak akceptacji
spotecznej dziatan LGD. Przyjgcie takiego modelu rozdysponowania §rodkoéw zagraza szerokiemu
oddziatywaniu programu Leader na obszar objety LSR i akceptacji LGD przez mieszkancow.
Kryterium to wykazuje adekwatnos¢ do zapisow analizy SWOT, w tym stabej strony obszaru LGD w
postaci matej liczby realizowanych projektow ze §rodkow UE, zagrozenia w postaci ograniczonej
ilosci §rodkow z Programu Leader oraz szansy na rozwoj polegajacej na mozliwo$ci wsparcia
realizowanych operacji ze srodkow funduszy UE.

Reasumujac, kryterium to jest adekwatne do analizy SWOT i mierzalne. Pozwala na precyzyjne
okreslenie, o jaki poziom dofinansowania ubiega si¢ wnioskodawca i jaka z tego tytutu przystuguje
mu liczba punktow w ramach oceny operacji.

6. Wnioskodawca zlozyt projekt, ktorego koszty, kwalifikowalne poniesione zostang do 30 czerwca

2015, 0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium oceniana bgdzie data poniesienia kosztow kwalifikowalnych, ktora bedzie
poréwnywana do daty 30.06.2015 r. Data ta jest dniem, do ktorego koszty takie mozna ponosi¢ by
koszty te mozna byto uzna¢ za koszty kwalifikowalne. Ocena nastapi na podstawie zlozonego
wniosku wraz z zatacznikami. Jezeli wnioskodawca wskaze, ze koszty takie poniesie przed 30.06.2015
to uzyskuje 10 pkt. Jesli z wniosku i zatacznikow nie bedzie to wynikato, to wnioskodawca otrzyma 0
pkt.

Przy wyborze tego kryterium LGD kierowala si¢ potrzeba jak najbardziej efektywnego wykorzystania

srodkow dostepnych w ramach ogtaszanych konkurséw na wdrazanie LSR. Operacje, ktorych koszty
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zostang poniesione po tej dacie zostang zakwalifikowane przez IW jako koszty niekwalifikowalne. Dla
LGD jest to podstawowa sprawa poniewaz dopuszczenie do powstawania takich kosztow skutkuje z
kolei ograniczeniem pomocy dla samej Lokalnej Grupy Dziatania oraz moze takze doprowadzi¢ do
zagrozenia realizacji programu Leader na obszarze objetym LSR i niewykorzystania srodkow z
Programu Leader. Kryterium koreluje z zapisami analizy SWOT, w szczeg6lnosci z zagrozeniem
dotyczacym niskiej jakosci wnioskow 1 czgstych uchybien formalnych, m.in. nieterminowego
sktadania wnioskow 1 braku dochowywania terminéw rozliczen projektow oraz zagrozeniem
traktujacym o braku umiejetnosci wykorzystania srodkow. Kryterium wykazuje takze adekwatnos$¢ do
szansy jaka sa $rodki finansowe przyznawane z UE, poprzez premiowanie projektow obszaru LGD,
ktore moga by¢ dofinansowywane z tychze Srodkow.

Wychodzac naprzeciw tym tendencjom premiowane bg¢da wnioski na wybor
operacji, ktorych koszty kwalifikowalne beda ponoszone przed wskazana data 30.06.2015 .

Kryterium jest adekwatne do analizy SWOT i w pelni mierzalne pozwalajac na
precyzyjne poréwnanie terminu poniesienia kosztow kwalifikowanych i daty granicznej 30.06.2015 r.

7. Wnioskodawca wykazal zgodnos$¢ operacii ze strategia gminy, na terenie, ktorej bedzie realizowana

operacja. 0 albo 20 pkt.
W ramach kryterium preferowane beda operacje zgodne ze strategiami lokalnych
samorzadow objetych LSR. W ramach kryterium preferowane bgda operacje, ktore w mozliwie
najlepszy sposob przyczyniaja si¢ do wdrazania LSR. Je$li na podstawie zapisow zlozonej
dokumentacji (wniosku i zatacznikéw, w tym o$§wiadczenia gminy o zgodnoSci operacji ze strategia
gminy) wnioskodawca wykaze, ze planowana do realizacji operacji jest zgodna ze strategia
samorzadu lokalnego, na terenie ktorej bedzie realizowana to uzyska 20 pkt. W przypadku, gdy nie
wykaze takiej zgodnosci uzyska 0 pkt. Kryterium to wychodzi na przeciw potrzebie wsparcia operacji,
ktére z uwagi na zgodno$¢ ze strategia samorzadu terytorialnego i LSR bedzie wywolywato efekt
synergii. Rozdrobnienie operacji i nie powiazanie jej ze strategia samorzadowa spowoduje mniejsze i
stabsze oddziatywanie operacji na obszar objety LSR. Jak wykazuje analiza SWOT szansa dla obszaru
LGD jest zgodno$¢ operacji realizowanych w ramach wdrazania LSR z lokalnymi strategiami, co w
efekcie jest szansa na osiagnigcie synergii dziatan na obszarze LGD. Zapisy te $wiadcza jednoczes$nie
o adekwatnosci tegoz kryterium z analiza SWOT.
W efekcie kryterium to jest adekwatne do analizy SWOT i mierzalne, pozwalajace przypisaé

operacji okreslona ilo$¢ punktow na podstawie dokumentacji (wniosku i zatacznikow).
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Odnowa i rozwoj wsi

L.P. KRYTERIA WYBORU Punktacja |Ocena

Odnowa i rozwoj wsi

1. | Wnioskodawca zlozyl wniosek w terminie 0 albo 10

2. | Wnioskodawca ma doswiadczenie w realizacji projektow z 0 albo 10
udzialem §rodkow UE

3. | Korzysci lub oddzialywanie operacji dotycza obszaru: 0-10
- calej LGD 10
-co najmniej 5 gmin objetych LSR 6
- 1 gminy objetej LSR 4
- jednej miejscowosci objetej LSR 0

4. | Wnioskodawca zlozyl projekt, ktorego koszty, kwalifikowalne 0 albo 10
poniesione zostana do 30 czerwca 2015 r.

5. 0 albo 20
Whioskodawca wykazal zgodno$¢ operacji ze strategia gminy,
na terenie, ktorej bedzie realizowana operacja

Uzasadnienie kryteriow:
1. Wnioskodawca ztozyt wniosek w terminie 0 albo 10 pkt.
W ramach kryterium oceniana bedzie terminowos$¢ na podstawie ztozonego wniosku wraz z
zatacznikami. Jezeli wnioskodawca ztozy wniosek w terminie to otrzyma za to kryterium 10 pkt. Jesli
nie ztozyt wniosku w terminie to otrzyma 0 pkt.
Przy wyborze tego kryterium LGD kierowala si¢ potrzeba jak najbardziej efektywnego wykorzystania
srodkéw dostgpnych w ramach ogtaszanych konkurséw na wdrazanie LSR. Wnioskodawcy sktadajacy
wnioski nieterminowo zaburzaja w sposob znaczacy procedury wyboru operacji do dofinansowania
przez Rad¢ LGD. W skrajnych przypadkach moga zakloci¢ skonstruowanie listy z operacjami
wybranymi do dofinansowania, ktére w nieprzekraczalnym terminie 14 dni od dnia dokonania wyboru
operacji LGD musi przekaza¢ do Instytucji Wdrazajacej. Jak wskazuje analiza SWOT, w obszarze
zagrozen wskazano niska jako§¢ wnioskow 1 czgste uchybienia formalne migdzy innymi
nieterminowe sktadanie wnioskéw i brak dochowywania terminow rozliczen projektow.
Wychodzac naprzeciw tym tendencjom premiowane beda wnioski na wybor operacji, ktore sktadane
beda przez wnioskodawcow terminowo. W efekcie kryterium jest adekwatne do analizy SWOT,
poprzez uwzglednienie zapiséw analizy SWOT, a takze w pelni mierzalne pozwalajac na
precyzyjne poréwnanie terminu naboru wnioskéw w ramach danego konkursu i terminu

z}ozenia wniosku przez wnioskodawce.

2.Wnioskodawca ma doswiadczenie w realizacji projektow z udziatem §rodkéw UE 0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium oceniane bedzie do$wiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektow
wspotfinansowanych ze srodkéw UE np.: ZPORR, SAPARD, PHARE, SPOROL, SPOWKP, PROW,
RPOWKP, POIG, POIS, POKL. Jeéli na podstawie zapisow ztozonej dokumentacji (wniosku i

zatacznikéw) wnioskodawca wykaze doswiadczenie w realizacji co najmniej 1 tego typu projektu
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otrzyma za to kryterium 10 pkt. W przypadku braku do$wiadczenia beneficjenta w realizacji tego typu
projektéw otrzymuje on 0 punktéw. Przy wyborze tego kryterium LGD kierowano si¢ potrzeba jak
najbardziej efektywnego wykorzystania srodkéw pochodzacych z UE (zidentyfikowanych jako szansa
w analizie SWOT) przez wnioskodawcow 1 sprawnej realizacji zatozonych do finansowania operacji.
Jak wskazuje analiza SWOT zagrozeniem jest takze niska jako§¢ wnioskoéw na pozyskiwanie srodkow
z UE. Wychodzac naprzeciw tym zapisom analizy SWOT premiowane beda operacje realizowane
przez wnioskodawcoéw majacych doswiadczenie w ich realizacji i rozliczaniu, a tym samy
zapewniajacy ich realizowanie zgodnie z zasadami danego dzialania. Kryterium jest zatem
calkowicie adekwatne do analizy SWOT i w pelni mierzalne, pozwalajace na precyzyjne

okreslenie liczby zrealizowanych operacji w ramach wymienionych programoéw.

3. Korzysci lub oddziatywanie operacji dotycza obszaru: 0 — 10 pkt.
- calej LGD 10 pkt.
- conajmniej 5 gmin objetych LSR 6 pkt.
- 1 gminy objetej LSR 4 pkt.
- jednej miejscowosci objetej LSR 0 pkt.

W ramach kryterium preferowane begda operacje o wigkszym zasiggu oddziatywania
terytorialnego, wykraczajacym poza obszar jednej miejscowosci. Jesli na podstawie zapisow zlozonej
dokumentacji (wniosku i zalacznikow) wnioskodawca wykaze, ze zasieg planowanej do realizacji
operacji ogranicza si¢ do obszaru 1 miejscowosci to uzyska za to kryterium O punktow. Jesli
wnioskodawca wskaze, ze operacja obejmie swoim zasiggiem 1 gming to otrzyma 4 pkt. I dalej jesli
obejmie, co najmniej 5 gmin objetych LSR to otrzymuje 6 pkt., a w przypadku oddzialywania na caly
obszar LGD otrzymuje 10 pkt. Kryterium to wychodzi na przeciw potrzebie wsparcia operacji
obejmujacych swoim zasiggiem wigkszy obszar, a jednocze$nie integrujacych obszar LGD. Jak
wykazuje analiza SWOT jedna ze stabych stron obszaru LGD jest niewielka ilo§¢ zrealizowanych
projektow o charakterze ponadlokalnym, ktére obejmuja swoim zasiggiem wigkszy obszar i
zwigkszajaca integracj¢ obszaru LGD. W ramach tego kryterium operacje, ktore swoim zasiggiem
obejmuja obszar wigkszy niz 1 miejscowo$¢ sa dodatkowo wyzej punktowane, aby pobudzié
integracj¢ i wspotdziatanie spotecznosci lokalnej na rzecz rozwoju regionu.

Kryterium to jest w efekcie adekwatne do analizy SWOT i mierzalne, pozwalajace przypisaé

operacji okreslong ilo§¢ punktéw w zaleznoS$ci od zakresu oddzialywania.

4. Wnioskodawca ztozyl projekt, ktorego koszty, kwalifikowalne poniesione zostang do 30 czerwca
2015 . 0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium oceniana begdzie data poniesienia kosztow kwalifikowalnych, ktora bedzie

poréwnywana do daty 30.06.2015 r. Data ta jest dniem, do ktorego koszty takie mozna ponosi¢ by

koszty te mozna byto uzna¢ za koszty kwalifikowalne. Ocena nastapi na podstawie zlozonego

129



wniosku wraz z zatacznikami. Jezeli wnioskodawca wskaze, ze koszty takie poniesie przed 30.06.2015
to uzyskuje 10 pkt. Jesli z wniosku i zatacznikow nie bedzie to wynikato, to wnioskodawca otrzyma 0
pkt.
Przy wyborze tego kryterium LGD kierowala si¢ potrzeba jak najbardziej efektywnego wykorzystania
srodkéw dostgpnych w ramach oglaszanych konkurséw na wdrazanie LSR. Operacje, ktorych koszty
zostang poniesione po tej dacie zostang zakwalifikowane przez IW jako koszty niekwalifikowalne. Dla
LGD jest to podstawowa sprawa poniewaz dopuszczenie do powstawania takich kosztéw skutkuje z
kolei ograniczeniem pomocy dla samej Lokalnej Grupy Dzialania oraz moze takze doprowadzi¢ do
zagrozenia realizacji programu Leader na obszarze objetym LSR i niewykorzystania srodkow z
Programu Leader. Kryterium koreluje z zapisami analizy SWOT, w szczegdlnosci z zagrozeniem
dotyczacym niskiej jakoSci wnioskdw 1 czgstych uchybien formalnych, m.in. nieterminowego
sktadania wnioskéw i braku dochowywania terminéw rozliczen projektow oraz zagrozeniem
traktujacym o braku umiejetnosci wykorzystania srodkéw. Kryterium wykazuje takze adekwatnos$¢ do
szansy jaka sa Srodki finansowe przyznawane z UE, poprzez premiowanie projektow obszaru LGD,
ktore moga by¢ dofinansowywane z tychze §rodkow.

Wychodzac naprzeciw tym tendencjom premiowane bgda wnioski na wybor
operacji, ktorych koszty kwalifikowalne beda ponoszone przed wskazang data 30.06.2015 r.
Kryterium jest adekwatne do analizy SWOT i w pelni mierzalne pozwalajac na precyzyjne
poréwnanie terminu poniesienia kosztéw kwalifikowanych i daty granicznej 30.06.2015 r.
5. Wnioskodawca wykazal zgodnos$¢ operacji ze strategia gminy, na terenie, ktérej bedzie realizowana
operacja. 0 albo 20 pkt.

W ramach kryterium preferowane beda operacje zgodne ze strategiami lokalnych
samorzadéow objetych LSR. W ramach kryterium preferowane beda operacje, ktore w mozliwie
najlepszy sposob przyczyniaja si¢ do wdrazania LSR. Je$li na podstawie zapisow zlozonej
dokumentacji (wniosku i zatacznikéw, w tym o$§wiadczenia gminy o zgodnoSci operacji ze strategia
gminy) wnioskodawca wykaze, ze planowana do realizacji operacji jest zgodna ze strategia
samorzadu lokalnego, na terenie ktorej bedzie realizowana to uzyska 20 pkt. W przypadku, gdy nie
wykaze takiej zgodnosci uzyska 0 pkt. Kryterium to wychodzi na przeciw potrzebie wsparcia operacji,
ktore z uwagi na zgodnos$¢ ze strategia samorzadu terytorialnego i LSR bgdzie wywolywalo efekt
synergii. Rozdrobnienie operacji i nie powiazanie jej ze strategia samorzadowa spowoduje mniejsze i
stabsze oddzialywanie operacji na obszar objety LSR. Jak wykazuje analiza SWOT szansg dla obszaru
LGD jest zgodnos¢ operacji realizowanych w ramach wdrazania LSR z lokalnymi strategiami, co w
efekcie jest szansa na osiagnigcie synergii dziatan na obszarze LGD. Zapisy te $wiadcza jednoczes$nie
o adekwatnosci tegoz kryterium z analiza SWOT.
W efekcie kryterium to jest adekwatne do analizy SWOT i mierzalne, pozwalajace przypisaé

operacji okreslona ilo$¢ punktow na podstawie dokumentacji (wniosku i zatacznikow).
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Roéznicowanie w kierunku dzialalnosci nierolniczej

L.P. KRYTERIA WYBORU Punktacja |[Ocena

Roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej

1. | Wnioskodawca zlozyl wniosek w terminie 0 albo 10
Whioskodawca ma doswiadczenie w realizacji projektow z 0 albo 10
udzialem Srodkow UE

3. | Wnioskowana kwota dofinansowania wynosi: 0-10
- ponizej 10.000 PLN 10
- 0d 10.000 do 20.000 PLN 5
- powyzej 20.000 PLN 0
Realizacja operacji spowoduje powstanie ( w przeliczeniu na 0-12

4. | pelne etaty Srednioroczne):
- powyzej 3 miejsc pracy 12
- 2 — 3 miejsc pracy 9
- 1 miejsca pracy 3
- zadnego miejsca pracy 0

5. | Wnioskowany poziom dofinansowania w stosunku do kosztéow 0-10
calkowitych operacji wynosi:
-do 20% 10
-0d 21% do 30% 8
- 0d 31% do 40% 6
- 0d 41% do 50% 0

6. | Wnioskodawca zlozyl projekt, ktorego koszty, kwalifikowalne 0 albo 10
poniesione zostana do 30 czerwca 2015 r.

Ve 0 albo 20
Whioskodawca wykazal zgodno$¢ operacji ze strategia gminy,
na terenie, ktorej bedzie realizowana operacja

Uzasadnienie kryteriow:

1. Wnioskodawca ztozyl wniosek w terminie 0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium oceniana bedzie terminowo$¢ na podstawie ztozonego wniosku wraz z
zatacznikami. Jezeli wnioskodawca zlozy wniosek w terminie to otrzyma za to kryterium 10 pkt. Jesli
nie ztozyt wniosku w terminie to otrzyma 0 pkt.

Przy wyborze tego kryterium LGD kierowala si¢ potrzeba jak najbardziej efektywnego wykorzystania
srodkéw dostgpnych w ramach ogtaszanych konkurséw na wdrazanie LSR. Wnioskodawcy sktadajacy
wnioski nieterminowo zaburzaja w sposob znaczacy procedury wyboru operacji do dofinansowania
przez Rade¢ LGD. W skrajnych przypadkach moga zakldoci¢ skonstruowanie listy z operacjami
wybranymi do dofinansowania, ktore w nieprzekraczalnym terminie 14 dni od dnia dokonania wyboru
operacji LGD musi przekaza¢ do Instytucji Wdrazajacej. Jak wskazuje analiza SWOT, w obszarze
zagrozen wskazano niska jako$¢ wnioskow 1 czeste uchybienia formalne migdzy innymi
nieterminowe sktadanie wnioskéw i brak dochowywania terminow rozliczen projektow.

Wychodzac naprzeciw tym tendencjom premiowane beda wnioski na wybor operacji, ktore sktadane

beda przez wnioskodawcow terminowo. W efekcie kryterium jest adekwatne do analizy SWOT,
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poprzez uwzglednienie zapisow analizy SWOT, a takze w pelni mierzalne pozwalajac na
precyzyjne poréwnanie terminu naboru wnioskéow w ramach danego konkursu i terminu

zlozenia wniosku przez wnioskodawce.

2.Wnioskodawca ma do$wiadczenie w realizacji projektéw z udziatem srodkow UE 0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium oceniane bedzie doswiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektow
wspotfinansowanych ze srodkéw UE np.: ZPORR, SAPARD, PHARE, SPOROL, SPOWKP, PROW,
RPOWKP, POIG, POIS, POKL. Jesli na podstawie zapisow zlozonej dokumentacji (wniosku i
zatacznikdw) wnioskodawca wykaze doSwiadczenie w realizacji co najmniej 1 tego typu projektu
otrzyma za to kryterium 10 pkt. W przypadku braku do$wiadczenia beneficjenta w realizacji tego typu
projektow otrzymuje on 0 punktéw. Przy wyborze tego kryterium LGD kierowano si¢ potrzeba jak
najbardziej efektywnego wykorzystania srodkéw pochodzacych z UE (zidentyfikowanych jako szansa
w analizie SWOT) przez wnioskodawcow i sprawnej realizacji zatozonych do finansowania operacji.
Jak wskazuje analiza SWOT zagrozeniem jest takze niska jako$¢ wnioskéw na pozyskiwanie srodkow
z UE. Wychodzac naprzeciw tym zapisom analizy SWOT premiowane bgda operacje realizowane
przez wnioskodawcow majacych doswiadczenie w ich realizacji i rozliczaniu, a tym samy
zapewniajacy ich realizowanie zgodnie z zasadami danego dziatania. Kryterium jest zatem
calkowicie adekwatne do analizy SWOT i w pelni mierzalne, pozwalajace na precyzyjne

okreslenie liczby zrealizowanych operacji w ramach wymienionych programow.

3. Wnioskowana kwota dofinansowania wynosi: 0 — 10 pkt.
- ponizej 10.000 PLN 10 pkt.
- 0d 10.000 do 20.000 PLN 5 pkt.
- powyzej 20.000 PLN 0 pkt.

W ramach kryterium preferowane beda operacje, ktore beda ubiegaly si¢ o kwote
dofinansowanie mniejsza od maksymalnej kwoty dofinansowania w ramach dziatania ré6znicowanie w
kierunku dziatalnos$ci nierolniczej. W tym zakresie ustalono 3 przedzialy wielkosci wnioskowanego
dofinansowania, o jaka moze ubiega¢ si¢ wnioskodawca. JeSli na podstawie zapisow ztozonej
dokumentacji (wniosku i1 zatacznikdéw) wnioskodawca wskaze warto$¢ dofinansowania operacji, to
zostana mu przyznane punkty wedtug zatozonych przedziatow.

Przyjete zatozenia pozwalaja wyzej punktowac operacje, ktdre ubiegaja si¢ o mniejsza kwote
dofinansowania. Kryterium to przyczynia si¢ do mozliwosci rozdzielenia posiadanych srodkow
finansowanych na wigksza liczbe operacji, a tym samym wsparcie wigkszej liczby beneficjentow w
ramach dziatania. Fakt ten wynika z jednej strony z ograniczonych $rodkéw finansowych
zapewnionych na wdrazania LSR, a z drugiej ze znacznego zainteresowania mozliwo$cia wsparcia
planowanych do realizacji operacji ze strony potencjalnych wnioskodawcow. Przyznawanie wsparcia

w maksymalnych dopuszczonych wysokosciach dofinansowania doprowadzitoby do szybkiego
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wyczerpania srodkdw w ramach programu i objgcia nim niewielkiej ilosci wnioskodawcow, co w
efekcie doprowadzitoby do malego oddziatywania na obszar objgty LSR i brak akceptacji spotecznej
dziatah LGD. Taki sposob podziatlu $rodkow jest nieakceptowany spotecznie i1 jest duzym
zagrozeniem dla programu Leader. Stad, wychodzac na przeciw tym potrzebom zdecydowano si¢ na
zastosowanie kryterium premiujacego mniejszy poziom dofinansowania operacji umozliwiajacy
wsparcie wigkszej ilosci operacji i zapewnienie szerszego oddzialywania programu Leader na obszar
objety LSR. Kryterium to wychodzi takze na przeciw zapisom analizy SWOT, méwiacym o stabej
stronie obszaru LGD w postaci matlej liczby realizowanych projektow ze srodkow UE, zagrozeniu
dotyczacym ograniczonej ilosci $srodkow z Programu Leader i szansie na rozwoj polegajacej na
mozliwosci wsparcia realizowanych operacji ze srodkoéw funduszy UE.

Kryterium to jest zatem adekwatne do analizy SWOT i mierzalne. Pozwala na precyzyjne
okreslenie, o jaka pomoc ubiega si¢ wnioskodawca 1 jaka z tego tytulu przyshuguje mu liczba punktow
w ramach oceny operacji.

4. Realizacja operacji spowoduje powstanie ( w przeliczeniu na petne etaty Srednioroczne):0 — 12 pkt.

- powyzej 3 miejsc pracy 12 pkt.
- 2 -3 miejsc pracy 9 pkt.
- 1 miejsca pracy 3 pkt.
- zadnego miejsca pracy 0 pkt.

W ramach kryterium preferowane beda operacje, ktore przyczynia si¢ do powstania nowych miejsc
pracy. W tym zakresie ustalono 4 przedzialy wielkos$ci, w zaleznos$ci od ilosci nowych miejsc
wskazanych przez wnioskodawcg. Jesli na podstawie zapiséw zlozonej dokumentacji (wniosku i
zatacznikow) wnioskodawca wskaze, ze powstanie powyzej 3 miejsc pracy to uzyska 12 pkt. Jesli
wskaze, ze powstanie od 2 — 3 miejsc pracy to uzyska 9 pkt. W przypadku wskazania 1 miejsca pracy
uzyska 3 pkt. Jesli z dokumentacji (wniosku i zatacznikow) nie bedzie wynikato, ze powstanie miejsce
pracy to wnioskodawca uzyska 0 pkt.

Przyjete zalozenia pozwalaja wyzej punktowac operacje, ktore pozwola na powstanie miejsc pracy.
Kryterium to wychodzi na przeciw zapisom analizy SWOT, mowiacym o stabej stronie obszaru LGD
w postaci wysokiego bezrobocia, zagrozenia w postaci dalszego wzrostu bezrobocia na skutek
dekoniunktury, zagrozenia w postaci emigracji mtodych mieszkancéw w celach zarobkowych, stabej
strony w postaci niskich dochodéw ludnosci, zagrozenia w postaci dalszego ubozenia mieszkancow.
Kryterium to jest zatem adekwatne do analizy SWOT i mierzalne. Pozwala na precyzyjne
okreslenie jaka ilo$¢ miejsc pracy powstanie i jaka z tego tytutu przystuguje mu liczba punktow w
ramach oceny operacji.

5. Wnioskowany poziom dofinansowania w stosunku do kosztow calkowitych operacji wynosi: 0 — 10

pkt.
- do20% 10 pkt.
- 0d21% do 30% 8 pkt.
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- 0d31% do 40% 6 pkt.
- 0d41% do 70% 0 pkt.

W ramach kryterium preferowane beda operacje, ktore beda ubiegaly si¢ o poziom
dofinansowania mniejsze od maksymalnego poziomu dofinansowania w ramach dziatania
Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej tj. 50%. W zakresie tym wyznaczono 4 przedziaty
wielkosci wnioskowanego dofinansowania o jaka ubiega si¢ wnioskodawca na realizacj¢ operacji.
Przyjete zatozenia pozwalaja wyzej punktowaé operacje, ktore ubiegaja si¢ 0 mniejszy poziom
dofinansowania i dodatkowo premiuja wickszy udziat wktadu wtasnego wnioskodawcy. Kryterium to
przyczynia si¢ do mozliwos$ci rozdzielenia posiadanych srodkow finansowanych na wigksza liczbe
operacji, a tym samym wsparcie wigkszej liczby wnioskodawcow w ramach wdrazania LSR. Fakt ten
wynika z jednej strony z ograniczonych srodkéow finansowych zapewnionych na to dzialanie, a z
drugiej ze znacznego zainteresowania mozliwoscia wsparcia planowanych do realizacji operacji ze
strony potencjalnych wnioskodawcoéw. Stad wychodzac na przeciw tym potrzebom zdecydowano si¢
na zastosowanie kryterium premiujacego mniejszy poziom dofinansowani i wigkszy udziat srodkow
wlasnych wnioskodawcy. Umozliwia to wsparcie wigkszej iloSci operacji 1 zapewnienie szerszego
oddziatywania programu Leader. Podziat $rodkow wedlug przydzielania maksymalnego poziomu
wsparcia dla operacji, tak jak w przypadku przydzielania maksymalnej wnioskowanej kwoty
dofinansowania wplynatby na zmniejszenie liczby potencjalnych beneficjentow i brak akceptacji
spotecznej dziatan LGD. Przyjgcie takiego modelu rozdysponowania §rodkoéw zagraza szerokiemu
oddziatywaniu programu Leader na obszar objety LSR i akceptacji LGD przez mieszkancow.
Kryterium to wykazuje adekwatnos¢ do zapisow analizy SWOT, w tym stabej strony obszaru LGD w
postaci matej liczby realizowanych projektow ze §rodkow UE, zagrozenia w postaci ograniczonej
ilosci §rodkow z Programu Leader oraz szansy na rozwoj polegajacej na mozliwo$ci wsparcia
realizowanych operacji ze srodkow funduszy UE.

Reasumujac, kryterium to jest adekwatne do analizy SWOT i mierzalne. Pozwala na precyzyjne
okreslenie, o jaki poziom dofinansowania ubiega si¢ wnioskodawca i jaka z tego tytutu przystuguje
mu liczba punktow w ramach oceny operacji.

6. Wnioskodawca zlozyt projekt, ktorego koszty, kwalifikowalne poniesione zostang do 30 czerwca

2015 . 0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium oceniana bedzie data poniesienia kosztow kwalifikowalnych, ktora bedzie
porownywana do daty 30.06.2015 r. Data ta jest dniem, do ktérego koszty takie mozna ponosi¢ by
koszty te mozna byto uzna¢ za koszty kwalifikowalne. Ocena nastapi na podstawie zlozonego
wniosku wraz z zatacznikami. Jezeli wnioskodawca wskaze, ze koszty takie poniesie przed 30.06.2015
to uzyskuje 10 pkt. Jesli z wniosku i zatacznikow nie bedzie to wynikato, to wnioskodawca otrzyma 0
pkt.

Przy wyborze tego kryterium LGD kierowala si¢ potrzeba jak najbardziej efektywnego wykorzystania

srodkéw dostgpnych w ramach oglaszanych konkurséw na wdrazanie LSR. Operacje, ktorych koszty
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zostang poniesione po tej dacie zostang zakwalifikowane przez IW jako koszty niekwalifikowalne. Dla
LGD jest to podstawowa sprawa poniewaz dopuszczenie do powstawania takich kosztow skutkuje z
kolei ograniczeniem pomocy dla samej Lokalnej Grupy Dziatania oraz moze takze doprowadzi¢ do
zagrozenia realizacji programu Leader na obszarze objetym LSR i niewykorzystania srodkow z
Programu Leader. Kryterium koreluje z zapisami analizy SWOT, w szczeg6lnosci z zagrozeniem
dotyczacym niskiej jakosci wnioskow 1 czgstych uchybien formalnych, m.in. nieterminowego
sktadania wnioskow 1 braku dochowywania terminéw rozliczen projektow oraz zagrozeniem
traktujacym o braku umiejetnosci wykorzystania srodkow. Kryterium wykazuje takze adekwatnos$¢ do
szansy jaka sa $rodki finansowe przyznawane z UE, poprzez premiowanie projektow obszaru LGD,
ktore moga by¢ dofinansowywane z tychze Srodkow.

Wychodzac naprzeciw tym tendencjom premiowane bg¢da wnioski na wybor
operacji, ktorych koszty kwalifikowalne beda ponoszone przed wskazana data 30.06.2015 .
Kryterium jest adekwatne do analizy SWOT i w pelni mierzalne pozwalajac na precyzyjne
poréwnanie terminu poniesienia kosztow kwalifikowanych i daty granicznej 30.06.2015 r.

7. Wnioskodawca wykazal zgodnos$¢ operacii ze strategia gminy, na terenie, ktorej bedzie realizowana

operacja. 0 albo 20 pkt.
W ramach kryterium preferowane beda operacje zgodne ze strategiami lokalnych
samorzadow objetych LSR. W ramach kryterium preferowane bgda operacje, ktore w mozliwie
najlepszy sposob przyczyniaja si¢ do wdrazania LSR. Je$li na podstawie zapisow zlozonej
dokumentacji (wniosku i zatacznikéw, w tym o$§wiadczenia gminy o zgodnoSci operacji ze strategia
gminy) wnioskodawca wykaze, ze planowana do realizacji operacji jest zgodna ze strategia
samorzadu lokalnego, na terenie ktorej bedzie realizowana to uzyska 20 pkt. W przypadku, gdy nie
wykaze takiej zgodnosci uzyska 0 pkt. Kryterium to wychodzi na przeciw potrzebie wsparcia operacji,
ktére z uwagi na zgodno$¢ ze strategia samorzadu terytorialnego i LSR bedzie wywolywato efekt
synergii. Rozdrobnienie operacji i nie powiazanie jej ze strategia samorzadowa spowoduje mniejsze i
stabsze oddziatywanie operacji na obszar objety LSR. Jak wykazuje analiza SWOT szansa dla obszaru
LGD jest zgodno$¢ operacji realizowanych w ramach wdrazania LSR z lokalnymi strategiami, co w
efekcie jest szansa na osiagnigcie synergii dziatan na obszarze LGD. Zapisy te $wiadcza jednoczes$nie
o adekwatnosci tegoz kryterium z analiza SWOT.
W efekcie kryterium to jest adekwatne do analizy SWOT i mierzalne, pozwalajace przypisaé

operacji okreslona ilo$¢ punktow na podstawie dokumentacji (wniosku i zatacznikow).
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Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw

L.P. KRYTERIA WYBORU Punktacja |Ocena

Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw

1. | Wnioskodawca zlozyl wniosek w terminie 0 albo 10
Whioskodawca ma doswiadczenie w realizacji projektow z 0 albo 10
udzialem Srodkow UE

3. | Wnioskowana kwota dofinansowania wynosi: 0-10
- ponizej 10.000 PLN 10
- 0d 10.000 do 20.000 PLN 5
- powyzej 20.000 PLN 0
Realizacja operacji spowoduje powstanie ( w przeliczeniu na 0-12

4. | pelne etaty Srednioroczne):
- powyzej 3 miejsc pracy 12
- 2 — 3 miejsc pracy 9
- 1 miejsca pracy 3
- zadnego miejsca pracy 0

5. | Wnioskowany poziom dofinansowania w stosunku do kosztéow 0-10
calkowitych operacji wynosi:
- do 20% 10
-0d 21% do 30% 8
-0d 31% do 40% 6
- 0d 41% do 50% 0

6. | Wnioskodawca zlozyl projekt, ktorego koszty, kwalifikowalne 0 albo 10
poniesione zostana do 30 czerwca 2015 r.

7. 0 albo 20
Whioskodawca wykazal zgodno$¢ operacji ze strategia gminy,
na terenie, ktérej bedzie realizowana operacja

Uzasadnienie kryteriow:

1. Wnioskodawca ztozyl wniosek w terminie 0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium oceniana bgdzie terminowo$¢ na podstawie zlozonego wniosku wraz z
zatacznikami. Jezeli wnioskodawca zlozy wniosek w terminie to otrzyma za to kryterium 10 pkt. Jesli
nie ztozyt wniosku w terminie to otrzyma 0 pkt.

Przy wyborze tego kryterium LGD kierowala si¢ potrzeba jak najbardziej efektywnego wykorzystania
srodkéw dostgpnych w ramach ogtaszanych konkurséw na wdrazanie LSR. Wnioskodawcy sktadajacy
wnioski nieterminowo zaburzajag w sposob znaczacy procedury wyboru operacji do dofinansowania
przez Rad¢ LGD. W skrajnych przypadkach moga zakldoci¢ skonstruowanie listy z operacjami
wybranymi do dofinansowania, ktore w nieprzekraczalnym terminie 14 dni od dnia dokonania wyboru
operacji LGD musi przekaza¢ do Instytucji Wdrazajacej. Jak wskazuje analiza SWOT, w obszarze
zagrozen wskazano niska jako$¢ wnioskow 1 czeste uchybienia formalne migdzy innymi
nieterminowe sktadanie wnioskéw i brak dochowywania terminow rozliczen projektow.

Wychodzac naprzeciw tym tendencjom premiowane beda wnioski na wybor operacji, ktore sktadane

beda przez wnioskodawcow terminowo. W efekcie kryterium jest adekwatne do analizy SWOT,
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poprzez uwzglednienie zapisow analizy SWOT, a takze w pelni mierzalne pozwalajac na
precyzyjne poréwnanie terminu naboru wnioskéow w ramach danego konkursu i terminu

zlozenia wniosku przez wnioskodawce.

2.Wnioskodawca ma do$wiadczenie w realizacji projektéw z udziatem srodkow UE 0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium oceniane bedzie doswiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektow
wspotfinansowanych ze srodkéw UE np.: ZPORR, SAPARD, PHARE, SPOROL, SPOWKP, PROW,
RPOWKP, POIG, POIS, POKL. Jesli na podstawie zapisow zlozonej dokumentacji (wniosku i
zatacznikdw) wnioskodawca wykaze doSwiadczenie w realizacji co najmniej 1 tego typu projektu
otrzyma za to kryterium 10 pkt. W przypadku braku do$wiadczenia beneficjenta w realizacji tego typu
projektow otrzymuje on 0 punktéw. Przy wyborze tego kryterium LGD kierowano si¢ potrzeba jak
najbardziej efektywnego wykorzystania srodkéw pochodzacych z UE (zidentyfikowanych jako szansa
w analizie SWOT) przez wnioskodawcow i sprawnej realizacji zatozonych do finansowania operacji.
Jak wskazuje analiza SWOT zagrozeniem jest takze niska jako$¢ wnioskéw na pozyskiwanie Srodkow
z UE. Wychodzac naprzeciw tym zapisom analizy SWOT premiowane bgda operacje realizowane
przez wnioskodawcoéw majacych doswiadczenie w ich realizacji i rozliczaniu, a tym samy
zapewniajacy ich realizowanie zgodnie z zasadami danego dziatania. Kryterium jest zatem
calkowicie adekwatne do analizy SWOT i w pelni mierzalne, pozwalajace na precyzyjne

okreslenie liczby zrealizowanych operacji w ramach wymienionych programow.

3. Wnioskowana kwota dofinansowania wynosi: 0 — 10 pkt.
- ponizej 10.000 PLN 10 pkt.
- 0d 10.000 do 20.000 PLN 5 pkt.
- powyzej 20.000 PLN 0 pkt.

W ramach kryterium preferowane beda operacje, ktore beda ubiegaly si¢ o kwote
dofinansowanie mniejsza od maksymalnej kwoty dofinansowania w ramach dziatania tworzenie i
rozwoj mikroprzedsigbiorstw. W tym zakresie ustalono 3 przedzialy wielko$ci wnioskowanego
dofinansowania, o jaka moze ubiegaé si¢ wnioskodawca. JeSli na podstawie zapisow ztozonej
dokumentacji (wniosku i1 zatacznikéw) wnioskodawca wskaze warto$¢ dofinansowania operacji, to
zostana mu przyznane punkty wedtug zatozonych przedziatow.

Przyjete zatozenia pozwalaja wyzej punktowac operacje, ktdre ubiegaja si¢ o mniejsza kwote
dofinansowania. Kryterium to przyczynia si¢ do mozliwosci rozdzielenia posiadanych srodkow
finansowanych na wigksza liczbe operacji, a tym samym wsparcie wigkszej liczby beneficjentow w
ramach dziatania. Fakt ten wynika z jednej strony z ograniczonych $rodkéw finansowych
zapewnionych na wdrazania LSR, a z drugiej ze znacznego zainteresowania mozliwo$cia wsparcia
planowanych do realizacji operacji ze strony potencjalnych wnioskodawcow. Przyznawanie wsparcia
w maksymalnych dopuszczonych wysokosciach dofinansowania doprowadzitoby do szybkiego
wyczerpania srodkdw w ramach programu i objgcia nim niewielkiej ilosci wnioskodawcow, co w

efekcie doprowadzitoby do malego oddziatywania na obszar objgty LSR i brak akceptacji spotecznej
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dziatah LGD. Taki sposob podziatu $rodkow jest nieakceptowany spotecznie 1 jest duzym
zagrozeniem dla programu Leader. Stad, wychodzac na przeciw tym potrzebom zdecydowano si¢ na
zastosowanie kryterium premiujacego mniejszy poziom dofinansowania operacji umozliwiajacy
wsparcie wigkszej ilosci operacji i zapewnienie szerszego oddzialywania programu Leader na obszar
objety LSR. Kryterium to wychodzi takze na przeciw zapisom analizy SWOT, mowiacym o stabej
stronie obszaru LGD w postaci matej liczby realizowanych projektow ze srodkow UE, zagrozeniu
dotyczacym ograniczonej ilosci $rodkow z Programu Leader i szansie na rozwoj polegajacej na
mozliwosci wsparcia realizowanych operacji ze srodkow funduszy UE.

Kryterium to jest zatem adekwatne do analizy SWOT i mierzalne. Pozwala na precyzyjne
okreslenie, o jaka pomoc ubiega si¢ wnioskodawca i jaka z tego tytutu przystuguje mu liczba punktow
w ramach oceny operacji.

4. Realizacja operacji spowoduje powstanie ( w przeliczeniu na petne etaty Srednioroczne):0 — 12 pkt.

- powyzej 3 miejsc pracy 12 pkt.
- 2 -3 miejsc pracy 9 pkt.
- 1 miejsca pracy 3 pkt.
- zadnego miejsca pracy 0 pkt.

W ramach kryterium preferowane bgda operacje, ktore przyczynia si¢ do powstania nowych miejsc
pracy. W tym zakresie ustalono 4 przedzialy wielkos$ci, w zaleznos$ci od ilosci nowych miejsc
wskazanych przez wnioskodawcg. Jesli na podstawie zapiséw zlozonej dokumentacji (wniosku i
zatacznikow) wnioskodawca wskaze, ze powstanie powyzej 3 miejsc pracy to uzyska 12 pkt. Jesli
wskaze, ze powstanie od 2 — 3 miejsc pracy to uzyska 9 pkt. W przypadku wskazania 1 miejsca pracy
uzyska 3 pkt. Jesli z dokumentacji (wniosku i zatacznikow) nie bedzie wynikato, ze powstanie miejsce
pracy to wnioskodawca uzyska 0 pkt.

Przyjete zalozenia pozwalaja wyzej punktowac operacje, ktore pozwola na powstanie miejsc pracy.
Kryterium to wychodzi na przeciw zapisom analizy SWOT, mowiacym o stabej stronie obszaru LGD
w postaci wysokiego bezrobocia, zagrozenia w postaci dalszego wzrostu bezrobocia na skutek
dekoniunktury, zagrozenia w postaci emigracji mtodych mieszkancéw w celach zarobkowych, stabej
strony w postaci niskich dochodéw ludnosci, zagrozenia w postaci dalszego ubozenia mieszkancow.
Kryterium to jest zatem adekwatne do analizy SWOT i mierzalne. Pozwala na precyzyjne
okreslenie jaka ilo$¢ miejsc pracy powstanie i jaka z tego tytutu przystuguje mu liczba punktow w
ramach oceny operacji.

5. Wnioskowany poziom dofinansowania w stosunku do kosztéw calkowitych operacji wynosi: 0 — 10

pkt.
- do20% 10 pkt.
- 0d21% do 30% 8 pkt.
- 0d31% do 40% 6 pkt.
- 0d41% do 70% 0 pkt.
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W ramach kryterium preferowane beda operacje, ktore begda ubiegaly si¢ o poziom
dofinansowania mniejsze od maksymalnego poziomu dofinansowania w ramach tworzenie 1 rozwdj
mikroprzedsigbiorstw tj. 50%. W zakresie tym wyznaczono 4 przedziaty wielkosci wnioskowanego
dofinansowania o jaka ubiega si¢ wnioskodawca na realizacj¢ operacji.

Przyjete zatozenia pozwalaja wyzej punktowaé operacje, ktére ubiegaja si¢ o mniejszy poziom
dofinansowania i dodatkowo premiujg wigkszy udzial wktadu wlasnego wnioskodawcy. Kryterium to
przyczynia si¢ do mozliwos$ci rozdzielenia posiadanych srodkow finansowanych na wigksza liczbe
operacji, a tym samym wsparcie wigkszej liczby wnioskodawcow w ramach wdrazania LSR. Fakt ten
wynika z jednej strony z ograniczonych srodkéw finansowych zapewnionych na to dzialanie, a z
drugiej ze znacznego zainteresowania mozliwoscia wsparcia planowanych do realizacji operacji ze
strony potencjalnych wnioskodawcow. Stad wychodzac na przeciw tym potrzebom zdecydowano si¢
na zastosowanie kryterium premiujacego mniejszy poziom dofinansowani i wigkszy udzial srodkow
wilasnych wnioskodawcy. Umozliwia to wsparcie wigkszej iloSci operacji i zapewnienie szerszego
oddziatywania programu Leader. Podzial $rodkow wedlug przydzielania maksymalnego poziomu
wsparcia dla operacji, tak jak w przypadku przydzielania maksymalnej wnioskowanej kwoty
dofinansowania wplynatby na zmniejszenie liczby potencjalnych beneficjentow i brak akceptacji
spotecznej dziatan LGD. Przyjgcie takiego modelu rozdysponowania §rodkoéw zagraza szerokiemu
oddziatywaniu programu Leader na obszar objety LSR i akceptacji LGD przez mieszkancow.
Kryterium to wykazuje adekwatnos¢ do zapisow analizy SWOT, w tym stabej strony obszaru LGD w
postaci matej liczby realizowanych projektow ze §rodkow UE, zagrozenia w postaci ograniczonej
ilosci §rodkow z Programu Leader oraz szansy na rozwoj polegajacej na mozliwo$ci wsparcia
realizowanych operacji ze srodkow funduszy UE.

Reasumujac, kryterium to jest adekwatne do analizy SWOT i mierzalne. Pozwala na precyzyjne
okreslenie, o jaki poziom dofinansowania ubiega si¢ wnioskodawca i jaka z tego tytutu przystuguje
mu liczba punktow w ramach oceny operacji.

6. Wnioskodawca zlozyt projekt, ktorego koszty, kwalifikowalne poniesione zostang do 30 czerwca

2015 . 0 albo 10 pkt.

W ramach kryterium oceniana bedzie data poniesienia kosztow kwalifikowalnych, ktora bedzie
porownywana do daty 30.06.2015 r. Data ta jest dniem, do ktérego koszty takie mozna ponosi¢ by
koszty te mozna byto uzna¢ za koszty kwalifikowalne. Ocena nastapi na podstawie zlozonego
wniosku wraz z zatacznikami. Jezeli wnioskodawca wskaze, ze koszty takie poniesie przed 30.06.2015
to uzyskuje 10 pkt. Jesli z wniosku i zatacznikow nie bedzie to wynikato, to wnioskodawca otrzyma 0
pkt.

Przy wyborze tego kryterium LGD kierowala si¢ potrzeba jak najbardziej efektywnego wykorzystania
srodkéw dostgpnych w ramach oglaszanych konkurséw na wdrazanie LSR. Operacje, ktorych koszty
zostang poniesione po tej dacie zostang zakwalifikowane przez IW jako koszty niekwalifikowalne. Dla

LGD jest to podstawowa sprawa poniewaz dopuszczenie do powstawania takich kosztow skutkuje z
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kolei ograniczeniem pomocy dla samej Lokalnej Grupy Dziatania oraz moze takze doprowadzi¢ do
zagrozenia realizacji programu Leader na obszarze objetym LSR i niewykorzystania srodkow z
Programu Leader. Kryterium koreluje z zapisami analizy SWOT, w szczeg6lnosci z zagrozeniem
dotyczacym niskiej jakosci wnioskow 1 czgstych uchybien formalnych, m.in. nieterminowego
sktadania wnioskow i braku dochowywania terminéw rozliczen projektow oraz zagrozeniem
traktujacym o braku umiej¢tnosci wykorzystania srodkow. Kryterium wykazuje takze adekwatnos¢ do
szansy jaka sa $rodki finansowe przyznawane z UE, poprzez premiowanie projektéw z obszaru LGD,
ktore moga by¢ dofinansowywane z tychze Srodkow.

Wychodzac naprzeciw tym tendencjom premiowane bg¢da wnioski na wybor
operacji, ktorych koszty kwalifikowalne beda ponoszone przed wskazana data 30.06.2015 .
Kryterium jest adekwatne do analizy SWOT i w pelni mierzalne pozwalajac na precyzyjne
poréwnanie terminu poniesienia kosztow kwalifikowanych i daty granicznej 30.06.2015 r.

7. Wnioskodawca wykazal zgodnos$¢ operacii ze strategia gminy, na terenie, ktorej bedzie realizowana

operacja. 0 albo 20 pkt.
W ramach kryterium preferowane beda operacje zgodne ze strategiami lokalnych
samorzadow objetych LSR. W ramach kryterium preferowane bgda operacje, ktore w mozliwie
najlepszy sposob przyczyniaja si¢ do wdrazania LSR. Jes$li na podstawie zapisow ztozonej
dokumentacji (wniosku i zalacznikéw, w tym o$wiadczenia gminy o zgodnoS$ci operacji ze strategia
gminy) wnioskodawca wykaze, ze planowana do realizacji operacji jest zgodna ze strategia
samorzadu lokalnego, na terenie ktorej bedzie realizowana to uzyska 20 pkt. W przypadku, gdy nie
wykaze takiej zgodnosci uzyska 0 pkt. Kryterium to wychodzi na przeciw potrzebie wsparcia operacji,
ktére z uwagi na zgodno$¢ ze strategia samorzadu terytorialnego i LSR bedzie wywolywato efekt
synergii. Rozdrobnienie operacji i nie powiazanie jej ze strategia samorzadowa spowoduje mniejsze i
stabsze oddziatywanie operacji na obszar objety LSR. Jak wykazuje analiza SWOT szansa dla obszaru
LGD jest zgodno$¢ operacji realizowanych w ramach wdrazania LSR z lokalnymi strategiami, co w
efekcie jest szansa na osiagnigcie synergii dziatan na obszarze LGD. Zapisy te §wiadcza jednoczesnie
o adekwatnosci tegoz kryterium z analiza SWOT.
W efekcie kryterium to jest adekwatne do analizy SWOT i mierzalne, pozwalajace przypisaé

operacji okreslona ilo$¢ punktow na podstawie dokumentacji (wniosku i zatacznikow).

Procedura oceny zgodnosci operacji z kryteriami LGD

1. Oceny zgodnosci operacji z kryteriami LGD i wyboru operacji do dofinansowania dokonuje Rada
LGD Dorzecza Zglowiaczki, ktora jest jedynym organem LGD uprawnionym do dokonywania oceny.
Zasady postepowania z wnioskiem i sposdb oceny szczegdlowo okresla Regulamin Rady i procedura
oceny wedtug kryteriow LGD. Ocena wedlug kryteriow LGD jest drugim etapem oceny i nastepuje po

pozytywnym przejsciu pierwszego etapu polegajacego na ocenie zgodnosci z LSR. Przed
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rozpoczeciem pierwszego etapu oceny podpisywane sa DEKLARACJE BEZSTRONNOSCI 1
POUFNOSCI, wigc drugi etap oceny nie wymaga powtérnego podpisywania deklaracji. Jednak w
razie zaistnienia okolicznosci innych niz wskazane w DEKLARACJI BEZSTRONNOSCI I
POUFNOSCI Przewodniczacy Rady jest zobowiazany na zadanie zainteresowanego badz innego
cztonka Rady albo z urzedu wylaczy¢ go od udzialu w postgpowaniu, jezeli zostanie
uprawdopodobnione istnienie okoliczno$ci innych niz wymienione w deklaracji, ktére moga wywotaé
watpliwo$¢, co do bezstronnosci czlonka Rady. Wylaczony cztonek Rady nie bierze udziatu w
wyborze operacji, ktorej dotyczy wylaczenie.

2. Podczas rozpatrywania wniosku Przewodniczacy udziela glosu cztonkom Rady, cztonkom Zarzadu
oraz osobom zaproszonym do udzialu w posiedzeniu.

3. Po zarzadzeniu oceny wg kryteriow LGD kazdy cztonek Rady dokonuje indywidualnie oceny
operacji poprzez wypetnienie ,,KARTY OCENY OPERACJI WEDLUG KRYTERIOW LGD”
odpowiedniej dla danego dziatania i wczesniej wskazanego podczas pierwszego etapu oceny. Ocena
operacji przez cztonka Rady polega na przyznaniu punktow za poszczeg6lne kryteria, a nastgpnie ich

zsumowaniu i wpisaniu obliczonej sumy tacznej w pozycji formularza ,,suma punktow”.

4. Po zebraniu wypemionych , KART OCENY OPERACJI WEDLUG KRYTERIOW WYBORU
LGD” komisja skrutacyjna sprawdza poprawno$¢ wypelnienia kart i ustala wynik oceny w taki
sposob, ze sumuje oceny taczne wyrazone na waznych kartach w pozycji ,,suma punktow” i dzieli
przez liczbg oceniajacych. Liczba bedaca wynikiem tego dzialania jest ocena Rady dotyczaca
speliania kryteriow wyboru LGD przez dang operacje.

5. Na podstawie wynikow oceny w sprawie zgodnos$ci operacji z LSR i kryteriami LGD sporzadzany
jest protokot z posiedzenia, podejmowane sa uchwaty w sprawie oceny operacji oraz listy operacji
wybranych i niewybranych przez LGD do finansowania. Listg¢ operacji wybranych do finansowania
sporzadza si¢ z uwzglednieniem limitow dostgpnych $rodkéw w ramach konkursu. Na liscie

umieszcza si¢ operacje w kolejnosci liczby uzyskanych w ramach oceny.

6. Z posiedzenia Rady sporzadza si¢ protokdt zawierajacy, co najmnie;j:

a) date i miejsce odbycia posiedzenia,

b) wykaz cztonkow Rady uczestniczacych w posiedzeniu,

¢) zatwierdzony porzadek posiedzenia,

d) opis przebiegu posiedzenia,

e) wyniki glosowan oraz tre$¢ decyzji i uchwat podjetych przez Radg.
Do protokolu dolacza sig liste obecnosci, podjete uchwaly, wraz z kartami do glosowania oraz
inne dokumenty zloZone na rece Przewodniczacego Rady w trakcie posiedzenia.

Protokot podpisuje Przewodniczacy Rady.

7. LGD po posiedzeniu Rady informuje w formie pisemnej wnioskodawcow o decyzji Rady w sprawie

ztozonych wnioskoéw, w szczegdlnoscei o:
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a) zgodnosci albo niezgodnosci operacji z LSR, wskazujac przyczyny niezgodnosci,
b) w odniesieniu do operacji uznanych za zgodne z LSR i dalej ocenianych wg kryteriow
LGD — o wybraniu albo niewybraniu operacji do dofinansowania, wskazujac przyczyneg
niewybrania,
¢) w odniesieniu do operacji wybranych do finansowania w ramach matych projektéow — o
liczbie uzyskanych punktow w ramach oceny matych projektéw pod wzglgdem spetniania
kryteridw wyboru matych projektéw i miejscu na liscie wybranych operacji,
d) dodatkowo w odniesieniu do operacji, ktore nie zostaly wybrane i odpowiadajacych
warunkom przyznania pomocy finansowej w ramach dziatan:
» ,Rdznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej”,
» ,,Tworzenie i rozw0j mikroprzedsigbiorstw” oraz
» ,Odnowa i rozwdj wsi” wnioskodawcoOw informuje si¢ o mozliwosci ztozenia
wniosku o przyznanie pomocy na operacje bezposrednio do podmiotu wdrazajacego
dane dziatanie (ARiIMR i SW).
8. Projektodawca po otrzymaniu pisma, o ktorym mowa w pkt.7 moze ztozy¢ odwolanie od decyzji
Rady. Z uwagi na to, ze LGD musi przekaza¢ liste projektow wybranych i nie wybranych w terminie
14 dni liczonych od dnia wyboru operacji przez Rade do Instytucji Wdrazajacej - Projektodawca chcac
ztozy¢ skuteczne odwolanie musi ztozy¢é swoj protest przed tym terminem i umozliwi¢ Radzie
przeprowadzenie procedury odwotawczej. Sporzadzenie przez LGD list z projektami wybranymi i nie
wybranymi i przekazanie ich do Instytucji Wdrazajacej zamyka mozliwos$¢ sktadania i rozpatrywania
odwotan, poniewaz przepisy regulujace funkcjonowanie LGD nie dopuszczaja mozliwosci wpisania
operacji na list¢ operacji wybranych do dofinansowania po tym terminie.
Odwolanie wnoszone jest do Rady, ktora jest organem wlasciwym do jego rozpatrzenia.
Rada rozpatruje odwotania niezwlocznie. Decyzja Rady podjeta w procedurze odwotawczej jest

ostateczna.

9. Po rozpatrzeniu ewentualnych odwotan przez Radg sporzadzana jest ostateczng list¢ operacji
wybranych i niewybranych przez LGD do dofinansowania potwierdzona protokotem z posiedzenia i

podjetymi uchwatami.

10. W nieprzekraczalnym terminie 14 dni od zakonczenia oceny operacji przez Radg sporzadzana jest
lista z projektami wybranymi i lista z projektami niewybranymi, ktore LGD przekazuje wlasciwemu

podmiotowi wdrazajacemu wraz z uchwatami i ztozonymi wnioskami o przyznanie pomocy.
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Ponizej przedstawiono procedurg oceny zgodnosci operacji z kryteriami LGD w formie tabelarycznej

Osoba Czynnos$¢ Rodzaj
Etap odpowiedzialna dokumentu
Posiedzenie Rady | Przewodniczacy P . Protokot z
odczas rozpatrywania . .
etap Il oceny Rady wriosku Przewodniczacy posiedzenia Rady
operacji pod .
udziela gtosu cztonkom
WZngd?m Rady, cztonkom Zarzadu
zgodn.osq i GD oraz osobom zaproszonym
kryteriami do udziatu w posiedzeniu.
Brak podpisanej deklaracji | Deklaracja
bezstronnosci i poufnosci | bezstronnoéci i
powoduje wykluczenie poufnosci
czlonka Rady z oceny
operacji. Procedura
wykluczenia czlonka Rady
moze tez mie¢ miejsce w
innych przypadkach § 17
regulaminu Rady
Rada Omowienie wnioskow Lista zbiorcza
wnioskow
Whioski wraz z
zatacznikami
Przewodniczacy Rozpoczecie oceny Karta oceny
Rady zgodno$ci operacji z zgodnosci operacji
kryteriami LGD i wydanie |z kryteriami LGD
kart oceny cztonkom Rady
Komisja Zebranie kart oceny i Karta oceny
skrutacyjna sprawdzenie poprawnosci zgodnosci operacji
wypehienia wszystkich pol |z kryteriami LGD
w karcie oraz obliczenie
ilo§ci punktow
Przewodniczacy Podaje do protokotu sumg | Protokot z
Rady obliczonych punktow przez |posiedzenia Rady
komisj¢ skrutacyjna
Rada W przypadku zgodnosci Karta oceny
operacji z LSR wniosek zgodnosci operacji
zostaje poddany drugiemu |z kryteriami LGD
etapowi oceny tj. zgodnosci
operacji z kryteriami LGD
Przewodniczacy W przypadku niezgodnos$ci | Protokot z
Rady operacji z LSR wniosek posiedzenia Rady

zostaje odrzucony i trafia na
listg operacji nie wybranych
do dofinansowania

Koniec oceny zgodnosci operacji z LSR i skierowanie badz nieskierowanie do dalszej oceny

pod wzgledem zgodnosci z LSR
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Pisemne
powiadomienie
projektodawcy o
wybraniu
projektu do
dofinansowania

Przekazanie
protokolu z
posiedzenia Rady
wraz z
uchwalami i
listami
projektow
wybranych i
niewybranych

Graficzne przedstawienie procedury dotyczacej wyboru operacji

.
@

Whioskodawca
(ztozenie wnioskow wraz z
zalacznikami)

U

Biuro
1.przyjecie wnioskow
2. poinformowanie
wnioskodawcow o terminie
zapoznania si¢ z ocena Rady

U

Posiedzenie Rady
I etap ocena zgodnosci z LSR
II etap ocena zgodnosci z
kryteriami LGD

U

1. Dokonanie wyboru operacji
do dofinansowania.

2. Podjecie uchwal oraz
opracowanie listy projektow
wybranych i listy projektow

nieodebranych

Procedural

Pisemne
powiadomienie
projektodawcy o
niewybraniu
operacji do
dofinansowania
wraz z
informacja o
mozliwosci
zlozenia
odwolania.

Dodatkowo,
poinformowanie
projektodawcow

o mozliwosci

skladania
whnioskow
bezposrednio do
Instytucji
Wdrazajacych
(ARIMR i SW) —
nie dotyczy
malych
projektow
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Ponizej przedstawiono karty oceny zgodnosci operacji z kryteriami przyjetymi przez LGD wraz z

instrukcjami ich wypekniania dla kazdego z dziatan w ramach wdrazania LSR.

KARTA OCENY ZGODNOSCI OPERACII Z KRYTERIAMI

STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA DZIALANIA DORZECZA

ZGLOWIACZKI

MALE PROJEKTY

Numer wniosku:

Imie¢ 1 nazwisko/ nazwa:

Nazwa operacji:

L.P. KRYTERIA WYBORU Punktacja |Ocena

1. | Instrukcja wypetniania:
W ramach tego kryterium ocenia si¢ terminowos$¢ zlozonego wniosku wynikajaca z tresci ogloszenia
konkursowego, w ktorym wskazano termin, w jakim nalezy ztozy¢ wnioskiem wraz z zatacznikami.
Jesli wnioskodawca ztozyt wniosek w wyznaczonym terminie to otrzymuje 10 pkt. W przypadku, jesli nie ztozyt
wniosku w terminie to otrzymuje 0 pkt.
Whioskodawca zlozyl wniosek w terminie | 0 albo 10 |

2. | Instrukcja wypehiania:
W ramach tego kryterium ocenia si¢ doswiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektéw wspotinansowanych ze
srodkow UE. Preferuje si¢ wnioskodawcow majacych doswiadczenie z uwagi na to, ze daja oni wigksza pewnos¢
prawidlowej realizacji i rozliczania operacji, co z kolei znaczaco wptywa na funkcjonowanie samej LGD i w
rezultacie na wdrazanie LSR. Jesli we wniosku lub zatacznikach wnioskodawca wskaze, co najmniej jeden z
programéw: ZPORR, SAPARD, PHARE, SPOROL, SPOWKP, PROW, RPOWKP, POIG, POIS, POKL wraz z
nr umowy na realizacj¢ , co najmniej 1 projektu z tego programu otrzyma 10 pkt. W przypadku braku
doswiadczenia wnioskodawcy w realizacji projektéw otrzymuje 0 punktéw.
Whioskodawca ma doswiadczenie w realizacji projektow z 0 albo 10
udzialem Srodkéw UE

3. | Instrukcja wypehiania:
W ramach tego kryterium wskazano 3 przedziaty wielkosci wnioskowanej pomocy, o jaka ubiega sig
wnioskodawca 1 ustalono dla danego przedzialu warto$ci punktowe. Jesli we wniosku lub zalacznikach
wnioskodawca wskaze wysoko$¢ kwoty dofinansowania to uzyska okreslong ilo§¢ punktéw. Preferowane beda
operacje ktorych warto§¢ dofinansowania bgdzie mniejsza od maksymalnej okreslonej dla dzialanie male projekty
tj. 25 tys. zt.
Whioskowana kwota dofinansowania wynosi: 0-10
- ponizej 5.000 PLN 10
- 0d 5.000 do 10.000 PLN 5
- powyzej 10.000 PLN 0

4. | Instrukcja wypehiania:

W ramach tego kryterium wskazano 4 przedzialy oddzialywania operacji i ustalono dla danego przedziatu
wartosci punktowe. Preferowane bgda operacje oddziatywujace na wigcej niz jedna miejscowosci. Jesli na
podstawie wniosku lub zatacznikow wnioskodawca wykaze oddzialywanie operacji na okre$lony obszar to
zostang operacji przypisane punkty z okreslonego przedziatu.

Korzysci lub oddzialywanie operacji dotycza obszaru: 0-10

- calej LGD 10 |
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- co najmniej S gmin objetych LSR 6

- 1 gminy objetej LSR 4

- jednej miejscowosci objetej LSR 0
5. Instrukcja wypehiania:

W ramach kryterium wskazano 4 przedziaty i ustalono dla danego przedziatu warto$ci punktowe, ktore beda
oceniane na podstawie wniosku lub zatacznikow.

Preferowani beda wnioskodawcy aplikujacy o nizszy poziom dofinansowania w stosunku do Kkosztéw
calkowitych operacji z uwagi na niedostateczna ilo§¢ Srodkow, jakimi dysponuje LGD w stosunku do

oczekiwan.

Warto$ci wyrazone utamkiem nalezy zaokragla¢ do liczb catkowitych (0,5 i powyzej w gore do catosci)
Whioskowany poziom dofinansowania w stosunku do kosztow 0-10
calkowitych operacji wynosi:

-do 20% 10

- 0d 21% do 30%

- 0d 31% do 40%

S| AN | @@

- od 41% do 50%

6. Instrukcja wypehiania:

W ramach kryterium ocenia si¢ czy operacja bedzie zakonczona pod wzgledem finansowym w zakresie
ponoszenia kosztow kwalifikowanych do 30.06.2015 r. Jest to bardzo wazne kryterium, poniewaz ma bardzo duzy
wplyw na funkcjonowanie LGD w kontekscie finansowym i znaczaco moze wplyna¢ na wysokos¢ srodkow,
jakimi dysponowa¢ bgdzie LGD na swoja dziatalnosc.

W przypadku, gdy z wniosku lub zatacznikéw wynika, Zze poniesienie kosztow nastapi do 30.06.2015 operacja
uzyskuje, 10 pkt. W przypadku, gdy z wniosku lub zalacznikow wynika, ze koszty nie bgda poniesione do
30.06.2015 r. operacja uzyskuje 0 pkt.

Whioskodawca zlozyl projekt, ktérego koszty, kwalifikowalne 0 albo 10
poniesione zostana do 30 czerwca 2015 r.

7. | Instrukcja wypelniania:

W ramach kryterium ocenia si¢ czy operacja jest zgodna ze strategia gminy objgta LSR. Zgodnos¢ ze strategia
gminy potwierdza¢ bedzie o$wiadczenie podpisane przez wojta/burmistrza o zgodnoSci operacji ze strategia
gminy na terenie, ktorej operacja bgdzie realizowana. W przypadku, gdy z wniosku lub zatacznikow wynika, ze
wnioskodawca zamierza realizowaé operacje zgodna ze strategia gminy uzyskuje 20 pkt. W przypadku, gdy z
wniosku i zatacznikéw nie wynika, ze wnioskodawca bedzie realizowal operacje zgodna ze strategia gminy
uzyskuje 0 pkt.

0 albo 20
Whioskodawca wykazal zgodno$¢ operacji ze strategia gminy,
na terenie, ktérej bedzie realizowana operacja

Instrukcja wypelniania:
Nalezy podsumowac¢ punkty z wszystkich biatych pél.

Suma punktow:

(data miejsce i czytelny podpis cztonka RADY)

KARTA OCENY ZGODNOSCI OPERACII Z KRYTERIAMI
STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA DZIALANIA DORZECZA
ZGLOWIACZKI

ODNOWA I ROZWOJ WSI

Numer wniosku:

Imie 1 nazwisko/ nazwa:
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Nazwa operacji:

L.P. KRYTERIA WYBORU Punktacja |Ocena

1. | Instrukcja wypetniania:
W ramach tego kryterium ocenia si¢ terminowos$¢ zlozonego wniosku wynikajaca z tresci ogloszenia
konkursowego, w ktorym wskazano termin, w jakim nalezy ztozy¢ wnioskiem wraz z zatacznikami.
Jesli wnioskodawca ztozyt wniosek w wyznaczonym terminie to otrzymuje 10 pkt. W przypadku, jesli nie ztozyt
wniosku w terminie to otrzymuje 0 pkt.
Whioskodawca zlozyl wniosek w terminie | 0 albo 10 |

2. | Instrukcja wypehiania:
W ramach tego kryterium ocenia si¢ doswiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektow wspotfinansowanych ze
srodkow UE. Preferuje si¢ wnioskodawcow majacych doswiadczenie z uwagi na to, ze daja oni wigksza pewnos¢
prawidlowej realizacji i rozliczania operacji, co z kolei znaczaco wptywa na funkcjonowanie samej LGD i w
rezultacie na wdrazanie LSR. Jesli we wniosku lub zatacznikach wnioskodawca wskaze, co najmniej jeden z
programéw: ZPORR, SAPARD, PHARE, SPOROL, SPOWKP, PROW, RPOWKP, POIG, POIS, POKL wraz z
nr umowy na realizacj¢, co najmniej 1 projektu z tego programu otrzyma 10 pkt. W przypadku braku
doswiadczenia wnioskodawcy w realizacji projektow otrzymuje 0 punktéw.
Whioskodawca ma doswiadczenie w realizacji projektow z 0 albo 10
udzialem Srodkow UE

3. Instrukcja wypehiania:

W ramach tego kryterium wskazano 5 przedziatdéw oddzialywania operacji i ustalono dla danego przedziatu
warto$ci punktowe. Preferowane bgda operacje oddziatywujace na wigcej niz jedna miejscowosci. Jesli na
podstawie wniosku lub zatacznikéw wnioskodawca wykaze oddzialywanie operacji na okreslony obszar to
zostang operacji przypisane punkty z okreslonego przedziatu.
KorzySci lub oddzialywanie operacji dotycza obszaru: 0-10
- calej LGD 10
-co najmniej 5 gmin objetych LSR 6
- 1 gminy objetej LSR 4
- jednej miejscowosci objetej LSR 0

4, | Instrukcja wypehiania:
W ramach kryterium ocenia si¢ czy operacja bedzie zakonczona pod wzgledem finansowym w zakresie
ponoszenia kosztow kwalifikowanych do 30.06.2015 r. Jest to bardzo wazne kryterium, poniewaz ma bardzo duzy
wpltyw na funkcjonowanie LGD w kontekscie finansowym i znaczaco moze wptyna¢ na wysokos¢ Srodkow,
jakimi dysponowac bgdzie LGD na swoja dziatalnos¢. Jesli z wniosku lub zatacznikow wynika, Zze poniesienie
kosztow nastapi do 30.06.2015 Operacja uzyskuje, 10 pkt. W przypadku, gdy z wniosku lub zalacznikoéw wynika,
ze koszty nie bgda poniesione do 30.06.2015 r. operacja uzyskuje 0 pkt.
Whioskodawca zlozyl projekt, ktorego koszty, kwalifikowalne 0 albo 10
poniesione zostana do 30 czerwca 2015 r.

5. Instrukcja wypehiania:

W ramach kryterium ocenia si¢ czy operacja jest zgodna ze strategia gminy objgta LSR. Zgodnos¢ ze strategia
gminy potwierdza¢ bgdzie oswiadczenie podpisane przez wojta/burmistrza o zgodno$ci operacji ze strategia
gminy na terenie, ktorej begdzie realizowana. W przypadku, gdy z wniosku lub zalacznikow wynika, ze
wnioskodawca zamierza realizowa¢ operacj¢ zgodna ze strategia gminy uzyskuje 20 pkt. W przypadku, gdy z
wniosku lub zalacznikéw nie wynika, ze wnioskodawca bgdzie realizowal operacj¢ zgodna ze strategia gminy
uzyskuje 0 pkt.

0 albo 20
Whioskodawca wykazal zgodno$¢ operacji ze strategia gminy,
na terenie, ktorej bedzie realizowana operacja

Instrukcja wypetniania:
Nalezy podsumowa¢ punkty z wszystkich biatych pél.

Suma punktéw:
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(data miejsce i czytelny podpis cztonka RADY)

KARTA OCENY ZGODNOSCI OPERACII Z KRYTERIAMI

STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA DZIALANIA DORZECZA

ZGLOWIACZKI

ROZNICOWANIE W KIERUNKU DZIAEALNOSCI NIEROLNICZE]

Numer wniosku:

Imig¢ 1 nazwisko/ nazwa:

Nazwa operacji:

L.P. KRYTERIA WYBORU Punktacja |Ocena

1. Instrukcja wypelniania:
W ramach tego kryterium ocenia si¢ terminowo$¢ zlozonego wniosku wynikajaca z tresci ogloszenia
konkursowego, w ktérym wskazano termin, w jakim nalezy ztozy¢ wnioskiem wraz z zatacznikami.
Jesli wnioskodawca ztozyt wniosek w wyznaczonym terminie to otrzymuje 10 pkt. W przypadku, jesli nie ztozyt
wniosku w terminie to otrzymuje 0 pkt.
Whioskodawca zlozyl wniosek w terminie | 0 albo 10 |

2. | Instrukcja wypehiania:
W ramach tego kryterium ocenia si¢ doswiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektéw wspotfinansowanych ze
srodkow UE. Preferuje si¢ wnioskodawcow majacych doswiadczenie z uwagi na to, ze daja oni wigksza pewnos¢
prawidlowej realizacji i rozliczania operacji, co z kolei znaczaco wptywa na funkcjonowanie samej LGD i w
rezultacie na wdrazanie LSR. Jeéli we wniosku lub zalacznikach wnioskodawca wskaze, co najmniej jeden z
programéw: ZPORR, SAPARD, PHARE, SPOROL, SPOWKP, PROW, RPOWKP, POIG, POIS, POKL wraz z
nr umowy na realizacj¢, co najmniej 1 projektu z tego programu otrzyma 10 pkt. W przypadku braku
doswiadczenia wnioskodawcy w realizacji projektow otrzymuje 0 punktow.
Whioskodawca ma do$wiadczenie w realizacji projektow z 0 albo 10
udzialem srodkow UE
3. | Instrukcja wypehiania:

W ramach tego kryterium wskazano 3 przedzialty wielkosci wnioskowanej pomocy, o jaka ubiega sig
wnioskodawca 1 ustalono dla danego przedzialu warto$ci punktowe. Jesli we wniosku lub zalacznikach
wnioskodawca wskaze wysokos¢ kwoty dofinansowania to uzyska okreslong ilos¢ punktow. Preferowane beda
operacje ktorych warto$¢ dofinansowania begdzie mniejsza od maksymalnej pomocy okreslonej dla dziatanie mate
projekty tj. 25 tys. zt.
Whioskowana kwota dofinansowania wynosi: 0-10
- ponizej 10.000 PLN 10
- 0d 10.000 do 20.000 PLN 5
- powyzej 20.000 PLN 0

4, Instrukcja wypehiania:

W ramach kryterium wskazano 4 przedzialy i ustalono dla danego przedzialu wartosci punktowe. Preferowane
beda operacje, ktore beda przyczynialy si¢ do powstawania nowych miejsc pracy. Jesli na podstawie wniosku lub
zalacznikow wnioskodawca wykaze, ze powstana nowe miejsca pracy to zostang operacji przypisane punkty z
okreslonego przedziatu.

Realizacja operacji spowoduje powstanie ( w przeliczeniu na 0-12
pelne etaty $rednioroczne):
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- powyzej 3 miejsc pracy 12

- 2 — 3 miejsc pracy

- 1 miejsce pracy

S|W|\e

- zadnego miejsca pracy

5. Instrukcja wypehiania:

W ramach kryterium wskazano 4 przedziaty i ustalono dla danego przedziatlu warto$ci punktowe, ktore beda
oceniane na podstawie wniosku lub zatacznikow.

Preferowani beda wnioskodawcy aplikujacy o nizszy poziom dofinansowania w stosunku do kosztow
calkowitych operacji z uwagi na niedostateczng ilo$¢ Srodkow, jakimi dysponuje LGD w stosunku do

oczekiwan.

Warto$ci wyrazone ulamkiem nalezy zaokragla¢ do liczb catkowitych (0,5 i powyzej w gorg do caloéci)
Whioskowany poziom dofinansowania w stosunku do kosztow 0-10
calkowitych operacji wynosi:

-do 20% 10

-0d 21% do 30%

- 0d 31% do 40%

S| SN | @@

- 0d 41% do 50%

6. | Instrukcja wypelniania:

W ramach kryterium ocenia si¢ czy operacja bedzie zakonczona pod wzgledem finansowym w zakresie
ponoszenia kosztow kwalifikowanych do 30.06.2015 r. Jest to bardzo wazne kryterium, poniewaz ma bardzo duzy
wpltyw na funkcjonowanie LGD w kontekscie finansowym i znaczaco moze wptyna¢ na wysokos¢ Srodkow,
jakimi dysponowa¢ bedzie LGD na swoja dziatalnosc.

W przypadku, gdy z wniosku lub zatacznikow wynika, ze poniesienie kosztow nastapi do 30.06.2015 operacja
uzyskuje, 10 pkt. W przypadku, gdy z wniosku i zalacznikow wynika, ze koszty nie beda poniesione do
30.06.2015 r. operacja uzyskuje 0 pkt.

Whioskodawca zlozyl projekt, ktorego koszty, kwalifikowalne 0 albo 10
poniesione zostana do 30 czerwca 2015 r.

7. Instrukcja wypehiania:

W ramach kryterium ocenia si¢ czy operacja jest zgodna ze strategia gminy objgta LSR. Zgodnos¢ ze strategia
gminy potwierdza¢ bedzie oswiadczenie podpisane przez wojta/burmistrza o zgodno$ci operacji ze strategia
gminy na terenie, ktorej begdzie realizowana. W przypadku, gdy z wniosku lub zalacznikow wynika, ze
wnioskodawca zamierza realizowac operacj¢ zgodng ze strategia gminy uzyskuje 20 pkt. W przypadku, gdy z
wniosku i zatacznikéw nie wynika, ze wnioskodawca bedzie realizowal operacje zgodna ze strategia gminy
uzyskuje 0 pkt.

0 albo 20
Whioskodawca wykazal zgodno$¢ operacji ze strategia gminy,
na terenie, ktorej bedzie realizowana operacja

Instrukcja wypelniania:
Nalezy podsumowac¢ punkty z wszystkich biatych pdl.

Suma punktow:

(data miejsce i czytelny podpis cztonka RADY)

KARTA OCENY ZGODNOSCI OPERACII Z KRYTERIAMI
STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA DZIALANIA DORZECZA
ZGLOWIACZKI

TWORZENIE I ROZWOJ MIKROPRZEDSIEBIORSTW

Numer wniosku:

Imig¢ 1 nazwisko/ nazwa:
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Nazwa operacji:

L.P. KRYTERIA WYBORU Punktacja |Ocena

1. Instrukcja wypehiania:
W ramach tego kryterium ocenia si¢ terminowos$¢ zlozonego wniosku wynikajaca z tresci ogloszenia
konkursowego, w ktorym wskazano termin, w jakim nalezy ztozy¢ wnioskiem wraz z zatacznikami.
Jesli wnioskodawca ztozyt wniosek w wyznaczonym terminie to otrzymuje 10 pkt. W przypadku, jesli nie ztozyt
wniosku w terminie to otrzymuje 0 pkt.
Whioskodawca zlozyl wniosek w terminie | 0 albo 10 |

2. Instrukcja wypehiania:
W ramach tego kryterium ocenia si¢ doswiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektow wspotfinansowanych ze
srodkow UE. Preferuje si¢ wnioskodawcow majacych doswiadczenie z uwagi na to, ze daja oni wigksza pewnos¢
prawidlowej realizacji i rozliczania operacji, co z kolei znaczaco wptywa na funkcjonowanie samej LGD i w
rezultacie na wdrazanie LSR. Jesli we wniosku lub zatacznikach wnioskodawca wskaze, co najmniej jeden z
programéw: ZPORR, SAPARD, PHARE, SPOROL, SPOWKP, PROW, RPOWKP, POIG, POIS, POKL wraz z
nr umowy na realizacj¢, co najmniej 1 projektu z tego programu otrzyma 10 pkt. W przypadku braku
doswiadczenia wnioskodawcy w realizacji projektow otrzymuje 0 punktéw.
Whioskodawca ma doswiadczenie w realizacji projektow z 0 albo 10
udzialem Srodkéw UE

3. Instrukcja wypehiania:
W ramach tego kryterium wskazano 3 przedzialy wielkosci wnioskowanej pomocy, o jaka ubiega sig
wnioskodawca 1 ustalono dla danego przedzialu wartosci punktowe Jesli we wniosku lub zalacznikach
wnioskodawca wskaze wysoko$¢ kwoty dofinansowania to uzyska okre§lona ilos¢ punktéw.. Preferowane beda
operacje ktorych warto$¢ dofinansowania bgdzie mniejsza od maksymalnej pomocy okreslonej dla dziatanie mate
projekty tj. 25 tys. zt.
Whnioskowana kwota dofinansowania wynosi: 0-10
- ponizej 10.000 PLN 10
- 0d 10.000 do 20.000 PLN 5
- powyzej 20.000 PLN 0

4. Instrukcja wypehiania:
W ramach kryterium wskazano 4 przedzialy i ustalono dla danego przedzialu warto$ci punktowe. Preferowane
beda operacje, ktore beda przyczynialy si¢ do powstawania nowych miejsc pracy. Jesli na podstawie wniosku lub
zalacznikow wnioskodawca wykaze, ze powstana nowe miejsca pracy to zostang operacji przypisane punkty z
okreslonego przedziatu.
Realizacja operacji spowoduje powstanie ( w przeliczeniu na 0-12
pelne etaty Srednioroczne):
- powyzej 3 miejsc pracy 12
- 2 — 3 miejsc pracy 9
- 1 miejsca pracy 3
- zadnego miejsca pracy 0

5. Instrukcja wypehiania:

W ramach kryterium wskazano 4 przedziaty i ustalono dla danego przedziatu warto$ci punktowe, ktore beda
oceniane na podstawie wniosku lub zatacznikow.

Preferowani beda wnioskodawcy aplikujacy o nizszy poziom dofinansowania w stosunku do Kkosztéw
calkowitych operacji z uwagi na niedostateczng ilo§¢ srodkow, jakimi dysponuje LGD w stosunku do
oczekiwan.

Warto$ci wyrazone utamkiem nalezy zaokragla¢ do liczb catkowitych (0,5 i powyzej w gore do catosci)

Whioskowany poziom dofinansowania w stosunku do kosztow calkowitych operacji
wynosi:

- do 20% 10

-0d 21% do 30%

- 0d 31% do 40%

S| N | @@

- od 41% do 50%
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6. Instrukcja wypehiania:

W ramach kryterium ocenia si¢ czy operacja bedzie zakonczona pod wzgledem finansowym w zakresie
ponoszenia kosztow kwalifikowanych do 30.06.2015 r. Jest to bardzo wazne kryterium, poniewaz ma bardzo duzy
wpltyw na funkcjonowanie LGD w kontekscie finansowym i znaczaco moze wptyna¢ na wysokos¢ Srodkow,
jakimi dysponowa¢ bedzie LGD na swoja dziatalnosc.

W przypadku, gdy z wniosku lub zatacznikow wynika, ze poniesienie kosztow nastapi do 30.06.2015 operacja
uzyskuje, 10 pkt. W przypadku, gdy z wniosku i zalacznikow wynika, ze koszty nie beda poniesione do
30.06.2015 r. operacja uzyskuje 0 pkt.

Whioskodawca zlozyl projekt, ktorego koszty, kwalifikowalne 0 albo 10
poniesione zostana do 30 czerwca 2015 r.

7. Instrukcja wypehiania:

W ramach kryterium ocenia si¢ czy operacja jest zgodna ze strategia gminy objgta LSR. Zgodnos¢ ze strategia
gminy potwierdza¢ bgdzie oswiadczenie podpisane przez wojta/burmistrza o zgodno$ci operacji ze strategia
gminy na terenie, ktorej bedzie realizowana. W przypadku, gdy z wniosku i zalacznikoéw wynika, ze
wnioskodawca zamierza realizowa¢ operacj¢ zgodna ze strategia gminy uzyskuje 20 pkt. W przypadku, gdy z
wniosku lub zatacznikéw nie wynika, ze wnioskodawca bgdzie realizowat operacjg zgodna ze strategia gminy
uzyskuje 0 pkt.

0 albo 20
Whioskodawca wykazal zgodno$¢ operacji ze strategia gminy,
na terenie, ktorej bedzie realizowana operacja

Instrukcja wypetniania:
Nalezy podsumowac¢ punkty z wszystkich biatych pol.

Suma punktow:

(data miejsce i czytelny podpis cztonka RADY)

Procedura zmiany Lokalnych Kryteriow Wyboru Operacji

1. Uprawnienia do wystapienia o zmiang lokalnych kryteriow wyboru ma Rada, Zarzad lub
cztonkowie LGD.

2. Wszyscy uprawnienia zglaszaja pisemnie propozycje zmian kryteridw wraz ze szczegdtowym
uzasadnieniem.

3. Propozycje zmian sg rozpatrywane na najblizszym walnym zebraniu cztonkéw, gdzie podejmuje sig
uchwale o przyjeciu badz odrzuceniu proponowanych zmian w kryteriach wedtug, ktorych sa oceniane
operacje.

4. W przypadku zmiany lokalnych kryteriow wyboru, beda one obowiazywa¢ dla konkursow
ogloszonych po dniu zatwierdzenia zmian przez walne zabranie czlonkow. Jesli na podstawie umowy
o warunkach i sposobie realizacji lokalnej strategii rozwoju Samorzad Wojewodztwa bedzie wymagat
uzgodnienia zmienianych kryteriow, to LGD dokona stosownych uzgodnien przed walnym zebraniem
cztonkow.

5. W przypadku zmiany kryteridéw Biuro LGD przygotowuje nowe karty oceny zgodnosci operacji z

kryteriami LGD w oparciu o wprowadzone zmiany.
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Procedura odwolania od rozstrzygni¢¢ Rady w sprawie wyboru operacji

1. W przypadku odrzucenia wniosku z powodu stwierdzenia niezgodnos$ci operacji z LSR lub nie
wybrania projektu do dofinansowania projektodawca ma prawo wniesienia odwotania.

2. Projektodawca po otrzymaniu pisemnego zawiadomienia o wyniku oceny moze ztozy¢ odwotanie
od decyzji Rady. Z uwagi na to, ze LGD musi przekaza¢ list¢ projektow wybranych i nie wybranych
w terminie 14 dni liczonych od dnia wyboru operacji przez Radg do Instytucji Wdrazajacej
Projektodawca chcac ztozy¢ skuteczne odwotlanie musi zlozy¢é swdj protest przed tym terminem i
umozliwi¢ Radzie przeprowadzenie procedury odwotawczej. Sporzadzenie przez LGD list z
projektami wybranymi i nie wybranymi i przekazanie ich do Instytucji Wdrazajacej zamyka
mozliwos¢ sktadania i rozpatrywania odwolan, poniewaz przepisy regulujace funkcjonowanie LGD
nie dopuszczaja innych mozliwos$ci.

3. Odwotanie, o ktorym mowa w ust. 1 wnoszone jest do Rady, ktdra jest organem witasciwym do jego
rozpatrzenia.

4. Rada rozpatruje odwotania niezwlocznie.

5. Wniosek o ponowne rozpatrzenia wniosku o dofinansowanie operacji pozostaje bez rozpatrzenia w
przypadku gdy:

a) zostal wniesiony po uplywie terminu wskazanego w pkt 2,

b) zostat wniesiony przez nieuprawniony podmiot, tzn. nie bg¢dacy wnioskodawca, ktorego wniosek o
dofinansowanie operacji podlegat ocenie,

¢) nie zawieral pisemnego szczegdlowego uzasadnienia lub innych danych wymaganych we wniosku
0 ponowne rozpatrzenie.

6. W momencie ponownego rozpatrywania wniosku o dofinansowanie operacji cztonkowie Rady
rozpatruja wniosek na podstawie kryteriow obowiazujacych w danym konkursie i tylko w tych jego
elementach, ktorych dotyczy uzasadnienie podane przez wnioskodawcg.

7. Wniosek o dofinansowanie operacji, ktory w wyniku ponownego rozpatrzenia uzyskat liczbe
punktow, ktéra kwalifikowataby go do objecia dofinansowaniem w danym naborze zyskuje prawo
dofinansowania w ramach dost¢pnych srodkow.

8. Wniosek o ponowne rozpatrzenie wniosku o dofinansowanie konkretnej operacji moze zostaé
lozony tylko jeden raz.

9. O wynikach ponownego rozpatrzenia wniosku wnioskodawca zostaje poinformowany w terminie 7
dni od dnia posiedzenia Rady, na ktorym wniosek byt rozpatrywany.

10. Decyzja Rady podjeta w procedurze odwolawczej jest ostateczna.
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Ponizej przedstawiono procedurg odwotania od oceny Rady w sposob tabelaryczny.

Etap Osoba Rodzaj dokumentu
odpowiedzialna Czynno$é
Zakonczenie Przewodniczacy Podjecie uchwat o wybraniu badz Protokot z posiedzenia Rady.
oceny Rady niewybraniu operacji do Uchwaty o wybraniu i niewybraniu
wnioskow dofinansowania. operacji do dofinansowania.
Sporzadzenie list z operacjami Lista operacji wybranych do
wybranymi i niewybranymi do dofinansowania.
dofinansowania. Lista operacji niewybranych do
dofinansowania.
Pismo o wyniku oceny i mozliwo$ci Pismo o wyniku oceny operacji do
odwotania si¢ od oceny Rady. wnioskodawcy.
Biuro LGD Przekazanie Pismo, o wyniku oceny operacji wraz
Whioskodawcy pisemnej informacji o z informacja o mozliwosci odwotania
wynikach oceny i mozliwos$ci zlozenia | si¢ od decyzji Rady i mozliwosci
odwotania otrzymana od sktadania wnioskdéw bezposrednio do
Przewodniczacego Rady. Instytucji Wdrazajacych
Biuro LGD Przyjgcie odwotania i przekazanie na Whniosek o powtdrne rozpatrzenie
posiedzenie Rady rozpatrujace wnioski z | wniosku
odwotania.
Posiedzenie Rada LGD Rozpatrywanie wniosku o odwotanie. Protokot z posiedzenia Rady.
Rady - Whiosek o powtorne rozpatrzenie
odwotania whniosku.
Whiosek na wybor operacji do
dofinansowania
Powtorna ocena wniosku. Whiosek na wybor operacji do
dofinansowania
Przewodniczacy Przegtosowanie uchwat w sprawie Uchwaty Rady.
Rady wyboru operacji. Sporzadzenie Protokot z posiedzenia.
protokotu z posiedzenia. Rady. Lista operacji wybranych do
Sporzadzenie ostatecznych list z dofinansowania.
operacjami wybranymi i niewybranymi | Lista operacji niewybranych do
do dofinansowania. dofinansowania.
Przekazanie ww list, uchwal Rady i Whnioski o dofinansowanie wraz z
wnioskow wraz z zatacznikami do IW | zalacznikami
za posrednictwem Biura LGD
Biuro LGD Przekazanie uchwat Rady LGD, listz | Uchwaly Rady o wybraniu i
projektami wybranymi i niewybranymi | niewybraniu operacji do
oraz ze ztozonymi wnioskami wraz z dofinansowania.
zalacznikami Whioski wraz z zatacznikami.
do Instytucji Wdrazajacej
(ARMiR i SW)
w nieprzekraczalnym terminie 14 dni od
dnia dokonania wyboru operacji do
dofinansowania
Biuro LGD Powiadomienie wnioskodawcy o ocenie | Pismo o wynikach oceny z informacja

Rady w sprawie odwotania i mozliwosci
zlozenia wniosku bezposrednio do TW.

o mozliwosci ztozenia wniosku
bezposrednio do IW.

Przekazanie uchwal Rady LGD, list z operacjami wybranymi i niewybranymi oraz ze zlozonymi wnioskami
wraz z zalacznikami do Instytucji Wdrazajacej (ARMiR i SW) w nieprzekraczalnym terminie 14 dni od dnia
dokonania wyboru operacji do dofinansowania konczy procedure¢ oceny i procedur¢ odwolania.
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Graficzne przedstawienie procedury odwalania od rozstrzygni¢¢ Rady

Posiedzenie Rady

1. Podjecie uchwat
o0 wybraniu badz
niewybraniu
operacji do
dofinansowania.
2. Sporzadzenie list
Z operacjami
wybranymi i
niewybranymi do
dofinansowania.
3. Pismo o wyniku
oceny i mozliwosci
odwolania si¢ od
oceny Rady.

Biuro LGD

Przekazuje
Whioskodawcy
pisemng
informacje o
wynikach oceny i
mozliwos$ci zlozenia
odwolania
otrzymang od
Przewodniczacego
Rady.

Posiedzenie Rady

1. Rozpatrywanie
wnioskow o
odwolanie.

2. Powtorna ocena
whniosku.
Sporzadzenie
informacji na
temat odwolania.
3. Sporzadzenie
ostatecznych list z
operacjami
wybranymi i
niewybranymi do
dofinansowania.
4. Przekazanie ww
list do IW za
posrednictwem
Biura LGD

Przyjmuje
odwolanie i
przekazuje na
posiedzenie Rady
rozpatrujace
whioski z
odwolania.

Przekazanie
uchwal Rady
LGD, listz
projektami
wybranymi i
niewybranymi oraz
ze zlozonymi
wnioskami
do Instytucji
Wdrazajacej
(ARMiR i SW)
w
nieprzekraczalnym
terminie 14 dni od
dnia dokonania
wyboru operacji do
dofinansowania

Pismo z informacja o wyniku oceny operacji przez
Rade, wraz z informacja o mozliwosci zlozenia
odwolania.

|:> Dodatkowo, poinformowanie wnioskodawcéw

o mozliwosci skladania wnioskéw bezposrednio do
Instytucji Wdrazajacych

Odwolanie wnioskodawcy

Informacja o wyniku odwolania

1

Instytucja Wdrazajaca
(ARMiR i SW)

Procedura postgpowania w przypadku uzyskania przez operacje tej samej liczby punktow.

W przypadku, gdy podczas oceny operacji wedlug zgodnosci z LSR i kryteriami LGD operacje

uzyskaja ta samg liczbg punktéw, to o kolejnosci zadecyduje kolejnos$¢ zarejestrowania wniosku o

przyznanie pomocy w rejestrze przyjmowanych wnioskéw prowadzonym przez Biuro LGD.
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10. Budiet LGD dla kaZdego roku realizacji LSR

Budzet Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowiaczki zapewnia realizacje
zaplanowanych celéw, przedsiewzie¢ 1 operacji zawartych w Lokalnej Strategii Rozwoju.
Stowarzyszenie LGD Dorzecza Zglowiaczki obejmuje swoja Lokalna Strategia Rozwoju obszar
z liczba mieszkancow wynoszaca 75 074 i na realizacje LSR moze si¢ ubiega¢ o przyznanie srodkow

w wysokosci 11 110 952 zk (75 074 x 148 =11 110 952). Z puli tej:
» Kwota przypadajaca na wdrazanie LSR wynosi 8 708 584 zl (75 074 x 116 z})
» Kwota przypadajaca na wdrazanie projektow wspotpracy wynosi 225 222zt (75 074 x 3 zt)

» Kwota przypadajaca na funkcjonowanie LGD, wynosi 2 177 146z1, (75 074 x 29 z})

Ponizej zostal zaprezentowany harmonogram realizacji przedsigwzig¢ oraz tabela budzetowa.
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Tab. Harmonogram realizacji przedsigwzi¢¢ w okresach potrocznych

Lp.

Wyszczegolnienie

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Operacje
spelniajace
warunki
przyznania
pomocy dla
dziatania:

Réznicowanie w
kierunku dziatanosci
nierolniczej

Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsiebiorstw

Odnowa i rozwoj wsi

mate projekty

156




Tab. Budzet Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zglowiaczki

Budzet LSR Wdrazanie LSR Pr?J ekty Funkcjonowanie LGD
wspolpracy
4.1.3.
Réznicowanie w 4.1.3. Tworzenie i S
Rok Rodzaj kosztu kierunku 411'3' Ot’:l_nom{a rozwoj 4'1'3.' L E1 c s P rojekty 4'.3'.1 o T N?I:!ywan’le. . Suma
. . i rozwoj wsi . s projekty wspoipracy biezace LGD | umiejetnosci i
dziatalnosci mikroprzedsiebiorstw e
. . aktywizacja
nierolniczej
2009 Catkowite 0,00 1 880 502,00 0,00 0,00 15 222,00 109 900,00 312 573,00 2 318 197,00
Kwalifikowalne 0,00 1 880 502,00 0,00 0,00 15 222,00 109 900,00 312 573,00 2 318 197,00
Catkowite 261 257,52 2173 790,00 261 257,52 783 772,56 60 000,00 119 300,00 557 400,00 4216 777,60
2010
Kwalifikowalne 261 257,52 2173 790,00 261 257,52 783 772,56 60 000,00 119 300,00 557 400,00 4216 777,60
Catkowite 261 257,52 300 000,00 261 257,52 783 772,56 50 000,00 119 300,00 267 900,00 2 043 487,60
2011
Kwalifikowalne 261 257,52 300 000,00 261 257,52 783 772,56 50 000,00 119 300,00 267 900,00 2 043 487,60
Catkowite 174 171,68 0,00 174 171,68 522 515,04 50 000,00 119 300,00 188 400,00 1 228 558,40
2012
Kwalifikowalne 174 171,68 0,00 174 171,68 522 515,04 50 000,00 119 300,00 188 400,00 1 228 558,40
Catkowite 87 085,84 0,00 87 085,84 261 257,52 50 000,00 119 300,00 18 900,00 623 629,20
2013
Kwalifikowalne 87 085,84 0,00 87 085,84 261 257,52 50 000,00 119 300,00 18 900,00 623 629,20
Catkowite 87 085,84 0,00 87 085,84 261 257,52 0,00 119 300,00 54 400,00 609 129,20
2014
Kwalifikowalne 87 085,84 0,00 87 085,84 261 257,52 0,00 119 300,00 54 400,00 609 129,20
Catkowite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69 900,00 1 273,00 71 173,00
2015
Kwalifikowalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69 900,00 1 273,00 71 173,00
razem kwalifikowalne 870 858,40 4 354 292,00 870 858,40 2 612 575,20 225 222,00 776 300,00 1400 846,00 11 110 952,00

40,00
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Budzet dla Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Dorzecza Zglowiaczki zostat oparty na

nastegpujacych zatozeniach:

Liczba ludnosci przyjeta do obliczen to 75 074 os6b, a kwota przypadajaca na mieszkanca:
148 zt;

Maksymalna kwota o jaka moze si¢ ubiega¢ Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
Dorzecza Zglowiaczki wynosi - 11 110 952 zt. Jest ona obliczana w nastgpujacy sposob (75
074 0s6b x 148 zb);

8 708 584 zl, moze zosta¢ przeznaczone na pomoc dla beneficjentow na wdrazanie LSR (75
074 0s6b x 116 zb);

225 222 7, moze zostaé przeznaczone na wdrazanie projektow wspotpracy (75 074 oséb x 3
zh);

2 177 146 zt, moze zostaé przeznaczone na ,,Funkcjonowanie LGD” (75 074 oséb x 29 zt);
Dziatania: ,,R6znicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej” oraz ,,Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsigbiorstw” stanowia po 10% puli $rodkéw przeznaczonych na wdrazanie LSR,
czyli po 870 858,4 zt na kazde z dziatan, co wynika z mozliwosci aplikowania beneficjentow
powyzszych dzialan do innych programow operacyjnych, gdzie s$rodki finansowe
przeznaczone na tego typu projekty sa zdecydowanie wyzsze. Wyzsza alokacja srodkow w
tych dziataniach rzutowataby na ograniczenie mozliwosci wsparcia inwestycji szczegdlnie
istotnych z punktu widzenia rozwoju LGD, analizy SWOT oraz ograniczenie liczby
beneficjentow i potencjalnego oddziatywania na obszar LGD.

Dziatanie: ,,Odnowa i rozwoj wsi” stanowi 50% puli srodkoéw przeznaczonych na wdrazanie
LSR, tj. 4354 292 zi. Wysoko$¢ pomocy przyznanej na realizacj¢ pojedynczej operacji w
ramach ,,Odnowy i rozwoju wsi” nie moze by¢ nizsza niz 25 tys. zl; Relatywnie wysoki udziat
srodkéw przeznaczonych na dziatania z odnowy wsi w catkowitym budzecie LSR wynika z
faktu, iz staby stan infrastruktury kulturalnej, turystycznej 1 sportowo-rekreacyjnej
wskazywano jako jedna z najistotniejszych stabych stron obszaru LGD. Stan ten pozostaje w
bezposredniej relacji z wieloma innymi elementami wskazanymi w analizie SWOT, np.
istnieniem ciekawych miejsc 1 zabytkow, malowniczym Kkrajobrazem, zasobami
uzdrowiskowymi, atrakcyjna lokalizacja, moda na turystyke i agroturystyke, itd. Poprawa
stanu infrastruktury pozwoli jednocze$nie na osiaganie celow LSR, w tym ozywienie zycia
kulturalnego i sportowego, rozwoj funkcji turystycznej, a w efekcie takze stworzenie
warunkow powstawania miejsc pracy. Zadania z odnowy wsi zmierzajace do poprawy stanu
infrastruktury wykazuja Scisty zwiazek z innymi operacjami przewidzianymi do realizacji
przez LGD, np. aktywizacja mieszkancow, organizacja imprez, ozywienie zycia kulturalnego i
sportowego, wsparcie inwestycyjne beneficjentow z zakresu tworzenie bazy noclegowej,

gastronomicznej, itd. Stworzenie infrastruktury w ramach odnowy wsi pozwoli na efektywna

158



realizacj¢ innych operacji i funkcjonowanie efektow operacji, np. funkcjonowanie i
promowanie bazy noclegowej stworzonej przez osobg z terenu LGD bedzie utatwione poprzez
wykonanie w ramach odnowy wsi szlaku turystycznego. Uzasadnieniem dla alokacji §rodkow
z odnowy wsi w poczatkowych latach budzetu jest oczekiwany efekt synergii i integracji
tychze inwestycji, tzn. oczekuje si¢ ze wykonanie w poczatkowych latach infrastruktury w
ramach odnowy wsi zaowocuje pozytywnym wplywem 1 oddziatywaniem w innych
obszarach, np. na wzrost atrakcyjnosci turystycznej, poprawa jakoSci zycia mieszkancow,
ozywienie spoleczne i gospodarcze. Odlozenie w czasie realizacji inwestycji rzutowatoby na
zniwelowanie efektu synergii, brak dodatkowego efektu oddzialywania operacji w ramach
odnowy na inne operacje i poszczegolne plaszczyzny rozwoju obszaru LGD.

Dziatanie: ,,Mate projekty” stanowi 30% puli srodkéw przeznaczonych na wdrazanie LSR, tj.
2612 575,2 zt. Catkowity planowany koszt pojedynczej operacji w ramach ,,Matych
projektow” musi wynie$¢ co najmniej 4,5 tys. zt; Zalozono relatywnie wysoki udziat srodkow
w tej kategorii, co wynika z chgci wsparcia jak najwigkszej liczby projektow (co jest
adekwatne do analizy SWOT) i beneficjentow oraz uzyskania jak najszerszego oddzialywania
projektu i prowadzonych dziatan. Przelozy si¢ to niewatpliwie na wysoka akceptacje
spoteczng polityki realizowanej przez LGD oraz da wyraz szerokiemu udziatowi spotecznemu
w zakresie wdrazania LSR. Mate projekty uznaje si¢ jednoczesnie za bardzo istotny wyrdznik
Programu Leader, ktory dzigki konstrukcji szerokiej mozliwo$ci wsparcia réznorodnych
projektow bedzie przyczynial si¢ do realizacji operacji innowacyjnych oraz szczegdlnie
dopasowanych do potrzeb spoteczenstwa obszaru LGD.

Wysokos¢ srodkow na operacje przygotowania projektow wspolpracy wynosi¢é moze nie
wigeej niz 75 074 zt (75 074 osob x 1 zb);

Koszty biezace LGD stanowia 7% ogoétu budzetu, co wskazuje na przyjgty wysoki margines
bezpieczenstwa polityki LGD wzgledem powiazania kosztoéw biezacych LGD z ogdélnymi
wydatkami LGD;

Kwote przypadajaca na ,,Funkcjonowanie LGD”, tj. 2 177 146 zt podzielono w nastepujacy
taki sposob, ze 35,7% tej kwoty przypada na ,,Koszty biezace LGD” a 64,3% przypada na
,Nabywanie umiejetnosci i aktywizacjg”.

Konstrukcja budzetu zostata oparta o model regresywny a jednocze$nie zrdwnowazony, tzn.

zatozono iz w poczatkowych latach wydatkowane bgda wyzsze kwoty na realizacje operacji oraz w

kolejnych latach kwoty te beda stopniowo ulegaty zmniejszeniu. Jednoczesnie zalozono, ze operacje

powinny by¢ wspierane w catym okresie o horyzoncie czasowym 2009-2015, przy uwzglednieniu

terminu koncowego kwalifikowalno$ci kosztow w ramach PROW. Alokacja relatywnie duzych

srodkéw w poczatkowych latach wynika z oczekiwanego efektu wartosci dodanej i synergii dzialan

podejmowanych przez LGD. Wsparcie operacji zwigzanych z odnowa wsi, ktore przejawi si¢
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utworzeniem lub modernizacja infrastruktury kulturowej, spolecznej, turystycznej i sportowo-
rekreacyjnej pozwoli na wzrost atrakcyjnosci turystycznej, osiedlenczej, inwestycyjnej i
zamieszkiwania na terenie LGD. W efekcie wywotany zostanie mechanizm synergii, przejawiajacy si¢
np. tym ze dzigki dziataniu w ramach odnowy wsi poza infrastruktura uzyskamy wzrost atrakcyjnosci
turystycznej, wzrosnie ruch turystyczny, konieczna bedzie obstuga turystow, w ramach noclegow,
gastronomii, ustug. Docelowo powstang nowe miejsca pracy i zrdédla dochodu dla mieszkancow.
Pojawi si¢ takze dodatkowy efekt pozwalajacy na wykorzystanie infrastruktury do realizacji innych
operacji, np. imprez kulturalnych, spotkan aktywizujacych itd. Odlozenie tego rodzaju inwestycji w
czasie bytoby zasadniczo nieuzasadnione i mogloby wptynaé na opdznienie mozliwego dynamicznego
rozwoju obszaru LGD.

Podobnie zatozono w przypadku innych dziatan, tj. roznicowania w kierunku dziatanosSci
nierolniczej, tworzenia i rozwoju mikroprzedsigbiorstw, matych projektow, nabywania umiejetnosci i
aktywizacji . Operacje przewidziane i pozadane do realizacji powinny by¢ ze soba powiazane przez co
oczekuje si¢ zaistnienia efektu synergii i integracji.

Konieczne jest rowniez aktywizowanie i nabywanie umiejetnosci, w tym przeszkolenie w
pierwszych latach cztonkéw Rady i Zarzadu oraz pracownikéw Stowarzyszenia LGD Dorzecza
Zgtowiaczki oraz jak najwigkszej liczby mieszkancoéw, wykonania analiz i badan oraz studiow
wykonalnosci i planow rozwoju aby mozna bylo w pelni i optymalnie wykorzysta¢ srodki finansowe
w ramach wdrazania LSR oraz mozliwosci z nich ptynace dla wspolnego i rownomiernego rozwoju
obszaru LGD. W ramach tych dziatan przeprowadzone bgda rowniez uslugi doradcze oraz rdéznego
rodzaju analizy dotyczace obszaru, ktore w kolejnych latach stang si¢ baza do inwestycji réznych
podmiotow z obszaru LGD, w tym finansowanych z udziatem innych $rodkéw niz Program Leader.
Dziatania te skoncentrowane w pierwszych latach maja doprowadzi¢ do jak najwczesniejszego
zaktywizowania i pobudzenia rozwoju zrownowazonego LGD. Zaktada sig, ze w ostatnich trzech
latach bedzie nastgpowal stopniowy spadek zardéwno dziatan inwestycyjnych jak i tych zwiazanych z
pozyskiwaniem wiedzy 1 umiej¢tnosci finansowanych z Programu Leader. Zgodnie z zalozeniami
gospodarki opartej na wiedzy oraz uwzgledniajac szczegodlna rolg zasobow ludzkich i ich wiedzy w
aspekcie rozwoju zaktada si¢, ze pomimo spadku $rodkdéw inwestycyjnych mieszkancy z terenu LGD
beda aktywnie, efektywnie i sprawnie funkcjonowaé na plaszczyznie spoleczno-gospodarczej dzigki
podniesieniu kwalifikacji, wiedzy, rozszerzeniu horyzontow co do mozliwosci realizacji w sferze
osobistej 1 zawodowe] oraz wsparciu inwestycyjnemu ich samych i ich otoczenia. Nastapi to wtasnie
dzigki zintensyfikowanemu finansowaniu operacji w pierwszych latach realizacji LSR.

Dodatkowym bardzo waznym elementem realizacji LSR sa projekty wspotpracy, ktore beda
realizowane rownomiernie w latach 2010-1013, dzigki czemu mozliwe bedzie czerpanie doswiadczen
i pomystow dla dziatan realizowanych na obszarze LGD, w tym innowacyjnych, z innych rozwiazan
na obszarach w kraju i zagranica. Jednoczesnie mozliwe bedzie podjecie dziatan zmierzajacych do

podjecia wspotpracy w zakresie promocji obszaru LGD, lokalnych produktow i ustug oraz innych.
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Ponizej zostaly przedstawione w formie tabelarycznej operacje dotyczace dziatania
»Odnowa 1 rozwoj wsi”, ktore sq planowane do realizacji przez gminy wchodzace w sktad LGD,

zarowno w ramach ,,puli” z Programu Leader, jak tez ,,puli” Urzedu Marszatkowskiego.
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Tab. Zadania do realizacji w ramach Odnowy wsi w gminie Boniewo

L.p.

Nazwa, opis i uzasadnienie zadania

Miejsce realizacji

Czas realizacji

Wartos¢ zadania
brutto w PLN
/warto$¢
dofinansowania

ODNOWA I ROZWOJ WSI W RAMACH 4 OSI PROW - LEADER

Odnowa i remont Swietlicy wiejskiej wraz z wyposazeniem

Opis: Zadanie bgdzie polegato na remoncie budynku oraz zakupieniu
potrzebnego wyposazenia do swietlicy.

Uzasadnienie: Celem projektu jest stworzenie miejsca spotkan i
integracji spotecznosci lokalnej. W S$wietlicy realizowane beda
programy edukacji kulturalnej, ekologicznej, historycznej, dla dzieci i
mlodziezy. Szkolenia, ktorych gldéwnym celem bedzie wlaczenie
lokalnej spoteczno$ci, rozwijanie wiedzy 1 umiejgtnosci tworczego
zycia.

Kaniewo

IV kw. 2009-1II kw. 2010

39.693/29.770
(75,00%)

Odnowa i remont Swietlicy wiejskiej wraz z wyposazeniem

Opis: Zadanie bgdzie polegato na remoncie budynku oraz zakupieniu
potrzebnego wyposazenia do $wietlicy.

Uzasadnienie: Celem projektu jest stworzenie miejsca spotkan i
integracji spolecznosci lokalnej. W S$wietlicy realizowane beda
programy edukacji kulturalnej, ekologicznej, historycznej, dla dzieci i
mlodziezy. Szkolenia, ktorych gldéwnym celem bedzie wlaczenie
lokalnej spolecznosci, rozwijanie wiedzy i umiejetnosci tworczego
zycia.

Otmianowo

IV kw. 2009-11I kw. 2010

39.693/29.770
(75,00%)

Odnowa i remont Swietlicy wiejskiej wraz z wyposazeniem

Opis: Zadanie bedzie polegato na remoncie budynku oraz zakupieniu
potrzebnego wyposazenia do swietlicy.

Uzasadnienie: Celem projektu jest stworzenie miejsca spotkan i
integracji spolecznosci lokalnej. W S$wietlicy realizowane beda
programy edukacji kulturalnej, ekologicznej, historycznej, dla dzieci i
milodziezy. Szkolenia, ktorych gléwnym celem bedzie wiaczenie
lokalnej spoteczno$ci, rozwijanie wiedzy 1 umiejgtnosci tworczego
zycia.

Arciszewo

IV kw. 2009-1II kw. 2010

39.693/29.770
(75,00%)

Odnowa i remont Swietlicy wiejskiej wraz z wyposazeniem
Opis: Zadanie bedzie polegato na remoncie budynku oraz zakupieniu

Laki Wielkie

IV kw. 2009-1II kw. 2010

39.693/29.770
(75,00%)
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potrzebnego wyposazenia do $wietlicy.

Uzasadnienie: Celem projektu jest stworzenie miejsca spotkan i
integracji spolecznosci lokalnej. W S$wietlicy realizowane beda
programy edukacji kulturalnej, ekologicznej, historycznej, dla dzieci i
mlodziezy. Szkolenia, ktorych gldéwnym celem bedzie wlaczenie
lokalnej spolecznosci, rozwijanie wiedzy i umiejetnosci tworczego
zycia.

Odnowa i remont Swietlicy wiejskiej wraz z wyposazeniem

Opis: Zadanie bedzie polegato na remoncie budynku oraz zakupieniu
potrzebnego wyposazenia do swietlicy.

Uzasadnienie: Celem projektu jest stworzenie miejsca spotkan i
integracji spolecznosci lokalnej. W S$wietlicy realizowane beda
programy edukacji kulturalnej, ekologicznej, historycznej, dla dzieci i
milodziezy. Szkolenia, ktorych gléwnym celem bedzie wiaczenie
lokalnej spoteczno$ci, rozwijanie wiedzy 1 umiejgtnosci tworczego
zycia.

Grojczyk

IV kw. 2009-1II kw. 2010

39.693/29.770
(75,00%)

Odnowa i remont Swietlicy wiejskiej wraz z wyposazeniem

Opis: Zadanie bgdzie polegato na remoncie budynku oraz zakupieniu
potrzebnego wyposazenia do swietlicy.

Uzasadnienie: Celem projektu jest stworzenie miejsca spotkan i
integracji spotecznosci lokalnej. W S$wietlicy realizowane beda
programy edukacji kulturalnej, ekologicznej, historycznej, dla dzieci i
mlodziezy. Szkolenia, ktorych gldéwnym celem bedzie wlaczenie
lokalnej spolecznosci, rozwijanie wiedzy i umiejetnosci tworczego
zycia.

Lubomin

IV kw. 2009-1II kw. 2010

39.693/29.770
(75,00%)

Odnowa i remont Swietlicy wiejskiej wraz z wyposazeniem

Opis: Zadanie bedzie polegato na remoncie budynku oraz zakupieniu
potrzebnego wyposazenia do $wietlicy.

Uzasadnienie: Celem projektu jest stworzenie miejsca spotkan i
integracji spolecznosci lokalnej. W S$wietlicy realizowane beda
programy edukacji kulturalnej, ekologicznej, historycznej, dla dzieci i
milodziezy. Szkolenia, ktorych gléwnym celem begdzie wiaczenie
lokalnej spolecznosci, rozwijanie wiedzy i umiejetnosci tworczego
zycia.

Boniewo

IV kw. 2009-11I kw. 2010

39.693/29.770
(75,00%)

ODNOWA I ROZWOJ WSI W RAMACH 3 OSI PROW
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1. Szlak turystyczny ]élrlgjoerénn Rzadowy — T kw. 2009 —II kw. 2010 (1415?25(3/(:)0 /500.000
2. Utworzenie plazy wiejskiej nad jeziorem Groéjeckim Jezioro Grojeckie I kw. 2010 — III kw. 2011 270 {) 4(1)3(,)30/ )5 00.000
Tab. Zadania do realizacji w ramach Odnowy wsi w gminie Brzes¢ Kujawski
Wartos¢ zadania
L.p. Nazwa, opis i uzasadnienie zadania Miejsce realizacji Czas realizacji brutto w PL N
/warto$¢
dofinansowania
ODNOWA I ROZWOJ WSI W RAMACH 4 OSI PROW - LEADER

Wykonanie konserwacji muréw miejskich i powstalych

Sredniowiecznych obwarowan Brzescia Kujawskiego na odcinku

od V\izg()rz.a Z.amkm.’vego do Klasztoru Dominikanéw i terenow Brzes¢ Kujawski — 1.000.000/500.000
1 fosy Sredniowiecznej . . ul. Parkowa I kw.-IV kw. 2009 (50,00%)

' Opis: Obecny stan stwarza niekorzystny wizerunek dla turystow oraz ’

mieszkancow

Uzasadnienie: Konserwacja jest niezb¢dne do zachowania

dziedzictwa kulturowego Brzescia Kujawskiego

Zagospodarowanie terenow przedmurza Dzielnicy Starego Miasta

Brzescia Kujawskiego

Opis: Utworzenie na obszarze obecnych bagnisk utwardzonych i

o$wietlonych ciagéw spacerowych, amfiteatru oraz punktu Brzes¢ Kujawski 400.000/148.266
2. widokowego, w tym réwniez regulacji stosunkow wodnych tego ul. Al. Lokietka, I kw.- IV kw. 2009 . ’

. (37,07%)

terenu. ul. 11 Listopada

Uzasadnienie: Zagospodarowanie terenéw przedmurza pozwoli na

odzyskanie przyjaznego miejsca. Tereny odzyskaja dawna Swietnos¢ i

bedzie stuzyt mieszkancom za miejsce spotkan i wypoczynku.

ODNOWA I ROZWOJ WSI W RAMACH 3 OSI PROW

1. Budowa ciggu pieszo-spacerowego wraz z oSwietleniem ulicznym Brzesc Kujawski I kw. - IV kw. 2009 1.100.000/500.000

ul. Al. Lokietka

(45,45%)
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Tab. Zadania do realizacji w ramach Odnowy wsi w gminie Chocen

Wartos¢ zadania

L.p. Nazwa, opis i uzasadnienie zadania Miejsce realizacji Czas realizacji brutto w PL N
/warto$¢
dofinansowania
ODNOWA I ROZWOJ WSI W RAMACH 4 OSI PROW - LEADER
Budowa $ciezki rowerowej Szatki-Skibice
Opis: W ramach zadania planuje si¢ wykonanie §ciezki rowerowej
1 wzdlug drogi powiatowej na 9dc1nku 2,5 km. Ngw1erzchn1a Sciezki Szatki, Skibice 1 kw. 201011 kw. 2011 200.000/100.000
zostanie wykonana z masy mineralno-asfaltowe;j. (50,00%)
Uzasadnienie: Powyzsze zadanie przyczyni si¢ do oddzielenia ruchu
rowerowego oraz zapewnienia bezpieczenstwa uczestnikow ruchu.
Wilkowice 1.000.000/180,927
2. Kompleks sportowo-rekreacyjny w Wilkowicach Choceniu: Liwr. 2010-1V kow. 2012 (9,05%)
Opis: W ramach projektu powstanie w Wilkowicach:
-sala sportowa, Chocen I kw. 2010-IV kw. 2012 (190(())50(;3)00/180’927
| — ODNOWA 1 ROZWOJ WSI W RAMACH 3 OSI PROW
1. Przebudowa infrastruktury turystycznej Jarantowice IV kw. 2009 —III kw. 2010 ?50 8 (())(())(30/ )4 00.000
2. Odnowa miejscowosci Chocen Chocen I kw. -1V kw. 2010 ?50 (? (())(())(30/ )4 00.000

Tab. Zadania do realizacji w ramach Odnowy wsi w gminie Chodecz

Wartos¢ zadania brutto

L.p. Nazwa, opis i uzasadnienie zadania Miejsce realizacji Czas realizacji w PLN /warto$¢
dofinansowania
ODNOWA I ROZWOJ WSI W RAMACH 4 OSI PROW - LEADER
Przebudowa Placu KoSciuszki — zagospodarowanie szata roslinng
Opis: Uporzadkowanie drzewostanu, zwigkszenie atrakcyjnosci
], |Placu. Chodecz 1T kw. - IV kw. 2009 266.667/200.000 (74,99%)

Uzasadnienie: Plac Kosciuszkowski w petni zashuguje na ochrong
konserwatorska. Po przeprowadzeniu renowacji parku, odzyska on
dawna $wietnos$¢ i bedzie stuzyt mieszkancom za miejsce spotkan i
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wypoczynku.

Remont Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury

Opis: Zadanie bedzie polegato na remoncie budynku

Uzasadnienie: Celem projektu jest stworzenie miejsca spotkan i
integracji spotecznosci lokalnej. W $wietlicy realizowane bgda

_ 0
2. programy edukacji kulturalnej, ekologicznej, historycznej, dla dzieci i Chodecz [Hew. 2009-1V lew. 2011 233.371/175.028 (74,99%)
milodziezy. Szkolenia, ktoérych glownym celem bedzie wlaczenie
lokalnej spotecznos$ci, rozwijanie wiedzy i umiejgtnosci tworczego
zycia.
ODNOWA I ROZWOJ WSI W RAMACH 3 OSI PROW
1. ‘ Budowa wielofunkcyjnego boiska sportowego | Chodecz ‘ IT kw. — IV kw. 2009 | 533.333/400.000 (75%)

Tab. Zadania do realizacji w ramach Odnowy wsi w gminie Fabianki

L.p.

Nazwa, opis i uzasadnienie zadania

Miejsce realizacji

Czas realizacji

Wartosé zadania brutto w
PLN /wartos$¢
dofinansowania

ODNOWA I ROZWOJ WSI W RAMACH 4 OSI PROW - LEADER

Remont budynku Swietlicy wiejskiej

Opis: Zadanie begdzie polegalo na remoncie posadzek, tynkow
wewngtrznych, licowaniu $cian, wymianie stolarki drzwiowe;,
malowaniu $cian i stolarki, remoncie instalacji wodno-kanalizacyjnej
i elektrycznej, odnowieniu elewacji i remoncie dachu budynku.
Uzasadnienie: Celem projektu jest stworzenie miejsca spotkan i
integracji spotecznosci lokalnej. W $wietlicy realizowane beda
programy edukacji kulturalnej, ekologicznej, historycznej, dla dzieci i
milodziezy. Szkolenia, ktoérych glownym celem bedzie wlaczenie
lokalnej spotecznos$ci, rozwijanie wiedzy i umiejgtnosci tworczego
zycia.

Lisek

I kw. — IV kw. 2010

267.000/200.250 (75,00%)

Budowa boiska wielofunkcyjnego

Opis: Zadanie bedzie polegato na budowie boiska wielofunkcyjnego,
boiska sportowego o min. wymiarach 22,0m x 44,0m o nawierzchni
syntetycznej  (poliuretanowej) na odpowiedniej podbudowie.
Nawierzchnia begdzie miala grubo$¢ okolo 13mm oraz bedzie
posiadata oliniowanie boisk do pitki recznej, siatkowej i1 koszykowe;j.

Cyprianka

IT kw. — IV kw. 2010

415.416/311.562 (75,00%)
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Na boisku bgdzie mozna okazjonalnie gra¢ w tenisa ziemnego,
badmintona, pilk¢ nozna i inne gry zespotowe. Calo$¢ boiska
otoczona jest ogrodzeniem stanowiacym jednoczesnie barierg
zapobiegajaca wypadaniu pilek poza obszar boiska.

Uzasadnienie: Celem projektu jest wybudowanie nowoczesnego,
ogo6lnodostepnego kompleksu boisk sportowych, z ktéorego beda
mogly korzysta¢ dzieci i mlodziez z miejscowej szkoty oraz lokalna
spotecznos$¢. Propagowanie zdrowego stylu zycia to jedno z
najwazniejszych zadan, ktore nalezy konsekwentnie realizowac,
azeby moc to robi¢, nalezy umozliwi¢ dzieciom i miodziezy dostep
do nowoczesnej infrastruktury sportowej w celu aktywnego
uprawiania sportu. Projekt bedzie kontynuacja realizacji programu
rozwoju bazy sportowej na terenie Gminy. W roku 2009 rozpocznie
si¢ budowa sali sportowej przy Szkole Podstawowej w Cypriance.

ODNOWA I ROZWOJ WSI W RAMACH 3 OSI PROW

Modernizacja boiska do pilki noznej . . 3 400.000/
1. Chelmica Cukrownia I kw. — IIT kw. 2010 300.000 (75,00%)
Budowa plazy, kapieliska i parkingu nad jeziorem Chelmica . . 3 300.000/
2. Duza Chelmica Duza IT kw. — IIT kw. 2011 225.000 (75.00%)
Tab. Zadania do realizacji w ramach Odnowy wsi w gminie Izbica Kujawska
Wartos$¢ zadania brutto
L.p. Nazwa, opis i uzasadnienie zadania Miejsce realizacji Czas realizacji w PLN /wartos¢
dofinansowania
ODNOWA I ROZWOJ WSI W RAMACH 4 OSI PROW - LEADER
Budowa bazy turystyczno-rekreacyjnej — $ciezki rowerowej
Opis: Realizacja zadania bedzie polegata na wybudowaniu $ciezki
rowerowej )
1 Uzasadnienie: Sciezka rowerowa poprawi bezpieczenstwo ruchu Dhugie T kw. 2010 628.875/471.656 (74,99%)

pieszych i rowerzystow, ktorzy korzystaja z terenow rekreacyjno-
wypoczynkowych w miejscowosci Diugie. Obecnie korzystaja z
drogi wojewddzkiej relacji Koto- Wloctawek o duzym nate¢zeniu

ruchu drogowego.

ODNOWA I ROZWOJ WSI W RAMACH 3 OSI PROW
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Tab. Zadania do realizacji w ramach Odnowy wsi w gminie Lubien Kujawski

L.p.

Nazwa, opis i uzasadnienie zadania

Miejsce realizacji

Czas realizacji

Wartos¢ zadania brutto
w PLN /wartos$¢é
dofinansowania

Budowa boiska wielofunkcyjnego

Opis: Wybudowanie pelnowymiarowych boisk.

Uzasadnienie: W Ktobce funkcjonuje Zespot Szkot, a przy nim
uczniowski klub sportowy. Budowa boiska wptynie na rozwo6j sportu
wérod dzieci 1 mtodziezy oraz osob dorostych.

K1ébka

I kw. 2011

400.000/300.000 (75,00%)

Modernizacja Sali widowiskowej w Domu Kultury

Opis: Wyremontowanie Sali widowiskowej w Domu Kultury
Uzasadnienie: Dom Kultury jest jedyna tego typu jednostka w
gminie. Remont Sali podniesie bezpieczenstwo widowni, stworzy
mozliwo$¢ do masowych wystawien.

Lubien Kujawski

I kw. 2010

184.000/138.000 (75,00%)

Tab. Zadania do realizacji w ramach Odnowy wsi w gminie Lubanie

Wartos¢ zadania

L.p. Nazwa, opis i uzasadnienie zadania Miejsce realizacji Czas realizacji brutto w PLN /wartos¢
dofinansowania
ODNOWA I ROZWOJ WSI W RAMACH 4 OSI PROW - LEADER
Budowa kompleksu sportowo-rekreacyjnego
Opis: realizacja  zadania bedzie polegala na  budowie
1. %e;:;;g?;iowe\%o kggﬁi‘s‘l‘:ﬂ‘l’{“oﬁg&m obicki shuzyl catej | Probostwo Dolne IV kw. 2009-1T kw. 2010 | 365.091/273.818 (74,99%)
spotecznosci lokalnej 1 przyczynial si¢ do integracji spotecznej oraz
stwarzal mozliwo$ci aktywnego spgdzania czasu wolnego.
ODNOWA I ROZWOJ WSI W RAMACH 3 OSI PROW
l. ‘ Zagospodarowanie terenu w centrum wsi Lubanie (parkingi, | Lubanie ‘ IT kw. — IV kw. 2009 | 400.000/300.000 (75,00%)
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| tereny zielone)

Tab. Zadania do realizacji w ramach Odnowy wsi w gminie Lubraniec

Warto$¢ zadania

L.p. Nazwa, opis i uzasadnienie zadania Miejsce realizacji Czas realizacji brutto w PLN /wartos¢
dofinansowania
ODNOWA I ROZWOJ WSI W RAMACH 4 OSI PROW - LEADER
1. Odnowa poczekalni autobusowej w Lubrancu Lubraniec IV kw. 2009 — IV kw. 2010 | 200 000,00/150 000,00
Opis: wymiana stolarki okiennej i drzwiowej, odnowienie elewacji, (75%)

wymiana posadzki, odnowa podcienia dworcowego, modernizacja
szaletow publicznych

Uzasadnienie: Poczekalnia wybudowana byta w roku 88 i w chwili
obecnej wymaga odnowy. Jest to obiekt publiczny z ktorego
korzystaja mieszkancy gminy, uczniowie, pracownicy. Jest to
rowniez wizytowka Lubranca poniewaz znajduje si¢ w centralne;j
czescl miasta.

Utworzenie parku rekreacyjno — rozrywkowego nad Dunajem
Opis: Budowa muszli koncertowej, budowa przejscia mostkiem przez
Dunaj, budowa $ciezki zdrowia dla osob zaawansowanych wiekowo,
o$wietlenie.

Uzasadnienie: na terenie Lubranica brak jest miejsca w ktorym mogli
by czynnie odpoczywac mieszkancy gminy w réznym wieku. Bedzie
top zaczatkiem budowy centrum rekreacyjnego.

Lubraniec, tereny
rekreacyjne nad
Dunajem

IV kwartat 2009 — IV
kwartat 2010

220 000,00/165 000,00
(75%)

Odnowa $wietlic wiejskich na terenie gminy Lubraniec

Opis: wymiana stolarki okiennej i drzwiowej, podlog, docieplenie
elewacji

Uzasadnienie: Swietlica znajduje si¢ w bardzo ztym stanie, wymaga
modernizacji by mieszkancy sotectwa mogli si¢ w niej spotykac i by
mogly si¢ tam odbywac¢ zebrania

tereny wiejskie gminy
Lubraniec
Smogorzewo

IV kwartat 2009 — IV
kwartat 2010

40 000,000/30 000,00
(75%)

Odnowa $wietlic wiejskich na terenie gminy Lubraniec

Opis: wymiana stolarki okiennej i drzwiowej, podtog, docieplenie
elewacji

Uzasadnienie: Swietlica znajduje sie w bardzo ztym stanie, wymaga
modernizacji by mieszkancy sotectwa mogli sie w niej spotykac i by

tereny wiejskie gminy
Lubraniec
Annowo

IV kwartat 2009 — IV
kwartat 2010

40 000,000/30 000,00
(75%)
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mogly si¢ tam odbywac zebrania

5. Odtworzenie osady megalitycznej oraz utworzenie muzeum Sarnowo I kwartat 2010 — IV kwartat | 188 336 ,00/141 252,00
archeologicznego w Sarnowie 2011 (75%)
Opis: odtworzenie osady ludzi pierwotnych
Uzasadnienie: znajduja si¢ tam jedne z najstarszych w Polsce
grobowce megalityczne. Odbudowa osady niewatpliwie uczynitaby to
miejsce atrakcja turystyczng
6. Budowa swietlic wiejskich na terenie gminy Lubraniec tereny wiejskie gminy | IV kwartat 2010— IV 100 000,000/75 000,00
Opis: budowa parterowego budynku $wietlicy wiejskiej o wymiarach | Lubraniec kwartat 2011 (75%)
20/8 m”z sala na zebrania wiejskie oraz zapleczem gospodarczym Redecz Wielki
Uzasadnienie: koniecznos¢ budowy swietlicy wiejskiej wynika z
potrzeb mieszkancow, ktorzy w chwili obecnej nie maja miejsca do
spotkan oraz organizowania zebran soteckich.
ODNOWA I ROZWOJ WSI W RAMACH 3 OSI PROW
1. Budowa $wietlic wiejskich w Dabiu Kujawskim i Woli Sosnowej Dabie Kujawskie, Wola | I kwartat 2009 — IV kwartat | 600 000,00 / 450 000,00
oraz remont $wietlic w Koncu i Milzynie Sosnowa, Koniec i 2010
Milzyn
2. Odnowa swietlicy wiejskiej w miejscowosci Ossowo gmina Ossowo I kwartat 2010 — IV kwartat | 150 000,00/112 500,00
Lubraniec 2013
3. Budowa boisk wielofunkcyjnych oraz tworzenie placow zabaw na | tereny wiejskie gminy | I kwartat 2010 — IV kwartat | 1 200 000,00/900 000,00
terenach wiejskich gminy Lubraniec Lubraniec 2013
4, Budowa $wietlic wiejskich na terenie gminy Lubraniec tereny wiejskie gminy | I kwartat 2010 — IV kwartat | 200 000,00/150 000,00
Lubraniec 2013
5. Odnowa $wietlic wiejskich na terenie gminy Lubraniec tereny wiejskie gminy | I kwartat 2010 — IV kwartat | 100 000,00/75 000,00
Lubraniec 2013
6. Budowa toru saneczkowego ze sztucznym nasniezaniem wraz z Lubraniec - Marysin I kwartat 2010 — IV kwartal | 350 000,00/262 500,00

lodowiskiem

2013

Tab. Zadania do realizacji w ramach Odnowy wsi w gminie Wioctawek

L.p.

Nazwa, opis i uzasadnienie zadania

Miejsce realizacji

Czas realizacji

Wartos¢ zadania
brutto w PLN /wartos¢é
dofinansowania
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ODNOWA I ROZWOJ WSI W RAMACH 4 OSI PROW - LEADER

Zagospodarowanie centrum miejscowosci Kruszyn wraz z
przebudowa boiska sportowego

Opis:

- przebudowa boiska sportowego,

- zagospodarowanie centrum wsi.

Uzasadnienie: Kruszyn IV kw.- Il kw. 2010 247‘23(1)2/( 69.30%)
Boisko bedzie stuzyto spotecznosci lokalnej, ’ ’
wplynie na poprawe kondycji fizycznej dzieci,
miodziezy i dorostych. Umozliwi rozwoj
talentow wsrod dzieci i mtodziezy. Spetniac
bedzie takze funkcje integracyjna.
ODNOWA I ROZWOJ WSI W RAMACH 3 OSI PROW
Przebud9wa ?biektéw dl.a.programu »Podniesienie jakosci Zycia Dab Polski i 700.000/
na terenie wsi Dab Polski i Modzerowo poprzez rozbudowe Mod I kw. — IV kw. 2009 400.000 o
. .. . odzerowo . (57,14%)
infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej”
Budowa pomostu kapielowego, wedkarskiego, pola namiotowego Skoki Male I kw. 2010 — 400.000/
wraz z infrastruktura I kw .2011 300.000 (75,00%)
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11. Opis procesu przygotowania LSR

Lokalna Strategia Rozwoju opracowywana jest aby wyznaczy¢ cele strategiczne oraz
szczegdtowe na okres kilku lat dla charakteryzowanego obszaru. Dzigki zintegrowanemu charakterowi
przyjetych celow 1 wlasciwemu doborowi operacji, wdrazanie LSR przyczyni si¢ do poprawy jakosci
zycia oraz zrdéznicowania gospodarki na obszarach wiejskich. Opis procesu przygotowania Lokalnej
Strategii Rozwoju uwzglednia sposoéb i procedury opracowania LSR.

Gléwnymi punktami w procesie opracowywania LSR byly:

e diagnoza obszaru realizacji LSR (polegata ona na zebraniu jak najwigkszej ilosci danych
0 obszarze z wszystkich mozliwych Zrodet oraz wszechstronnej analizie zebranych danych),

e analiza problemow (ustalenie kluczowych probleméw, analiza ich przyczyn i skutkow),

e analiza SWOT,

e analiza celow (ustalenie hierarchii problemow przeksztalcajac ja w hierarchi¢ celow
poddawanych analizie),

e wstepny plan projektu (opracowanie streszczenia projektu, sformutowanie najwazniejszych
zatozen 1 kierunkéw dziatan, okreslenie wskaznikow realizacji zadan, ustalenia zrodta danych
pozwalajacych na sprawdzenie wskaznikow, analiza wzglednosci i ryzyka zwigzanego
z zatozeniami uwzglednionymi w koncepcji, ustalenie $rodkéw materialnych oraz kosztow
potrzebnych do realizacji kazdego przedsigwzigcia).

Wszechstronno$¢ analizy polegata na réznorodnos$ci podmiotow bioracych udzial w tym
procesie. Gtowna role w opracowywaniu strategii dla danego regionu odegrali lokalni liderzy,
wlaczeni do zespotu planujacego Lokalng Strategie Rozwoju Stowarzyszenia LGD Dorzecza
Zgtowiaczki na podstawie ich reprezentatywnosci, posiadanego doswiadczenia i wiedzy. Swoje
wnioski i uwagi wnosita takze miejscowa ludnos¢, poprzez liczne spotkania i badania ankietowe.
Moderatorem dynamicznie kierujacym zespotem merytorycznym byla firma INNOVA
CONSULTING z Torunia. Rola moderatora polegala na kierowaniu dyskusja, porzadkowaniu
i strukturalizacji wypowiedzi oraz utrwaleniu wynikéw dyskusji. Podczas tworzenia LSR starano si¢
wlaczy¢ w proces jej budowania jak najwieksza grupe miejscowej ludnosci, aby dopasowaé w jak
najlepszym stopniu strategi¢ do specyfiki otoczenia.

Wiyniki i opis przeprowadzonych konsultacji spolecznych zostaly opisane ponizej.

Calosciowy proces planowania strategicznego, ktorego efektem bylo powstanie Lokalnej
Strategii Rozwoju dla obszaru Dorzecza Zglowiaczki, mial charakter §cisle uspoteczniony, w ktérym
na kazdym etapie budowania strategii czynny udzial brali mieszkancy obszaru objg¢tego projektem
oraz wladze samorzadowe. Proces ten dotyczyl rowniez konsultacji w procesie wyznaczania misji
obszaru, tematow priorytetowych oraz celow strategicznych do realizacji. Prowadzone konsultacje
spoteczne pozwolity na doglgbne poznanie srodowiska przyrodniczego, spotecznego i gospodarczego

charakteryzowanego obszaru, za$ sposobem dochodzenia do wnioskow byla droga powszechnej
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zgody. Podczas opracowywania LSR bardzo istotna funkcje odegrali mieszkancy terenéw
objetych strategia. Uczestniczyli oni w licznych spotkaniach konsultacyjnych, wywiadach oraz
badaniach ankietowych. To wlasnie cenne informacje, ktore uzyskano podczas tych spotkan czy
badan dostarczyly niezbednej wiedzy, ktora zostala wykorzystana podczas sporzadzania dokumentu
strategii. Spotkania konsultacyjne z lokalnymi liderami odbywaly si¢ w sposob ciagly w latach
2007-2008, przez caly ten okres trwala nieustanna wymiana informacji, ktéra migdzy innymi
doprowadzita do utworzenia analizy SWOT charakteryzowanego obszaru, wyznaczenia celow, prac
nad ustaleniem wstgpnego budzetu. Ponadto w wyniku odbytych w 2008 roku licznych spotkan
wyloniono sktad nowego organu Rady LGD, dostosowano forme prawna Stowarzyszenia do ustawy
z 7 marca 2007 oraz poczyniono zmiany w statucie LGD, a takze opracowano szereg procedur
i regulaminow wynikajacych z wczesniej przytoczonej ustawy oraz Rozporzadzenia Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie kryteriow i sposobu wyboru lokalnej grupy dziatania do
realizacji LSR. Nastepnie w wyniku tych spotkan wyznaczono szczegdtowe operacje, ktore beda
realizowane w latach 2009-2015, a takze ustalono budzet.

W ramach konsultacji spotecznych w latach 2007-2008 przeprowadzono badania
ankietowe. Badaniami zostato objetych okoto 7% ludnosci zamieszkujacej obszar LGD. Wyniki tych
badan miaty rowniez znaczacy wptyw na ksztalt strategii, poniewaz zostaly uwzglednione w analizie
SWOT oraz w wyznaczonych celach ogdlnych i szczegotowych, a takze podczas wyznaczania
szczegdlowych operacji planowanych do realizacji w ramach strategii. Pytania zawarte w ankiecie
dotyczyty wielu kwestii, ktore zostang scharakteryzowane ponize;j.

Pytanie ankietowe nr 1 dotyczyto kierunkéw rozwoju obszaru — mieszkancy jako gltéwne
kierunki rozwoju wskazywali: wzrost liczby matych i §rednich przedsigbiorstw oraz rozwdj turystyki
i agroturystyki. Czg¢§¢ mieszkancow jeszcze zwracala uwagg na rozwdj rolnictwa i przetworstwa
ptodéw rolnych. Na dalszy plan zeszly natomiast rozwdj lesnictwa oraz wzrost liczby duzych
przedsigbiorstw przemystowych.

Pytanie nr 2 dotyczylo rodzajow dziatalno$ci, ktore powinny by¢ wspierane w pierwszej
kolejnosci — ankietowani uznali, iz powinny nimi by¢ w pierwszej kolejnosci: ustugi dla ludnosci i dla
gospodarstw rolnych, ustugi turystyczne i sportowo-rekreacyjne.

Pytanie nr 3 dotyczyto projektow w ramach odnowy wsi, ktére maja by¢ realizowane w
pierwszej kolejnosci — zdaniem mieszkancow powinna by¢ to budowa, przebudowa, remont lub
wyposazenie obiektow petiacych funkcje publiczne, spoleczno-kulturalne oraz rekreacyjne i
sportowe, a takze te zwigzane z rozwojem funkcji turystycznych. Podobne co do tematyki odpowiedzi
padalty w pytaniu nr 4 dotyczacym ,,Matych projektow” gdzie wskazywano na wsparcie $wietlic
wiejskich, infrastruktury turystycznej, zakup strojow i eksponatow dla lokalnych organizacji,

inicjowanie i rozwoj produktow i ustug opartych na lokalnych zasobach, etc.
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Pytanie nr 5 dotyczyto obszarow kultury, ktére powinny zdaniem ludno$ci by¢ rozwijane na
terenie LGD w pierwszej kolejnosci — zdaniem mieszkancow powinny to by¢ imprezy lokalne,
sportowe, zwiazane z lokalnymi zasobami, kulinariami, festyny oraz kota zainteresowan.

Poza opisanymi powyzej pytaniami mieszkancy w ankietach wypowiadali si¢ na temat
probleméw zycia na terenie LGD, stabych i silnych stron tych terenow. Uzyskane podczas reszty
pytan odpowiedzi zostaly uwzglgdnione w analizie SWOT oraz podczas procesu wyznaczania celow.

Podczas tworzenia strategii w ramach konsultacji spotecznych nalezy rowniez wspomniec
o punkcie konsultacyjno-informacyjnym dzialajacym na obszarze LGD. Punkt ten powstat w 2008
roku w Choceniu i pehnit istotng rolg w procesie przygotowywania LSR. Dzigki dzialalnosci punktu
wszyscy zainteresowani mieszkancy mogli uzyska¢ szersze informacje zwiazane z tematyka LSR.
Konsultanci réwniez zachecali ludno$¢ do brania czynnego udzialu w procesie budowania strategii
poprzez uczestnictwo w badaniach ankietowych, ale réwniez udzielali informacji na temat korzysci
ptynacych dla gmin i mieszkancow z realizacji strategii.

Kolejnym waznym elementem wykorzystanym podczas przygotowywania LSR byla strona

internetowa LGD www.kujawiaki.pl, ktéra powstala w 2007 roku i odegrata istotng role

w procesie budowania strategii. Dzigki temu innowacyjnemu przedsigwzigciu wszyscy mieszkancy
mogli za posrednictwem Internetu poglebia¢ swoja wiedz¢ zwiazana z tematyka LGD i LSR oraz
mozliwo$ciami rozwoju i poprawy warunkow zycia wynikajacych z jej wdrozenia. Ponadto strona
ta zawierata zaktadke dotyczaca konsultacji spotecznych, gdzie mieszkancy mogli wypowiedziec
swoje zdanie na tematy zwigzane z budowaniem LSR poprzez wypetnienie ankiety.

Poza opisanymi wyzej sposobami konsultacji spotecznych nalezy jeszcze wymieni¢ tablice
informacyjne, ktore byly umieszczone w Urzedach gmin oraz wszelkich instytucjach publicznych
odwiedzanych przez mieszkancéw. Drugim rodzajem tablic wykorzystywanych podczas konsultacji,
byly zadaszone, wolnostojace tablice ustawione z reguly przy drogach oraz przystankach Iub innych
miejscach skupiajacych ludzi. Na tablicach tych byly systematycznie wywieszane wszelkie informacje
w formie plakatow, ktore powiadamialy mieszkancow o przygotowywaniu LSR, terminach spotkan
oraz ich tematyce, obecno$ci punktu konsultacyjnego, dziatajacej stronie internetowej, oraz wszelkich
innych istotnych z punktu widzenia mieszkancow. Tablice byly szczegdlnie cennym Zrodtem
informacji dla ludzi nie korzystajacych z internetu ze wzgledu na brak dostepu lub umiejetnosci oraz

tych wszystkich mieszkancow.
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12. Opis procesu wdraZania i aktualizacji LSR

Implementacja Lokalnej Strategii Rozwoju obszaru, na ktorym dziala Stowarzyszenie LGD
Dorzecza Zglowiaczki wpisuje si¢ w system wdrazania pomocy strukturalnej Unii Europejskiej.
Korzystanie przez LGD ze $rodkéw w ramach funduszy strukturalnych UE wiaze si¢ z obowiazkiem
przestrzegania zasad 1 procedur wspodlnotowych, okreslonych w rozporzadzeniu Rady (WE)
nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) oraz w rozporzadzeniu
wykonawczym Komisji (WE) nr 1974/2006 z dnia 15 grudnia 2006 r. ustanawiajacym szczegotowe
zasady stosowania rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 w sprawie wsparcia rozwoju obszarow
wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW).

Caly proces wdrazania i1 aktualizacji LSR zaktada podej$cie partnerskie oraz oparty jest
o zasade jawnosci 1 przejrzystosci. Wdrazanie LSR moze nast¢gpowaé takze z udziatem ekspertow
zewngtrznych, w tym firm doradczych, jednakze przewiduje sig, iz najwigksza rol¢ odegraja oni
w procesie ewaluacji wtasne;j.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami rozpoczecie procesu wdrazania niniejszej strategii planowane
jest na 2009 rok. Nabor wnioskdw w ramach poszczegdlnych dzialan bedzie si¢ odbywal zgodnie
z przedstawionym w rozdziale 10 harmonogramem. Ogloszenie naboru zostanie poprzedzone
przeprowadzona przez LGD akecja informacyjna, prezentujaca mozliwosci finansowania operacji
w ramach LSR. Polega¢ ona bedzie na opublikowaniu ogloszen oraz zorganizowaniu spotkan
informacyjnych dotyczacych poszczegélnych dziatan objgtych LSR polaczonych z warsztatami
praktycznie przygotowujacych potencjalnych beneficjentow do opracowywania projektu
i przygotowania wniosku. Ogot informacji dotyczacych zasad udziatu we wdrazaniu LSR bedzie
dostgpny w Biurze LGD, ktéorego pracownicy begda $wiadczy¢ ustugi doradcze zwiazane
z przygotowaniem projektow kwalifikujacych si¢ do wsparcia. Planowane jest ponadto opracowanie
i bezptatna dystrybucja materialow promocyjnych, zawierajacych informacje o mozliwosciach
finansowania 1 zblizajacym si¢ naborze. Dodatkowo informacje o naborze wnioskéw beda
zamieszczane w lokalnej prasie wydawanej przez niektore gminy, a takze w Gazecie Pomorskiej
w ktorej planowane jest zamieszczenie co najmniej dwoch informacji przed kazdym konkursem.
Lokalna spotecznos$¢, poza tradycyjnymi formami kontaktu poprzez biuro, bedzie miata mozliwosé
komunikacji z LGD za pomoca wirtualnej platformy internetowej oraz strony LGD, zawierajacej
aktualne informacje zwiazane z podejmowanymi oraz planowanymi do realizacji dziataniami

(http://www.kujawiaki.pl/ ). Wszelkie informacje dotyczace LSR beda rowniez zamieszczane na

stronach internetowych kazdej z gmin, aby jak najszersze grono mieszkancoéw miato dostgp do tych

informacji.
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Planuje si¢ rowniez przeprowadzenie przynajmniej jednej aktualizacji ( w 2011 r) zapisow LSR.
Aktualizacja LSR jest niezbgdna dla zapewnienia efektywno$ci i skutecznosci wdrazania LSR,
obowiazek dokonywania zmian w strategii, bedacych reakcja na nowe okolicznosci i trendy, a takze
reakcja na pojawiajace si¢ problemy spoczywal bgdzie na Zarzadzie LGD. Aktualizacja bedzie
nastepowala za kazdym razem gdy zajdzie taka konieczno$¢ a informacja o niej natychmiast
bedzie przesylana poprzez wszystkie wspomniane wczesniej kanaly dystrybucji informacji. Przed
kazda aktualizacja LSR bedzie przeprowadzana akcja informacyjna dla mieszkancow poprzez
wszelkie dostgpne sposoby (prasa, ulotki, Internet, plakaty, punkt informacyjny), ktéora powinna
zosta¢ zainicjowana przynajmniej na 3 miesiace przed planowana zmiana. Podczas aktualizacji LSR
przeprowadzane beda konsultacje spoleczne z mieszkancami poprzez badania ankietowe, spotkania
oraz prace punktu informacyjnego, do ktorego mieszkancy moga zgtaszaé¢ wszelkie swoje sugestie
co do zmian w LSR. Forma i zakres konsultacji bedzie uwzgledniony od zakresu aktualizacji LSR i
bedzie kazdorazowo opisana w poprzedzajacej ja akcji informacyjnej. Taki sposob aktualizacji ma
zapewni¢ mieszkancom systematyczny i powszechny dostep do zmian oraz dopasowaé zakres
konsultacji do zakresu aktualizacji.

Nadzor nad wdrazaniem LSR jest mozliwy dzigki periodycznemu dokonywaniu oceny sytuacji
obszaru LGD, warunkujacej mozliwos¢ wprowadzania zmian i uaktualnien, celem zwigkszenia
efektywnosci oraz poprawy skutecznosci implementacji LSR. Proces wdrazania i realizacji LSR
bedzie monitorowany. Na proces ten sktadac si¢ beda:

e Analiza celow projektu — =zakladajaca wykorzystanie matrycy logicznej ulatwiajacej
monitorowanie poprzez weryfikacje przyjetych zaleznosci migdzy zdefiniowanymi w strategii
celami 1 stuzacymi ich realizacji dzialaniami a oczekiwanymi rezultatami. Wzdér matrycy
znajduje si¢ w niniejszej strategii.

o Przeglad procedur wdrazania — aktualizacja wszystkich procedur dotyczacych LSR
przeprowadzana bedzie raz w roku. O zwigkszeniu czgstotliwosci aktualizacji bedzie
decydowat Zarzad LGD jezeli uzna, ze istnieja przestanki aktualizacji. Organem, ktory bedzie
zatwierdzal zaktualizowane procedury bedzie Walne Zebranie Czlonkow.

e Przeglad wskaznikow matrycy logicznej — przeglad i aktualizacja wskaznikow matrycy
logicznej bedzie nastgpowal co najmniej raz na dwa lata, chyba ze Zarzad postanowi inaczej.
Nalezy pamigta¢ przy zmianie wskaznikdw podczas aktualizacji, aby byly one mierzalne.
Organem ktory bedzie zatwierdzal zaktualizowane wskazniki bedzie Walne Zebranie
Cztonkéw.

e Sposoby raportowania postepu prac — system raportowania postepow prac bedzie polegal na
sporzadzaniu pisemnych raportow przez Zarzad. Raport bedzie obejmowat wyszczegolnienie
wszelkich wdrazanych operacji wraz z podaniem postgpu realizacji kazdej operacji a takze

szczegdlowym opisem wykonanych i planowanych prac, wskaznikdow oraz mozliwych
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terminow ich realizacji. Raport bedzie sporzadzany raz na 6 miesigcy i bedzie przedstawiany

Walnemu Zebraniu Czlonkow.
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13. Zasady i sposob dokonywania ewaluacji wlasnej

Ewaluacja to, zgodnie z definicja Stownika Jezyka Polskiego PWN, ustalenie wartosSci i
oceny czego$, ocenianie, oszacowanie. Ewaluacja jest procesem systematycznego gromadzenia
informacji na temat dzialania, wtasciwos$ci i rezultatow programow, personelu oraz produktow (M.Q.
Patton).

Ewaluacja wlasna dokonywana przez Stowarzyszenie LGD Dorzecza Zglowiaczki poprzez
oceng przydatnosci i skutecznosci podejmowanych dziatan w kontekscie zalozonych celow, bedzie
stuzyta ich doskonaleniu, prowadzac do osiagnigcia wytyczonej w LSR misji. Ocenie poddane beda
zarébwno cele ogolne jak i szczegolowe oraz poszczegolne operacje. W wyniku ewaluacji w sposob
obiektywny ukazany zostanie wpltyw LSR na sytuacje charakteryzowanego obszaru. Za
przeprowadzenie ewaluacji odpowiada Zarzad LGD, ale ewaluacja zostanie przeprowadzona przez
zewngtrzng firmg doradcza przy udziale komisji rewizyjnej. Po przeprowadzonej ewaluacji zostanie
sporzadzony raport obejmujacy zakres przeprowadzonej ewaluacji oraz jej wyniki. Przeprowadzenie
pierwszej ewaluacji ex-post planowane jest po zakonczeniu roku 2010, a kolejna ewaluacja
zaplanowana jest na rok 2014. Umozliwi to wykazanie r6znic miedzy dwoma scenariuszami rozwoju
obszaru LSR: pierwszym, opisujacym sytuacje, jaka miata miejsce na obszarze objetym LSR przed jej
realizacja oraz drugim — w trakcie i po realizacji LSR. W trakcie przeprowadzania ewaluacji
uwzglednione zostana nastgpujace wskazniki (dla przedsiewzie¢ oraz celéw) oddziatywania i

rezultatu (policzalne).

Wskazniki oddzialywania:
e Spadek wskaznika bezrobocia wzgledem okresu bazowego,
e Zmniejszenie ujemnego salda migracji i przyrostu naturalnego z terenéw obszaru LGD,
o  Wzrost liczby przedsigbiorstw,
e Wzrost $redniego dochodu na mieszkanca,
o Wzrost liczby sezonowych i staltych miejsc noclegowych,
e  Wzrost dochodu gminy,
e  Wzrost dochodow mieszkancow z tytutu prowadzenie dziatalno$ci turystycznej,
e Zwigkszenie liczby turystow odwiedzajacych teren LGD,
e Rozwdj liczby (sktadu) powstatych NGO,
e Zwigkszenie liczby imprez organizowanych na obszarze LGD,

e Wazrost liczby obiektow (Swietlic) zycia kulturalnego,

Wskazniki rezultatu:

o Zwickszenie do 2015r. wykorzystania energii odnawialnej o minimum 10%,
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e Do 2015r. utworzenie minimum 10 pozarolniczych miejsc pracy,

e Do 2015r. minimum 50 firm oglaszajace si¢ na platformie internetowe;j,

e Do 2015r. oddanie do uzytku przynajmniej 10 obiektow nowej infrastruktury turystycznej,

e W 2015r. okoto 200 0s6b rocznie korzystajacych z nowej bazy noclegowej,

e Przeszkolenie do 2011r. 30 przewodnikow wiejskich na obszarze LGD,

e Do 2014r. powstanie przynajmniej 30 km szlakow turystycznych na terenie LGD,

e Do 2014r. zmodernizowane begdzie minimum 10 obiektow skupiajacych zycie spoleczne
mieszkancow,

e W 2011r. przynajmniej 3000 0séb uczestniczacych w imprezach LGD,

e  Minimum 200 nowych 0s6b nalezacych do organizacji pozarzadowych do 2014r.,

e  Minimum 30 imprez na obszarze LGD do 2015r.

Mozliwe jest takze zastosowanie wskaznikOw niepoliczalnych, ktorych badanie nastapi metoda
ankietowa. Zaliczy¢ do nich mozna przede wszystkim:
e poprawe zycia mieszkancoOw w ich indywidualnym poczuciu,
e popraweg Swiadomosci mieszkancow co do wartosci kulturowej oraz bogactwa zasobow
naturalnych obszaru.

Dzigki temu, ze ewaluacja jest systematycznym zbieraniem informacji, doskonalenie
podejmowanych dzialan mozliwe jest jeszcze w trakcie ich realizacji. Oznacza to,
iz w sytuacji, gdy podczas realizacji celdow zawartych w niniejszej strategii okaze sig, ze do
osiagniecia zamierzonych celéw zostaly uzyte niewlasciwe $rodki, a zatem podjete dziatania sa
nicadekwatne, zostanie podjeta decyzja o ich zmianie. Ewaluacja wigze si¢ wobec tego
z oszczednoscia pieniedzy 1 czasu. Wyniki ewaluacji zostana rdéwniez wykorzystywane do
usprawniania Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zglowiaczki oraz w procesie aktualizacji realizowane;j
Lokalnej Strategii Rozwoju. Przeprowadzanie ewaluacji wlasnej w celu dokonania oceny skutecznosci
i prawidlowosci podejmowanych dzialan zamierzamy korzysta¢ z metodologii zar6wno ewaluacji on-
going, jak rowniez ewaluacji ex post.

Ewaluacja on-going, zwana takze ewaluacja biezaca, polega na nieustannej ocenie,
przeprowadzanej w trakcie wdrazania strategii i bgdzie dokonywana na bierzaco przez Kierownika
biura LGD. Poprzez poglebiong analizg, dokonywana na poziomie priorytetow, dziatan lub danych
obszarow tematycznych, uzupelia ona wyniki pozostalych rodzajow ewaluacji. Gtownym celem
ewaluacji on-going jest efektywne zarzadzanie wdrazana strategia, dokonywanie diagnozy oraz
szczegodtowa analiza biezacych problemow pojawiajacych si¢ w trakcie jej realizacji z formutowaniem
propozycji ich rozwiazania. Ponadto, dzigki przeprowadzonym analizom uwarunkowan
kontekstowych, majacym duze znaczenie dla osiagnigcia celow strategii, mozliwe bedzie

usprawnienie procesu wdrazania LSR i ewentualna weryfikacja planowanych dziatan. Ewaluacja on-
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going usprawnia biezace zarzadzanie programem, zwigkszajac efektywnos$¢ jego wdrazania.
Dokonywana ona bedzie przy zastosowaniu karty ewaluacyjnej, za pomoca ktoérej mozna poddac
ocenie skuteczno$¢ podejmowanych dziatan w kontekscie realizacji celow strategicznych. Dzigki temu
jeszcze podczas wdrazania strategii, mozliwa bedzie identyfikacja problemow i podjgcie dziatan
przystosowawczych, ktore wchodzityby w ogolne ramy zatozen przyjetych przez Stowarzyszenie
LGD Dorzecza Zgtowiaczki. Stosowanie karty ewaluacyjnej polega na zestawieniu planowanych i
faktycznie zrealizowanych dziatan z opisem uzyskanych efektow i odniesieniem ich do strategii. W
efekcie mozliwe stanie si¢ okreSlenie przyczyn ewentualnych odchylen i na ich podstawie
sformutowanie nowych propozycji dziatan, realizujacych cel strategiczny. Przyklad Kkarty

ewaluacyjnej znajduje si¢ ponizej.

Tab. Karta ewaluacyjna

Karta ewaluacyjna

Cel ogodlny

Cel szczego6towy

Operacja

Koordynator

Termin realizacji operacji

Karta realizacji operacji

Planowane Podjete Efekty Przyczyny Propozycje

L dzialania dzialania odchylen dziatan
p-

Opis i planowany Opis i termin Opis w aspekcie Ocena Propozycje

termin podjetych dziatan strategii koordynatora koordynatora

10.
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Drugim rodzajem ewaluacji stosowanej przez Stowarzyszenie LGD Dorzecza Zgtowiaczki
jest ewaluacja ex post. W  kontekScie tematyki zwiazanej =z Unia Europejska,

w szczegolnosci programow pomocowych i funduszy strukturalnych, ewaluacja ex post oznacza oceng

danej interwencji pod katem jej rezultatow, oddziatywania oraz potrzeb, ktore ma lub miata zaspokoi¢.
Przeprowadzana jest po zakonczeniu danej interwencji, programu badz projektu. Polega ona na
sformulowaniu, poprzedzonej badaniem, oceny wykorzystania srodkdw w oparciu o kryterium
skutecznosci 1 wydajnosci pomocy. Pozwala ponadto oceni¢ skuteczno$¢ instytucjonalna
funkcjonowania catego systemu wdrazania pomocy poprzez badanie i oceng korzystnosci faktycznych
efektow, rezultatow i oddziatywania pomocy. Ewaluacija ex-post bedzie przeprowadzana przynajmniej
dwukrotnie w trakcie okresu programowania. Planowane jest przeprowadzenie jej po zakonczeniu
roku 2010 i 2014, a jej wykonanie bedzie zlecone odpowiedniej firmie zewngtrznej. Dodatkowo
ewaluacja ex post identyfikuje czynniki, ktore przyczynily si¢ do sukcesu badz niepowodzenia
przedsigwzigcia, formutujac na ich podstawie konkluzje i wnioski. W nauce istnieje wiele metod
dokonywania ewaluacji ex post. Biorac pod uwage ztozono$¢ interwencji spoteczno-gospodarczych,
obejmujaca wielo$¢ celow, interesow 1 dziatan oraz zrdznicowanie spoteczne, ekonomiczne i
kulturowe grup docelowych, Stowarzyszenie LGD Dorzecza Zglowiaczki wybralo podejscie
realistyczne. Jego rdzeniem jest skonstruowanie i przetestowanie teoretycznego modelu dziatania
interwencji. Proces ten sklada si¢ z czterech etapow. Pierwszy polega na prawidlowym
zidentyfikowaniu mechanizmu interwencji czyli ogotu zatozen lub teorii, ktorymi si¢ kierowano.
Zdiagnozowanie relacji przyczynowo-skutkowej pozwoli na stworzenie wstepnej hipotezy dziatania
interwencji. Pozniej prezentuje si¢ dziatania w odniesieniu do catoksztattu relacji interpersonalnych,
spotecznych oraz instytucjonalnych. Etap trzeci obejmuje identyfikacje efektow, na ktore sktadaja sig
zardwno zamierzone, jak i niezamierzone konsekwencje dziatan. Jest to jednoczes$nie punkt wyjscia
dla czwartego, ostatniego etapu, w ktorym po stworzeniu modelu wigzacego powyzsze trzy elementy
wraz z dokonaniem analizy zachodzacych migdzy nimi relacji, bedzie mozna dokona¢ weryfikacji
sformutowanej na poczatku wstgpnej hipotezy dziatania interwencji

Gltowna zaleta ewaluacji bedzie mozliwos¢ usprawniania funkcjonowania LGD. Wyniki
oceny celow, przedsigwzi¢é oraz sposobu dziatania i efektywno$ci dziatania LGD, beda stuzyly do
wprowadzania zmian, aby zdiagnozowane odchylenia Iub problemy usunaé. Zarzad po zapoznaniu si¢
z wynikami ewaluacji, bedzie przygotowywat plan zmierzajacy do eliminacji wszelkich odchylen.
Plan ten bedzie prezentowany na Walnym Zgromadzeniu |Cztonkéw LGD oraz bedzie poddany
glosowaniu. Jezeli zostanie przeglosowany, to na Zarzadzie spoczywaé bedzie koniecznos¢ realizacji
planu. W przeciwnym razie Zarzad bedzie musial poprawi¢ plan eliminacji odchylen oraz poddaé

jeszcze raz pod glosowanie.
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14. Powiqzania LSR 7 innymi dokumentami planistycznymi zwiqzanymi

z obszarem objetym LSR

Niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju wpisuje si¢ w zalozenia programu Leader. Jednakze
okreslenie misji przewodniej, a takze jasne zdefiniowane celow i dziatan, stuzacych ich realizacji nie
pozostaje bez zwiazku z innymi dokumentami planistycznymi obowiazujacymi na obszarze LGD.
W zwiazku z powyzszym, opracowana przez Stowarzyszenie LGD Dorzecza Zglowiaczki Lokalna
Strategia Rozwoju powiazana jest z nastgpujacymi dokumentami:

e Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 z listopada 2006 roku,

e Narodowa Strategia Spdjnosci z marca 2006 roku,

e Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 (PROW),

e Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-

2013,

e Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007 — 2020 przyjgta

Uchwata Nr XLI/586/05 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 12 grudnia

2005 r.

e Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, przyjetym

Uchwata nr X1/135/03 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w dniu 26 czerwca

2003 roku,

e Strategia Rozwoju Powiatu Wloctawskiego na lata 2001-2015, przyjeta Uchwata
nr XXX/247/01 Rady Powiatu we Wtoctawku w dniu 28 wrzesnia 2001 roku,
e Programem Ochrony Srodowiska Powiatu Wioctawskiego na lata 2004-2011, przyjetym

Uchwata nr X11/137/03 Rady Powiatu we Wtoctawku w dniu 30 grudnia 2003 roku,

e Planem Gospodarki Odpadami Powiatu Wloctawskiego na lata 2004-2011, przyjetym

Uchwata nr XII/137/03 Rady Powiatu we Wtoctawku w dniu 30 grudnia 2003 roku,

e Strategiami Rozwoju Gmin wchodzacych w sktad LGD:

- Strategia Rozwoju Gminy Boniewo,

- Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Brzes¢ Kujawski,

- Strategia Rozwoju Gminy Chocen,

- Strategia Rozwoju Gminy Fabianki,

- Strategia Rozwoju Gminy Lubanie,

- Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Izbica Kujawska,

- Strategia Rozwoju Miastai Gminy Lubien Kujawski,

- Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lubraniec,

- Strategia Rozwoju Gminy Wtoctawek.

e Planem Rozwoju Lokalnego 2007-2015 Gminy i Miasta Chodecz,
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e Studiami Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gmin wchodzacych

w sktad LGD:

- Gminy Chocen,

- Miasta i Gminy Lubraniec,

e Programem kreowania nowych miejsc pracy w Powiecie Whoctawskim przez zréwnowazony
rozwoj turystyki,

e Promocja Turystyki Gminy Lubien Kujawski,

e Strategia Rozwoju Turystyki Gmin Boniewo, Brzes¢ Kujawski, Lubraniec, Osigciny

i Topdlka.

Misja przewodnia wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, na terenie ktorego znajduje sig
obszar LGD, jest podniesienie jego atrakcyjnosci w strukturze regionalnej Polski i Europy, dzigki
utworzeniu odpowiednich warunkow do zamieszkania oraz rozwoju gospodarczego z jednoczesnym
dazeniem do budowy wewngtrznej spdjnosci, przy zachowaniu réznorodnosci poszczegolnych miejsc
wystepujacych na jego obszarze. Cele opracowanej przez Stowarzyszenie LGD Dorzecza Zgtowiaczki
strategii sa bezposrednio zwigzane z celami przyjgtymi na poziomie wojewodzkim, zas dzigki
wykorzystaniu posiadanych zasobow, skladajacych si¢ na specyfike obszaru LGD, ich realizacja
przyczyni si¢ nie tylko do poprawy jakosci zycia lokalnych mieszkancow, ale takze wydatnie wptynie
na rozwqj calego regionu. Dzialania przewidziane do realizacji w ramach strategii Stowarzyszenia
LGD Dorzecza Zglowiaczki zakladaja istotnag poprawe stanu infrastruktury spolecznej
i technicznej, w szczegélnosci poprzez tworzenie i modernizowanie bazy dla rozwoju spotecznego
mieszkancow. Pobudzanie ducha przedsigbiorczosci wsrod mieszkancéw oraz aktywizacja
spolecznosci lokalnych skutkowaé bedzie podniesieniem jakosci ustug turystycznych oraz
poszerzeniem S$wiadomosci ekologicznej. Wzrost aktywnosci zawodowej mieszkancéw oraz
réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej doprowadzi do obniZenia stopy bezrobocia
w regionie, za$ skuteczno$¢ podejmowanych dziatan moze stanowi¢ przyktad dla sasiednich
obszaréw, zachgcajac okolicznych mieszkancow do podjecia podobnych krokow. Ozywienie
gospodarcze przetozy si¢ odpowiednio na wysokos¢ dochodow ludnosci, a takze w dalszej
perspektywie rozbuduje rynki, majac istotny wplyw na wzrost zainteresowania inwestorow nie tylko
obszarem, ale i calym regionem. Dodatkowo stymulujaco bedzie dziatal rozwoj turystyki wiejskiej
1 agroturystyki, co pozwoli na przyciagnigcie turystow, a tym samym wzrost atrakcyjnosci obszaru.

Opracowana Lokalna Strategia Rozwoju stanowi dokument programowy, bedacy
w swych postanowieniach skorelowany z dokumentami planistycznymi niezbednymi dla
prowadzenia skoordynowanej polityki regionalnej zaréwno na poziomie wojewédzkim
i krajowym, jak i europejskim. Skuteczna, efektywna i prawidlowa realizacja LSR wymaga
zatem jej zgodnoSci ze strategicznymi dokumentami planistycznymi wyzszego rzedu. Ponizej
ukazano zwiazki zachodzace migdzy niniejsza strategia a dokumentami planistycznymi zwigzanymi

z obszarem objgtym LGD.
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e Powiazanie ze Strategia Rozwoju Kraju na lata 2007-2015

Lokalna Strategia Rozwoju opracowana zostala w oparciu o Strategie Rozwoju Kraju na lata
2007-2013. Kompleksowa analiza obszaru objgtego LSR, przeprowadzone prognozy demograficzne
i gospodarcze, a takze sformutowane na ich podstawie cele bezposrednio nawiazuja do zalozen SRK.
W ich wyniku na obszarze LGD stwierdzono istnienie wielu probleméw, wskazanych takze w SRK.
Priorytetami strategicznymi sa:
1. Wzrost konkurencyjno$ci i innowacyjnosci gospodarki.
2. Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spolecznej.
3. Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakoSci.
4. Budowa zintegrowanej wspolnoty spolecznej i jej bezpieczenstwa.
5. Rozwdj obszaréw wiejskich.
6. Rozwdj regionalny i podniesienie spéjnosci terytorialnej.

W zwiazku z powyzszym mozna stwierdzi¢, iz cele ogdlne obu dokumentéw sa ze soba
powiazane. Niniejsza LSR jest zgodna zwlaszcza z celami SRK, zaktadajacymi wzmocnienie
konkurencyjno$ci regionow i przedsigbiorstw oraz wzrost zatrudnienia, a takze podniesienie poziomu

spojnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej i rozwoju obszarow wiejskich.

o Powiazanie z Narodowa Strategia Spéjnosci

Zidentyfikowane przez Stowarzyszenie LGD Dorzecza Zglowiaczki problemy analizowanego
obszaru, bedace jedna z podstaw opracowania celow strategicznych sa tozsame z celami wyrazonymi
w Narodowej Strategii Spojnosci. Przede wszystkim dotyczy to celu Poprawa jakosci kapitatu
ludzkiego i zwickszenie spojnosci spotecznej, w ramach ktorego zatozono tworzenie warunkow
sprzyjajacych rozwojowi przedsigbiorczosci oraz przeciwdziatanie ubdstwu i zapobieganie
wykluczeniu spotecznemu. Kolejnym celem NSS jest Budowa i modernizacja infrastruktury
technicznej, majqcej podstawowe znaczenie dla wzrostu konkurencyjnosci Polski i jej regionow.
Ma sig¢ to odbywac dzigki rozwojowi infrastruktury ochrony srodowiska oraz wsparciu podstawowe;j
infrastruktury spotecznej. Cel Podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsigbiorstw
osiagnigty ma by¢ wskutek wspierania dziatalno$ci wytworczej przynoszacej wysoka wartos¢ dodana,
rozwoju sektora ushug, poprawy otoczenia funkcjonowania przedsigbiorstw i1 ich dostgpu do
zewngtrznego finansowania, budowg spoteczenstwa informacyjnego, a takze zwigkszenie inwestycji
w badania, rozwdj i tworzenie rozwigzan innowacyjnych. Istotne znaczenie ma takze cel
Wyrownywanie szans rozwojowych i wspomaganie zmian strukturalnych na obszarach wiejskich,
przyczyniajacy si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Zapisy Lokalnej Strategii Rozwoju maja Scisly zwiazek takze z celem gldownym NSS,
zaktadajacym tworzenie warunkéw dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki opartej na wiedzy

i przedsiebiorczosci, zapewniajqcej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu Spojnosci spotecznej,
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gospodarczej i przestrzennej. Kompleksowo opracowane cele strategiczne zdefiniowane przez
Stowarzyszenie LGD Dorzecza Zglowiaczki bezposrednio wpisuja si¢ w ogélna misje rozwoju

wyrazong w NSS.

e Powiazanie z Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich 2007-2013

Prace nad przygotowaniem niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju uwzglednialy wytyczne
PROW 2007-2013, a w szczegdlnosci zapisy w Osi 3: Jakos¢ zycia na obszarach wiejskich
i roznicowanie gospodarki wiejskiej oraz w Osi 4: LEADER.

Identyfikacja obszarow priorytetowych dzialan w ramach LSR wynika z przeprowadzonej
analizy SWOT znajdujacej si¢ w PROW 2007-2013. Na podstawie uzyskanych wynikow mozna
stwierdzi¢, iz do najwazniejszych pozarolniczych obszarow dziatalnosci nalezy agroturystyka
i turystyka. Obecnie rozwdj i wsparcie tych dziatalno$ci ma coraz wigksze znaczenie z uwagi na
rosnace zainteresowanie ludnos$ci miejskiej takimi formami aktywnos$ci, co jednoczes$nie stanowi
zrodto dodatkowego dochodu dla ludnosci wiejskiej. Jednym z materialnych efektow tego rozwoju
jest, zgodnie z badaniami prowadzonymi przez GUS, wzrost liczby catorocznych turystycznych
obiektow zbiorowego zakwaterowania oraz $redniej liczby miejsc noclegowych przypadajacych na
jeden turystyczny obiekt zlokalizowany na obszarach wiejskich. Wedlug szacunkowych danych
w polowie 2005 r. na obszarach wiejskich zarejestrowanych bylo 2,9 tys. turystycznych obiektow
zbiorowego zakwaterowania, w ktorych znajdowato sig¢ 232,7 tys. miejsc noclegowych, co stanowito
42,6% ogohu tych obiektow w Polsce i 40,8% miejsc noclegowych. W 2005 r. $rednio na jeden obiekt
na obszarach wiejskich przypadato 81,0 miejsc noclegowych, tj. o 2,5 miejsca wigcej niz w 2000 r.
(GUS, 2006 1.).

LSR planuje wdraza¢ projekty przyczyniajace si¢ do rozwoju i promocji infrastruktury
turystycznej oraz wykorzystujace lokalne, bogate i niezwykle cenne zasoby i bogactwa naturalne,
ktore zdiagnozowane jako silne strony ujete zostaty w analizie SWOT dla obszaru objetego LSR. Cele
wyznaczone w LSR skupiaja si¢ wokdt celu zapisanego w PROW - rdznicowanie dziatalnosci
rolniczej w kierunku podejmowania lub rozwijania przez rolnikow, domownikow i matzonkow
rolnikow, dzialalnosci nierolniczej lub zwiqzanej z rolnictwem, co wplynie na tworzenie
pozarolniczych zrodet dochodow, promocje zatrudnienia poza rolnictwem na obszarach wiejskich, ale
takze celu zakladajacego wzrost konkurencyjnosci gospodarczej obszarow wiejskich, rozwoj

przedsiebiorczosci i rynku pracy, a w konsekwencji - wzrost zatrudnienia na obszarach wiejskich.

e Powiagzanie z Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2007-2013

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego zawiera szereg

propozycji dotyczacych dziatan, ktorych realizacja w zalozeniu przyczyni si¢ do rozwiazania

zidentyfikowanych probleméw regionu. Ponadto dokument ten ukierunkowuje rozwdj spoteczno-
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gospodarczy na lata 2007-2013, wskazujac priorytety i wymagajace najpilniejszego rozwiazania
problemy. Rola niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju jest identyczna, z zastrzezeniem lokalnego
charakteru celéw 1 operacji oraz istniejacych probleméw spoteczno-gospodarczych, hamujacych
dalszy rozwo0j obszaru. Podejmowanie zapisanych w obu tych dokumentach dziatan pociagnie za soba
ich wzajemne oddziatywanie. W zwiazku z powyzszym, dla osiagnigcia pozadanych rezultatow,
wymagana jest ich spojno$¢ i komplementarno§¢. LSR realizuje postulaty zawarte w RPO WK-P

w nastepujacych dziedzinach:

e ¢ priorytetowa I ,, Rozwoj infrastruktury techniczne;j”,

e ¢ priorytetowa Il ,,Zachowanie i racjonalne uzytkowanie srodowiska”,

e Of$ priorytetowa III ,,Rozw0j infrastruktury spolecznej”,

e Of$ priorytetowa IV ,,Rozwdj infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego”
e s priorytetowa V ,,Wzmocnienie konkurencyjnosci przedsigbiorstw”,

e Of$ priorytetowa VI ,,Wzmocnienie rozwoju turystyki”

e Of$ priorytetowa VII ,,Wspieranie przemian w miastach i obszarach wymagajacych odnowy”.

o Powiazanie ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego 2007-2020
Zdefiniowane w niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju cele ogdlne, uzupetiane przez cele

szczegodtowe 1 zmierzajace do ich realizacji dziatania pozostaja w zwiazku z celami Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego. Analiza obu tych dokumentéw wykazata, iz zalozenia LSR sa
zgodne z nastgpujacymi celami wyrazonymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego:

e Rozwdj nowoczesnej gospodarki

- Kreowanie warunkow przedsigbiorczo$ci i upowszechniania informacji,

- Wzmacnianie konkurencyjnosci regionalnej gospodarki rolnej,

- Promocja rozwoju turystyki.

e Unowoczes$nienie struktury funkcjonalno-przestrzennej regionu

- Rozwoj infrastruktury technicznej,

- Rozw¢j infrastruktury spotecznej,

- Rozwoj infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego,

- Promocja dziedzictwa kulturowego,

- Zachowanie i wzbogacanie zasobow $rodowiska przyrodniczego.

e Powiagzanie z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Kujawsko-
Pomorskiego
Plan okresla precyzyjnie gldéwny cel zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa jakim

jest Zbudowanie struktur funkcjonalno-przestrzennych podnoszqcych konkurencyjnos¢ regionu
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i jakosci zycia mieszkancow. Cele niniejszej Strategii wpisuja si¢ w cel ogdélny Planu, szczegodlnie
w cel szczegdtowy Zwigkszenie atrakcyjnosci regionu w wymiarze europejskim jako pochodnych jego
walorow przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego, wysokich standardow zZycia mieszkancow, wysoce
sprawnych systemow infrastruktury technicznej, dogodnych powiqzan ze Swiatem zewnetrznym.
Analizujac dokumenty dostrzegamy silne powiazanie tego celu z celami nr 2 Rozwdj funkcji
turystycznej poprzez efektywne wykorzystanie i wypromowanie posiadanych zasobow naturalnych

i kulturowych 1 3 Ozywienie Zycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD w LSR.

o Powiazanie ze Strategia Rozwoju Powiatu Wloclawskiego na lata 2001-2015
Prace nad przygotowaniem niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju uwzglednialy wytyczne
ze Strategii Rozwoju Powiatu Wloctawskiego. Analiza obu tych dokumentow wykazata, iz zalozenia
LSR sa zgodne z nastgpujacymi celami wyrazonymi w Strategii Rozwoju Powiatu Wtloctawskiego:
1. Dobrze rozwinigta sie¢ infrastruktury technicznej i czyste srodowisko naturalne,
2. Poprawa warunkéw zycia mieszkancow,

3. Dobrze wykorzystane walory przyrodnicze, kulturowe i uzdrowiskowe.

e Powigzanie z Programem Ochrony Srodowiska Powiatu Wloclawskiego na lata 2004-
2011

W Programie Ochrony Srodowiska znajduja si¢ informacje o kompetencjach gmin

i powiatow w zakresie ochrony S$rodowiska, charakterystyce i1 ocenie walorow $rodowiska

naturalnego, zagospodarowanie powierzchni ziemi, dane o infrastrukturze, kierunki zagrozen

srodowiska, sposoby usuwania tych zagrozen oraz wykaz zgloszonych do programu przez gminy

i jednostki gospodarcze z terenu powiatu zamierzen proekologicznych. Zamierzenia dotycza gltownie

dziatan zwiazanych z gospodarka wodna, $ciekowa, odpadowa, infrastruktura drogowa oraz ochrona

powietrza. Opracowujac niniejsza Strategie uwzgledniono dzialania w POS PW, zwlaszcza wpisuje

si¢ tu cel szczegdtowy Ochrona Srodowiska i zwiekszenie swiadomosci proekologicznej oraz

wykorzystania energii odnawialnej.

e Powiazanie z Planem Gospodarki Odpadami Powiatu Wloclawskiego na lata 2004-2011,
Uszczegotowieniem gospodarki odpadami jest, stanowiacy integralna cze$¢ Programu
Ochrony Srodowiska, Plan Gospodarki Odpadami dla Powiatu Wioctawskiego na lata 2004-2011.
Zawiera on oceng aktualnego stanu gospodarki odpadami oraz kierunki tej gospodarki na okres 2004-
2011 1 wytyczne dla gmin z terenu powiatu wiloctawskiego w tym zakresie. Praca nad LSR
uwzgledniata wytyczne w PGO PW. Po raz kolejny cel szczegdtowy Ochrona srodowiska
i zwiekszenie Swiadomosci proekologicznej oraz wykorzystania energii odnawialnej wiaze sig

z planami powiatu wtoctawskiego.

187



Cele, przedsigwzigcia i dziatania Lokalnej Strategii Rozwoju sa spojne ze strategiami
i planami rozwoju gmin terenu LGD.
Analizie poddano nast¢pujace dokumenty:
e Strategiami Rozwoju Gmin wchodzacych w sktad LGD:
- Strategia Rozwoju Gminy Boniewo,
- Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Brzes¢ Kujawski,
- Strategia Rozwoju Gminy Chocen,
- Strategia Rozwoju Gminy Fabianki,
- Strategia Rozwoju Gminy Lubanie,
- Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Izbica Kujawska,
- Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lubien Kujawski,
- Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lubraniec,
- Strategia Rozwoju Gminy Wtoctawek.
e Planem Rozwoju Lokalnego 2007-2015 Gminy i Miasta Chodecz.

Ponizej przedstawiono schemat dotyczacy celow ogoélnych 1 szczegoétowych niniejszej

Strategii w korespondencji z celami Strategii Rozwoju oraz Planami Rozwoju Lokalnego Gmin

tworzacych Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgltowiaczki.

188



Boniewo

Brzes¢
Kujawski

Chocen

Chodecz

Fabianki

Izbica
Kujawska

Lubien
Kujawski

Lubanie

Lubraniec

Wioclawek

Cel ogolny 1:
Stworzenie warunkéw powstawania miejsc pracy poprzez wykorzystanie zasobow z obszaru Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zglowiaczki

Cel szczegotowy 1.1.
Zwicgkszenie zakresu i poziomu
wiedzy mieszkancow nt.
mozliwo$ci realizacji
zawodowej na obszarach
wiejskich

Cel szczegdlowy 1.2.
Rozwdj dziatalnosci
pozarolniczej

Cel szczegélowy 1.3.
Ochrona $rodowiska i
zwigkszenie §wiadomosci
proekologicznej oraz
wykorzystania energii
odnawialnej

Cel ogdlny 2:
Rozwd¢j funkcji turystycznej poprzez efektywne wykorzystanie i wypromowanie posiadanych zasobow naturalnych i kulturowych

Cel szczegdlowy 2.1.
Poznanie wtasnych waloréw i
stabosci, ktore trzeba
eliminowac

Cel szczegdlowy 2.2.
Rozwdj ushug turystycznych

Cel szczegdlowy 2.3.
Poprawa ilosciowa i
jakosciowa infrastruktury
turystycznej

Cel szczegdtowy 2.4. Promocja
zasobow zmierzajaca do
poprawy wizerunku obszaru
LGD wsrod potencjalnych
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turystow

Cel ogélny 3:

Ozywienie zycia kulturalnego i sportowego obszaru LGD

Cel szczegélowy 3.1.
Rozwdj infrastruktury
kulturalnej i sportowo-
rekreacyjnej

Cel szczegdlowy 3.2.
Zwigkszanie liczby imprez
kulturalnych i sportowo-
rekreacyjnych

Cel szczegbélowy 3.3.
Aktywizacja mieszkancow
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Zatozone w naszej LSR cele ogolne i szczegolowe, przedsigwzigeia oraz operacje sa
komplementarne z PO KL, PO IG, PO [iS oraz PROW i RPO KP.

Nazwa dokumentu

Zapisy dokumentu planistycznego komplementarne z LSR

planistycznego
Program Operacyjny Kapital Priorytet VI. Rynek pracy otwarty dla wszystkich

Ludzki Dziatanie 6.1 ,,Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie
aktywnosci zawodowej w regionie”
Dziatanie 6.2 Wsparcie oraz promocja przedsigbiorczosci
i zatrudnienia
Dziatanie 6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu
aktywnosci zawodowej na obszarach wiejskich
Priorytet VII. Promocja integracji spolecznej
Dziatanie 7.2 Przeciwdziatanie wykluczeniu i wzmocnienie sektora
ckonomii spoteczne;j
Dziatanie 7.3. Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integracji
Priorytet VIII. Regionalne kadry gospodarki
Dziatanie 8.1 Rozwoj pracownikow 1 przedsigbiorstw w regionie
Poddziatanie 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych 1
doradztwo dla przedsigbiorstw
Poddziatanie 8.1.2 Wsparcie proceséw adaptacyjnych i
modernizacyjnych w regionie
Poddziatanie 8.1.3 Wzmacnianie lokalnego partnerstwa na rzecz
adaptacyjnosci
Priorytet IX. Rozwdéj wyksztalcenia i kompetencji w regionach
Dziatanie 9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach
wiejskich

Program Operacyjny Priorytet VI. Polska gospodarka na rynku migdzynarodowym

Innowacyjna Gospodarka

Dziatanie 6.4. Inwestycje w produkty turystyczne o znaczeniu
ponadregionalnym.

Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko

Priorytet I11. Zarzadzanie zasobami i przeciwdzialanie
zagroZeniom Srodowiska

Dziatanie 3.3.: Monitoring §rodowiska

Priorytet IV. Przedsigwzigcia dostosowujace przedsigbiorstwa
do wymogow ochrony Srodowiska

Dziatanie 4.1.: Wsparcie systemOw zarzadzania sSrodowiskowego
Dziatanie 4.2.: Racjonalizacja gospodarki zasobami i odpadami w
przedsigbiorstwach

Dziatanie 4.3.: Wsparcie dla przedsigbiorstw w zakresie wdrazania
najlepszych dostepnych technik (BAT)

Dziatania 4.4.: Wsparcie dla przedsigbiorstw w zakresie gospodarki
wodno-$ciekowe;j

Dziatanie 4.5.: Wsparcie dla przedsigbiorstw w zakresie ochrony
powietrza

Priorytet V. Ochrona przyrody i ksztaltowanie postaw
ekologicznych

Dziatanie 5.1.: Wspieranie kompleksowych projektow z zakresu
ochrony siedlisk przyrodniczych (ekosystemow) na obszarach
chronionych oraz zachowanie réznorodnosci gatunkowej
Dziatanie 5.3: Opracowanie planow ochrony

Priorytet IX. Infrastruktura energetyczna przyjazna
Srodowisku i efektywno$¢ energetyczna

Dziatanie 9.4 Wytwarzanie energii ze zrédel odnawialnych
Dziatanie 9.5 Wytwarzanie biopaliw ze zroédet odnawialnych
Dziatanie 9.6 Sieci utatwiajace odbior energii ze zrodet
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odnawialnych

Priorytet XI. Kultura i dziedzictwo kulturowe

Dziatanie 11.1. Ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego o
znaczeniu ponadregionalnym

Dziatanie 11.2. Rozwdj oraz poprawa stanu infrastruktury kultury o
znaczeniu ponadregionalnym

Dziatanie 11.3. Infrastruktura szkolnictwa artystycznego

Program Rozwoju Obszarow
Wiejskich i Rolnictwa 2007 -
2013

Os$ 3: Jako$¢ zycia na obszarach wiejskich i réznicowanie
gospodarki Wiejskiej

Osi 4: LEADER

Komplementarno$¢ z celem PROW - roznicowanie dziatalnosci
rolniczej w kierunku podejmowania lub rozwijania przez rolnikow,
domownikow 1 matzonkow rolnikow, dziatalno$ci nierolniczej lub
zwiazanej z rolnictwem, co wpltynie na tworzenie pozarolniczych
zroédet dochoddow, promocje zatrudnienia poza rolnictwem na
obszarach wiejskich.

Komplementarno$¢ z celem PROW - wzrost konkurencyjnosci
gospodarczej obszarow wiejskich, rozw6j przedsigbiorczosci i
rynku pracy, a w konsekwencji - wzrost zatrudnienia na obszarach
wiejskich.

Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Kujawsko —
Pomorskiego na lata 2007-2013

O$ priorytetowa 2. Zachowanie i racjonalne uzytkowanie
Srodowiska

Dziatanie 2.2. Gospodarka odpadami

Dziatanie 2.4. Infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku
Dziatanie 2.6. Ochrona i promocja zasobow przyrodniczych

Of priorytetowa 3. Rozwoj infrastruktury spolecznej

Dziatanie 3.1. Rozw¢j infrastruktury edukacyjne;j

Dziatanie 3.3. Rozw¢j infrastruktury kultury

O$ priorytetowa 4. Rozwdéj infrastruktury spoleczenstwa
informacyjnego

Dziatanie 4.2. Rozwoj ustug i aplikacji dla ludnosci

Of$ priorytetowa 5. Wzmocnienie konkurencyjnosci
przedsigbiorstw

Dziatanie 5.5. Promocja i rozw6j markowych produktow

OS priorytetowa 6. Wsparcie rozwoju turystyki

Dziatanie 6.1. Rozwoj uslug turystycznych w oparciu o zasoby

przyrodnicze

Dziatanie 6.2. Rozwoj ustug turystycznych i uzdrowiskowych

Of$ priorytetowa 7 Wspieranie przemian w miastach i w

obszarach wymagajacych odnowy

4.2 Adaptacja do nowych funkcji spoteczno-gospodarczych
terenow poprzemystowych i powojskowych

Na podstawie wymienionych wyzej dokumentéow strategicznych sporzadzonych na

poziomie Kraju, wojewodztwa Kkujawsko-pomorskiego, powiatu wloctawskiego oraz gmin

obszaru dzialania Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zglowigczki, mozna jednoznacznie stwierdzi¢,

ze cele zapisane w LSR, wpisujg si¢ calkowicie w ww. opracowania i plany rozwoju regionu.

Jednoczesnie, na podstawie przeprowadzonej analizy dokumentow strategicznych trzeba zaznaczy¢,

ze realizacja operacji zapisanych w LSR przyczyni si¢ do rozwigzywania zdiagnozowanych

problemoéw oraz osiagania zaplanowanych celow.
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15. Planowane dziatania/przedsiewziecia/operacje realizowane przez LGD

w ramach innych programow wdrazanych na obszarze LSR

LGD Dorzecza Zgtowiaczki ma w planie realizacj¢ zadan przewidzianych w ramach innych
programéw niz o$ IV Leader PROW na lata 2007-2013. Dotyczy to w szczegdlnos$ci Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego 2007-2013 oraz krajowych
programow operacyjnych na lata 2007-2013, tj. Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko oraz
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich. Na obszarze LGD realizowane bgda zadania wynikajace
z osi priorytetowych RPO Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, w tym infrastruktura transportowa
i spoteczna, ochrona $rodowiska, zapobieganie zagrozeniom i energetyka oraz budowa spoleczenstwa

informacyjnego.

Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Prace nad przygotowaniem niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju realizowane byly
z uwzglednieniem wytycznych PROW 2007-2013, w szczegdlnosci Osi 4: LEADER.

W ramach programu Odnowa i rozwoj wsi, wchodzacego w zakres dzialan osi 3 PROW,
na obszarze LGD realizowanych bedzie szereg przedsigwzie¢ wplywajacych na poprawe jakosci zycia
na obszarach wiejskich, umozliwiajacych rozwdj tozsamosci spolecznoSci wiejskiej oraz wzrost
atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej obszarow wiejskich.

Zapisane w LSR obszary priorytetowe dziatan wynikaja z przeprowadzonej analizy SWOT
zawarte] w dokumencie PROW 2007-2013. Zgodnie z przytoczona analiza, do najwazniejszych
dzialalno$ci pozarolniczych na wsi mozna zaliczy¢ agroturystyke 1 turystyke. Regionalne
zroznicowanie dostgpnych miejsc w gospodarstwach agroturystycznych przedstawia ponizsza rycina.
Powyzsze dzialalnosci staja si¢ coraz wazniejszymi formami aktywnosci ludnosci miejskiej 1 zrodtem

dodatkowego dochodu dla ludnosci wiejskie;.
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Ryc. Regionalne zroznicowanie dostepnych miejsc w gospodarstwach agroturystycznych.

Liczba miejsc w gospodarstwach
agroturystycznych:

32 tys.
24 tys. N

16 tys. N

ZP%CHOJ?!!’IO- ? WARMINSKO-MAZURSKIE 8 tys \
M . ) d i
ORSKIE ; Q ' 4 tys. /

KUJAWSKO- PODLASKIE 0
-POMORSKIE oW

POMORSKIE

Srednia liczba os6b, ktdre skorzystaty
z jednego miejsca noclegowego
w gospodarstwie agroturystycznym:

. powyzej 16
@ s-16
QO 2-8

Srednia liczba miejsc
w gospodarstwie agroturystycznym:

- powyzej 12
Bl s-12
] 4-8

Zrédlo: Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013

Zaplanowane w ramach LSR projekty dotycza m.in. rozwoju i promowania infrastruktury
turystycznej oraz wykorzystania lokalnych, bogatych i niezwykle cennych zasobow naturalnych,
co zostalo ujgte w diagnozie oraz opracowanej analizie SWOT dla obszaru obj¢tego dziataniami LSR.
Whplynie to na tworzenie pozarolniczych zrodet dochodow, promocj¢ zatrudnienia poza rolnictwem na
obszarach wiejskich, ale takze na wzrost konkurencyjnosci gospodarczej obszaréw wiejskich, rozwoj

przedsigbiorczosci i rynku pracy, a w konsekwencji — na wzrost zatrudnienia na obszarze LGD.

Operacje realizowane ze $rodkéw innych programéw maja charakter komplementarny

w stosunku do programéw realizowanych w ramach PROW.

o Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

Projekty wspomagajace rozwdj turystyki, ktore potencjalnie moga by¢ realizowane
na obszarze objetym opracowaniem, beda wspierane w priorytecie 6. Polska gospodarka na rynku
miedzynarodowym, dzialanie 6.4. Inwestycje w produkty turystyczne o znaczeniu ponadregionalnym.
Nalezy jednak podkresli¢, ze caty program ma charakter ogolnokrajowy i w jego ramach wspierane
beda przedsigwzigecia rangi ponadregionalnej. Dlatego tez mozliwos¢é skorzystania z pomocy
uzalezniona bedzie od wlaczenia pojedynczych projektow do sieci krajowej lub miedzyregionalne;j.
Uwzgledniajac powyzszy warunek, w ramach dziatania 6.4. wspierane beda: kompleksowe projekty
ponadregionalne obejmujace inwestycje w spojna infrastrukture liniowych produktéow turystycznych

(infrastruktura informacyjna, oznakowanie, niekomercyjna infrastruktura szlakow); projekty
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polegajace na laczeniu atrakcji turystycznych, wspartych w ramach RPO WK-P lub z innych zrddet,
w produkty turystyczne o charakterze liniowym i ponadregionalnym poprzez standaryzacje ustug
w ramach danego szlaku (infrastruktura informacyjna, oznakowanie, niekomercyjna infrastruktura
szlakow); obiekty stanowiace wyjatkowe atrakcje turystyczne. Wymienione typy projektow moga
obejmowac rowniez dzialania promocyjne, $ciSle zwiazane z realizowanymi w ramach projektu
inwestycjami. W zakresie inwestycji moze by¢ wspierana m.in.: budowa, rozbudowa, modernizacja
lub zagospodarowanie infrastruktury turystyki wodnej; rowerowej, narciarskiej, konnej; infrastruktury
rekreacyjnej i rozrywkowej, jak np. wioski tematyczne, szlaki samochodowe taczacych atrakcje
turystyczne; a takze odrestaurowanie, modernizacja lub zagospodarowanie obiektow zabytkowych na
cele turystyczne i budowa infrastruktury towarzyszacej turystyce kwalifikowanej, m.in. punktow
rekreacyjnych wzdtuz szlakow, parkingdw przy atrakcjach i obiektach turystycznych, wykonanie
schron6w kajakowych i rowerowych, stworzenie punktow widokowych.

Jako partnerow w realizacji dziatania 6.4. wymienia si¢ m.in. jednostki samorzadu
terytorialnego i administracje rzadowa wraz z instytucjami im podlegtymi, jak réwniez organizacje

pozarzadowe i gospodarcze.

o Program Operacyijny Infrastruktura i Srodowisko

Projekty wspomagajace rozwdj turystyki, ktore potencjalnie moga by¢ realizowane
na obszarze objetym opracowaniem, bgda wspierane w priorytecie 5. Ochrona przyrody
i ksztattowanie postaw ekologicznych, dziatanie 5.1. Wspieranie kompleksowych projektow z zakresu
ochrony siedlisk przyrodniczych (ekosystemow) na obszarach chronionych oraz zachowanie
roznorodnosci gatunkowej. W jego ramach bgdzie mozliwa m.in. budowa lub modernizacja malej
infrastruktury stuzacej udostgpnianiu dla turystow obszarow chronionych, w tym budowa $ciezek
dydaktycznych, $ciezek rowerowych, szlakow turystycznych, parkingéw, punktow widokowych, wiez
widokowych i zadaszen. Jako beneficjentow pomocy przewidziano w nim m.in. jednostki samorzadu

terytorialnego, parki krajobrazowe, nadle$nictwa oraz organizacje pozarzadowe.

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego

Sa to glownie projekty wspomagajace rozwoj turystyki, ochrong srodowiska, rozwoj
infrastruktury spotecznej, wzmocnienie konkurencyjnosci przedsigbiorstw, ktore potencjalnie moga
by¢ realizowane na obszarze objetym opracowaniem, bgda wspierane w dziataniach poszczegdlnych

osi priorytetowych:

OS$ priorytetowa 2. Zachowanie i racjonalne uzytkowanie Srodowiska

Celem osi priorytetowej jest poprawa jakosci Srodowiska przyrodniczego, jego racjonalne

ksztaltowanie i zachowanie zasobow naturalnych dla polepszenia warunkéw zycia mieszkancow
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i stanowienia korzystnych warunkow dla rozwoju gospodarki, przy uwzglednieniu zasady
ZrOWnowazonego rozwoju.

Celem dziatania 2.4. Infrastruktura energetyczna przyjazna Srodowisku jest wzrost wykorzystania

odnawialnych Zrdédet energii oraz poprawa zaopatrzenia ludno$ci w gaz ziemny. Energia uzyskana
z odnawialnych zroédet powinna stanowi¢ istotny udzial w bilansie energetycznym wojewddztwa.
Z uwagi na jej pozytywny wplyw na $rodowisko naturalne (ograniczenie emisji zanieczyszczen
do atmosfery) w RPO zatozono koniecznos¢ podejmowania dziatan w kierunku zwigkszenia udziatu
tego rodzaju czystej energii, zwlaszcza tej, dla ktdrej zrodlem jest biomasa, wody geotermiczne, woda
czy stonce.

Dzialanie to jest komplementarne z IV Osig priorytetowa PROW — Leader Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju.

Celem dziatania 2.6 Ochrona i promocja zasobéw przyrodniczych jest ochrona i promocja zasobow

przyrodniczych oraz ksztattowanie postaw ekologicznych. Korzystanie z zasobéw przyrody wymaga
bezwzglednego przestrzegania zasad zroOwnowazonego rozwoju, utrwalania i wzbogacania systemu
ekologicznego regionu oraz szerzenia $wiadomosci ekologicznej wérdd mieszkancow. Konieczne jest
wigc podjecie dziatan w kierunku zachowania réznorodnosci gatunkowej, przywracania i ochrony
wlasciwego stanu siedlisk przyrodniczych, udrazniania korytarzy ekologicznych m.in. w celu
prawidlowego funkcjonowania sieci NATURA 2000. Realizacja warunkow okreslonych w dziataniu
wplynie korzystnie na ksztaltowanie postaw ekologicznych w spoleczenstwie.

Dzialanie to jest komplementarne z IV Osig priorytetowa PROW — Leader Wdrazanie lokalnych

strategii rozwoju.

O$ priorytetowa 3. Rozwdj infrastruktury spolecznej

Celem osi priorytetowe]j jest poprawa jakosci i dostepnosci ustug spolecznych poprzez
inwestycje w infrastrukturg spoteczna (edukacyjna, zdrowia, pomocy spotecznej, kultury), w tym dla
0s6b niepetnosprawnych, ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego.

Celem dziatania 3.1. Rozwdj infrastruktury edukacyjnej jest rozwoj i poprawa stanu infrastruktury

wykorzystywanej dla celow edukacyjnych dla podniesienia jakosci ksztalcenia prowadzacego
do zwigkszenia poziomu wyksztalcenia, kwalifikacji i dostosowania umiejetnosci do potrzeb rynku
pracy oraz wyrownywanie szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy obszarow wiejskich.

Inwestycje w infrastruktur¢ wykorzystywana dla celow edukacyjnych na wszystkich
poziomach ksztalcenia maja istotne znaczenie dla poprawy szans edukacyjnych i rozwoju systemu
edukacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Niezadowalajacy stan techniczny licznych szkot, sal
dydaktycznych, obiektow sportowych, przestarzale wyposazenie pracowni przedmiotowych,
warsztatow nauki zawodu wymusza konieczno$¢ podnoszenia ich standardow. Ze wzgledu na
koniecznos$¢ ukierunkowywania ksztatcenia pod potrzeby rynku pracy wspierany bedzie rozwdj

placowek ksztalcenia ustawicznego i placowek ksztalcenia praktycznego. Gorszy stan techniczny
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infrastruktury edukacyjnej i dostgpno$¢ do ksztatcenia na obszarach wiejskich jest w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim zjawiskiem powszechnym.

Celem dziatania 3.3. Rozwdj infrastruktury kultury jest poprawa stanu infrastruktury kultury

dla zwigkszenia standardu i dostgpnosci $wiadczonych ustug oraz ochrona i zachowanie dziedzictwa
kulturowego.

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie posiada bogata histori¢ i zwigzane z nia liczne zabytki
rozsiane na terenie catego regionu. Nalezy o nie dbaé, promowaé ich walory oraz zwigksza¢ ich
dostepnos¢. Rozwdj infrastruktury kultury jest waznym elementem promocji oraz budowy tozsamosci
regionu. W chwili obecnej nie jest on zasobem w pelni wykorzystanym dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewddztwa, zwlaszcza rozwoju turystyki. W niedostatecznym stopniu rozwijane
sa rowniez cyfrowe zasoby w dziedzinie kultury. Poprzez wspieranie projektow z zakresu rozwoju
infrastruktury kultury nastapi poprawa stanu technicznego obiektow 1 zespoléw zabytkowych.
Wspierane beda inwestycje z zakresu ochrony i zachowania dziedzictwa kulturowego, szczegdlnie
0 znaczeniu regionalnym, ktore obejmie: obiekty i zespoty zabytkowe, w tym patace i dwory, zespoty
parkowo-dworskie, obiekty sakralne, zespoty obronne, zabytki techniki i inne obiekty. Finansowana
bedzie budowa, rozbudowa lub przebudowa obiektow kultury oraz ich wyposazenie w urzadzenia
do prowadzenia dziatalno$ci. Wsparciem objgte zostanie promowanie kultury. Dzialanie zapewni
rowniez wsparcie zabezpieczenia przeciwpozarowego, przed kradzieza i zniszczeniem obiektow
i zasobow zabytkowych oraz przystosowanie obiektow dla osob niepetnosprawnych.

Dzialanie to jest komplementarne z dzialaniem ,,Odnowa i rozwéj wsi”.

OS$ priorytetowa 4. Rozwdj infrastruktury spoleczenstwa informacyjnego

Celem osi priorytetowe] jest stworzenie warunkow dla rozwoju spoteczenstwa informacyjnego
w regionie poprzez realizacje celow szczegdlowych: zwigkszenie dostgpu do szerokopasmowej sieci
informatycznej, a przy jej wykorzystaniu dostgpu do $wiatowych zasobdéw informacji, ustug
internetowych, uslug multimedialnych, stosowanie w ustugach publicznych i gospodarce technologii
informacyjnych i komunikacyjnych.

Celem dziatania 4.1. Rozw¢j infrastruktury ICT jest stworzenie bazy dla wdrozenia nowoczesnych

technologii informacyjnych i komunikacyjnych stuzacych regionalnym i lokalnym sieciom
szerokopasmowym na obszarach poza zainteresowaniem innych operatorow (obszary wykluczenia

cyfrowego - elnclusion).

Celem dziatania 4.2. Rozwoj ustug i aplikacji dla ludnodci jest stosowanie w ushugach publicznych

technologii informacyjnych i komunikacyjnych.
Nowoczesne moduty informacyjne obok cech przekazywania informacji moga stuzy¢ jako
narzgdzie wymiany informacji pomigdzy mieszkancami i ich przedstawicielami we wtadzach réznego

szczebla oraz sprzyjac integracji i poprawie jakosci zycia mieszkancow wojewodztwa kujawsko-
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pomorskiego. Pozwoli to mieszkancom na zaznajamianie si¢ ze sprawami regionu w dowolnym czasie
i z wykorzystaniem domowych komputerow Iub Publicznych Punktow Dostgpu do Internetu.
W ramach tego dzialania moga by¢ wspierane projekty z zakresu rozwoju i tworzenia tematycznych
modutéw informacyjnych, tworzenia nowoczesnych platform e-ustug w regionie oraz unifikacji
systemOw wymiany informacji oraz e-obiegu dokumentow. Szybki dostgp do informacji tematycznych
oraz baz danych stwarza warunki rozwoju przedsigbiorczosci co przyczynia si¢ do poprawy jakosci
zycia mieszkancow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Koniecznym jest stworzenie warunkoéw do

rozwoju e-uslug w réznych dziedzinach zycia spotecznego oraz gospodarczego.

OS$ priorytetowa 5. Wzmocnienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Celem osi priorytetowej jest wzmocnienie konkurencyjnosci przedsigbiorstw wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego, w tym wzrost ich potencjatu ekonomicznego, innowacyjnego, wzrost przedsigbiorczosci
oraz zwigkszenie zatrudnienia.

Celem dziatania 5.5. Promocja i rozwdj markowych produktéw wzmocnienie pozycji rynkowej

przedsigbiorstw, utrwalanie ich marek w obszarze rynku europejskiego, intensyfikacja
migdzynarodowej wspolpracy gospodarczej przedsigbiorstw, a tym samym kreowanie korzystnego
wizerunku regionu. Wspieranie promocji produktow (wyrobow, ustug, osiagnigé know-how), ktore
maja szanse sta¢ si¢ markami regionu, sprzyja¢ bgdzie kreowaniu jego wizerunku jako obszaru

oferujacego nowoczesne, a zarazem unikalne towary i ustugi, w ktérym rodza si¢ innowacyjne idee.

Os priorytetowa 6. Wsparcie rozwoju turystyki

Celem osi priorytetowej jest wzrost znaczenia turystyki jako czynnika rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewodztwa poprzez: lepsze wykorzystanie dziedzictwa przyrodniczego
i kulturowego, wzbogacenie oferty ustug turystycznych i poprawe ich jakosci, rozwdj nowych,
zrownowazonych rodzajow turystyki.

W ramach osi priorytetowej wspierane beda przedsigwzigcia ukierunkowane
na efektywniejsze wykorzystanie zasoboéw przyrodniczych 1 dziedzictwa kulturowego, na
wzbogacenie i1 zréznicowanie oferty i podwyzszenie jako$ci ustug turystycznych. Wsparcie w ramach
osi priorytetowej dotyczy¢ bedzie zarowno projektdow w ramach infrastruktury stuzacej nicodptatnie
ogb6towi spoteczenstwa, jak i projektow sektora gospodarki turystyczne;j.

W ramach osi wspierane bedzie przygotowanie i promocja produktow turystycznych, w szczegdlnosci
eksponujacych oryginalnos¢ i unikalno$¢ oferty turystycznej regionu z uwzglgdnieniem form turystyki
wykorzystujacej specyficzne zasoby i walory §rodowiska przyrodniczego. Istotnym uzupelieniem
tych przedsigwzig¢ powinna by¢ budowa spojnego systemu informacji turystycznej dla skutecznej
promocji produktéw turystycznych. Przyczyni si¢ to do rozwoju konkurencyjnej gospodarki

turystycznej, tworzenia miejsc pracy i kreowania wizerunku atrakcyjnego regionu.
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Celem dziatania 6.1. Rozwdj ustug turystycznych w oparciu o zasoby przyrodnicze jest promowanie

waloréw przyrodniczych oraz ochrona i waloryzacja dziedzictwa przyrodniczego. Wojewo6dztwo na
tle pozostalych regiondow wyrdznia si¢ rdéznorodnoscia 1 bogactwem walorow S$rodowiska
przyrodniczego. Promocja tych waloréw odbywaé si¢ bedzie poprzez udostgpnienie obszarow
chronionych (z tytulu ustawy o ochronie przyrody) i tym samym umozliwienie ludnosci
bezposredniego obcowania z natura w celu rozpropagowania idei ochrony przyrody i $rodowiska
naturalnego. Mozliwe to bedzie m.in. poprzez dziatania zwigzane z ochrona oraz rewaloryzacja
obszaréw chronionych w zakresie infrastruktury towarzyszacej turystyce kwalifikowane;j.

Dzialanie jest komplementarne z IV Osig priorytetowa PROW — Leader -Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju oraz ,,R6Znicowanie w kierunku dzialalno$ci nierolniczej” i ,,Odnowa i rozwaj
wsi”.

Celem dziatania 6.2. Rozwdj ustug turystycznych i uzdrowiskowych jest wzrost znaczenia ustug

turystycznych takich jak: turystyka kwalifikowana, agroturystyka, ekoturystyka, turystyka
wypoczynkowo-uzdrowiskowa, kulturowa i biznesowa jako czynnikow  stymulujacych rozwoj
spoteczno-gospodarczy. Wspierane beda rdéwniez zadania w zakresie promocji 1 informacji
turystycznej oraz produktow turystycznych, glownie markowych, ukierunkowanych na wykreowanie
i promocjg oryginalnych i unikalnych regionalnych produktow turystycznych.

Warunkiem efektywnego wykorzystania potencjalu turystycznego regionu sa inwestycje
w infrastrukturg turystyczna i uzdrowiskowa. Zamierzone dziatania poprawia dostgpnos¢ turystyczna
regionu, podwyzsza jakos$¢ ustug turystycznych i pozwola jednoczes$nie na rozwoj specyficznych form
turystyki, co przyczyni si¢ do wzbogacenia i zréznicowania oferty.

Unowocze$nienie infrastruktury turystycznej, noclegowej, gastronomicznej, handlowej oraz
rekreacyjno-sportowej przyczyni si¢ do podniesienia jakosci ustug oferowanych przez ten sektor, jak
rowniez wzrostu atrakcyjno$ci i konkurencyjnosci wojewodztwa dla lokalnych i pozaregionalnych
inwestorow.

Dzialanie jest komplementarne z IV Osig priorytetowa PROW — Leader -Wdrazanie lokalnych

strategii rozwoju oraz ,,Tworzenie i rozw6j mikroprzedsigbiorstw”.

Os priorytetowa 7. Wspieranie przemian w miastach 1 w obszarach wymagajacych odnowy

Celem osi priorytetowej sa dziatania podejmowane na obszarach miejskich odnoszace sig
do rehabilitacji przestrzeni publicznej, w tym rozdzielenia funkcji przemystowych od mieszkaniowych
i rekreacyjnych, ksztattowania przestrzeni i zabudowy w sposob ulatwiajacy mieszkancom wzajemna
komunikacj¢ i kooperacj¢. Ponadto dziatania realizowane w ramach osi dotyczy¢ beda takze
konstruowania bezpiecznych przestrzeni, a tym samym brane bgda pod uwage zadania z zakresu
poprawy bezpieczenstwa mieszkancow z terenéw podlegajacych rewitalizacji, jako obszaroéw
szczegblnie zagrozonych patologiami. Wsparciem objete beda m.in. centra starych miast oraz obiekty

dziedzictwa kulturowego na obszarach do rewitalizacji.
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Celem dziatania 7.2. Adaptacja do nowych funkcji spoleczno-gospodarczych terenow

poprzemystowych i powojskowych jest wielofunkcyjne wykorzystanie zdegradowanych obszarow

zlokalizowanych na terenach miejskich

Ze wzgledu na wystgpujace na terenach zurbanizowanych wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego problemy zdegradowanej struktury przestrzennej oraz problem wykluczenia
spotecznego, podstawowym przedmiotem dziatah w ramach osi bedzie rewitalizacja obszarow
miejskich. Przedsiewzigcia podejmowane w ramach dziatania przyczynia si¢ do odbudowy wigzi
spotecznych na obszarach problemowych i przywroca tad przestrzenny. Dla skutecznos$ci tych dziatan
niezbedne sa przedsigwzigcia ukierunkowane przede wszystkim na kompleksowa rewitalizacje
zdegradowanych obszarow miejskich. Glowny nacisk nalezy polozy¢ na podnoszenie wartosci
substancji miejskiej i nadawanie jej funkcji gospodarczych, edukacyjnych, turystycznych,
rekreacyjnych, spotecznych i kulturalnych, co wynika z lokalizacji na terenie objetym programem
rewitalizacji. Aktywizacja skierowana bedzie gtdownie na poprawe zycia mieszkancow.
Dzialanie jest komplementarne z IV Osig priorytetowa PROW — Leader -Wdrazanie lokalnych

strategii rozwoju.

Program Operacyjny Kapital Ludzki

Obszary operacji realizowanych przez LGD w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki
wdrazanych na obszarze objetym LSR obejmuja:

o Priorytet VI. Rynek pracy otwarty dla wszystkich

Podstawowym wyzwaniem dla polityki zatrudnieniowej panstwa jest aktywizacja zawodowa
0s0b bezrobotnych i biernych zawodowo. Istotnym problemem polskiego rynku pracy jest glownie
wystepowanie bezrobocia ukrytego, ktére w najwigkszym stopniu dotyka mieszkancow obszarow
wiejskich, w tym zwlaszcza miejscowosci popegeerowskich. Konieczne jest zatem tworzenie
warunkow dla zatrudnienia w sektorze pozarolniczym, a takze dostarczenie zachet dla poszukiwania
pracy poza rolnictwem.

W ramach Priorytetu VI zostanie potozony duzy nacisk na podnoszenie jako$ci ustug
swiadczonych na rzecz osdb bezrobotnych i biernych zawodowo, w tym zwlaszcza na wczesna
identyfikacj¢ potrzeb klientow instytucji rynku pracy oraz diagnozowanie mozliwosci ich rozwoju
zawodowego, a takze na zwickszenie dostgpnosci ushug posrednictwa pracy i doradztwa zawodowego,
ktore odgrywaja kluczowa rol¢ w poczatkowym okresie pozostawania bez zatrudnienia. Waznym
elementem wsparcia w ramach Priorytetu bedzie rowniez tworzenie warunkow sprzyjajacych
podnoszeniu zdolno$ci do zatrudnienia os6b bezrobotnych, obejmujace m.in. dzialania na rzecz
dalszego doskonalenia, badz zmiany kwalifikacji zawodowych w formie szkolen, kurséw i praktyk

oraz mozliwos$ci zdobycia doswiadczen zawodowych w miejscu pracy. Pomoc bedzie koncentrowata
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si¢ rowniez na rozwoju przedsigbiorczosci i samozatrudnienia, obejmujac m.in. doradztwo, szkolenia
oraz ustugi finansowo-prawne adresowane do osob pragnacych rozpocza¢ wilasng dziatalnosé
gospodarcza.

Celem dziatania 6.1. Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywno$ci zawodowej

w_regionie jest podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej oraz zdolno$ci do zatrudnienia osob
pozostajacych bez zatrudnienia oraz stworzenie warunkow dla rozwoju aktywno$ci zawodowej w
regionie. W ramach tego dzialania wystepuje Poddziatanie: 6.1.1 Wsparcie osob pozostajqcych bez
zatrudnienia na regionalnym rynku pracy. Jego celem jest wsparcie 0sOb pozostajacych bez
zatrudnienia, ktore zamieszkuja na obszarach wiejskich (w tym zwlaszcza na terenach
popegeerowskich, na ktoérych poziom bezrobocia jest szczegdlnie wysoki) oraz doprowadzenie do
zdobycia przez nich kwalifikacji niezbednych do podjgcia zatrudnienia w zawodach pozarolniczych.
Skuteczno$¢ podejmowanych dzialan zalezy rowniez od wlasciwego zdiagnozowania potrzeb osdb
pozostajacych bez zatrudnienia oraz od dopasowania do nich odpowiednich instrumentéw i form
wsparcia, uwzgledniajacych specyfike 1 potrzeby regionalnego rynku pracy.

Dzialanie jest komplementarne z IV Osig priorytetowa PROW — Leader -Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju.

Celem dziatania 6.2 Wsparcie oraz promocja przedsigbiorczosci i samozatrudnienia jest promocja oraz

wspieranie inicjatyw i rozwiazan zmierzajacych do tworzenia nowych miejsc pracy oraz budowy
postaw kreatywnych, stuzacych rozwojowi przedsigbiorczo$ci i samozatrudnienia.

Rozwoj przedsigbiorczosci i samozatrudnienia jest jedna z form skutecznego
przeciwdziatania bezrobociu, podnoszenia poziomu aktywno$ci zawodowej spoteczenstwa, a takze
stymulowania rozwoju ekonomicznego i spotecznego regionow.

Dzialanie jest komplementarne z IV Osia priorytetowa PROW — Leader -Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju.

Celem dziatania 6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu aktywnos$ci zawodowej na

obszarach wiejskich jest podniesienie zdolnosci do zatrudnienia oraz mobilnosci przestrzennej

i zawodowe] 0sOb zamieszkujacych na obszarach wiejskich poprzez przygotowanie ich do podjecia
pracy w zawodach pozarolniczych oraz wykorzystania szans zwiazanych z powstawaniem nowych
miejsc pracy na obszarach wiejskich.

Dzialanie jest komplementarne z IV Osig priorytetowa PROW — Leader -Wdrazanie lokalnych

strategii rozwoju.

o Priorytet IX. Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach
Dostgp do edukacji i umozliwienie korzystania z ustug edukacyjnych sa podstawowymi czynnikami
okreslajacymi przebieg S$ciezki edukacyjnej, a w rezultacie sytuacj¢ jednostek na rynku pracy.
W ramach Priorytetu realizowane beda dziatania obejmujace wsparcie kierowane do oséb i placowek

realizujacych proces ksztalcenia, majace na celu wyrownywanie szans edukacyjnych w trakcie
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procesu ksztalcenia poprzez wysokiej jakosci ustug edukacyjnych. W szczego6lnosci wspierane beda te
obszary i srodowiska, ktore napotykaja na najsilniejsze bariery w dostepie do wysokiej jakosci ustug

edukacyjnych.

Celem dziatania 9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich jest pobudzenie
aktywno$ci mieszkancow obszaré6w wiejskich na rzecz samoorganizacji i tworzenia lokalnych
inicjatyw ukierunkowanych na rozwoj edukacji i podnoszenia poziomu wyksztatcenia mieszkancow
obszaréw wiejskich

Dzialanie jest komplementarne z IV Osig priorytetowa PROW — Leader -Wdrazanie
lokalnych strategii rozwoju.

Wykorzystanie innych, mozliwych programéw unijnych w celu wsparcia dzialan
i projektéow realizowanych przez LGD, pozwoli na pelne i kompleksowe wypelnienie zalozonych
celow Lokalnej Strategii Rozwoju. Aktywne wykorzystanie efektéw wykonania projektow
realizowanych zwlaszcza w ramach PO KL pozwoli zwi¢kszy¢ kompetencje, mobilnos$¢ i poziom
integracji spolecznej regionu, co jest kluczowym elementem poprawy konkurencyjnosci regionu,
ale takze wypelniania zalozen Lokalnej Strategii Rozwoju oraz Strategii Rozwoju Wojewdédztwa
Kujawsko-Pomorskiego.

W celu uniknigcia mozliwos$ci zaistnienia podwdjnego finansowania wydatkow w ramach
np.: RPO WK-P, PO KL i innych programéw wspélfinansowanych ze srodkéw pochodzacych
z Unii Europejskiej beda stosowane nastepujace rozwigzania:

1. Pracownik biura LGD nie moze podwojnie obslugiwaé programéw wspodtfinansowanych ze
srodkow pochodzacych z budzetu UE, dlatego tez nie okresla si¢ mu obowiazkow, zadan i czasu pracy
w tej kwestii. W przypadku zaistnienia mozliwosci podwojnego finansowania wydatkow w ramach
np.: RPO WK-P, PO KL i innych programéw kazdy projekt bgdzie obslugiwany przez wyznaczonego
z zewnatrz Koordynatora, ktory bedzie odpowiedzialny za realizacjg, prawidlowe wydatkowanie
srodkow programu i ich rozliczenie.

2. Na kazdym dokumencie ksiggowym stanowiacym dowdd poniesienia kosztoéw beda w sposob
trwaly umieszczone informacje o tym, ze $rodkoéw jakiego programu koszty te zostaly pokryte.
W przypadku kosztow wspotfinansowanych z dwoch lub wigcej programéw bedzie podana informacja
o tym, jaka cze$¢ tego kosztu finansuja poszczegolne programy.

3. LGD utworzy odrebne rachunki bankowe do obstugi kazdego programu (konto ksiggowe oraz
subkonto bankowe do rozliczania uzyskiwanych wplywdéw 1 ponoszonych wydatkéw w ramach
poszczegdlnych projektow).

4. Komisja Rewizyjna dzialajaca w strukturze LGD pemi¢ bedzie m.in. funkcje audytora

wewngetrznego realizowanych projektow.
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16. Wplyw realizacji LSR na rozwdj regionu i obszarow wiejskich

Z uwagi na fakt, iz idea utworzenia LGD wyszta i zostala wprowadzona w zycie przez
przedstawicieli samorzadow, proces obejmujacy krystalizacje tworzonego partnerstwa i okreslanie
jego celdw nie mogt nie uwzglednia¢ zapisow wynikajacych ze strategii rozwoju gmin wchodzacych
w sktad LGD. Motywem takiego podejscia bylo przede wszystkim udzielenie wsparcia samorzadom
w zakresie podejmowanych przez nie dzialan, szczegoélnie w sferze spotecznej i gospodarczej, a takze
taka ich organizacja, by droga do rozwoju nie polegata na podejmowaniu tych samych aktywnosci,
prowadzacych do podobnych rezultatow. Dla efektywnego zrealizowania celow niniejszej strategii
istotne byto takie skonstruowanie jej zatozen, by poprzez komplementarnos¢ z innymi dokumentami
planistycznymi uzyska¢ efekt synergii. Ma to tym wigksze znaczenie, ze wladze regionu chgtnie
wspieraja realizacje celow mniejszych jednostek, ktorych dziatania zmierzaja w tym samym kierunku.
Stad uzyskanie poparcia wyzej usytuowanych w hierarchii podmiotéw znacznie zwigkszy mozliwosci
efektywnego dziatania LGD, poszerzajac efekty tych dziatan takze w odniesieniu do regionu, a nie
tylko jego obszaru.

Niekorzystne zmiany gospodarcze, jakie zaszly w ostatnich latach na obszarach wiejskich
rzutowaly na zmiang postaw spotecznych, w szczegélno$ci na pojawienie si¢ poczucia rezygnacji
wobec braku perspektyw, nieufno$¢ i zamknigcie si¢ wobec otoczenia. Sytuacja ta wymaga podjgcia
dzialan w celu zmobilizowania i zaktywizowania spotecznosci, poprawy $wiadomosci, ale rowniez
przyczynienia si¢ do zwigkszenia perspektyw i mozliwosci rozwoju obszaru Dorzecza Zglowiaczki.
Niezaprzeczalnie juz poprzez dziatania promocyjne udato si¢ czeSciowo przelamaé wewngtrznag
izolacj¢ 1 zniechgcenie mieszkancow oraz wskaza¢ im na nowe mozliwosci rozwoju zawodowego,
kwalifikacji 1 umiejgtnosci oraz poprawy ogdlnych warunkéw zycia. Dzialania te wymagaja jednak
kontynuacji, gdyz znajduja si¢ dopiero w bardzo wczesnej fazie catego procesu restrukturyzacji
obszaréw wiejskich. Dotychczas ukazano mieszkancom pewne mozliwosci, zmobilizowano ich do
wspotuczestniczenia w planowaniu rozwoju miejsca ich zycia, pracy i wypoczynku. Ostatecznym
bodzcem do zmian powinno sta¢ si¢ wsparcie finansowe obejmujace pomoc we wdrozeniu
opracowanej Lokalnej Strategii Rozwoju Dorzecza Zglowiaczki.

Implementacja LSR przyczyni si¢ do rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze LGD i
ozywienia gospodarczego. Przelozy si¢ to na zmiang struktury i wysoko$¢ uzyskiwanych przez
mieszkancéw dochodéw, za$ dywersyfikacja gospodarki zwigkszy konkurencyjnos¢ regionalna,
przyczyniajac si¢ do poprawy jakosci zycia. Nastgpstwem rozwoju ustug turystycznych bedzie
utworzenie nowych miejsc pracy. W efekcie zmniejszy si¢ ilos¢ o0sob zatrudnionych w rolnictwie,
wzrosnie natomiast liczba podmiotéw dziatajacych na rynku. Uzyskane dzigki temu dochody
wydatkowane na rynku lokalnym przyspiesza regionalna gospodarkg, wzmocnia konkurencyjnosé

przedsigbiorstw i wptyna na ogdlny wzrost zamoznos$ci spoleczenstwa. Wzrost atrakcyjnosci
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turystycznej oznacza rozbudowg turystycznej bazy infrastrukturalnej, w tym noclegowej, a takze
rozszerzenie dzialan i akcji promocyjnych czy festiwalowych, ktoérych adresatami beda nie tylko
turysci, ale 1 spoleczno$¢ lokalna. Zakrojona na szeroka skal¢ promocja pociagnie
za soba naplyw wigkszej liczby turystow, ktérzy poza odwiedzeniem obszaru LGD moga
zainteresowaC si¢ innymi terenami wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, obfitujacymi w atrakcje
krajobrazowo-kulturowe. Wdrozenie Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD Dorzecza
Zglowiaczki oddzialywaé bedzie na caly region. Reakcja na grozne i patologiczne zjawiska
spoteczne bedzie propagowanie kultury, sportu i rekreacji. Za pomoca dzialan podejmowanych
w sferze kultury i sportu LGD zamierza ksztalttowaé pozytywne postawy i przeciwdziata¢ marazmowi
oraz apatii spolecznej. Organizacja czasu wolnego, dzigki poszerzeniu oferty kulturalnej, sportowe;j
i utworzeniu bazy rekreacyjno-wypoczynkowej wydatnie wplynie na zachowania mieszkancow.
Poprzez promocj¢ dobrych praktyk i przyktadéw oddzialywaé bedzie takze na inne obszary naszego
regionu. Inwestycje planowane w ramach LSR znaczaco wplyna na poprawe¢ warunkdéw zycia,
co moze by¢ mierzone zardwno za pomoca wskaznikow, jak 1 subiektywnym odczuciem
mieszkancéw. Dzigki mozliwosci korzystania ze $rodkéw unijnych na obszarze LGD dojdzie do
przywrocenia rownowagi z jednej strony migdzy zasobami historyczno-kulturowymi i naturalnymi,
a z drugiej migdzy gospodarka oraz potrzebami i oczekiwaniami spotecznymi. Stworzenie warunkow
godnego zycia w szczegolnosci poprzez zapewnienie osiggni¢cia odpowiednich dochodow,
stworzenie dostepu do szeroko rozumianej infrastruktury odpowiedniej jakosci, a takze oferty
kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej przyczyni si¢ do dlugofalowego rozwoju nie tylko obszaru,

na ktérym dziala Stowarzyszenie LGD Dorzecza Zglowiaczki, ale i calego regionu.
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17. Informacja o zalqcznikach

Zal. nr 1. Kwalifikacje i doSwiadczenie os6b wchodzacych w sklad Rady

Zal. nr 2. Doswiadczenie LGD i cztonkow LGD w realizacji projektow
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