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1. Wstep

1.1 Informacje ogolne

Inicjatywa Leader, opiera si¢ na partnerstwie lokalnym, ktore realizuje si¢
poprzez tworzenie Lokalnych Grup Dziatania (LGD). Lokalne Grupy
Dziatania, w sktad ktorych wchodza najczesciej przedstawiciele wiadz
lokalnych, organizacji pozarzadowych 1 przedsigbiorcéw, sa grupami
wprowadzajagcymi w zycie projekty korzystne z punktu widzenia rozwoju
obszarow wiejskich.

1.2 Podstawowe informacje o metodzie

Jedna z metod planowania strategicznego, stosowang przez kraje Unii Europejskiej
(UE) jest Metoda Aktywnego Planowania Strategii (MAPS). W jezyku niemieckim okreslana
jako Ziel Orientiere Projekt — Plannung (ZOPP), natomiast w jezyku angielskim Goal
Oriented Project Planning(GOPP). Istota MAPS jest zalozenie, ze informacja i wiedza
potrzebna do opracowania strategii istnieje, ale poszczegdlne jej elementy s3
nieskoordynowane oraz nieuporzadkowane, a ponadto rozproszone w réznych instytucjach,
organizacjach i umystach lokalnych ekspertow. We wszystkich etapach tej metody
przestrzega si¢ podstawowych jej zasad, jakimi sg: sposoéb podejmowania decyzji i konsensus.
Merytoryczng role w wypracowaniu strategii dla danej instytucji lub regionu odgrywaja
lokalni/regionalni liderzy, ktérzy sa wtaczeni do zespotu planujacego na podstawie ich:
= reprezentatywnos$ci
= posiadanego doswiadczenia
*  wiedzy
Sktad osobowy zespotu ekspertow rekrutujacych si¢ sposréd osob kluczowych dla obszaru
LGD, dla ktérego budowana jest strategia rozwoju pokrywa si¢ z podzialami formalnymi
(przedstawicieli MSP, JST, NGO) uwzglednienie, ktorych z punktu formalnego jest
niezb¢dne. Wizualizacja dziatan (dyskusji, ktora odbywa si¢ w formie pisemnej) nadaje
catlemu procesowi planowania charakter materialny i obrazujacy:
» wkiad cztonkow grupy planujacej (wyniki pracy grupy sa rejestrowane na biezaco)
= aktualny stan dyskusji

= udokumentowanie wynikow.
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Warsztaty odbywaty si¢ na zasadzie ,,burzy mozgéw” w grupie od 10 do 30 osob -
przedstawicieli wiodacych grup danych $rodowisk. Catoscig dyskusji kierowal moderator,
ktory jest osobg z zewnatrz. Rola moderatora polega gtownie na:

= kierowaniu dyskusjg

» porzadkowaniu i strukturyzacji wypowiedzi

» utrwalaniu wynikow dyskusji.

Dochodzenie do wynikow przez zespot planowania strategicznego odbywa si¢ na drodze
konsensusu — tj. powszechnej zgody. Stad tez w wypadku nicuniknionych rozbieznosci,
uwzglednienie, ktorych stanowi silng stron¢ metody MAPS, musi by¢ zawarty konsensus — na
taki a nie inny zapis — przez wszystkich cztonkow zespotu planujacego. Oznacza to, ze
osigganie porozumienia metodg glosowania jest niewtasciwe dla tej metody. Przyjecie zasady
konsensusu jest istotne z kilku powodow:

» reprezentanci grup spotecznych pracujgcy nad rozwigzaniem okreslonego zbioru
problemdéw nie majg charakteru elekcyjnego ani proporcjonalnego. Sa to
reprezentanci, liderzy z r6znych sfer zycia spoteczno-gospodarczego

» podejmowanie decyzji na zasadzie konsensusu nie dzieli grupy na ,,wygranych” i
»przegranych” (jak w przypadku glosowania), tym samym zmniejsza si¢ ryzyko
zablokowania realizacji decyzji przez osoby lub grupy ,,przegrane”

= jawnos¢ decyzji — wszystkie prace i spotkania sg jawne, grupe planowania
strategicznego traktuje si¢ jako reprezentacje szerokiej spotecznosci. Po zakonczeniu
kazdego etapu planowania strategicznego cztonkowie grupy winni skonsultowa¢ w
swoim $rodowisku wypracowany material.

Gléwne zasady MAPS

* sama metoda wyznacza nie tylko sposob planowania, ale 1 reguluje sposob
komunikacji migdzy cztonkami zespotu planujacego. Udziela takze wskazowek, co do
warunkow odbywania si¢ warsztatow, a takze zagospodarowania przestrzeni, w ktorej
one si¢ odbywaja

* podstawowa forma dyskusji jest planowanie w grupie metoda ,,burzy mézgoéw”, ktére
pozwala na uzyskanie efektu synergii, wynikajacego ze sumowania si¢ w wartos$¢
dodatkowg kompetencji poszczegbdlnych cztonkdéw grupy planujace;j

» wizualizacja dziatan nadaje calemu procesowi planowania charakter materialny

» podczas calego procesu planowania obowigzuja reguly i zalecenia stosowane dla
kazdego kroku przewidzianego w harmonogramie warsztatu adresowanego dla

odpowiednio zestawionej grupy planujacej, kierowanej przez moderatora
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» wdrazanie strategii winno by¢ wspierane o metode MAPS, przy wykorzystaniu w
najwyzszym stopniu doswiadczen grupy planujacej, zobrazowanych w wynikach
uzyskanych podczas warsztatow planowania strategicznego.

Metoda MAPS przewiduje nastepujace etapy planowania strategicznego:

* analiza problemow

* analiza celow

= przeglad planowania strategii (mierniki)

» harmonogram dziatan.

Warsztaty planowania strategicznego poprzedzone s3 analizag SWOT tj. oceng mocnych i

stabych stron oraz szans i zagrozen.
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2. Charakterystyka lokalnej grupy dzialania (LGD) jako
jednostki odpowiedzialnej za realizacje lokalnej strategii rozwoju

(LSR)

2.1 Nazwa i status prawny LGD oraz data wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego i numer w tym rejestrze

Jednostka odpowiedzialng za realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju jest Lokalna
Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej”, ktore zostato
utworzone zgodnie z wytycznymi okreslonymi Uzupetnieniu do Sektorowego Programu
Operacyjnego ,,Restrukturyzacja 1 modernizacja sektora Zzywno$ciowego oraz rozwdj
obszarow wiejskich na lata 2004-2006”, a nastepnie dostosowano do wymogoéw Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Lokalna Grupa Dziatania funkcjonuje w ramach formy prawnej stowarzyszenia, 0
czym zdecydowali cztonkowie niniejszej organizacji. Organizacja byta powotywana w roku
2006 na podstawie wytycznych zapisanych w Uzupehieniu do Sektorowego Programu
Operacyjnego ,,Restrukturyzacja i1 modernizacja sektora Zzywnosciowego oraz rozwdj
obszar6w wiejskich na lata 2004-2006”.

20 lutego 2006r. w Gminnym Osrodku Kultury w Konecku odbylo si¢ spotkanie
zatozycielskie Stowarzyszenia ,,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej”. W zebraniu wzigto
udzial 32 czlonkow zalozycieli, przedstawicieli sektora spotecznego, gospodarczego i
publicznego. W dniu 21 lutego 2006r. w Sadzie Gospodarczym w Toruniu przy ul.
Mtodziezowej zostaty ztozone dokumenty rejestrowe Lokalnej Grupy Dziatania.

Stowarzyszenie ,Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej zostalo zarejestrowane
w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem KRS 0000254260 na mocy postanowienia
Sadu Gospodarczego w Toruniu z dnia 19.04.2006r.

W zwigzku z nowymi wytycznymi Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2007-2013, na przetomie lata 2008/2009 dokonano wymaganych zmian formalno prawnych
w zakresie funkcjonowania stowarzyszenia, m. in. powotano rade, dokonano zmiany statutu,
wybrano nowe wiladze, nadzor powierzono Marszatkowi Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego.

Inicjatywa stworzenia projektu ,Partnerstwo lokalne na rzecz ozywienia malej
ojczyzny” zrodzila si¢ w wyniku Scistej wspotpracy Zwigzku Gmin Ziemi Kujawskiej,
Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Gminy Aleksandréw Kujawski, nastgpujacych jednostek

JST : Aleksandréw Kujawski, Badkowo, Koneck, Nieszawa, Raciazek, Waganiec, Zakrzewo.
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Dotychczasowa forma zaangazowania wylacznie samorzadéw lokalnych w ksztalt a nastgpnie
realizacj¢ projektow nie mobilizowala spoteczenstwa do aktywnych dziatan w tych zadaniach.

Realizacja projektu miata na celu pobudzenie spoteczenstwa do czynnego udziatu w

kreowaniu wizerunku obszaru ,,matej ojczyzny”.

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU

Powstata w wyniku kilku miesiecznej pracy,
w ramach ktorej odbylto 15 spotkan, przeprowadzonych zostato wiele analiz, ekspertyz.

DZIEKI

zaangazowaniu i pracy ok. 50-osobowej grupy planowania strategicznego, w sktad ktore;j
weszli przedstawiciele sektora gospodarczego, spotecznego i publicznego

PRZY WSPARCIU

grupy ekspertow w sktadzie:
Marcin Brzdek, Andrzej Olszewski, Przemystaw Jankowski, Beata Belter,
Anna Pawlowska , Agata Ceglewska, Maria Swieczkowska,

POD CZUJNYM OKIEM

Zarzadu Lokalnej Grupy Dziatania
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2. 2 Opis procesu budowania partnerstwa

Proces budowania partnerstwa na terenie dziatania LGD sktada si¢ z nastepujacych
etapow:
Przystapienie Stowarzyszenia Na rzecz Rozwoju Gminy Aleksandrow Kujawski wraz
ze Zwigzkiem Gmin Ziemi Kujawskiej do realizacji pilotazowego programu LEADER + w
ramach realizacji projektu powstaly nastepujace produkty LGD (partnerstwo) oraz ZSROW.
Partnerstwo powstawato w wyniku przeprowadzenia czterdziestu dwoch cztero
godzinnych spotkan podzielonych na nastepujace etapy:
Etap | — Szkolenie po$wiecone wylonieniu przedstawicieli réznych grup spotecznych
zainteresowanym aktywnym udziatem w projekcie.
Uczestnikami niniejszego spotkania byta tzw. grupa inicjujaca w sktad ktorej wchodzili
przedstawiciele ZGZK, organizacje pozarzagdowe, przedstawiciele gmin odpowiedzialni za
rozwdj 1 inwestycje, Wojtowie, przedsigbiorcy
Celem niniejszego szkolenia byto:
- przedstawienie struktury spoteczno$ci lokalnej regionu i1 ogdlny zarys potrzeb
poszczegolnych grup spotecznych.
- przyblizenie narzedzi 1 metody pomocnych w procesie wylaniania poszczegdlnych
grup spolecznych.
- okreslenie sposobu informacji spoteczenstwa o projekcie.
Etap Il — Seminarium pos$wigcone przyblizeniu spoteczenstwu i LGD celow Programu
Leader  Uczestnikami niniejszego spotkania byli: sottysi wsi, przedsigbiorcy, radni,
organizacje pozarzadowe, bezrobotni, rolnicy, mtodziez (potencjalni cztonkowie LGD)
Celem seminarium byto :
- przedstawi¢ zarys polityki UE w zakresie obszarow wiejskich.
- przyblizy¢ cele Programu Leader.
- przyblizy¢ cele, zadania, obowigzki i korzysci ptyngce z utworzenia i funkcjonowania
LGD.
- omowic zatozenia oraz efekt koncowy realizacji projektu.

- dyskusja nad ksztattem 1 wizerunkiem wsi obecnej 1 w przysztosci.
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»wychwycenie” i1 zaangazowanie aktywnych uczestnikdw dyskusji cechujacych si¢

pomystowoscig oraz innowacyjnym podej$ciem do realizacji projektu.

Etap 111 — Warsztaty posSwigcone analizie partnerow

Uczestnikami niniejszego spotkania byli - potencjalni cztonkowie LGD — przedstawiciele
wszystkich grup spotecznych

Charakterystyka warsztatu zaktadata dokonanie:

- analiza interakcji wewnatrz grupowych (okresli¢ wptyw poszczegdlnego cztonka na
grupe wynikajacy z prestizu lub roli, jaka odgrywa w spotecznosci (wywiad
kwestionariuszowy; dyskusja)).

- préba oceny wplywu poszczeg6lnych partneréw na dziatanie 1 efektywnos$¢ grupy

(promowanie postaw tendencji pozytywnych, eliminacja postaw negatywnych).

Etap IV — Warsztaty majace na celu okreslenie ksztattu LGD prowadzone w ramach grupy
celowe;. Uczestnikami niniejszego warsztatu byli potencjalni czlonkowie LGD
przedstawiciele wszystkich grup spotecznych.
Charakterystyka warsztatu:
- spotkanie dla czlonkéw nieformalnej grupy LGD majace na celu uregulowanie,
okreslenie ksztattu, struktur i roli poszczegdlnych cztonkow.
- wstgpne omowienie propozycji celow, roli 1 potencjalnych inicjatyw LGD w

nawigzaniu do istniejacych partnerstw Europy.

Etap V- Warsztaty poswiecone opracowaniu regulamindw i statutu LGD
Uczestnikami warsztatow byli potencjalni cztonkowie LGD przedstawiciele wszystkich grup
spotecznych.
Charakterystyka warsztatu:
- cykl spotkan majacych na celu wypracowanie regulaminow i statutu LGD.
Etap VI — Debata poswiecona okresleniu wiezi partneréw lokalnych
Uczestnikami debat byli potencjalni cztonkowie LGD przedstawiciele wszystkich grup
spotecznych
Charakterystyka debaty obejmowata:
- okreslenie wigzi gospodarczych, spotecznych, kulturalnych, religijnych lub

historycznych oraz wspoétzaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami

10
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terytorialnymi (sotectwa, miejscowosci) obszaru objetego projektem ze wzgledu

na mozliwo$¢ wspodlnego dziatania.

Etap VII- przeksztatcanie stowarzyszenia zgodnie z wymogami PROW

- Dostosowano statutu do wymogoéw prawnych, powotano rade oraz w oparciu o nowe

wytyczne zbudowano LSR

Roéwnolegle toczyly sie prace zwigzane z:

1. Opracowaniem analizy uwarunkowan rozwoju spoleczno-gospodarczego obszaru
objetego projektem.
Niniejsze opracowanie wskazuje jakie czynniki i uwarunkowania maja wplyw na
proces rozwoju lokalnego i regionalnego. ,,Szczegdlne znaczenie w tym wypadku maja
uwarunkowania spoteczno-§rodowiskowe. Sa to zjawiska o duzym stopniu ztozonosci,
zawierajagce w sobie wiele roznorodnych elementow, bardzo istotnych z punktu
widzenia rozwoju regionalnego. Rzecza kluczowa i1 wazna wydaje si¢ zatem
przeprowadzenie zbiorczej analizy — diagnozy stanu istniejgcego w powiecie
aleksandrowskim, ktéra stataby si¢ teoretyczng baza pokazujaca aktualne tendencje
rozwojowe. Bez trafnej diagnozy nie moze by¢ bowiem mowy o przeprowadzeniu
skutecznych zmian. Planowanie dalszego rozwoju gmin powiatu aleksandrowskiego
musi bazowaé¢ na aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej i musi uwzgledniaé
specyfike regionu
Przeprowadzeniem badan ankietowych ,,Moja Gmina za 20 lat”
Gléwnym zadaniem badan bylo okreslenie przysztych tendencji rozwojowych i
pozadanych kierunkoéw dziatan zmierzajacych do rozwoju gmin, w oparciu o postawy i
opinie miodziezy. Zaktadalismy bowiem, ze w mtodziezy drzemie ogromny potencjat
innowacyjnych rozwigzan, ktory nalezy wykorzysta¢. Mlodzi mieszkancy regionu w
praktyce znaja bowiem bariery i problemy z jakimi borykaja si¢ gminy i posiadaja
naturalng cheé¢ zmian otoczenia, ktére przeciez beda w przysztosci ksztattowad.
Chcielismy dowiedzie¢ si¢ czy region jest cenny dla mlodziezy, jak mtodziez dostrzega
mozliwosci rozwoju swojego regionu, jak mtodzi ludzie widzag mozliwosci promocyjne

swojego regionu i jak wyobrazaja sobie wlasng aktywno$¢ na jego rzecz.

11



LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU
PARTNERSTWO DLA ZIEMI KUJAWSKIEJ

Badania wykazaty, ze w mtodych ludziach z naszego regionu istnieje duza sita
napedowa zdolna do kreowania wizerunku obszaru naszej ,malej ojczyzny” w
przysztosci. Prawie potowa badanych chce aktywnie uczestniczyé w rozwigzywaniu
problemow naszego regionu poprzez aktywny udzial w organizowanych w tym celu
spotkaniach, dyskusjach, seminariach czy szkoleniach.

Badani wykazuja duze zainteresowanie i otwarto§¢ na pomyst promocji regionu na
arenie krajowej i mig¢dzynarodowej. W promowaniu marki ,,zdrowej zywnosci z
naszego regionu” oraz produktéw lokalnych mtodziez widzi szanse¢ dla swoich gmin i
catego regionu.

Cieszy optymizm mtodziezy i daje nadzieje na zmiany postaw spotecznych i opinii na
temat poszczegdlnych gmin. Mozna jednak tego dokona¢ tylko poprzez aktywne
dziatania LGD.

Opracowaniem analizy przyszlych trendow Srodowiskowych, gospodarczych,
spotecznych i ekonomicznych wewnetrznych i zewnetrznych, z ktorej bezposrednio
wynika ze :” kreowanie centréw rozwoju opartych na duzych aglomeracjach miejskich
powoduje odptyw miodych, wyksztalconych i aktywnych mieszkancow z terenow
wiejskich. Spotecznosci matych miasteczek 1 wsi muszg si¢ z tym problemem zmierzyc.
Trendy demograficzne zauwazalne na terenie LGD Partnerstwo dla Ziemi Kujawskie;j
nie odbiegaja od zjawisk zaobserwowanych na obszarach wiejskich o podobnych
uwarunkowaniach.

Z jednej strony jest to szybkie wyludnianie si¢ terenow wiejskich (ujemne saldo
migracji w polaczeniu z generalnie niskim przyrostem naturalnym), a z drugiej trend
migracyjny polegajacy na osiedlaniu si¢ ludzi zamoznych w atrakcyjnych miejscach
zlokalizowanych na wsi, ale w nieduzym oddaleniu od centrow rozwoju (dostepnos¢
komunikacyjna).

Istotnym czynnikiem jest nienadgzanie poziomu wyksztalcenia mieszkancow wsi za
wymaganiami wspotczesnej gospodarki. Nieadekwatne wyksztalcenie (zbyt niskie lub o
profilu zakorzenionym w przesztosci gospodarczej) jest bezposrednim powodem
nieproporcjonalnie duzego bezrobocia na wsi. Obecnie duza liczebno$¢ osob w wieku
produkcyjnym, zamieni si¢ w  przysztosci w spadek odsetka osob zdolnych do
aktywnosci zawodowe;.

Z trendami demograficznymi wigze si¢ troska o tad przestrzenny — rozwo6j gospodarczy
1 wzrost zamoznosci spoleczenstwa generuje inwestycje mieszkaniowe, gospodarcze i

komunalne. Problem wtasciwego gospodarowania przestrzenig, wobec postepujacych
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patologii w tym zakresie, nabiera szczegdlnego znaczenia na obszarach wiejskich i

wigze si¢ z zachowaniem walorow wiejskosci.

Trendy w rolnictwie

Otwarcie na rynki europejskie niesie ze sobg nowe szanse dla rozwoju rolnictwa.
Oznacza tez przyjecie regul gry ekonomicznej obowigzujacych w gospodarce rynkowe;.
Obszar Kujaw jest terenem intensywnej produkcji rolnej. Rozwoj tej dziedziny gospodarki
bazuje na silnie rozwinigtym na Kujawach przetworstwie rolnym. Istnienie duzych firm
przetworczych wspiera istniejace i kreuje nowe dziedziny intensywnej produkcji rolnej (np.
uprawy warzyw gruntowych). Postepujaca intensyfikacja rolnictwa na Kujawach wspiera
dwa, S$ci§le zwigzane ze soba, trendy polegajace na koncentracji ziemi i1 postepujacej
specjalizacji produkcji. Oznacza to wzrost zagrozen dla srodowiska naturalnego, wypadanie
matych, niesprawnych gospodarstw z produkcji i rosngce bezrobocie - jawne i ukryte.
Rozwdj przedsiebiorczos$ci

Dobrze rozwinigte rolnictwo dajace, stosunkowo wysokie dochody gospodarstwom
nadazajacym z procesami modernizacyjnymi, hamuje przedsiebiorczo$¢ pozarolnicza na wsi.
Niski poziom aktywnosci rolnikéw, poza prowadzeniem swojego gospodarstwa jest,
w dluzszej perspektywie, staboscia, ktora nalezatoby ogranicza¢. Dotyczy to takze aktywnosci
w obszarze produkcji rolnej — kreowanie postaw przedsiebiorczych w rolnictwie i poza nim,
w tym promowanie wspolnych przedsiewzig¢ w rolnictwie to trend wymagajacy wsparcia.
Infrastruktura wiejska

Postepujaca rozbudowa technicznej infrastruktury wiejskiej jest zjawiskiem ze wszech
miar pozytywnym. Nalezy wzia¢ pod uwage, ze w dtuzszej perspektywie obszary, ktore si¢ z
problemem inwestycji komunalnych nie uporaja, moga zosta¢ zmarginalizowane spotecznie 1
ekonomicznie. Dane statystyczne wskazuja na intensywny wysitek samorzadow w tym
obszarze. Szczegélnie pozytywne sa statystyki pokazujace skuteczno$¢ w pozyskiwaniu
srodkow zewnetrznych, wspierajacych czgsto zbyt szczuple dochody wlasne 1 subwencje
ogolne.”

2.3 Charakterystyka czlonkow LGD, jej partnerow i sposob jej
rozszerzania lub zmiany skladu LGD

Stowarzyszenie dziata na podstawie przepisow:

e ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79,
poz. 855 z p6zn. zm.);

e ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem

srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

(Dz. U. z 2007 r., Nr 64, poz. 427);
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e rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrze$nia 2005 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. Urz. UE L 277 z 21.10.2005 r. str.1)

oraz Statutu.

W chwili obecnej w sktad stowarzyszenia wchodzi 53 czlonkdéw zwyczajnych 1 partnerow.
Lokalna Grupa Dziatania nieprzerwaniec prowadzi akcje promocyjng partnerstwa, dzieki
czemu mozna si¢ spodziewaé, ze w niedalekiej przysztosci do LGD przystapia kolejni
partnerzy, czlonkowie. Przynalezno$¢ do stowarzyszenia moze by¢ dwojakiego rodzaju:

- czlonek zwyczajny

- czlonek wspierajacy
Czlonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia (§9statutu)moze by¢ osoba fizyczna, ktora:

» spetnia warunki okreslone w ustawie - Prawo o stowarzyszeniach,

» dziala na rzecz rozwoju obszardw powiatu aleksandrowskiego 1 przedstawi
rekomendacj¢ (wskazanie) udzielong przez jeden z nizej wymienionych
podmiotdéw dziatajacych na obszarze gmin powiatu aleksandrowskiego:

a) partnera spotecznego,

b) partnera gospodarczego,

€) samorzad gminny,

d) samorzad powiatowy,

e) zwigzek migdzygminny,

f) inng osobe¢ prawna, ktorej dziatalnos$¢ obejmuje realizacje celu Stowarzyszenia
przy czym rolnicy 1 osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza z powiatu
aleksandrowskiego sa zwolnione z obowiazku uzyskania powyzszej rekomendacji

= zobowigzuje si¢ do zaangazowania w realizacj¢ celow
Stowarzyszenia,

» zlozy deklaracje czlonkowska przystgpienia do Stowarzyszenia i
okresli swoja przynalezno§¢ do jednego z trzech sektorow:
spotecznego, gospodarczego lub publicznego.

Czlonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze by¢ osoba prawna, W

tym jednostka samorzadu terytorialnego, ktéra:
= jest potozona, zarejestrowana lub prowadzi dziatalno$¢ na obszarze

powiatu aleksandrowskiego,

14



LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU
PARTNERSTWO DLA ZIEMI KUJAWSKIEJ

= zobowigzuje si¢ do zaangazowania w realizacj¢ celow
Stowarzyszenia,
» zlozy deklaracj¢ cztonkowska przystgpienia do Stowarzyszenia,
= wskaze osobg jg reprezentujagcg w Stowarzyszeniu.
Czlonkiem wspierajacym Stowarzyszenia (§14statutu) moga by¢ osoby prawne i osoby
fizyczne po ztozeniu wniosku do Zarzadu Stowarzyszenia i pisemnym ustaleniu z

Zarzgdem zasad wspierania Stowarzyszenia.

Dostep do Stowarzyszenia jest otwarty 1 kazdy, ktory spetnia wymogi okreslone w statucie

moze sta¢ si¢ jego cztonkiem bez wzgledu jaki z sektorow reprezentuje.

Nabor deklaracji i stosownych rekomendacji osob, podmiotow chcacych przystapic¢ do
stowarzyszenia prowadzi Zarzad Stowarzyszenia, ktory ostatecznie wpisuje dang osobg,

podmiot na liste cztonkéw Stowarzyszenia.

2.4 Struktura Rady lub innego organu LGD, do ktérego wylacznej
wlasciwosci nalezy wybor operacji zgodnie z art. 62 ust. 4 rozporzadzenia
nr 1698/2005, zwanym dalej ,,organem decyzyjnym”

Zgodnie ze statutem:

1 Rada sktada si¢ z Przewodniczacego oraz 9 cztonkéw wybieranych i odwotywanych
przez Walne Zebranie Czlonkow.

2. Czlonkiem Rady nie moze by¢ osoba skazana prawomocnym wyrokiem sadu za
przestepstwo popelnione umyslnie.

3. Do wylacznej kompetencji Rady nalezy wybdr operacji zgodnie z art. 62 ust. 4
rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzes$nia 2005 r. w sprawie wsparcia
rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (Dz. Urz. UE 1277 z 21.10.2005 r. str.1), ktére maja by¢ realizowane
w ramach opracowanej przez Stowarzyszenie Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR).

4. Wybor operacji dokonywany jest w formie uchwaty Rady, podjetej zwykta wiekszoscia
glosow przy obecnos$ci co najmniej potowy cztonkow uprawnionych do gtosowania.

5. Od uchwaty o ktérej mowa w pkt. 4 przystuguje wnioskodawcy odwotanie do petnego
sktadu Rady, za posrednictwem Zarzadu. Uchwala Rady podjeta zwykla wigkszos$cia

glosow w pelnym sktadzie jest ostateczna.
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W razie zmniejszenia si¢ skladu Rady w czasie trwania ich kadencji Zarzad zwoluje Walne

Zebranie Cztonkow w celu uzupetnienia sktadu organow.

Osobowo w sklad 10 osobowej rady wchodza:

- Marcin Brzdek — Przewodniczacy (przedstawiciel sektora gospodarczego i Gminy
Aleksandrow Kujawski)

- Beata Belter (przedstawiciel sektora spotecznego i Gminy Miejskiej Nieszawa)

- Agata Ceglewska (przedstawiciel sektora publicznego i Gminy Racigzek)

- Daniela Przybylska (przedstawiciel sektora spotecznego i Gminy Aleksandrow Kujawski)

- Dariusz Skierkowski (przedstawiciel sektora gospodarczego i Gminy Badkowo)

- Eliasz Walerianowicz (przedstawiciel sektora publicznego i Gminy Aleksandrow Kujawski)
- Grzegorz Kicinski (przedstawiciel sektora spotecznego i Gminy Zakrzewo)

-Marta Litka (przedstawiciel sektora publiczny i Gminy Koneck)

- Monika Bierzynska (przedstawiciel sektora gospodarczego i Gminy Waganiec)

- Halina Koltunska (przedstawiciel sektora spotecznego i Gminy Raciazek)

Reprezentacyjnos¢ sektorow w Radzie:
Sektor spoteczny — 40% (czterech czlonkdw)
Sektor publiczny — 30% (trzech cztonkéw)
Sektor gospodarczy — 30 % (trzech cztonkow)

2.5 Zasady i procedury funkcjonowania LGD oraz organu decyzyjnego

Lokalna Grupa Dziatania jest rodzajem partnerstwa miedzy sektorem publicznym,
gospodarczym 1 spolecznym. Zgodnie z wymogami prawnymi w sklad wchodzg partnerzy
gospodarczy i spoteczni muszg mie¢ nie mniej niz 50 % glosow w ciele decyzyjnym LGD.
Wymog ten zostat spelniony przez niniejsze partnerstwo. Partnerzy gospodarczy i spoteczni
posiadaja odpowiednig liczbe gloséw w radzie 1 zarzadzie.

Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej spelito réwniez kryterium zréwnowazonego

udziatu mezczyzn i1 kobiet w organach Stowarzyszenia, w tym w organie decyzyjnym LGD,
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poniewaz zadna z plci nie moze stanowi¢ mniej niz 40 % sktadu zarzadu i komisji rewizyjne;.
Rada liczy 6 kobiet i 4 me¢zczyzn.

Kwalifikacje 1 doswiadczenie osob odpowiedzialnych za zarzadzanie projektem
stanowigcym przedmiot wniosku o dofinansowanie realizacji projektu przedstawia si¢
nastepujaco:

W tabeli 1 przedstawiono informacje dotyczace osoéb wchodzacych w sktad rady i zarzadu
stowarzyszenia ,,Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej”. Informacje te obejmujg okres 5
ostatnich lat i zostaty przedstawione jedynie w zarysie.

Na uwage zasluguje fakt, ze oprocz rady i zarzadu w procesie powstawania strategii aktywnie
uczestniczyli takze pozostali cztonkowie LGD a co za tym idzie osoby te doskonale znaja
problemy i1 oczekiwania mieszkancow LGD. Dzigki temu nie tylko rada i zarzad bedzie
odpowiadat za zarzadzanie projektem. Uwzglednienie w budzecie poszczegdlnych projektow
zgloszonych do realizacji wydatkow na ,koordynatora” projektu stwarza mozliwo$¢
wykorzystania umiejetnosci i kwalifikacji tych oséb, jak réwniez osoéb z poza kregu LGD,
jezeli tylko takowe osoby beda wystarczajaco kompetentne.

Dodatkowo prace rady i zarzadu wspomaga¢ beda pracownicy biura stowarzyszenia, przy
rekrutacji ktorych pozadane beda odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie w realizacji
podobnych projektow jakie przestawione zostaly w Lokalnej Strategii Rozwoju, ktore zostaty
okreslone w regulaminach, stanowia one zatacznik do niniejszego dokumentu.

W tabeli 2 opisane zostalo doswiadczenie Lokalnej Grupy Dzialania w realizacji
projektow wspotfinansowanych ze s$rodkow UE lub innych s$rodkéw pomocowych,
organizacji szkolen/ spotkan 1 imprez kulturalnych sluzacych promocji regionu.

Do$wiadczenie to zostato scharakteryzowane poczawszy od 2000r.

W celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania w ramach Biura Stowarzyszenia
planuje si¢ zatrudnienie nast¢pujacych osob:
- Kierownik biura
- Koordynator
- Ksiegowy

STANOWISKO SEUZBOWE KIEROWNIK BIURA STOWARZYSZENIA
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OBOWIAZKI:

Kierowanie praca biura stowarzyszenia LGD

Realizacja zadan zleconych przez Zarzad Stowarzyszenia w tym:
a. organizowanie posiedzen zarzadu LGD

b. przygotowywanie odpowiednich projektoéw uchwat, stanowisk, materiatow,
pism i dokumentow na polecenie zarzadu LGD lub prezesa LGD

c. organizacja techniczna posiedzen Rady LGD

d. wykonywanie innych czynno$ci zwiazanych z reprezentowaniem LGD
zgodnie z decyzja prezesa LGD

wspotpraca z zewnetrznymi ustugodawcami i ekspertami odnosnie realizacji
zadan LGD

Informowanie wnioskodawcow o zasadach i trybie naboru wnioskéw oraz
przeprowadzanie szkolen dla potencjalnych Wnioskodawcow LSR
Przygotowywanie naboréw wnioskow o przyznanie pomocy w ramach LSR;
Opracowywanie projektow odwon i ponowna weryfikacja zgodnie z trescig
odwotania dla Walnego Zebrania Cztonkow

Nadzor nad przygotowywaniem wnioskow o dofinansowanie i rozliczanie w
ramach realizowanych projektow

Odpowiedzialno$§¢ za bezpieczenstwo danych i dokumentdéw przechowywanych
w biurze LGD lub archiwum;

Przygotowywanie sprawozdan okresowych, rocznych i koncowych,

. Biezacy monitoring umow realizowanych przez beneficjentow LGD

finansowanych w ramach LSR

ZAKRES

ODPOWIEDZIALNOSCI:

ZnajomosC i przestrzeganie przepisOw prawa z zakresu prowadzonych spraw oraz
Znajomosc

1 przestrzeganie aktualnych instrukcji i regulamindw wewnetrznych;
Znajomosc¢ i przestrzeganie aktualnych procedur odnoszacych si¢ do stanowiska
pracy;
Prawidlowe, rzetelne i terminowe zalatwianie spraw oraz wlasciwe
przygotowywanie,
ewidencja i przechowywanie dokumentéw oraz wykonywanie polecen Prezesa i
cztonkoéw Zarzadu;
Znajomos¢ i przestrzeganie statutu LGD,
Prowadzenie kasy LGD

ZAKRES UPOWAZNIEN:

Kontakty z potencjalnymi beneficjentami w ramach wykonywanych czynnosci;
Wspdlpraca z instytucjami (m.in. Agencja Platniczg, Urzgdem Wojewddzkim,
Urzgdem Marszatkowskim, samorzadami terytorialnymi , cztonkami LGD) w
ramach wykonywanych czynnosci;

BEZPOSREDNI
PRZELOZONY:

Prezes Zarzadu LGD

ZASTEPSTWO:

koordynator

STANOWISKO SEUZBOWE KOORDYNATOR PROJEKTU

18




LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU
PARTNERSTWO DLA ZIEMI KUJAWSKIEJ

1. Realizacja zadan wyznaczonych przez Kierownika Biura Stowarzyszenia

2. Przyjmowanie wnioskow w ramach danego naboru w siedzibie biura LGD

3. Organizacja techniczna funkcjonowania biura LGD jak roéwniez
poszczegolnych punktow informacyjnych dla zapewnienia dostepu do
informacji o funduszach europejskich

4. Dbanie o strone WWW LGD

5. Przygotowywanie projektow pism i informacji dotyczacych LGD

6. Organizowanie imprez promujacych LGD oraz animowanie lokalnej
spotecznosci

7. Informowanie wnioskodawcow o zasadach i trybie naboru wnioskdéw oraz
przeprowadzanie szkolen dla potencjalnych Wnioskodawcow LSR

OBOWIAZKI: 8. Przygotowywanie naboréw wnioskéw o przyznanie pomocy w ramach LSR;

9. Opracowywanie projektow odwon i ponowna weryfikacja zgodnie z trescia
odwotania o ile to miesci si¢ w zakresie przygotowywanych dla rady LGD
dokumentéw

10. Przygotowywanie wnioskdw o dofinansowanie i rozliczanie w ramach dziatania
4.3 Funkcjonowanie Lokalnej grupy dzialania oraz 4.2

11. Odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo danych i dokumentéw przechowywanych
w biurze LGD lub archiwum;

12. Przygotowywanie sprawozdan okresowych, rocznych i koncowych,

13. Biezacy monitoring umow realizowanych przez beneficjentow LGD
finansowanych w ramach LSR

1. Znajomo$¢ i przestrzeganie przepisow prawa z zakresu prowadzonych spraw oraz
Znajomosc

i przestrzeganie aktualnych instrukcji i regulaminow wewnetrznych;
2. Znajomo$¢ i przestrzeganie aktualnych procedur odnoszacych si¢ do stanowiska
ZAKRES Z 3. gi:ﬁéliyd{owe, rzetelne i terminowe zatatwianie spraw oraz wlasciwe
ODPOWIEDZIALNOSCI: przygotowywanie,
ewidencja i przechowywanie dokumentow oraz wykonywanie polecen Prezesa
Zarzadu,

4. Znajomo$¢ i przestrzeganie statutu LGD.

5. Prowadzenie kasy LGD.

ZAKRES UPOWAZNIEN: 1. Kontakty z potencjalnymi beneficjentami w ramach wykonywanych czynnosci;

2. Wspolpraca z instytucjami (m.in. Agencjg Platnicza, Urzedem Wojewodzkim,
Urzgdem Marszatkowskim, samorzadami terytorialnymi , cztonkami LGD) w
ramach wykonywanych czynnosci;

BEZPOSREDNI { s :
. Kierownik biura stowarzyszenia

PRZELOZONY:

ZASTEPSTWO: Kierownik biura stowarzyszenia

STANOWISKO SLUZBOWE: KSIEGOWY
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LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU

PARTNERSTWO DLA ZIEMI KUJAWSKIEJ

1. Prowadzenie dokumentacji ksiggowej Stowarzyszenia min. Prowadzenie
rozliczen finansowych, ZUS, US, PIT, VAT itp.
2. Realizacja zadan zleconych przez Zarzad Stowarzyszenia w tym:
a. wykonywanie innych czynnosci zwigzanych z pelieniem obowigzkow
ksiggowego oraz polecen zarzadu.
3. wspotpraca z zewnetrznymi ustugodawcami i ekspertami odnosnie realizacji
zadan LGD pod katem finansowym
OBOWIAZKI: 4. Nadzér nad przygotowywaniem wnioskéw o dofinansowanie i rozliczanie w
ramach realizowanych projektow
5. Odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo danych i dokumentéw przechowywanych
w biurze LGD lub archiwum;
6. Przygotowywanie sprawozdan finansowych okresowych, rocznych i
koncowych,
7. Biezacy monitoring finansow Stowarzyszenia
1. Znajomos¢ i przestrzeganie przepisow prawa z zakresu ustawy o rachunkowosci i
pokrewnych;
2. Znajomo$¢ i przestrzeganie aktualnych procedur odnoszacych si¢ do stanowiska
pracy;
ZAKRES i 3. Prawidlowe, rzetelne i terminowe zatatwianie spraw oraz wlasciwe
ODPOWIEDZIALNOSCI: przygotowywanie,
ewidencja i przechowywanie dokumentéw oraz wykonywanie polecen Prezesa i
cztonkéw Zarzadu;
4. Znajomos$¢ i przestrzeganie statutu LGD,
5. Prowadzenie kasy LGD
ZAKRES UPOWAZNIEN: 1. Kontakty z potencjalnymi beneficjentami w ramach wykonywanych czynnosci;
2. Wspdlpraca z instytucjami (m.in. Bankiem, Agencja Platnicza, Urzgdem
Wojewoddzkim, Urzedem Marszatkowskim, samorzadami terytorialnymi,
cztonkami LGD) w ramach wykonywanych czynnosci;
BEZPOSB EDNI Prezes Zarzadu LGD
PRZELOZONY:
ZASTEPSTWO:

Procedura naboru pracownikéw:

Etapy naboru pracownikow:

1. Opracowanie i zatwierdzenie specyfikacji na poszczeg6élne stanowiska lub zakres zadan

odpowiednich kompetencji lub kwalifikacji odbedzie si¢ na posiedzeniu zarzadu.

2. Odnosnie zakresu kompetencji i oczekiwan od kandydatow na kierownika biura lub

ksiegowego propozycje sktada prezes zarzadu zgodnie z zakresem ujetym w strategii,

natomiast odno$nie innych pracownikow czy wspotpracownikow kierownik biura

stowarzyszenia.
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LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU
PARTNERSTWO DLA ZIEMI KUJAWSKIEJ

3. Po dokonaniu zatwierdzenia Kryteriow jakie musza spetnia¢ kandydaci i ustaleniu przez
zarzad harmonogramu konkursu podanie do publicznej wiadomosci na stronie internetowej
LGD 1 urzedow gmin wchodzacych w sktad LGD ogtoszenia o naborze na dane stanowisko

lub zakresu wspotpracy w ramach wykonania zlecenia.

4. Po dwoch tygodniach od ogloszenia zamknigcie zgloszen spotkanie zarzadu w celu oceny
kandydatéw pod wzgledem spelniania wymagan formalnych przedstawionych w ogloszeniu
lub do$wiadczeniu w wykonaniu zlecen w danym obszarze. Po dokonaniu selekcji formalnej
w ciggu nastepnych dwoch tygodni rozmowa z zaproszonymi kandydatami na pracownikow

lub wspotpracownikow.

5. Po rozmowach na tym samym posiedzeniu dokonywany jest wybor odpowiednich oséb w
formie uchwaty podjetej przez zarzad LGD. Zawiadamianie kandydatow, tworzenie listy
pytan dla kandydatow jak rdwniez przygotowanie projektu umowy lub zlecenia nalezy w

pierwszym etapie do Prezesa Zarzadu, a pozniej kierownika biura

6. Po dokonaniu wyboru ksiggowego do zadan tej osoby bedzie nalezato zaopiniowanie pod
wzgledem finansowym projektow umow lub zlecen pod wzgledem zgodnos$ci z projektem,

prowadzenie kasy oraz ksiggowosci.

7. Pracownik zatrudniany na okres dhuzszy niz 3 miesigce w pierwszej kolejnosci podpisuje
umow¢ na czas okreslony od 3 do 6 miesiecy po czym dokonywana jest ocena jego pracy
przez zarzad 1 podjeta dalsza decyzja co do wspdlpracy z ta osoba (istnieje roéwniez

mozliwo$¢ zatrudnienia po odbyciu stazu ).

8. Kontrole nad realizacja zadan na biezaco ma Prezes Zarzadu, natomiast raz w roku w
pierwszym kwartale roku nastepnego dokonuje si¢ oceny pracownikow, wspotpracownikow
na odrgbnym posiedzeniu Zarzadu. Na tej podstawie sa dokonywane odpowiednie zmiany,
jesli sg konieczne.

Wymagania konieczne i pozadane od zatrudnionych osob kwalifikacje :

Kierownik biura stowarzyszenia — pelen etat
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LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU
PARTNERSTWO DLA ZIEMI KUJAWSKIEJ

- wyksztatcenie wyzsze

- udokumentowane doswiadczenie w przygotowaniu projektow finansowanych ze §rodkow
europejskich

- bardzo dobra znajomos¢ obszaru LGD

- znajomos¢ podstaw co najmniej jednego jezyka obcego z obszaru UE

- znajomos$¢ przepisoéw i1 procedur funkcjonowania organizacji spotecznych

- udokumentowana znajomos¢ podejscia Leader w ramach PROW 2007-2013

- doswiadczenie co najmniej 3 miesigczne w zakresie funkcjonowania administracji
publicznej

- dyspozycyjnosé

- kreatywno$¢ 1 umiejetno$¢ bycia liderem

Koordynator — pelen etat

- wyksztatcenie wyzsze

- wiedza z zakresu funduszy europejskich skierowanych na obszary wiejskie
- bardzo dobra znajomos¢ obszaru LGD

- znajomos¢ podstaw co najmniej jednego jezyka obcego z obszaru UE

- znajomos¢ zasad funkcjonowania administracji publicznej

- bardzo dobra organizacja czasu pracy

- umiej¢tnosci organizatorskie

Ksiegowy — umowa cywilnoprawna
- znajomos¢ podstaw ksiegowos$ci budzetowej

- umiejetnos¢ rozliczania projektéw finansowanych ze zrédel zewnetrznych

Eksperci — umowa o dzielo lub zlecenie w zalezno$ci od zakresu zadan
- w zaleznos$ci od zakresu prac bedg brane pod uwage odpowiednie kwalifikacje jak réwniez

znajomos¢ specyfiki obszaru LGD

OPIS WARUNKOW TECHNICZNYCH | LOKALOWYCH LGD
1. Opis warunkéw technicznych

- kserokopiarka

- 2 zestawy komputerowe z oprogramowaniem,
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LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU
PARTNERSTWO DLA ZIEMI KUJAWSKIEJ

- Aparat telefoniczny/Fax
- Zestaw mebli konferencyjnych
- Szafy i regaly odpowiednie do przechowywania i1 archiwizacji dokumentoéw

- 2 zestawy mebli (biurko, krzesto, szafka itp.)

2. Opis warunkoéw lokalowych

Budynek, w ktérym miesci si¢ siedziba LGD znajduje si¢ w centrum miasta powiatowego
Aleksandréow Kujawski w bezposrednim sgsiedztwie poczty, banku, Sadu, Starostwa
Powiatowego, Urzedu Gminy i Miasta Aleksandrow Kujawski, Dworca PKP i PKS.
Pomieszczenia - 50m?, wc, aneks kuchenny, zaopatrzone w instalacje co, wod-kan,

telefoniczng, Internet.
Posiadane warunki lokalowe i wyposazenie w pelni pozwalaja na efektywne i sprawne

wykonywanie zadan LGD, w tym zapewniaja mozliwo$¢ przyjmowania i obstugi

interesantOw oraz mozliwo$¢ archiwizowania dokumentow i organizacji spotkan.
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2.6 Kwalifikacje i doSwiadczenia os6b wchodzacych w sklad organu decyzyjnego

Tabela 1 cztonkowie Rady i Zarzadu

imig i ) okres dziatania adres zakre_s
Lp. | nazwisko podmiot | w strukturach zamieszkania odpowie- doswiadczenie kwalifikacie
osoby | delegujacy podmiotu telefon. e-mail | dzialnosci ]
wskazanej delegujacego ' w LGD
RADA
1 Marcin | Dziatalnos¢ | Od 2006 r. UI. Fatata 76/3 | Przewodnic | e Czerwiec 1998 Netia Telekom S.A. Torun - Praca wakacyjna, umowa | ¢ 1997 — 2002 Uniwersytet Mikotaja Kopernika
Brzdek | gospodarcz 87100 Torun | zacyrady | zlecenie, w charakterze przedstawiciela handlowego. Wydzial Prawa i Administracji Prawo - studia
Kan cael aria tel.Os_OrﬁgiZI:6404 * Grudzien 2000 Camerimage 2000 L6dz - Praca w biurze prasowym i | piecioletnie magisterskie ukoficzone z oceng
Radcy marcinbrzdek@ przy konferencjach prasowych festiwalu. dobra.
Prawnego wp.pl e Sierpien 2001 Sad Rejonowy Wydziat Cywilny Torun - Praktyka ¢ 2000 — 2004 Uniwersytet Mikotaja Kopernika
Marcin studencka. Centrum Studiéw Europejskich UMK im. Jeana
Brzdek e Wrzesien 2001 T. P. Cz. Marinotex — Zesp6t Radcow Pr. Torun - Monneta.

Praktyka studencka.

e Wrzesien 2002 Urzad Miasta Torunia Torun - Staz absolwencki,
referent administracyjno — biurowy, Wydziat Mienia Komunalnego.

e Pazdziernik 2002 — Sierpieni 2006 - Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Torun —

e Umowa o prace, inspektor:

- Wojewodzkie Biuro Wdrazania Programu Aktywizacji Obszaréw

Wiejskich finansowanego ze $rodkoéw Banku Swiatowego —

Migdzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju w Waszyngtonie.

- Departament Rolnictwa i Aktywizacji Obszarow Wiejskich, Biuro

Programu Aktywizacji Obszaréw Wiejskich

- Departament Rolnictwa i Aktywizacji Obszarow Wiejskich, Biuro

Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja i modernizacja

sektora zywnos$ciowego oraz rozwdj obszarow wiejskich 2004-2006

finansowanego ze srodkow funduszu strukturalnego Unii Europejskiej —

Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolnej.

e Sierpien 2006 — Sierpien 2008 - Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju
Gminy Aleksandrow Kujawski Odolion Umowa o pracg, zarzadzajacy
projektem ,,Nowe mozliwos$ci” realizowanym w ramach Dziatania 2.3
,Reorientacja zawodowa 0s6b odchodzacych z rolnictwa”
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego
wspotinansowanego przez Uni¢ Europejska z Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz budzet panstwa w ramach
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego.

o Luty 2007 - Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Aleksandrow

e« Europejskie Studia Specjalne -
pigciosemestralne.

¢ 2002 — 2003 Instytut Problemow
Strategicznych Warszawa Studium Stosunkow
Migdzynarodowych Instytutu Problemow
Strategicznych ,,Strategia dla przysztosci”.

© 2004 — 2008 Okregowa Izba Radcow Prawnych
Torun - Aplikacja radcowska — ukonczona z
oceng dobry +, prawo wykonywania zawodu
radcy prawnego.

o listopad 2002 Wiecbork - Realizacja projektow
infrastrukturalnych w gminach wiejskich — w
ramach Programu Aktywizacji Obszaréw
Wiejskich..

o styczen-luty 2003 Urzad Marszatkowski Woj.
Kuj — Pom, Torun - Kurs ,,Kodeks
postepowania administracyjnego w praktyce,
instrukcja kancelaryjna”.

e marzec - kwiecien 2003 Europejska Akademia
Internetowa - kurs inter.

o kwiecien 2003 Urzad Marszatkowski Woj. Kuj
— Pom, Torun Szkolenie w dziedzinie
bezpieczenstwa i higieny pracy.

e maj - czerwiec 2003 Bydgoszcz - Podstawy
instytucjonalne dla rozwoju obszaréw wiejskich
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Kujawski Odolion -Prezes Zarzadu Stowarzyszenia,

e Marzec 2007 — Maj 2008 - Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Dla Ziemi
Kujawskiej” Aleksandrow Kuj. - Umowa o dziato, koordynator
projektu ,,Partnerstwo Na Ziemi Kujawskiej”

- Szansg Na Wspodlny Sukces - Promocja Obszaru Drogg do Poprawy

Zycia Mieszkancow LGD” wspoifinansowanego przez Uni¢ Europejska

z Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej w ramach

dziatania 2.7 ,,Pilotazowy Program Leader+” - Schemat 11, Sektorowy

Program Operacyjny ,,Restrukturyzacja i modernizacja sektora

zywnosciowego oraz rozwoj obszarow wiejskich 2004-2006”

e Wrzesien 2008 — Urzad Gminy Aleksandrow Kujawski - Umowa o
pracg, radca prawny.

o Wrzesien 2008 — Kancelaria Radcy Prawnego Torun - Wtasna
dziatalnos$¢ gospodarcza (wezesniej wlasna dziatalno$¢ gospodarcza
prowadzona od 2006 r. jako Biuro Prawne)

w zakresie programowania i monitorowania
dziatan horyzontalnych finansowanych z
Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji
dla Rolnictwa (FEOGA) — w ramach PHARE.
ewrzesien 2003 Niemcy, Luksemburg - Podr6z
studyjna w ramach programu ,,Odnowa wsi”
zorganizowana przez Europejskie
Stowarzyszenie Rozwoju i Odnowy Wsi.

o listopad 2003 Warszawa - Szkolenia ,,Lokalne
Ozywienie Gospodercze” dla Lokalnych
Specjalistow Partnerstwa Lokalnego wedtug
modelu Depatamentu Pracy USA pod
honorowym patronatem Prezydenta RP
Aleksandra Kwasniewskiego.

e marzec - grudzien 2003 Warszawa - Cykl
szkolen w zakresie Nowoczesnego Zarzadzania
w Administracji Publicznej — w ramach
Programu Aktywizacji Obszarow Wiejskich.

e marzec - kwieciefi 2004 Urzad Komitetu
Integracji Europejskiej — kurs inter. - Unia
Europejska i proces integracji europejskiej.

e marzec - kwiecien 2004 Urzad Komitetu
Integracji Europejskiej — kurs inter. - Proces
decyzyjny Unii Europejskiej a zadania
administracji centralnej.

e marzec - kwiecien 2004 Urzad Komitetu
Integracji Europejskiej — kurs inter. -
Uczestnictwo w wybranych dziedzinach
polityki Unii Europejskiej z uwzglednieniem
aspektow regionalnych.

o listopad 2004 NBPortal — kurs inter. -
Ekonomia wokot nas (ekonomia stosowana).

e czerwiec 2005 Instytut Europejski w Lodzi oraz
Centre des Etudes Europeennes de Strasbourg
we wspotpracy z UKIE - Finansowanie rozwoju
obszarow wiejkisch z funduszy strukturalnych.

o grudzien 2005 Instytut Europejski w Lodzi we
wspolpracy z UKIE - Stosowanie przepisow
prawa zamowien publicznych przy
wydatkowaniu §rodkow z funduszy
strukturalnych.

e maj 2006 Tow. Nauk. Organizacji i
Kierownictwa Dom Organizatora -
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Znowelizowane prawo zamOwien publicznych.

e styczen - grudzien 2006 O.K. Centrum Jezykow
Obcych Sp. z 0.0. - Kurs jezyka angielskiego na
poziomie B1.

e wrzesien 2007 Urzad Marsztkowski Woj. Kuj.-
Pom. W Toruniu - Funkcjonowanie Lokalnych
Grup Dziatania oraz mozliwosci finansowania
zadan objetych Lokalng Strategia Rozwoju ze
srodkow Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2007-2013.

e listopad 2007 Torunska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. w Toruniu - Jak skutecznie
pozyska¢ dotacje na inwestycje z funduszy
unijnych na lata 2007-2013.

e Jezyki obce:

e angielski — znajomos$¢ dobra w mowieniu,
pisaniu i rozumieniu, Certyfikat TELC B1 z
oceng B (dobrg)

Grzegorz Rada Od 2008 r. Sinki 1 nr 17, czlonek | o 0d 2003 r. sottys wsi Sinki 1 e wyksztaltcenie $rednie (technikum
Kicinski | Sotecka wsi 87-705 rady e wspotorganizator imprez okolicznosciowych samochodowe we Wioctawku, technik
Sinki te|sggjr328¥vg73 e wspotorganizator prac spotecznych mechanik pojazdow samochodowych)
" e-mail e pozyskal $rodki finansowe z EFS na uruchomienia wlasnej dziatalnosci
gospodarczej
e obecnie pracuje w nad stworzeniem w swojej miejscowosci
bezprzewodowej sieci internetowej
Agata uG Od 1990 r. ul. Pole 33, czionek | 01.10.1990rok do dzis - praca na stanowisku dyrektora Gminnego 2004 — 2007 — Studia Licencjackie w Wyzszej
Ceglewska | Racigzek 87-721 Racigzek | rady Osrodka Kultury w Raciazku Szkole Humanistyczno — Ekonomicznej we

tel.. 692117285
e — mail
agataceglewska
@wp.pl

¢ 15.09.1987 —30.09.1990 - praca na stanowisku instruktora w Gminnym
Osrodku Kultury w Racigzku

©17.02.1986 — 14.09.1987 — praca na stanowisku instruktora K. O. w
Przedsigbiorstwie Panstwowym Uzdrowisko — Ciechocinek

¢ Organizator wielu imprez kulturalnych i edukacyjnych
organizowanych na terenie Gminy Racigzek, ktore na state wpisaty si¢
w kalendarz imprez kulturalnych wojewodztwa kujawski-
pomorskiego m.in. Dni Mtodosci, Festyn Sredniowieczny,
Wojewo6dzki Przeglad Dorobku Kluboéw Seniora, Wojewodzki
Konkurs Plastyczny dla Dzieci ,, Gdybym byt malarzem .
Organizator Przedsigwzig¢ lokalnych ferii zimowych dla dzieci
mtodziezy. Wakacyjna przygoda w GOK — organizacja czasu wolnego
dla dzieci i mtodziezy dofinansowana przez Urzad Marszalkowski W
latach 2002 — 2006

Wioctawku kierunek pedagogika, specjalnosc:
pedagogika opiekunczo — wychowawcza, tytut
licencjata w dniu 02.07.2007

© 1995 — 1996 Studium Menadzerow Kultury
Osrodka Badan Rynku w Poznaniu tytut
menadzer kultury,

©1981 — 1985 Prywatne Liceum
Ogolnoksztalcagce Zgromadzenia Najswictszego
Serca Jezusa w Pobiedziskach.

e Jezyki obce: jezyk rosyjski — dobra znajomos¢.
jezyk angielski — podstawy.

2088 roku — kurs jezykowy studium jezykow
obcych Conversa, Certyfikat udzialu w
Ogolnopolskiej Konferencji Liderow Kultury —
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Wspbtorganizator : Imprezy z okazji 750 — lecia Racigzka, 20 - lecia
reaktywowania Gminy Racigzek, dozynek powiatowo —gminno —
parafialnych, stotéw wielkanocnych i wigilijnych, Powiatowej Piosenki
Ludowej.

Dziatacz spoteczny: Przewodniczaca Migdzyzaktadowego Zwigzku
Zawodowego Pracownikow Kultury i Ziemi Dobrzynskiej z siedziba w
Racigzku, Cztonek Zarzadu Stowarzyszenia Srodowisk Tworczych i
Animatorow Kultury Kujaw i Ziemi Dobrzynskiej z siedziba w Izbicy
Kujawskiej. Wyrozniona odznaka zastuzonego dziatacza kultury przez
Ministra Kultury i Sztuki w 1996 roku. Nagroda Starosty
Aleksandrowskiego za upowszechnianie kultury Ztota Muza w 2006 r
2005 — 2006 — Realizacja projektu pt. ,, Remont i wyposazenie
pomieszczen Gminnego Osrodka Kultury w Raciazku oraz ogrodzenie
boiska sportowego przy GOK w zakresie dziatania ,, Odnowa wsi oraz
zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego w ramach SPO ,,
Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwdj
obszarow wiejskich 2004 — 2006

2006 — Wspotudziat w tworzeniu Zintegrowanej Strategii Rozwoju
Obszarow Wiejskich " P, rtnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej.

¢ 2007 — Szkolenie ,, Zasady organizowania,
finansowania i prowadzenia rachunkowasci
samorzadowych instytucji Kultury” —
Mazowieckie Centrum Edukacji Samorzadowej
Poznan .

¢ 2005 — certyfikat ukonczenia Akademii
Lideréw Lokalnych w Przysieku

© 2004 — Szkolenie ,, Jak dofinansowaé obiekty
dziedzictwa kulturalnego i infrastrukture
zwigzang z kultura z Funduszy Strukturalnych
UE ” Firma ATR — Bydgoszcz

¢ 2001 — Kurs obstugi komputera z podstawami
prowadzenia rachunkowosci

¢ 2000 — Certyfikat udzialu w Ogolnopolskiej
Konferencji ,, Finansowanie i organizacja
dziatalno$ci kulturalnej w gminie, powiecie i
wojewodztwie samorzadowym w aspekcie
wejscia do Unii Europejskiej ” — Zakopane.

Beata
Belter

OSP w
Nieszawie

0Od 2000 .

ul Kosciuszki
1/16 87-730
Nieszawa
tel. 692 100 785

cztonek

rady

. 28 lutego 1994r. - 31 marca 1994r. - nauczyciel jezyka polskiego
(zastgpstwo), w Szkole Podstawowej w Nieszawie,

e | wrzes$nia 1994r. - 31 sierpnia 1999r. - nauczyciel jezyka polskiego
w Szkole Podstawowej w Nieszawie,

e <l wrzeénia 1999r. - 31 sierpnia 2001r. - nauczyciel jezyka
polskiego w Gimnazjum w Nieszawie,

. 1 wrzesnia 2001 r. - 31 sierpnia 2004r. - dyrektor Gimnazjum w
Nieszawie,

. 1 wrzesnia 2004r. -do chwili obecnej - nauczyciel jezyka polskiego
w Zespole Szkot w Nieszawie ( Szkota Podstawowa, Gimnazjum,
Liceum Ogolnoksztatcace),

e 2001 - 2008- egzaminator gimnazjalny Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej w Gdansku,

e od listopada 1996r. - redaktor ,,Glosu Nieszawskiego",

e od grudnia 2002r. - cztonek Polskiego Towarzystwa
Historycznego Oddziatl we Wtoctawku, obecnie- cztonek Komisji
Rewizyjnej,

. od grudnia 2002r. - cztonek Kota Ligi Morskiej i Rzecznej w
Nieszawie, od marca 2007r. - przewodniczacy Komisji Rewizyjne;j,

. od maja 2003r. - sekretarz w Zarzadzie Nieszawskiego
Towarzystwa Kulturalnego,

e  od stycznia 2005r. - cztonek Ochotniczej Strazy Pozarnej w

©1989 - 1994 Wyzsza Szkota Pedagogiczna w
Bydgoszczy, Wydziat Humanistyczny - wyzsze

e studia magisterskie - filologia polska z
przygotowaniem pedagogicznym

©1997-1998 Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu, Wydziat Humanistyczny -

¢ Podyplomowe Studium Filologii Polskiej
(dotyczace liryki wspotczesnej)

©2001- 2002 Kujawsko - Pomorskie Centrum
Edukacji Nauczycieli we Wtoctawku - Kurs

¢ kwalifikacyjny organizacji i zarzadzania
o$wiata,

e szkolenie dla druzynowych druzyn harcerskich
- Wieliczka 1987, Warszawa 1988, Murzasichle
1990,

o Kurs wychowawcow w placowkach
wypoczynku dla dzieci i mtodziezy, Bydgoszcz
1989,

o Kurs kierownikow wycieczek szkolnych,
Wioctawek 1998,

e warsztaty- Praca nauczyciela z uczniem
dyslektycznym, Aleksandrow Kujawski 1999,
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Nieszawie, od lutego 2006r. - sekretarz w Zarzadzie OSP,

od 2006r. - wspotpracownik Kujawsko - Pomorskiego Centrum
Edukacji
Nauczycieli we Wioctawku ( ds. konkursow literackich,
poetyckich, recytatorskich, ortograficznych),

od listopada 2006r. - radna Rady Miejskiej w Nieszawie,

od grudnia 2006r. do wrzesnia 2008r. - przewodniczaca Miejskiej
Komisji Profilaktyki i Rozwiazywania Problemow Alkoholowych
w Nieszawie,
od stycznia 2007r. - cztonek Stowarzyszenia ,,Partnerstwo dla
Ziemi Kujawskiej" w Aleksandrowie Kujawskim, od lutego do
listopada 2008 - cztonek Komisji Rewizyjnej; od listopada 2008 -
cztonek Rady w LGD - Stowarzyszenia ,,Partnerstwo dla Ziemi
Kujawskiej".

e szkolenie ,,Jak wybiera¢ program nauczania?",
Aleksandrow Kujawski 1999,

o Kurs projektowania szkolnych systemow
wychowawczych, Wloctawek 2000,

o warsztaty - Metody aktywne na lekcjach jezyka
polskiego i historii, Wtoctawek 2000,

o Kurs kierownikow placowek wypoczynku
dzieci i mlodziezy, Wloctawek 2000,

e warsztaty - Inng drogg do uczestnictwa w
sztuce - planowanie pracy w przedmiocie
sztuka, Wloctawek 2000,

e Kurs ,,To duma nasza, to narodowa wiekow
Gloria" - sciezkg migdzyprzedmiotowa po
regionie (Kujawy i Ziemia Dobrzynska),
Wioctawek 2001,

e Podstawowy Kurs Obstugi Komputera PC z
systemem Ms Windows 987 00, Wioctawek
2001,

o Kurs komputerowy ,,Edycje i edytory tekstu",
Wioctawek 2001,

o Kurs ,,Razem czy osobno? Funkcja opickuna
stazysty i lidera w zespole przedmiotowym i
grupie zadaniowej", Wioctawek 2001,

e Szkolenie dla kandydatow na egzaminatorow z
przedmiotéw humanistycznych w gimnazjum,
Gdansk 2001,

e szkolenie - Jak realizowa¢ $ciezke filozoficzna
na lekcjach jezyka polskiego w gimnazjum,
Warszawa 2002,

o Kurs podstawowy BHP dla pracodawcow,
Ciechocinek 2002r,

o Kurs kwalifikacyjny organizacji i zarzadzania
oswiatg, Wioctawek 2002,

e szkolenie - Zastosowanie metod
aktywizujacych na lekcjach jezyka polskiego,
Warszawa 2002,

e warsztaty - Hospitacja diagnozujaca jako
narzg¢dzie mierzenia jakosci ksztalcenia i
wychowania w szkole, Wioctawek 2002,

o Kurs ,,Ewaluacja gtdéwnych obszaréw pracy
szkoty", Wioctawek 2003,

o Kurs ,,Awans zawodowy nauczyciela
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mianowanego", Wioctawek 2003,

o Kurs ,, Jak pozyskiwac pieniagdze z Unii
Europejskiej - pisanie projektow", Zbrachlin
2004,

e szkolenie: Wykorzystywanie technik
komputerowych w procesie oceniania ucznia
gimnazjum, Katowice 2005,

e warsztaty -,,Dyslektyk czy len? Diagnoza i
pomoc", Aleksandrow Kujawski 2005,

o warsztaty- ,,Lubi¢ cig, szkolo!" -jak pracowac z
uczniem majacym trudnosci w nauce,
Wioctawek 2006,

o Kurs jezyka niemieckiego dla $rednio
zaawansowanych, Wioctawek 2006,

e warsztaty - Przygotowanie uczniéw do
egzaminu maturalnego z jezyka polskiego,
Bydgoszcz 2006,

e warsztaty - Oswajamy ortografi¢, Wtoctawek
2006,

o « warsztaty - Tworzenie i realizacja projektow
finansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej,
Wioctawek 2007,

e szkolenie okresowe BHP i p. poz. - Wioctawek
2007,

e szkolenie w ramach Leader+ - Udziat w
konferencji pn. ,,Mozliwos¢ pozyskania
$rodkéw finansowych na zadania
proekologiczne w ramach funduszy
strukturalnych w nowym okresie
programowania 2007-2013, PRO W 2007-
2013", Odolion k. Ciechocinka, 20 marca 2008,

e szkolenie w ramach Leader+ - Udziat w
wizycie studyjnej - Region Podbabiogorski,
Zawoja - Sucha Beskidzka, 18 - 20 kwietnia
2008,

e szkolenie w ramach Leader+ - Udziat w
konferencji pn. ,,Wykorzystaj swojaszanse-
$rodki unijne dla obszaréw wiejskich 2007-
2013", Ottoczyn, 31 lipca 2008,

o warsztaty - Jak shuchac, by stysze¢, jak patrzec,
by widzie¢- biekit mysli Polonisty, Wioctawek
2008,
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e Szkolenie z zakresu profilaktyki i
rozwigzywania problemow alkoholowych,
Krakow 2008,

e szkolenie Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy
dot. wdrozenia Rzagdowego Programu
Wyréwnywania Szans Edukacyjnych Dzieci i
Mtodziezy 2008 ,,Aktywizacja jednostek
samorzadu terytorialnego i organizacji
pozarzadowych", Wioctawek, 26 wrzeénia
2008.

e Jezyki obce;

¢ jezyk niemiecki - znajomo$¢ w stopniu
zaawansowanym jezyk angielski, jezyk
rosyjski, tacina-podstawowa znajomos$¢

e Umiejetnosci i kwalifikacje dodatkowe;

* znajomo$¢ obstugi komputera

o znajomo$¢ obstugi urzadzen biurowych

e praca z edytorami tekstow

e umiej¢tno$¢ pisania projektow i programow
autorskich

e umiej¢tnos$¢ tworzenia dokumentdw ( statuty,
regulaminy, projekty, wnioski

e konkursowe)

e umiej¢tnos$¢ organizowania konkursow (np.
polonistycznych, pozarniczych)

e umiej¢tnos$¢ organizowania imprez masowych
w szkole i srodowisku

e opiekun stazu i lider zespotu zadaniowego

e umiejetno$¢ pracy z uczniami sprawiajacymi
problemy wychowawcze

e umiejetnosé pracy z uczniami z zaburzeniami
dyslektycznymi

e umiejetnos¢ pracy metodami aktywizujacymi

e Zalety osobiste;

- zdolno$ci organizacyjne

- latwos$¢ nawigzywania kontaktow

- odpowiedzialnos¢

- kreatywno$¢

- umiejetno$é pracy indywidualnej i w zespole

- mila aparycja

Dariusz

Prowadzac

0d 1980r.

Zabieniec 33,

cztonek

¢ 2002 — nadal Radny Gminy Badkowo

¢ 2003 Kurs gimnastyki korekcyjno —
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Skierkows y 87-704 Badkowo rady e 0d 2006 roku funkcja Przewodniczacego Rady Gminy Badkowo kompensacyjnej
ki dziatalnod¢ (054) 27243 54 o 1983 — styczen 2009 S P w Badkowie — nauczyciel ¢ 1983 — 1984 Studium Pedagogiczne w
rolnicza ¢ 2002 — nadal Wspotorganizator i organizator imprez rekreacyjno — Bydgoszczy
sportowych i okoliczno$ciowych, zawodéw sportowych dla miodziezy | e 1981 — 1983 Policealne Studium Rolnicze w
Wymyslinie
Daniela | Choragiew Od 1990r. Woluszewo 79 | czlonek | e 1964 —1966 — SP w Straszewie — nauczyciel jezyka polskiego ¢ 1959 — 1964 — Liceum Pedagogiczne w Toruniu
Przybylsk | Kujawsko- 87720 rady ¢ 1966 — 1973 SP w Shuzewie — nauczyciel jezyka polskiego i zastgpca 1966 —1969 — Stadium Nauczycielskie w
a Z?;,nﬁ[fﬁzc Ciechocinek kierownika Szkoty Bydgoszczy — filologia polska
Aleksandrd 1973 — 2002 — SP w Wotuszewie — Dyrektor Szkoty i nauczyciel 1973 — 1977 — Wydzial Humanistyczny w
w Kujawski jezyka polskiego oraz nauczania poczatkowego zakre;ie filologii polskiej — studia magisterskie
¢ 1981 — 1984 — Zastgpca Gminnego Dyrektora Szk6t w Aleksandrowie — Uniwersytet im. Mikotaja Kopernika w
Kujawskim z/s w Stawkach Toruniu
1977 — 1983 — Lawnik Sadu Rejonowego we Wioctawku 1979 — 1981 — Podyplomowe studium
« 1984 — 1988 — Radna Gminnej Rady Narodowej przedmiotowo — medyczne — kierunek
* 1988 — 1990 — Radna Wojewddzkiej Rady Narodowej nauczanie poczatkowe Instytut Ksztatcenia
« 1988 — 1989 — Cztonek Komisji O$wiaty, Kultury i Sporty Rady Nauczycieli i Badaf O$wiatowych w
Gminy Bydgoszczy. . .
¢2000 — 2003 — Czlonek Komendy Kujawsko — Pomorskiej Choragwi | ®27-05 -1988roku — Uzyskanie 11 stopnia
ZHP w Bydgoszczy SpECjallza§jl w zgkresw organizacji i
2000 — 2008 — Cztonek Komendy Hufca im. Ziemi Kujawskiej w zarzadzania oswiata. _ )
Aleksandrowie ¢ 1964 — studium Pracy Kulturalno — O$wiatowe;
w Bydgoszczy
¢ 1973 — Kurs dla Nowo Mianowanych
Dyrektoréw Szkot — Instytut Ksztalcenia
Nauczycieli i Badan O$wiatowych w
Bydgoszczy odzial w Warszawie
¢ 2004 — Kurs dla 0sob odpowiedzialnych za
dziatalnos¢ programowsg i wychowawcza NGO
na szczeblu powiatu — Centralna Szkota
Instruktorska ZHP w Warszawie
¢ 2004 — Szkolenie z zakresu sponsoringu i
pozyskiwania $srodkéw na dziatalnos¢ NGO
Centralna Szkota Instruktorska ZHP w
Warszawie
© 2008 — Kurs dla kandydatow na kierownikoéw
placowek wypoczynku dla dzieci i mlodziezy —
Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy.
Eliasz | Kujawsko- Od 1984r. Woluszewo55 czlonek | ¢ Od 1984 roku do chwili obecnej Kujawsko - Pomorski Osrodek * Od 1976 do 1979 Panstwowe Technikum
Waleriano Pomorski 87 - 709 rady Doradztwa Rolniczego w Minikowie Odziat w Zarzeczewie —doradca Rolnicze w Aleksandrowie Kujawskim —
wicz Dos“édfk Alekliar?dmw ds.. ekonomiki. technik rolnik.
Rglr:[iczz:\éi - ¢ 1988-1989 Urzad Gminy w Aleksandrowie Kujawskim — kierownik o Ukonczony kurs z zakresu rachunkowosci
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w referatu rolnictwa. rolnej Polski FADN, szkolenie w Wielkigj
Minikowie  1979-1984 Zaklady Migsne w Czerniewicach — pracownik ds.. skupui | Brytanii
kontraktacji.
¢ Prowadzenie zespolow przysposobienia rolniczego oraz kurséw
kwalifikowanego rolnika, prowadzenie ponad 600 szkolen dla
rolnikow przedsigbiorstw rolnych. W trakcie pracy zawodowej
przygotowatem ponad pot tysiaca plandw przedsiewzigé
inwestycyjnych i analiz finansowych w sektorze rolnym.
8 Marta | UG Koneck | Od 2008 . Chromowola 28 | czlonek Jako pracownik Urzedu Gminy Koneck do$wiadczenie w pracy ¢ 2005-2007r. UMK Torun — magisterskie studia
Litka 87-702 Koneck rady administracyjnej, ksiggowosci budzetowej, obstugi stypendiow administracyjne
socjalnych i pozyskiwania $rodkow pozabudzetowych. ¢ 2002-2005r. Akademia Bydgoska im.
Kazimierza Wielkiego — kierunek administracja
©2001-2002r. Studia Policealne ,,Fama” w
Inowroctawiu — kierunek obstuga celna
9 Monika | Spétdzielcz Od 2007 r. Konstantynow | cztonek | e2008- pedagog szkolny w Publicznej Szkole Podstawowej im. mjr H. | 2007-2008 Szkota Wyzsza im. Pawla
Bierzyfsk | aGrupa ' 0387-731 rady Dobrzanskiego - ,,Hubala” Wilodkowica w Ptocku, Studia Podyplomowe w
a P r"dzucemo Waganiec 2007-2008 - wychowawca w Placowce Socjalizacyjnej w zakresie edukacji wezesnoszkolnej z
\;\/Nolgv?:gao Aleksandrowie Kujawskim nauczaniem zintegrowanym
KUIAWY ©2006-2007 Kujawsko-Pomorskie Centrum
» Edukacji Nauczycieli, Kurs kwalifikacyjny
pedagogiki specjalnej-specjalnosé¢
oligofrenopedagogika
¢ 2001-2006 r. Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu, Kierunek: Pedagogika o
specjalnosciach: Pedagogika opiekunczo-
wychowawcza oraz Edukacja ustawiczna
10 Halina uG Ul. Zamkowa | czlonek |e1992 — Kierownik Gminnej Biblioteki Publicznej w Racigzku ¢ 2001-2001 Szkota Wyzsza im. Pawta
Koftunska | Racigzek 10D 87-721 rady 1991-1992 — instruktor w GOK w Raciazku Wiodkowica w Plocku, Kierunek Pedagogika
Raciazek «1985-1991 — Bibliotekarz w Gminnej Biblioteki Publicznej w « 2000-2001 Studia Licencjackie Szkota Wyzsza

Nieszawie

¢ Organizator lub wspotorganizator wielu imprez kulturalnych i
edukacyjnych organizowanych na terenie Gminy Raciagzek. Dziatacz
spoteczny: od ponad 30 lat cztonek OSP w Racigzku,

¢ Od 10 lat przewodniczaca Rady Rodzicow przy Zespole Szkot w
Raciazku,

© Od 2007r. Przewodniczaca Gminnej Komisji Rozwigzywania
Problemoéw Alkoholowych i Przeciwdziatania Narkomanii w
Racigzku,

® W 2002 r. wyrézniona odznaka Zashuzony Dziatacz Kulturalny.

im. Pawta Wtodkowica w Plocku, Kierunek
Pedagogika

¢ 1987-1989 Studium Bibliotekarskie w Toruniu

*1984-1985 Studia na ATR im. Sniadeckich w
Bydgoszczy

¢ 2008 Szkolenie —,,Umiejetnos¢ pisania
projektow — pojecia planowanie, wskazowki”

¢ 2007 Szkolenie —,,PO KL oraz RPO WKP pn.
,.Biblioteka 2007-2013”

© 2005 — Certyfikat ukonczenia Akademii
Liderow Lokalnych w Przysieku

o Kurs nt. ,,Informacja Europejska w Polskich
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Bibliotekach Publicznych”
o Warsztaty zawodowe nt. ,,Bibliotek Publiczna
jako baza informacyjna dla lokalnej

spotecznosci”.
ZARZAD
Andrzej uG 05.12.2006r.- Odolion, PREZES | ejako prezes Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju Gminy Aleksandrow o wyksztalcenie wyzsze (Wydzial Prawa i
Olszewski | Aleksandrd nadal ul. Piaskowa 12, Kuj. organizator, realizator i koordynator licznych projektow (m.in. Administracji UMK, kierunek administracja
Kujawskim AleTS-el?n?iOr(')w szkolen dla rolnikf')w z zakre_:su stosowanig s'rodkévg ochrony roslin, panstwowa i samorzadowa)
Kujawski, punktu doradczo-informacyjnego dla rolnikow i MSP, szkolen dla e szkolenie Monitoring i sprawozdawczosé
tel. 602 292 543 rolnikow w zakresie obshugi komputera, rachunkowosci, projektow
e-mail: przystosowania gospodarstwa do integracji z UE, upraw e szkolenia realizacja ustawy zaméwieniach
and_olsz@wp.pl ekologicznych, seminarium poswieconych produkcji wierzby publicznych z uwzglednieniem ostatnich
energetycznej oraz tematyce i koniecznosci wylansowania lokalnych zmian
lider6w na terenach wiejskich), e szkolenie LEADER+ szansa rozwoju dla gmin
e jako pracownik Wojewodzkiego Urzedu Pracy Toruniu kontroler e szkolenie dla potencjalnych projektodawcow do
projektow realizowanych ze srodkow ZPORR EFS
e jako pracownik Urzedu Gminy w Aleksandrowie Kuj. odpowiedzialny | e szkolenie ,.Przygotowanie do PWW i EFRR ”
byt za promocje Gminy, przeprowadzanie zamowien publicznych w przeprowadzone przez Ministerstwo
oparciu o procedury ustawy Prawo zaméwien publicznych, Banku | Gospodarki i Pracy
Swiatowego, pozyskiwanie srodkéw finansowych ze zrodet UE, e szkolenie w zakresie praktycznego stosowania
(SAPARD, FARE, EFS, EFRR, EFOGR, FIWR, oraz innych), ustawy Prawo zaméwien publicznych
przygotoxyanie wnioskow aplikacyjnych w ramach ZPORR i SPO i ich | ¢ ks Sita Wizerunku, czyli jak najskuteczniej
TOZI'CZ‘?WE ) ; ) ' reprezentowa¢ firme¢ w kontaktach z klientami
e jako wojt Gminy _Aleksaqdrow Kpj awski jest koordynatorem_lub o kurs umiejetnodci prowadzenia rozmow
zarzadzajacym wielu projektow infrastrukturalnych jak réwniez biznesowych przeprowadzony przez Tima
szkoleniowych i innych realizowanych przez Gmine Foleya
Wiestawa Urzad wrzesien 1986- ul. zastepca | o sekretarz Urzedu Gminy w Racigzku — odpowiedzialna za sprawnai | e wyksztalcenie wyzsze
Stowifiska | Gminy nadal Wyspianiskiego prezesa zgodng z prawem dziatalno$cia jednostki, odpowiedzialna za promocje (mgr administracji w zakresie prawa i ochrony
w Raciazku 8;1/726 0 Gminy, koordynator w zakresie zamoéwien publicznych w oparciu o pracy, Wyzsza Szkota Zarzadzania i
Aleks_an drow procedury ustawy Prawo Zamoéwien Publicznych, wsp_(')iorganizator Bankowos$ci w Poznaniu)
Kuj. imprez cyklicznych, koordynator programéw ministerialnych: o kurs podstaw ksiggowosci
tel. 600 632 742 - Komputer w kazdej gminie ,,[JKONKA” o kurs legislacyjne propozycje statutow gmin
e-mail oraz wybrane problemy pragmatyki

- Gminne Centrum Informacji
- Gminne Centrum Europejskie
o wspotautor wnioskéw aplikacyjnych w ramach ZPORR, SPO
e wspotautor wniosku w realizacji programu pn. ,,Program
wyréwnywania réznic migdzy regionami”

jako wojt Gminy Raciazek jest koordynatorem lub zarzadzajacym wielu
projektow infrastrukturalnych jak rowniez szkoleniowych i innych
realizowanych przez Gming

urzedniczej

o kurs obshugi komputera

o szkolenie w zakresie porownawczej analizy
ryzyka oraz analizy kosztow i korzysci w
ramach programu — Lokalna Akcja na rzecz
srodowiska

¢ szkolenie w zakresie informacji niejawnych

e szkolenie ,,zadania pelnomocnika ochrony
informacji niejawnych oraz kierownika
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kancelarii tajnej w jednostce organizacyjnej”

e szkolenie — zasady funkcjonowania SIO i
pomocy materialnej dla uczniow

o szkolenie w zakresie praktycznego wdrazania
ustawy o zatrudnieniu socjalnym oraz ustawy o
dziatalno$ci pozytku publicznego i
wolontariacie

e kurs podstawowy bhp dla pracownikéw

e seminarium szkoleniowe — ustawa o
informatyzacji Biuletyn Informacji Publicznej
w 2005 roku.

e szkolenie — Elektroniczny urzad — prawo i
praktyka

Przemysta
w
Jankowski

Liga
Morska i
Rzeczna
Koto w

Nieszawie

2007r. - nadal

Ul. Wigzowa 1
87-800
Wioctawek
Tel. 604 979 811
email:
jankowskiprzem
ek@o2.pl

Cztonek
zarzadu

Z-ca Burmistrza Miasta w Nieszawie — odpowiedzialny za:

e pozyskiwanie §rodkow finansowych z zewnetrznych Zrodet,

¢ prowadzenie inwestycji,

e prowadzenie zamdowien publicznych,

e gospodarke komunalng w Gminie,

o wspotautor wnioskéw aplikacyjnych w ramach ZPORR, SPO,
NFOSiGW; WFOSiGW; EKOFUNDUSZ

e wspotautor wniosku w realizacji programu Pilotazowy Program Leader
+ pn. ,,Partnerstwo Na Rzecz Ozywienia Matej Ojczyzny”

o wyksztalcenie wyzsze
inz. ochrony §rodowiska w zakresie
ksztattowania srodowiska
mgr ochrony srodowiska w zakresie
zarzadzania zasobami $rodowiska na obszarach
wiejskich, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w
Olsztynie)
e szkolenie w zakresie aplikowania wnioskow
do ZPORR,
e szkolenie w zakresie planowana
przestrzennego w gminie
e kurs w zakresie prowadzenia zamowien
publicznych w gminie
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Koneck 154 87-
702 Koneck

4. Jolanta UG
Rosinska Koneck

Skarbnik

©08.04.2003 — nadal -praca na stanowisku p.o. dyrektora Gminnego
Os$rodka Kultury w Konecku
¢(01.07.1986 - 07.04.2003 praca w Urzedzie Gminy w Konecku na

stanowiskach:

- 03.04.2003-07.04.2003
- 01.08.1996-02.04.2003
- 01.03.1995-30.07.1996
- 01.10.1989-29.02.1995
- 01.07.1989-30.09.1989
- 01.02.1989-30.06.1989
-23.04.1987-31.01.1989
- 01.08.1986-22.04.1987
-01.07.1986-31.07.1986
turystyki

podinspektor ds. ksiegowosci budzetowe;j
inspektor ds. ksiegowosci budzetowe;j
inspektor ds. ksiegowosci budzetowe;j i ptac
inspektor ds. wymiaru podatkow i FUSR
inspektor ds. gospodarki ziemia

referent ds. gospodarki ziemia

referent ds. ogdlnych, ustug i handlu

referent ds. organizacyjnych i ogélnych
referent ds. opieki spolecznej, kultury, sportu i

e Policealne Studium Zawodowe Zespotu
Edukacji ,,WIEDZA” w Aleksandrowie Kuj. z
tytutem zawodowym - technik administracji

© 2008 - Zaswiadczenie uczestnictwa w szkoleniu
,»-Rachunkowos¢ instytucji kultury” — Pomorsko
— Kujawskie Centrum Demokracji Lokalnej
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w
Bydgoszczy

2007 - Swiadectwo uczestnictwa w szkoleniu
,.Ekonomia spoteczna — nowe mozliwosci
dziatania” — Regionalny Osrodek EFS
Wioctawek

¢ 2007 - Zaswiadczenie ukonczenia formy
doskonalenia zawodowego nauczycieli — kurs
instruktazowy dla kierownikow placowek
wypoczynku dzieci i mtodziezy,

¢ 2002 - Zaswiadczenie ukonczenia doskonalenia
zawodowego nauczycieli - warsztaty w zakresie
planowania zamowien publicznych

2.7 Doswiadczenie LGD i czlonkow LGD albo jej partnerow w realizacji operacji

Tabela 2 LGD oraz jego cztonkowie

| Ip. | Podmiot | siedziba |

doswiadczenie
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Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Dla Ziemi

Kujawskiej”

Aleksandrow Kujawski, ul.
Wyspianskiego 4/2

- Realizacja projektu w ramach Schematu II dziatania 2.7 Pilotazowy Program LEADER+ Sektorowy Program Operacyjny Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora
Zywnosciowego oraz Rozwoj Obszaréw Wiejskich (dofinansowanie 747.500 zt, okres realizacji marzec 2007 r. do maj 2008r .)

- Realizacja projektu ,,Wykorzystaj swoja szanse ,, — Srodki Unijne Dla Obszaréw Wiejskich dofinansowany ze srodkéw Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego
(dofinansowanie 11,900 zt okres realizacji 2008r.)

- Realizacja projektu ,,Od juniora do seniora-edukacja dla pokolen” w ramach programu Operacyjnego Kapital Ludzki Dziatanie 9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne
na obszarach wiejskich. ( dofinansowanie 49.990 zt okres realizacji 2008r.)

Gmina Wiejska
Aleksandrow Kujawski

Aleksandrow Kujawski, ul. Stowackiego 12

- Projekt ,,Najtrudniejszy pierwszy krok” realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki dzialanie 6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz podniesienia
poziomu aktywnosci zawodowej na obszarach wiejskich — dofinansowanie 49.219,84, realizacja 2009 r.

- Stacja uzdatniania wody — SAPARD- 2004r.; koszt projektu - 719.460,62 zt /75% dofinansowanie z ARIMR/

- Przebudowa drogi Grabie-Kaweczyn — ZPORR -2005/2006 r.; koszt projektu - 585.000,00 zt; /60% z EFRR w ramach ZPORR, 10% z Budzetu Panstwa w ramach
ZPORR, 30% z Budzetu Gminy/

- Roboty budowlane w Zespole Szkot w Stuzewie- 2006r.; koszt projektu - 87.792,42 zt; /dofinansowanie 41% z PAOW/

- Budowa placu zabaw w Stawkach, boisk do siatkowki i koszykdwki w Grabiu oraz wykonanie robdt w zakresie instalacji budowlanych, hydrauliki i robot
sanitarnych w Domu Kultury w Stuzewie- 2006r; SPO Odnowa Wsi i zachowanie dziedzictwa kulturowego; koszt projektu- 247.335 zt; /80% dofinansowanie z
Urzgdu Marszatkowskiego/

-, JKONKA” — 2004 - Gminna Biblioteka Publiczna otrzymata 3 zestawy komputerowe wraz ze sprzetem do podtaczenia do Internetu; koszt projektu -12.980,80 zt;
/100% dofinansowanie Ministerstwo Nauki/

- Promocja Czytelnictwa — zwigkszenie oferty Gminnej Biblioteki Publicznej; koszt projektu — 3.300 zt /100% dofinansowanie Ministerstwo kultury/

- Prezentacja ,,Stotéw Wigilijnych” — cykliczna impreza kulturalna podczas ktorej prezentowane sa tradycyjne potrawy podawane w okresie Swiat Bozego
Narodzenia, szczegdlnie podczas wieczerzy wigilijnej

- Prezentacja ,,Stoléw Wielkanocnych” — cykliczna impreza kulturalna podczas ktérej prezentowane sa tradycyjne potrawy podawane w okresie Swiat Wielkiej Nocy
- Zawody Ratowniczo Gasnicze — cykliczna impreza propagujaca regionalne tradycje, dziatalno$¢ kulturalna, wiedzg o pozarnictwie i ochronie przeciwpozarowe;.

- Koncert Koled - impreza propagujaca regionalne tradycje, dziatalno$¢ kulturalng

- Biata Lokomotywa - cykliczna impreza kulturalna odbywajaca si¢ w miejscowosci Lazieniec przy domu, w ktorym mieszkal Edward Stachura,

- Gminne Swigto Plonéw Stawki 2004 - organizacja tradycyjnych dozynek

- Gminne Swieto Plonéw Stuzewo 2005 - organizacja tradycyjnych dozynek

- Gminne Swieto Plonéw Grabie 2006 - organizacja tradycyjnych dozynek

- Gminne Swieto Plonow Odolion 2007 - organizacja tradycyjnych dozynek

- Gminne Swieto Plonow Otloczyn 2008 - organizacja tradycyjnych dozynek
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Gmina Wiejska Koneck

Koneck

- Modernizacja drogi gminnej Straszewo-Dabrowa Biskupia — 2003r. - Program SAPARD; O§$ Poprawa warunkow prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej i tworzenie
miejsc pracy; Dzialanie 3 Rozwdj i poprawa infrastruktury obszarow wiejskich; Schemat Drogi gminne i powiatowe na obszarach wiejskich; koszt projektu -
318.748 zt /75% dofinansowanie z ARIMR/

- Gminne Centrum Informacji — 2003/2004r. - Program Aktywizacji Zawodowej Absolwentow ,, Pierwsza Praca”; koszt projektu - 113.575 zt
/56% dofinansowanie z UM/

- Budowa przydomowych oczyszczalni $§ciekow ( 32szt.) — 2004r - Program SAPARD, O$ Poprawa warunkoéw prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej i tworzenie
miejsc pracy, Dziatanie 3 Rozwdj i poprawa infrastruktury obszaréw wiejskich, Schemat Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow komunalnych; koszt projektu -
324.560 zt /75% dofinansowanie ARIMR/

- Przebudowa drogi gminnej Kolonia Kruszynek-Brudnowo — 2004r. - Program SAPARD; O§ Poprawa warunkow prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej i tworzenie
miejsc pracy; Dziatanie 3 Rozwdj i poprawa infrastruktury obszarow wiejskich; Schemat Drogi gminne i powiatowe na obszarach wiejskich; koszt projektu -513.084
zt  /50% dofinansowanie z ARiIMR/

- Budowa drogi gminnej Koneck-Pomiany — 2004r. - Program SAPARD; O$ Poprawa warunkow prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i tworzenie miejsc pracy;
Dziatanie 3 Rozwoj i poprawa infrastruktury obszarow wiejskich; Schemat Drogi gminne i powiatowe na obszarach wiejskich; koszt projektu -1.212.362 zt /50%
dofinansowanie z ARIMR/

- Remont budynku Szkoty Podstawowej w Konecku — 2004r. - Program Aktywizacji Obszarow Wiejskich; koszt projektu - 92.089 zt
[72% dofinansowanie z UW/

- Tworzenie Punktu Konsultacyjnego w Straszewie — 2005/2006r.; Otwarty Konkurs Ofert nr 11 ogloszony przez Zarzad Wojewddztwa; koszt projektu - 21.859 /20%
- dotacja od Wojewody Kujawsko-Pomorskiego/

- Przebudowa drogi gminnej Kamieniec-Sinki — 2006r.; ZPORR Priorytet 111 -Rozw¢j lokalny; Dziatanie 3.1 Obszary wiejskie; koszt projektu - 1.024.276 /60% -
$rodki Funduszu 10% - $rodki budzetu panstwa 30% - wktad wtasny/

- Utworzenie punktu interwencji kryzysowej — 2006r.; Krajowy Program Zwalczania i Zapobiegania Handlowi LudZmi na lata 2005-2006; koszt
projektu - 10.000 zt /50% - dotacja z Urzedu Wojewddzkiego/

- Zapobieganie niedostosowaniu spotecznemu i przestepczosci wsrod dzieci i mtodziezy — 2006r.; Program Zapobieganie niedostosowaniu
spotecznemu i przestgpczosci wsrod dzieci i mtodziezy. Ministerstwo Polityki Spotecznej; koszt projektu - 20.600 zt /50%- dotacja z
Ministerstwa Polityki Spotecznej/

- Zakup samochodu strazackiego — 2004r. - Pozyczka z WFOS; koszt projektu - 367.545 zt /200.000 zt- pozyczka, 150.000 zt dofinansowanie z ZG ZOSP/

- Wyposazenie nowych pomieszczen do nauki w wyniku modernizacji w sprzet szkolny i pomoce naukowe — 2005r. ; 0,6% rezerwa z czg$ci os§wiatowej subwencji
ogolnej; koszt projektu -50.000 zt /100% dofinansowanie z MENiS/

- Szkolenia — 2003r.; majace na celu podniesienie i zmiang kwalifikacji zawodowych mieszkancoéw wsi, o nastepujgcych tematach:Przystosowanie polskiego rolnictwa
i obszaréw wiejskich do integracji z UE, marketingu i funkcjonowania rynku rolno-spozywczego z wykorzystaniem internetu, zasady prowadzenia rachunkowosci
rolnej, kurs obstugi komputera i wykorzystanie Internetu /70% dofinansowanie z ARiIMR/

- Szkolenia — 2004r.; majace na celu podniesienie i zmiang¢ kwalifikacji zawodowych mieszkancow wsi, o nastgpujacych tematach: Zdobywanie pozarolniczych
kwalifikacji zawodowych w zakresie prowadzenia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej , kurs podnoszenia kwalifikacji w zakresie agroturystyki, kurs obstugi
komputera i wykorzystanie Internetu; /80% dofinansowanie z ARiIMR/
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- Gminne Centrum Informacji — Gminne Centrum Reagowania — 2004/2006r.; Wojewddzki Urzad Pracy w ramach grantu Ministerstwa Gospodarki i Pracy oraz ze
Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych na czes¢ dotyczaca Centrum Reagowania Kryzysowego; koszt projektu — 91.000zt /49 000 — WUP/

-, JKONKA”- 2004/2006r. dofinansowanie Ministerstwa Edukacji i Nauki

- Swietlice Srodowiskowe — 2005/2006r.; 10.000 zt . dofinansowanie Ministerstwa Edukacji i Nauki

=~ - Pomoc Panstwa w zakresie dozywiania — 2006r.; koszt projektu — 120.000 zt; dofinansowanie 84.000 zt Ministerstwo Pracy i Polityki spotecznej/
:E« - ,Remont Gminnego Osrodka Kultury w Racigzku oraz boiska sportowego” — SPO Odnowa wsi i zachowanie dziedzictwa kulturowego; koszt projektu — 200.000 zt
2 /80 % - dotacja Urzedu Marszatkowskiego/
chs 35 - Ogolnopolski Turniej Tanca Disco HIP-HOP — 2005r. - zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mlodziezy wiejskiej; koszt projektu - 8 103 zt /dofinansowanie:
= § 2.200 zt UM, 3.479 zt MK, 2.000 zt Starostwo Powiatowe/
) g - Przeglad Dorobku Klubu Seniora — 2005r. - pokazy, kultywowanie obyczajow; koszt projektu — 7.191 zt
= = /dofinansowanie: 3.150 zt UM, 3.130 zt MK, 500 zt Starostwo Powiatowe/
,§ - Wojewddzki Konkurs Plastyczny ”Gdybym byt malarzem” — 2005r. - zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mtodziezy wiejskiej, umiejetno$¢ pracy w zespole
g dzieci i mtodziezy; koszt projektu - 6 072 zt /dofinansowanie: 1.000 zt UM, 2.950 zt MK, 2.000 zt Starostwo Powiatowe/
- ,,Wakacyjna Przygoda” — 2005r. - zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mtodziezy wiejskiej, umiejetno$¢ pracy w zespole dzieci i mtodziezy; koszt projektu
9.700 zt /dofinansowanie 8.300 zt UM/
- Festyn Sredniowieczny — 2005r. - zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i miodziezy wiejskiej, pokazy, kultywowanie obyczajow; koszt projektu - 7.268 zt
/dofinansowanie: 3.459 zt MK, 1.000 zt Starostwo Powiatowe/
- Powiatowe Prezentacje Piosenki Dziecigcej ,, Doreminiki” — 2005r. - zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mtodziezy wiejskiej
- ,,Gminne Centrum Informacji w Wagancu” — 2004/2006r.; Ministerstwo Gospodarki i Pracy w ramach programu ,,Pierwsza Praca”; koszt projektu - 96.704 zt
/52% dotacja MgiP/
-, Terenowa edukacja $rodowiska na trasie $ciezki przyrodniczej”- 2004/2006r.; koszt projektu - 34.000 zt  /70% dotacja Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej/
] - 1 Waganiecki Festiwal Orkiestr Detych Waganiec 2005 majacy na celu pielggnowanie i ochrong dziedzictwa narodowego i kulturowego oraz rozwdj swiadomosci
-;—’. S S spotecznej w procesie animacji kultury, zwlaszcza wsrod dzieci 1 mlodziezy
§ 'g 'g - Coroczna organizacja tradycyjnych dozynek; w programie Msza Swieta, korowod Wiencowy, konkursy, koncert Miodziezowej Orkiestry Detej przy ZG OSP
< 2 2 Waganiec, zabawa taneczna, wystawy sprzetu rolniczego i wiele innych atrakcji
= = = - wspolorganizator wraz z Zarzadem Oddzialu Gminnego ZOSP RP zawodéw sportowo-pozarniczych w programie: sztafeta pozarnicza, zawody bojeowe, pokaz
O sprzetu strazackiego, pokaz ratownictwa, pokazy druzyn mtodziezowych

- turniej miedzy gminny pitki noznej OLDBOY o puchar Gminnej Komisji Przeciwdzialania Alkoholizmowi i Patologii Spotecznej w Wagancu

- spartakiada szkot podstawowych o puchar przechodni wojta gminy Waganiec edycja 2005/2006, w programie: biegi przetajowe, pitka nozna, tenis stolowy, warcaby
- konkurs na plakat o tematyce: ,,Przeciwdziatanie alkoholizmowi, paleniu papierosow, propagowanie zdrowego stylu zycia”

- GCI zorganizowato kurs komputowy z zakresu podstawowej obstugi komputera dla 0séb z terenu Gminy.
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- Budowa drogi gminnej w miejscowosci Seroczki — 2002/2003 — Program SAPARD; Dziatanie 3.4 Drogi gminne i powiatowe na obszarach wiejskich, koszt projektu
—300. 337,78 zt /44,86 % dofinansowanie w ramach Programu SAPARD/

- Budowa kompleksu boisk sportowych w miejscowosci Zakrzewo — 2004 — Program SAPARD; Dziatanie 4 Réznicowanie dziatalnosci gospodarczej na obszarach
wiejskich; koszt projektu - 314 419,56 zt /32,57 % dofinansowanie w ramach Programu SAPARD/

- Przez zabawe do sukcesu — konkurs UM ,,moja wie$”- zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego; koszt projektu — 6.000 zt /4.800 zt — dofinansowanie

% o o z Urzgdu Marszatkowskiego/
2 % % - Przebudowa GOK w zakresie wentylacji, instalacji CO i kotlowni oraz instalacji wod-kan. w Zakrzewie — 2006r.; SPO Odnowa wsi i zachowanie dziedzictwa
r% E E kulturowego; koszt projektu — 337.553 zt; /dofinansowanie 200.200 zt z Urzedu Marszatkowskiego/
= S S - Coroczna organizacja jednodniowych imprez /dozynki, festyny/ - w programie m.in.: wystep orkiestry dgtej z Zakrzewa, liczne konkursy i zabawy, rozstrzygnigcie
5 konkursu pigkne Kujawy; rywalizacje wedkarskie prowadzone pod przewodnictwem Stowarzyszenia wedkarzy, zabawa taneczna
- Kurs komputerowy dla rolnikow — 2003r.
- Szkolenia — 2004r.; majace na celu podniesienie i zmiang kwalifikacji zawodowych mieszkancow wsi, o nastepujacych tematach:Przystosowanie polskiego rolnictwa
i obszaréw wiejskich do integracji z UE, Agroturystuka, Obstuga komputera /15.000 zt dofinansowanie z ARIMR/
- Szkolenia — 2004r.; majace na celu podniesienie i zmiane¢ kwalifikacji zawodowych mieszkancow wsi, o nastepujacych tematach: Zasady prowadzenia
rachunkowosci rolnej, Obstuga komputera /15.000 zt dofinansowanie z ARiIMR/
- Modernizacja drogi gminnej dojazdowej do gruntow rolnych w miejscowos$ci Kujawka o dhugosei 0,60km — 2000r.; koszt projektu - 75.000 zt /10.800 zt
dofinansowanie Funduszu Ochrony Gruntéw Rolnych/
- Modernizacja drogi gminnej dojazdowej do gruntéw rolnych w miejscowosciach Zieleniec — Kwiatkowo — Jaranowo o diugosci 2,7km — 2001r; koszt projektu
- 110.000 zt /22.500 zt dofinansowanie Funduszu Ochrony Gruntéw Rolnych/
- Modernizacja drogi gminnej dojazdowej do gruntow rolnych w miejscowosci Biele o dtugo$ci 2,5km — 2002r.; koszt projektu - 108.572,64 zt /45.000 zt
dofinansowanie Funduszu Ochrony Gruntéw Rolnych/
- Modernizacja drogi gminnej dojazdowej do gruntow rolnych w miejscowosci Toporzyszczewo — Jaranowo Il o dlugosci 3.450km - 2003r.; koszt
8 projektu - 445.700 zt; /62.100 zt dofinansowanie Funduszu Ochrony Gruntéw Rolnych/
:z—)\ g g - Przebudowa (modemizagja) drogi gminnej dojazdowej do gruntéw rolnych w miejscowosci Wysocin o dtugosci 0,900km - 2004r.; koszt projektu - 122.335 zi;
= E /22.500 zt dofinansowanie Funduszu Ochrony Gruntéw Rolnych/
3 = - Przebudowa (modernizacja) drogi gminnej dojazdowej do gruntow rolnych w miejscowosci Lowkowice o dtugosei 1,3km. — 2004r.; koszt projektu - 162.227,12 zi;
g M M /32.500 zt dofinansowanie Funduszu Ochrony Gruntéw Rolnych/

- Przebudowa (modernizacja) drogi gminnej dojazdowej do gruntéw rolnych o dt. 1810mb — 2005r.; koszt projektu - 289.657,16zt; /54.000 zt dofinansowanie
Funduszu Ochrony Gruntéw Rolnych/

- Remont Publicznego Gimnazjum w Badkowie — 2004r.; Program Aktywizacji Obszarow Wiejskich; koszt projektu - 97.538,69 zt; /51.866 — dofinansowanie
Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego/

- Wyposazenie klas zerowych w Szkole Podstawowej w Badkowie i Lowiczku — 2004/2005t. Program Aktywizacji Obszaréw Wiejskich; koszt projektu 14.444 zt;
/6.066 z1— dofinansowanie Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego/

- Gminne Centrum Informacji w Badkowie — 2004/2005r.; w ramach Aktywizacji Zawodowej Absolwentow ,,Pierwsza Praca”; koszt projektu - 103.600 zt /50.000 zt
dofinansowanie z Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego/
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- Budowa kompleksu sportowego ,,Moje Boisko Orlik 20127 2008r. Koszt projektu 1.000.108,00 zt;/ 666.000,00 zt dofinansowanie z Budzetu Panstwa i Budzetu
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
- Zalesienie Gruntéw Miejskich 2008r. Koszt projekt 12.508,00 z}/10.000,00 zt dofinansowanie WFOSiGW

- projekt ,,Pomoc Rolnikom”; w ramach tego projektu uruchomiono punkty konsultacyjne, w ktorych mozna byto otrzymac formularze wnioskéw o przyznanie
ptatno$ci bezposrednich do gruntdéw rolnych, jak rowniez informacje dotyczace ich wypekiania — 2004r.

- szkolenie w zakresie praktycznego stosowania ustawy z dnia 29 12004 ,,Prawo zamowien publicznych w zwigzku ze zlecaniem ustug i dostaw realizowanych na cele
publiczne” — 2005r.

- szkolenie dla rolnikow z zakresu stosowania srodkéw ochrony roslin — 2005r.
- wspotorganizator imprezy poswieconej obchodom wejscia Polski do UE- ,,Jestesmy w Unii Europejskiej” — 2004r.

©
<
3
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&_:’ g - Przebudowa (modernizacja) drogi gminnej dojazdowej do gruntéw rolnych Kolonia Nieszawa o dlugo$ci 1,1km - 2007r.; koszt projektu - 24.000 zt; /22.00 zt
T 3 dofinansowanie Funduszu Ochrony Gruntéw Rolnych
E z - Zakup samochodu do przewozu 0s6b niepetnosprawnych 2006r. Koszt projektu 120.000,00 z1 /90.000,00 zt dofinansowanie PFRON
= - Budowa budynku socjalnego 2005r. Koszt projektu 875.019 zt
S - Coroczna organizacja jednodniowych imprez m.in. Koncert na Wodzie,
- Projekt ,,Nowe Mozliwo$ci” w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego na lata 2004 — 2006 (dofinansowanie 412.144,67 zt,
realizacja od sierpien 2006 r. do kwiecieni 2008 r.)
- - Akcja zniwa w Publicznej Szkole Podstawowej w Opokach -2004r. — zorganizowanie bezpiecznych wakacji
é - W zdrowym ciele zdrowy duch — 2004r.; zajecia nauki karate; /dofinansowany przez urzad gminy Aleksandréw Kuj./
% - Karate-Twdj sposob na spedzanie wolnego czasu”-2005r.; /dofinansowanie 45.000 zt z Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu; 7.266 zt z Urzgdu Gminy
M Aleksandrow Kuj./
E - Bezpieczne zniwa 2005 - zorganizowaniu dzieciom i mlodziezy ze wsi bezpiecznego wypoczynku wakacyjnego; /dofinansowanie 24.550 zt z Urzedu
'é Marszatkowskiego/
E - Dla kazdego co$ dobrego — 2005r. /dofinansowanie z Danone Sp. z 0.0. ,,Podziel si¢ positkiem” —5.000 zt; Urzedu Marszatkowskiego — 10.000 zt/
= . .-
= o - koordynowato projekt ,,Moja Wie§” — 2005r.
> < - szkolenia dotyczace mozliwosci pozyskiwania srodkow finansowych z Europejskiego Funduszu Spotecznego; beneficjentem ostatecznym tych szkolen byli
E é uczniowie szkot srednich 2004r.
O 2 - szkolenia rolnikow w zakresie obstugi komputera, rachunkowosci, przystosowania gospodarstwa do integracji z UE, upraw ekologicznych dofinansowane przez
-g\ a ARIMR — 2004r.
2 El - szkolenie dla cztonkow stowarzyszenia, dyrektoréw szkot i przedsigbiorcow. Tematem szkolenia byly ,,praktyczne porady dla projektodawcéw do EFS” — 2004r.
& 5 - seminarium poswiecone ,,Produkcji wierzby energetycznej” oraz tematyce i koniecznosci wylansowania lokalnych lideréw na terenach wiejskich. Beneficjentami
2 g ostatecznymi tego seminarium byli rolnicy Gminy Wiejskiej Aleksandrow Kuj. — 2004r.
S o
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- w ramach realizacji projektow stowarzyszenie zorganizowato festyny:
- festyn inaugurujacy ,,akcje zniwa
- 3 festyny otwierajace projekt ,,Bezpieczne zniwa 2005” (Stuzewo, Opoki, Stawki)
- 3 festyny konczace projekt ,,Bezpieczne zniwa 2005” (Stuzewo, Opoki, Stawki)
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- festyn w Stawkach pn. ,,JesteSmy Razem”
- festyn w Stuzewie ,,Shuzewo-moja wies”
- festyn w Grabiu pn. ,,Zobacz-u nas pigknie jest”

Swiete

Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju
Szkoty Swigte

- Swietlicowa buteczka-2002r. dofinansowany przez Regionalny Osrodek Pomocy Spotecznej w Toruniu.

- Pozyteczne ferie -2003r.- program Kultura Bliska; /dofinansowanie z Fundacji Wspomagania Wsi/

- Wiejskie Straszydto — 2004r.- program Kultura Bliska; /dofinansowanie z Fundacji Wspomagania Wsi/

- Festiwal Strachow na Wroble — 2005r.; dofinansowanie ze starostwa powiatowego

- udziat w programie liderzy Polsko — Amerykanskiej Fundacji Wolnosci

- udzial w wymianie migdzynarodowej w programie Leonardo da Vinci

- organizator akcji sprzatania $wiata

- organizator licznych wycieczek i konkursow

- przed przystapieniem Polski do Unii Europejskiej stowarzyszenie zorganizowato trzy spotkania dla rolnikéw i mieszkancow przyblizajace tg tematyke
- organizator spotkan ze spolecznoscia wiejska, na ktérych omawiany jest problem alkoholizmu, jako gtéwny niszczacy podstawowa komorke spoteczng — rodzing
- kursy dla kobiet: uktadania kwiatow, robienie palm wielkanocnych, gotowania, dekoracji stohu, szydetkowania

- Festyn ,,Dzien Rodziny” — majacy na celu umocnienie wi¢zi rodzinnych

- Festiwal strachow na wroble — kultywujacy stare tradycje regionalne i religijne
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Gminne Kota Gospodyn Wiejskich

Aleksandrow Kujawski

- Organizacja Stolow Wielkanocnych, Stotow Wigilijnych, Dnia Kobiet itp. imprez,

- uczestnictwo w dozynkach gminnych, powiatowych itp.

- udziat w konkursach np. Na najtadniejszy wieniec dozynkowy,

- wspolpraca z jednostkami Ochotniczych Strazy Pozarnych

- wspolpraca z Kujawsko-Pomorskim O$rodkiem Doradztwa Rolniczego, Kotami Gospodyn Wiejskich

- organizacja wraz z KPODR i wspoétudziat w kursach np. ikebana, szydetkowanie, gotowanie, nakrywanie stotow itp.
- organizowanie wycieczek szkoleniowych do gospodarstw agroturystycznych.

- udziat w Wielkiej Orkiestrze Swiatecznej Pomocy

- wszelkie dziatania Gminnych K6t Gospodyn Wiejskich majg na celu:
-podtrzymywanie tradycji i kultury, obrzedéw kujawskich
-folklor kujawski
-pokazy tradycyjnych potraw kujawskich
-rekodzieto
-prezentowanie dorobku gminy na rdwnych konkursach, wystawach
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3. Opis obszaru objetego LSR wraz z uzasadnieniem jego
wewnetrznej spojnosci

3.1 Wykaz gmin wchodzacych w sklad LGD albo bedacy jej partnerami

Lokalna Grupa Dzialania obejmuje swym zasiggiem terytorium szesciu gmin
wiejskich i jedng gming miejska powiatu aleksandrowskiego:

- gmina Aleksandrow Kujawski,

- gmina Badkowo,

- gmina Koneck,

- miasto Nieszawa,

- gmina Raciazek,

- gmina Waganiec,

- gmina Zakrzewo.

Gmina Wiejska Powierzchnia (km?) Kod JPTK
Aleksandrow Kujawski 131,6 0401042
Badkowo 79,7 0401052
Koneck 68,1 0401062
Nieszawa 9,9 0401081
Raciazek 32,9 0401072
Waganiec 54,6 0401082
Zakrzewo 76,1 0401092
Razem 452,90

Wewnatrz terytorium objetego zasiegiem LGD znajdujg si¢ dwa miasta powiatu
aleksandrowskiego (Aleksandrow Kujawski, Ciechocinek), ktore wywieraja znaczny wpltyw
(gospodarczy, kulturalny) na otaczajace gminy wiejskie, jednakze same nie sa cze$cig
opisywanego obszaru.

Powiat aleksandrowski znajduje si¢ w S$rodkowej czeSci wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego — w bliskim sasiedztwie znaczacych osrodkéw gospodarczych: Torunia,
Wioctawka 1 Inowroctawia. Obszar LGD jest potozony na lewym brzegu Wisty, ktora od
potocnego wschodu wyznacza granice z powiatem torunskim i lipnowskim. Wista stanowi

granice¢ powiatu aleksandrowskiego od najdalej wysunigtego na potnoc punktu powiatu (w
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Gminie Aleksandrow Kuj.) do najdalej wysunigtego punktu na wschdod (w Gminie
Waganiec).

Powiat aleksandrowski graniczy ponadto z pow. torunskim od pétnocy, od zachodu — z
powiatem inowroctawskim, od potludnia —z radziejowskim, a od ptd.-wschodu z powiatem
wloctawskim.

Powierzchnia obszaru objetego dziataniem LGD wynosi 452,9 km? i stanowi ok. 95%
powierzchni powiatu aleksandrowskiego

Opisywany teren znajduje si¢ w obszarze nizinnym, na ktorym nie wystepuja wicksze
roznice wysokosci nad poziomem morza. Uksztattowanie powierzchni — z reguly —
charakteryzuje si¢ niewielkimi wyniostosciami. Wyjatek stanowia pdtnocno-wschodnie
obszary powiatu aleksandrowskiego — wieksze zréznicowanie uksztalttowania powierzchni
(m.in. wzgbérze w Racigzku). Najwigksze urzezbienie powierzchni spotykamy na terenie gmin
Aleksandrow Kujawski i Racigzek.

Obszar realizacji LSR obejmuje obszary o niekorzystnych warunkach gospodarowania
(okreslone w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 29 czerwca 2004r. w
sprawie szczegotowych warunkow i trybu udzielania pomocy finansowej na wspieranie
dziatalnosci rolniczej na obszarach o niekorzystnych warunkach gospodarowania objetej
planem rozwoju obszarow wiejskich, Dz. U. Nr 73 1 Nr 158, z p6zn. zm.).

Obszary o niekorzystnych warunkach gospodarowania wystepuja na terenie:
- Gminy Koneck (cata powierzchnia gminy)

-  Gminy Aleksandrow Kujawski ( obrgb ewidencyjny: Stawki, Wilkostowo, Biate
Blota, Chrusty, Konradowi, Kuczek, Nowy Ciechocinek, Odolion, Podgaj, Rozno
Parcele, Wygoda, Zgoda)

- Gminy Waganiec (obrgb ewidencyjny: Michalin, Wiktoryn, Szpitalka, Wloszyca,
Wolne)

- Gminy Zakrzewo (obrgb ewidencyjny: Gesin, Gostawice)

3.2 Uwarunkowania przestrzenne (mapa), geograficzne, przyrodnicze,
historyczne i kulturowe

3.2.1 Uwarunkowania przestrzenne (mapa)
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3.2.2 Uwarunkowania geograficzne

Obszar dzialania LGD obejmuje Powiat aleksandrowski, ktory potozony jest
w centralnej cze$ci wojewodztwa kujawsko — pomorskiego, w obrebie Roéwniny

Inowroctawskiej oraz Kotliny Torunskiej.

Réwnina Inowroctawska ma charakter monotonnej roOwniny morenowej (morena
denna), prawie pozbawionej jezior, urozmaiconej przez drobne zaglebienia bezodptywowe i
niewielkie pojedyncze pagorki. Wysokosci bezwzgledne na tym obszarze nie przekraczaja
100 m. Na potudnie od Rowniny rozcigga si¢ Pojezierze Kujawskie. Jest to falista
Wysoczyzna morenowa urozmaicona pagérkami moreny czolowej i jeziorami rynnowymi.

Roéwnina Inowroctawska jest kraing rolnicza, prawie pozbawiong lasow. Ze wzgladu na
mate nachylenie powierzchni i staby drenaz naturalny doszto do nadmiernego nawilgocenia
gleby 1 powstania czarnych ziem bagiennych. Z zabarwieniem gleb wigze si¢ czesto
stosowana nazwa tej krainy ,,Czarne Kujawy”. Wskutek matych opadoéw i cieptego lata
wystepuje tu deficyt wilgoci. Roslinno$¢ zielna i fauna ma wiele elementow stepowych.

Kotlina Torunska rozcigga si¢ na potnoc od Wtoctawka do Nakta nad Notecia.
Generalnie zajmuje tarasy zalewowe i akumulacyjno — erozyjne wzdtuz Wisty, rozszerza si¢

na wysokosci Ciechocinka i Aleksandrowa Kujawskiego, gdzie jej szeroko$¢ miedzy
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krawedziami wysoczyzn morenowych osiaga okoto 12 — 15 km. Charakterystyczne dla tej
czesci kotliny sg rowniez krawgdzie erozyjno — denudacyjne wysoczyzny morenowej
Réwniny Inowroctawskiej 1 Pojezierza Dobrzynskiego, stanowigce jednoczesnie gorng

krawedz taraséw Wisty.

3.2.3 Uwarunkowania przyrodnicze

Struktura uzytkowania ziemi na obszarze LGD przedstawiala si¢ nast¢pujaco:
- uzytki rolne — 39030 ha,
- lasy i grunty lesne — 3614 ha.
Gleby

Na terenie opisywanych gmin wiejskich jakos¢ gleb jest bardzo zréznicowana — od | i
I klasy (na terenie gminy Zakrzewo, w okolicach Stuzewa) do gleb klasy V
i VI (m.in. miejscowos$ci Podole i Siarzewo w gminie Racigzek i Nieszawie). Ponadto czesé¢
terenow rolniczych potozona jest w zasiggu wylewoéw Wisly, co z jednej strony wplywa
dodatnio na zyzno$¢ gleby (dzigki osadom aluwialnym), a z drugiej stanowi utrudnienie w
uprawie roli.

Bogactwa naturalne

W gminie Koneck wystgpuja pewne ztoza surowcoéw skalnych i ilastych. Podobnie
w gminie Aleksandréw Kujawski wydobywany jest (dla celow zwiazanych z budownictwem)
zwir. Ponadto na terenie powiatu aleksandrowskiego istnieje ztoze torfu (w linii: Stuzewo —
Koneck — Swiete — Ossoéwka), ktory moze byé wykorzystywany jako surowiec energetyczny.
Okolice Ciechocinka (gmina Aleksandrow Kujawski) sa bogate w ztoza soli (cze$¢ ztoz
rozciagajacych si¢ na obszarze Kujaw — od Inowroctawia po Ciechocinek).
Lesistosé¢

Zdecydowana wigkszo$¢ gmin wiejskich powiatu aleksandrowskiego charakteryzuje
si¢ niska lesistos$cig (na poziomie kilku procent powierzchni). Wigksze kompleksy lesne
istniejg w pdinocnej czeSci gminy Aleksandréw Kujawski (m.in. Otloczyn) oraz w gminie
Koneck — tzw. Lasy Koneckiec. W skladzie gatunkowym lasow dominuje sosna;
zdecydowanie rzadziej wystepuje modrzew, $wierk oraz drzewostany lisciaste. Zwazywszy na
niskg lesisto$¢, istotne znaczenie przyrodnicze petnig parki wiejskie (np. Stuzewo, Koneck) —

stanowiace ostoje ptactwa i1 wielu gatunkow zwierzat.

Zasoby wodne
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Wody powierzchniowe reprezentowane sa przede wszystkim przez Wiste (stanowiaca
wschodnig granicg powiatu aleksandrowskiego) oraz jej niewielki doptyw — Tazyne (taczaca
si¢ z Wistag na terenie gminy Aleksandréw Kujawski). Ponadto w potudniowej czgsci
opisywanego obszaru przebiega kanat Bachorze.

Niewielka ilo$¢ jezior (jedyny wigkszy zbiornik tego typu w Ostrowasie, gm. Aleksandrow
Kujawski, mniejszy w Stuzewie) wigze si¢ z niewielkim urozmaiceniem rzezby terenu.
Sztuczne zbiorniki wodne (stawy) w wielu przypadkach wysychajg — z uwagi na niewtasciwie
przeprowadzone prace melioracyjne i odwodnienie terenu. Niewielka ilo$¢ opaddéw zwigzana
jest rdwniez z wplywem tamy na Wisle (we Wloctawku) oraz znajdujacego si¢ w jej
sasiedztwie zalewu, w okolicach ktorego skupia si¢ wickszo$¢ opadow.

Klimat

Klimat obszaru objetego LSR jest typowy dla S$rodkowej czgsci Europy -
umiarkowany. Z uwagi na spore oddalenie od Baltyku oraz niewielkie zrdéznicowanie
uksztattowania powierzchni (brak formacji gorskich) nie spotyka si¢ szczegdlnych zjawisk
atmosferycznych, takich jak np. okresowe wiatry. Uwage zwraca stosunkowo niski poziom
opadoéw — wystepuje proces powolnego ,,pustynnienia” Kujaw, ktorych czgs¢ stanowi powiat

aleksandrowski.

Zanieczyszczenie srodowiska

Glownym zagrozeniem dla $rodowiska naturalnego na terenie powiatu
aleksandrowskiego jest sgsiedztwo Zaktadow Azotowych ,,ANWIL” S.A. we Wioctawku.
Rowniez przecinajaca powiat droga krajowa nr 1 stanowi zrodlo zanieczyszczeh gazowych
(spaliny samochodowe). Potencjalnym zagrozeniem ekologicznym moga by¢ przewozone nig
oraz linig kolejowga substancje niebezpieczne.

Rolniczy charakter gmin objetych LSR powoduje zagrozenia zwigzane
z zanieczyszczeniem wod podziemnych oraz powierzchniowych substancjami uzywanymi
jako nawozy i $rodki ochrony roslin.

Ponadto istnieje potencjalne zagrozenie katastrofg ekologiczna w przypadku awarii tamy we
Wioctawku. Woéwcezas szczegOlnie narazone na zatopienie bylyby Zaklady Azotowe we
Wioctawku, a nastgpnie gminy Nieszawa, Racigzek, Waganiec 1 Aleksandréw Kujawski
polozone w bezposrednim sgsiedztwie Wisty.

Na terenie gmin powiatu aleksandrowskiego znajduja si¢ obszary objete ochrona, takie jak
rezerwaty przyrody oraz obszary chronionego krajobrazu- Nizina Ciechocinska i obszary

Natura 2000. W Gminie Koneck wystepuje rezerwat przyrody — ,,Uroczysko Koneck”.
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Wystepuja liczne pojedyncze pomniki przyrody (np. dab w miejscowosci Podole, gmina
Raciazek itp).

Ekologia

Wazrastajace znaczenie postaw proekologicznych dla proceséw wytwoérczych i zachowan
obywateli, powodujace narastajgce oczekiwania konsumentow co do tego, ze produkcja nie
bedzie szkodzita przyrodzie, a produkty nie niszczg srodowiska. Brane sg pod uwage
nastepujace czynniki: rodzaj uzytych surowcéw z uwagi na ich oddziatywanie i mozliwo$¢
wtornego przerobu, ograniczenia prawne dla procesow produkcji przemystowej, przetworstwa
rolnego, rolnictwa; postulat zrownowazonego rozwoju.

Przestanki dla strategii wymagajace rozwazenia to:

1. Intensywnos$¢ produkcji rolnej na terenie LGD, zwlaszcza produkcji trzody chlewne;,

powodujacej zagrozenie dla sSrodowiska.

2. Stosunkowo niska koncentracja, w otoczeniu gmin tworzacych LGD, zagrozen dla
srodowiska - brak w najblizszym sasiedztwie zakladow potencjalnie zanieczyszczajacych

srodowisko (najblizsze zagrozenie to zaktady azotowe Anwil SA we Wloctawku).
Problem rozwoju zdefiniowany na podstawie powyzszych przestanek - czy warto
intensyfikowa¢ produkcje rolng (np. hodowla bydta, trzody chlewnej, drobiu), godzac si¢ z

pogorszeniem stanu srodowiska naturalnego.

3.2.4 Uwarunkowania historyczne

Obszar dziatania LGD charakteryzuje si¢ wystgpowaniem licznych obiektow historycznych

Na terenie gminy Zakrzewo znajduja si¢ najstarsze stanowiska archeologiczne —
poswiadczajace zamieszkiwanie opisywanego obszaru w okresie przedhistorycznym. Podczas
prac archeologicznych odkryto migdzy innymi stare naczynia i przedmioty bedace dzielem
rzemie$lnikow.

Jednym z atrakcyjniejszych miejsc z licznymi walorami historycznymi na terenie
LGD jest Nieszawa — wedrujace miasto. Ostatecznie Nieszawe przeniesiono w 1460 ok. 30
km w gore Wisty do miejsca gdzie si¢ znajduje obecnie. Miejscowos$¢ ta w ciggu nieco ponad
200 lat zmienita swe polozenie dwa razy przesuwajac si¢ blisko 40 km w gore Wisty. Nowe
potozenie okazato si¢ korzystne, w ciaggu XV 1 XVI w. nastapil rozwo] Nieszawy jako
osrodka handlu zbozem. Nieszawg¢ cechuje matomiasteczkowa zabudowa z przetomu XVIII i

XIX w., pigkny gotycki ko$cidt oraz zabudowania pofranciszkanskie, muzeum poswiecone
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znanemu architektowi Stanistawowi Noakowskiemu. Na tle niskiej zabudowy miasta
przykuwa wzrok czerwona wieza poznogotyckiej fary sw. Jadwigi

Jednym z miejsc o najdluzszej historii na terenie objetym LSR jest Racigzek wraz z ruinami
zamku biskupow wloctawskich (z XIII w.). Miejscowos¢ ta do 1867 r. posiadata prawa
miejskie. Do biskupéw wtoctawskich nalezato przez wiele lat takze kilka innych posiadtosci
na terenie powiatu aleksandrowskiego (np. Straszewo w gminie Koneck), tym samym
oddziatywanie kurii diecezji wtoctawskiej na przestrzeni wiekow wywieralo wptyw na obszar
objety LSR.

Waznym wydarzeniem historycznym zwigzanym rowniez z opisywanym obszarem
(szczegblnie z jego poludniowa czescig) byla bitwa pod Plowcami wygrana przez krola
Wiadystawa tokietka. Plowce znajduja si¢ w sasiednim powiecie radziejowskim, natomiast
cze$¢ wojsk krzyzackich zostata zmuszona do wycofania si¢ na pozycje potozone w obecnej
gminie Zakrzewo.

W latach 1402, 1404 i 1410 w Racigzku (wowczas znanym takze pod nazwa Racigz)
goscit krol Polski Wiadystaw Jagiello — migdzy innymi wypoczywal tu po bitwie
grunwaldzkiej (takze w ,Krzyzakach” Henryka Sienkiewicza miejscowos$¢ zostata
kilkukrotnie wymieniona).

Kolejng postacig, ktora odwiedzita tereny objete LSR byl Fryderyk Chopin, ktory goscit w
majatku w Stuzewie.

Okres zabordw wigze si¢ zwlaszcza z wydarzeniami w trakcie powstan
narodowowyzwolenczych (listopadowego 1 styczniowego). Wiekszo$¢ obszaru gmin
wiejskich powiatu aleksandrowskiego znajdowata si¢ pod zaborem rosyjskim (granica z
zaborem pruskim przebiegata na rzece Tazyna). W zwiazku z udzialem mieszkancoéw
opisywanego obszaru w ww. powstaniach okupacyjne wtadze rosyjskie wprowadzity represje
(szczegolnie po zakonczeniu powstania 1863 r.).

W koncu XIX w. teren powiatu aleksandrowskiego nawiedzony zostal przez epidemig
cholery, ktorej $wiadectwem pozostaja cmentarze choleryczne we wszystkich gminach
wiejskich powiatu.
Glowne zabytki zwigzane z historig obszaru objetego LSR to:

e Klasztor Franciszkandw w Nieszawie

e kosciol w Ottoczynie (dawniej ewangelicki),

e kosciol w Stuzewie,

e dworek w Grabiu,
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e dworek w Plebance,

e kosciot w Lowiczku,

e kosciol w Badkowie,

e zespot patacowo-parkowy w Konecku,

e koSciot w Straszewie,

e dwor i park w Straszewie,

e ruiny zamku biskupéw wiloctawskich w Racigzku,
e kosciol w Racigzku (z czg$cig muzealng),

e kosciol w miejscowosci Przypust,

e koSciol w Zakrzewie,

e zespot patacowy w Zakrzewie,

e kosciol w miejscowosci Sedzin,

e liczne zabytkowe nagrobki na cmentarzach potozonych w rdznych

miejscowosciach oraz cmentarze choleryczne.

3.2.5 Uwarunkowania kulturowe

Powiat aleksandrowski jest czgscig Kujaw, w ktorej szczegolng popularnoscia ciesza
si¢ zwyczaje ludowe zwigzane z niektorymi Swigtami katolickimi (niemal 100%
mieszkancoOw terenu objetego LSR to katolicy).

Na uwage zastuguja zwlaszcza zwyczaje wiazace si¢ z zakonczeniem karnawatu oraz z
Wielkanoca, takie jak:
e _koza” (polaczone z kujawskimi przyspiewkami odwiedzanie domow przez
grupy mieszkancow wsi),
e malowanie zurem,
e psotna noc.

Wymienione powyzej zwyczaje sa zywo kultywowane zwlaszcza na terenie gmin
Koneck, Waganiec i Aleksandrow Kujawski. Jednakze znane sa we wszystkich siedmiu
gminach wiejskich objetych LSR.

Panie skupione w Kotach Gospodyn Wiejskich klubach Seniora i Kole Kobiet Kreatywnych
pielggnuja tradycje wielkanocne i bozonarodzeniowe m.in. przygotowujac ekspozycje stotow
Swigtecznych z charakterystycznymi dla Kujaw potrawami i ozdobami. Wystepuja one

rowniez w strojach ludowych na powiatowych i gminnych dozynkach (takze reprezentuja
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powiat na arenie wojewodzkiej i krajowej), a takze podczas festynéw organizowanych na
terenie powiatu.

W kazdej z parafii obszaru objetego LSR zywa tradycje stanowig organizowane
z rozmachem odpusty, ktore skupiajg mieszkancow danej parafii oraz terendw sgsiadujgcych.
Roéwniez festyny (parafialne, samorzadowe 1 organizowane przez organizacje pozarzadowe)
sa elementem integrujagcym mieszkancéw poszczegdlnych gmin na ptaszczyznie dziatalno$ci
kulturalnej.

Na uwage zastuguje takze duza popularnos¢ orkiestr detych (istniejacych pod
patronatem Ochotniczej Strazy Pozarnej). Zespoly dete funkcjonuja m.in. na terenie gmin

Nieszawa, Waganiec, Zakrzewo, Racigzek.

3.3 Ocena spoteczno — gospodarcza obszaru, w tym potencjatu
demograficznego 1 gospodarczego obszaru oraz poziomu aktywnosci spoteczne;j

3.3.1 Charakterystyka ludnos$ci zamieszkujacej obszar LSR

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania ma charakter typowo wiejski. W bezposrednim
sasiedztwie obszaru LGD, w p6tnocno-wschodniej jego czesci, leza miasta (gminy miejskie):
Ciechocinek i Aleksandréw Kujawski.

Teren gmin tworzacych LGD zamieszkuje lacznie 32.364 oséb, z czego 50%
stanowig kobiety. Najwiekszy obszar i zarazem najwigksza liczbe mieszkancéw posiada
gmina Aleksandrow Kujawski — na 132 km? zamieszkuje 11.021 osob. Natomiast najmniejsza
jest gmina Nieszawa — zajmuje 10 km? i liczy 2.021 mieszkancow.

Obszar LGD charakteryzuje si¢ niezbyt duza gestoscig zaludnienia. Wskaznik gestosci
zaludnienia liczony liczba ludno$ci na 1 km? wynosi 88,7, wobec 115 os6b/km? $rednio dla
wojewodztwa. W ramach obszaru LGD najwigksza gestos¢ zaludnienia wystepuje w gminie

Nieszawia (207), a najnizsza w gm.Zakrzewo (48).

Tab.1 Powierzchnia i ludnos¢ obszaru LGD, powiatu i wojewodztwa wg stanu na 31.12.2006 r.

Powierzchnia Kobiet na

Wyszczegolnienie udzi_al % W, Ludno$é 100 Ludnosé na
w km? | powierzchni . 1 km?

powiatu mezezyzn
LGD (gm.wiejskie) 4529 95,1 % 32 364 100 88,7
Aleksandrow 132 28% 11 021 103 83

Kujawski

Badkowo 80 17% 4 650 100 58
Koneck 68 14% 3428 95 50
Racigzek 33 7% 3129 98 94
Nieszawa 9,9 2,1% 2021 103 207
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Waganiec 54 11% 4 457 100 81
Zakrzewo 76 16% 3 658 101 48
Powiat 475,9 100% 55 499 107 117
aleksnadrowski

Aleksandrow 7 1,5% 12 343 112 1708
Kujawski

Ciechocinek 16 3,4% 10 792 123 715
woj. kujawsko- 17 970 X 2067 271 107 115
pomorskie

Zrédto: Urzqd. Statystyczny. Bydgoszcz

Struktura ludno$ci weg aktywnos$ci zawodowej i wyksztalcenia, bezrobocie

Dane dotyczace ludnosci pod wzgledem struktury wiekowej 1 aktywnos$ci zawodowe;j
pokazuja potencjat gospodarczy mieszkancow obszaru LGD.
Rezultatem przemian demograficznych jest zmniejszanie si¢ liczby osob w wieku

przedprodukcyjnym, tj. dzieci i mtodziezy w wieku 0 — 17 lat. Ich udzial w ogodlnej liczbie

ludnosci obszaru LGD obnizyt si¢ w 2006r. w poréwnaniu z latami 2004 i 1999, co wskazuje
na proces zmniejszania liczby os6b wchodzacych na rynek pracy w dalszych latach, ale tez
starzenie si¢ spoteczenstwa. Biorgc pod uwage spadek liczby ludno$ci w ostatnich latach w
obszarze LGD oraz ujemny przyrost naturalny mozna si¢ spodziewaé, ze w najblizszym
okresie udziat liczby os6b w wieku przedprodukcyjnym nie bedzie wzrastat.

Zmiany mozna tez zaobserwowaé¢ w grupie osob w wieku produkcyjnym (kobiety w
wieku 18-59 lat, mezczyzni w wieku 18-64 lat.

Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze LGD utrzymuje si¢ na nizszym
poziomie w poréwnaniu do powiatu 1 wojewodztwa, zarowno w 2004r. jak 1 w 1999r.
Oznacza to wzglednie nizsza dostepnos¢ zasobow pracy na terenie LGD.

Biorac pod uwage przewidywany nieznaczny wzrost liczby ludno$ci w powiecie
aleksandrowskim do 2030r. (wg prognoz demograficznych) oraz niski przyrost naturalny
(ujemny w latach 2000-2002) mozna wnioskowac, ze powoli bedzie nastgpowal proces
starzenia si¢ spoleczenstwa. Swiadcza o tym rdéwniez niekorzystne zmiany w strukturze
wieku nieprodukcyjnego — spadek udziatu ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, na rzecz
wzrostu udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Dotyczy to zarowno obszaru LGD, jak i

powiatu oraz wojewodztwa.

Tab.2 Struktura ludnosci w wieku nieprodukcyjnym w 2004r. —w ujeciu procentowym.

struktura — udzial %

Ogélem ludno$é w wieku

Wyszczegolnienie

nieprodukcyjnym
(w liczbach bezwzglednych)

ludnos$¢ w wieku
przedprodukcyjnym
(do 17 lat)

ludno$¢ w wieku
poprodukcyjnym
(60/65 lat i wiecej)
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1999 2004 2006 1999 2004 | 2006 | 1999 | 2004 | 2006
LGD 13 465 12 383 12068 63% 61% | 59% | 37% | 39% | 41%
Aleksandrow 4184 4 069 4 053 68% 67% 66% | 32% | 33% 34%
Kujawski
Badkowo 2181 1867 1787 61% 58% 57% | 39% | 42% 43%
Koneck 1615 1420 1374 59% 58% 58% | 41% | 42% 42%
Raciazek 1127 1148 1120 62% 60% 58% | 38% | 40% 42%
Nieszawa 875 747 719 63% 59% 56% | 37% | 41% 44%
Waganiec 1858 1613 1559 69% 66% 65% | 38% | 34% 35%
Zakrzewo 1625 1519 1456 59% 57% 56% | 41% | 43% 44%
Powiat 23061 20 852 20398 63% 59% | 57% | 37% | 41% | 43%
aleksandrowski
woj. kujawsko- | 823263 | 749482 | 734932 | 65% 61% | 59% | 35% | 39% | 41%
pomorskie

Dla ksztaltowania procesoOw rozwoju spolecznego i gospodarczego danego obszaru

istotny jest poziom wyksztatcenia jego mieszkancow.

Szczegodlnie wazny jest poziom wyksztalcenia 0sob w fazie aktywno$ci zawodowe;.
Dane dotyczace wyksztalcenia wyraznie wskazuja na znaczaco nizszy poziom wyksztatcenia
mieszkancow terenu LGD w poréwnaniu do $rednich danych dla wojewddztwa.

Tab.3. Aktywno$¢ ekonomiczna ludno$ci w wieku 15 lat i wiecej w obszarze LGD Partnerstwo dla
Ziemi Kujawskiej — dane PSR 2002, stan w dniu 20.05.2002r.

Aktywni zawodowo Bierni
s Ogétem zawodowo
Wyszczegolnienie |  ~dolem Razem : | inieustalony
bezwzglednych ool ach struktura Pracujgcy Bezrobotni | status na rynku
bezwzglednych W";Eg‘;’;fg:; pracy
LGD 23 563 13 328 100,0% 10 450 2 878 10 235
poziom wyksztatcenia:
wyzsze 857 753 5,6% 698] 55 104
Srednie i policealne 4 881 3621 27,2% 2990 631 1 260
zasadnicze
zawodowe 7 902 6 073 45,6% 4 624) 1 449| 1829
podstawowe i bez
wykszt.szkolnego 9 894 2881 21,6% 2138| 743 7013
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Zrédto: GUS — Internet. Podstawowe Informacje ze Spiséw Powszechnych 2002 (publikacje dla

gmin: Gm.wiejska Aleksandrow Kuj., Bgdkowo, Koneck, Racigzek, Waganiec, Zakrzewo). Wyliczenia

wlasne.

Struktura populacji 0s6b bezrobotnych wskazuje na to, ze najliczniejsza grupe wsrod

bezrobotnych stanowig osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym.

Lacznie 76% z grupy bezrobotnych - to osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym 1

nizszym (podstawowym 1 bez wyksztalcenia szkolnego).
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Obszar LGD
Bezrobotni wg poziomu wyksztatcenia
(ludnos¢ w wieku 15 lat i wiecej )

wyzsze

Srednie
i policealne

zasadnicze 50%
zaw odow e
podstaw ow e
i bez wykszt.
szkolnego
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

liczba bezrobotnych w odsetkach

Zrédlo: GUS — Internet. Podstawowe Informacje ze Spiséw Powszechnych 2002 (publikacje dla gmin:
Gm.wiejska Aleksandrow Kuj., Bgdkowo, Komeck, Racigzek, Waganiec, Zakrzewo). Wyliczenia
wilasne.

Stopa bezrobocia, liczona udzialem bezrobotnych wsrod ogélu  aktywnych
zawodowo (w wieku 15 lat 1 wigcej) wynosita na obszarze LGD  21,6% , wg danych
Narodowego Spisu Powszechnego 2002 - stan na 20.05.2002r.

Najwyzsza jest w grupie osob z wyksztalceniem podstawowym i bez wyksztatcenia
szkolnego (25,8%), natomiast najnizsza w grupie osob z wyzszym wyksztatceniem (7,3%).

Bezrobotni w grupie wiekowej 25-44 lata oraz w grupie pozostajacych bez pracy powyzej
12 miesigcy stanowig ok. 50% ogotu zarejestrowanych bezrobotnych. Wysoki jest udziat
zarejestrowanych bezrobotnych bez prawa do zasitku — ok. 82% zaréwno w obszarze LGD,
powiecie jak 1 wojewodztwie.

Wedlug poréwnywalnych danych na koniec roku, w 2005r. nastgpit spadek liczby
zarejestrowanych bezrobotnych w stosunku do 1999r. - w obszarze LGD o0 3,0%, aw
wojewodztwie o 11,1 %. Wzrost udzial osob bezrobotnych bez prawa do zasitku. Na
koniec 2005r. stanowili oni w obszarze LGD ok. 86% ogotu zarejestrowanych bezrobotnych,
wobec ok. 83 % na koniec 2002r..
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Tab.4 Bezrobotni zarejestrowani — porownanie stanow z 2002r. i 2005r.

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych
i stan na 31.12.2002r. stan na 31.12.2005r.
Wyszczegolnienie . Udziat grupy z . Udziat grupy z
Ogdtem prawem do zasitku Ogotem prawem do zasitku
woj. kujawsko-pomorskie 211 593 18,40% 188 021 16,10%
powiat aleksandrowski 6 553 18,30% 6 013 16,00%
LGD w tym 3754 17,00% 3 564 14,00%
Aleksandrow Kujawski 1352 19,60% 1328 17,20%
Badkowo 440 16,40% 420 14,30%
Koneck 418 18,20% 355 11,30%
Nieszawa 278 13,70% 287 14,30%
Racigzek 340 14,10% 293 14,70%
Waganiec 593 18,40% 562 16,90%
Zakrzewo 333 18,60% 319 9,40%

Zrédlo:WUP Torus — Internet. Obliczenia wlasne.

Dane na temat bezrobocia wskazuja, ze w ciggu ostatnich kilku lat zmniejszylo sie
bezrobocie we wigkszosci gmin obszaru LGD. Najwigkszy spadek liczby bezrobotnych (w
ujeciu procentowym) wg stanow na koniec roku wystapit w gminie Koneck (-15,1%) i
gminie Racigzek (-13,8%), a najmniejszy w gm. Aleksandrow Kujawski (-1,8%). Wyjatek
stanowi Miasto Nieszawa, gdzie nastgpil wzrost bezrobocia (1,2%).

POLSKA

Stopa bezrobocia - wg stanu na 31.12.2005r.

POWIAT aleksandrowski

woj. kujawsko-pomorskie

Zrédlo: WUP Toru# - Internet.

Generalnie wysoki poziom bezrobocia utrzymuje si¢ na obszarze catego powiatu
aleksandrowskiego - 27,0%.

Struktura zatrudnienia wg sektorow

Liczba pracujacych wg stanu na 31.12.2005r. wynosita w obszarze LGD 1.718 osob,

tj. o 14,8 % mniej w porownaniu do 2000r., przy czym liczba ta nie obejmuje podmiotow
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gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 o0s6b i pracujacych w gospodarstwach
indywidualnych w rolnictwic. Rowniez w powiecie aleksandrowskim i woj. kujawsko-
pomorskim zmniejszyta si¢ liczba pracujagcych - odpowiednio o ok. 11% w powiecie i 0
8,5% w wojewddztwie.

Struktura pracujagcych w obszarze LGD wg rodzajow dziatalno$ci wskazuje na
dominujgcy udzial pracujagcych w ,ustugach” — 63 %. Pracujacy w ,przemys$le i

299

budownictwie”” stanowig ok. 27% , a pracujacy w ,,rolnictwie, towiectwie 1 le§nictwie oraz
rybactwie” — 10%. W pordéwnaniu do struktury pracujacych z 2000r. zmniejszyt si¢ udziat
pracujacych w ,,ustugach” (z 65% do 63%) 1 w ,rolnictwie, lowiectwie i le$nictwie oraz
rybactwie” (z 12% do 10%). Zwickszyt si¢ natomiast udzial pracujacych w ,,przemysle i

budownictwie” —z 23% do 27%.

Obszar LGD - stan na 31.12.2004r.
struktura liczby pracujacych wg rodzjaéw dziatalnosci

rolnictwo,
towiectwo i
lesnictwo oraz
rybactwo
10%

przemyst i
“-budownictwo
27%

ustugi__~
63%

Zrédlo: Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie 2005 - Podregiony, Powiaty, Gminy. Wyliczenia wlasne.

Podobnie jak w obszarze LGD ksztattuje si¢ struktura pracujacych w powiecie
aleksandrowskim i wojewddztwie, gdzie rowniez dominuje praca w ,,ustugach”. W powiecie
w 2004r. pracujacy w ,uslugach” stanowili 73%, a w wojewddztwie ok. 58% ogodtu
pracujacych, natomiast w ,,przemysle i budownictwie” — odpowiednio dla powiatu 24%, a

dla wojewodztwa ok. 40%.

Aktywno$¢ zawodowa w gospodarstwach rolnych
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Informacje o aktywno$ci ekonomicznej ludno$ci, uwzgledniajace réwniez osoby
pracujace w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie dostepne sa wg danych
Narodowego Spisu Powszechnego Ludnos$ci i Mieszkan z 2002r. - stan z dnia 20.05.2002r.

Pokazujg one, Ze na obszarze LGD, wsérdd pracujacych w wieku 15 lat i wigcej - oK.

44% o0sob pracowato wytacznie lub glownie w swoim gospodarstwie rolnym.  Wynika z
tego, ze w obszarze LGD wtlasne gospodarstwa rolne dla ok. /2 pracujacych w wieku 15 lat
1 wigcej, nie stanowig juz jedynego miejsca zatrudnienia.
Sposrod pracujacych wytacznie Iub gldéwnie w swoim gospodarstwie rolnym na obszarze
LGD najwigcej osob - 31,4% pracuje w gospodarstwach o pow. 15ha i wiecej uzytkow
rolnych, a ok. 52% tacznie pracuje w gospodarstwach rolnych o pow. 5-10 ha i 10-15 ha
uzytkow rolnych (odpowiednio: pow. 5-10 ha — 30,4% pracujacych ; 10-15 ha —21,7%).

Podsumowujac dane dotyczace demografii i aktywnosci zawodowej mozna stwierdzic, ze :

— w obszarze LGD gestos¢ zaludnienia na 1 km? jest niska w poréwnaniu z powiatem
aleksandrowskim 1 wojewodztwem,

— nastepuje spadek liczby ludnosci na terenie LGD, co jest zgodne z o0g6lng tendencjg w
kraju 1 wojewodztwie; w obszarze LGD jest jednak zauwazalne nizsze tempo spadku
ludno$ci niz w powiecie 1 wojewodztwie.

— przyrost naturalny w LGD jest niski - latach 2000-2002 byt ujemny (od -0,8 do-1,5
na 1000 ludno$ci), natomiast w latach 2003-2004 jest dodatni i wykazuje tendencje
wzrostowg (0,1 w 2003r. 1 0,4 w 2004r.),

— spadek matzenstw 1 urodzen na 1000 ludnosci w obszarze LGD jest nieznaczny,
wskazniki spadku w powiecie aleksandrowskim 1 wojewodztwie sa wyzsze,

— ogoblne saldo migracji w powiecie aleksandrowskim jest dodatnie w calym okresie
1999-2004, z zarysowujaca si¢ tendencja spadkowa,

— zauwazalne sg niekorzystne zmiany w strukturze ludnosci w wieku nieprodukcyjnym —
nastgpuje wzrost udzialu osob w wieku poprodukcyjnym (60 lat kobiety/65 lat
mezezyzni 1 wiecej), a spadek w wieku przedprodukcyjnym (do 17 lat), podobnie w
powiecie 1 wojewddztwie,

— problemem jest niski poziom wyksztatcenia wsrod osob aktywnych zawodowo :

wykszt. wyzsze LGD 5,6%; wojewddztwo 12,8%
srednie i policealne  LGD 27,2 %; Woj. 355%,
zasadnicze zawodowe LGD 45,6%; Woj. 36,0%
podstawowe i brak wykszt. LGD 22,0%,  woj. 15,7%

— struktura liczby 0sob pracujacych (bez podmiotow do 9 0séb i pracujacych w
gosp.rolnych) wg rodzajow dziatalno$ci wskazuje na dominacj¢ dziatalno$ci ustugowej
— 63% pracujacych w obszarze LGD; w powiecie i wojewddztwie rowniez najwigcej
pracujacych znajduje zatrudnienie w ,,ustugach”.
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3. 4 Specyfika obszaru

Nalezy podkresli¢, ze obszar dziatania LGD spojny jest administracyjnie i terytorialnie.
Obejmuje caty obszar wiejski powiatu aleksandrowskiego. Dla obszaru dziatania funkcjonuja
nastepujace instytucje:

- Starostwo Powiatowe w ramach ktdérego funkcjonuje min.: Powiatowy Rzecznik
Konsumentow, Geodeta powiatowy, Komisja Urbanistyczno-Architektoniczna

- Zaktad Ubezpieczen Spotecznych,

- Urzad Skarbowy,

- Sad Rejonowy,

- Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej,

- Powiatowa Komenda Policiji,

- Szpital Powiatowy,

- Biuro Powiatowe Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,

- Powiatowy O$rodek Doradztwa Rolniczego,

- Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego,

- Odzial Powiatowy Panstwowej Komunikacji Samochodowej,

- Powiatowy Urzad Pracy,

- Powiatowa stacja Sanitarno-epidemiologiczna,

- Powiatowy Inspektorat Weterynaryjny,

- Zwigzek Gmin Ziemi Kujawskiej.

Przez teren dziatania LGD przebiega droga krajowa nr 1 oraz projektowana jest autostrada z
weztem komunikacyjnym w Odolionie a takze krajowa linia kolejowa. Na obszarze
funkcjonowania LGD wystepuje zwarta sie¢ komunikacji drogowej i turystycznej (Sciezki
rowerowe).

Od wschodu naturalng granice dziatania LGD stanowi rzeka Wista.

Ochrona zdrowia

Na terenie objetym LSR ochrona zdrowia zapewniona jest poprzez istnienie
niepublicznych osrodkow zdrowia — w kazdej z opisywanych gmin. Ponadto istotne znaczenie
dla mieszkancoOw obszaru maja placowki zdrowotne usytuowane w miastach powiatu
aleksandrowskiego. W szczegolnosci chodzi tu o szpitale i sanatoria mieszczace si¢ w

Ciechocinku i Aleksandrowie Kujawskim — gtownych lokalnych osrodkach miejskich.
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Bezpieczenstwo publiczne

Za bezpieczenstwo publiczne na terenie gmin wiejskich powiatu aleksandrowskiego
odpowiada Powiatowa Komenda Policji w Aleksandrowie Kujawskim, m.in. poprzez
posterunek w Nieszawie i Konecku. Pozostate gminy patrolowane sg przez wyznaczonych do
tego celu dzielnicowych. W Zadnej sposrod siedmiu gmin objetych LSR nie zostaty powotane
miejscowe stuzby porzadkowe — straze gminne.

Na catym obszarze objetym LSR funkcjonuja Ochotnicze Straze Pozarne wspomagajace w

dziataniu Panstwowa Straz Pozarna.

Edukacja i wychowanie

Dane dotyczace sieci szkot na obszarach wiejskich wykazuja stalg tendencje do zmniejszania
si¢ liczby szkot podstawowych. Wynika to wprost ze znizkowego trendu w zakresie
demografii oraz reformy ustroju szkolnego (od 1.09.1999r.), wprowadzajacej min. system
gimnazjalny.

Na obszarze LGD wystepuje duze zroéznicowanie jesli chodzi o $rednig liczbe
uczniow w szkole. W najtrudniejszej sytuacji sg gminy o matym zaludnieniu i duzym
rozproszeniu ludno$ci na terenie gminy. W szczeg6lnosci dotyczy to gminy Badkowo,
Koneck i Zakrzewo. Jak wynika z poréwnania danych stosunkowo duza liczba szkot w
Gminie Badkowo (5 szkot) rzutuje na $rednig liczbg uczniow przypadajacych na jedng szkote
(tylko 74). Jak wynika ze statystyki, Gminy Koneck i Zakrzewo o podobnym poziomie
wskaznika gesto$ci zaludnienia majg tylko po 3 szkoty podstawowe, a liczba uczniow
przypadajacych na 1 szkote¢ przekracza 100. Nalezy wspomnie¢, Zze na obszarze dzialania
LGD wystepuje 1 Liceum Ogdlnoksztalcace (Nieszawa).

Nie wszystkie gminy posiadaja wydzielone przedszkola - nalezag do nich gmina
Aleksandrow Kujawski i Zakrzewo. W wiekszosci gmin dziataja placowki przedszkolne,
funkcjonujace przy szkotach podstawowych.

Poréownanie wydatkow na oswiate i wychowanie w przeliczeniu na 1 dziecko (w

wieku szkolnym 1 przedszkolnym) wykazuje jak znacznym obcigzeniem dla samorzadow
jest dofinansowanie o$wiaty na obszarach wiejskich. Ta pozycja w skali wojewodztwa
wynosi $rednio 3.935 z na jedno dziecko (bez miast na prawach powiatu), natomiast na

obszarze LGD $rednio 4.791 zt, a w powiecie aleksandrowskim 4.236z1.

Sport i rekreacja
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Decydujaca rolg w rozwoju sportu i rekreacji odgrywaja na terenie objetym ZSROW
szkoty — wyposazone w odpowiednig infrastrukture, takg jak hale sportowe, boiska czy korty
tenisowe.

W poszczegdlnych gminach organizowane sg amatorskie rozgrywki i zawody sportowe
(mtodziezowe i1 dorostych), np.: mityng rzutowy (pchnigcie kula) przy okazji dozynek w
Badkowie, migdzygminna liga siatkéwki, ,.Bieg Lokietka” i ,,Bieg ku Europie” na terenie
gminy Zakrzewo.
Ponadto dziatalno$¢ sportowa organizowana jest przez kluby sportowe:

e Sadownik” Waganiec,

o Wzgorze” Racigzek,

e Piast” Badkowo,

e  Start” Stawki,

,Jagiellonka” Nieszawa
Wymienione powyzej kluby sportowe skupiaja mtodziez i dorostych w sekcjach pitki nozne;j.
Uczestnicza tez w rozgrywkach na poziomie wojewddzkim (organizowanych przez

Kujawsko-Pomorski Zwigzek Pitki Noznej).

Kultura

Dziatalno$¢ kulturalna na terenie objetym LSR koordynowana jest przez Gminne Os$rodki
Kultury znajdujace si¢ we wsiach gminnych. Jedynie na terenie gminy wiejskiej Aleksandrow
Kujawski nie funkcjonuje GOK — z uwagi na centralne potozenie w obreb gminy miasta
Aleksandrow Kujawski, ktore jest osrodkiem dziatalnosci kulturalnej oddziatywujacym na
otaczajace je obszary wiejskie.
W kazdej z szeSciu gmin wiejskich funkcjonuja Biblioteki Publiczne — zapewniajac
mieszkancom dostep do literatury pigknej oraz publikacji fachowych. W gltownej mierze
biblioteki kieruja swa oferte do mtodziezy.
Poza instytucjami samorzagdowymi (Gminne Os$rodki Kultury 1 Biblioteki Publiczne) wazng
role w animacji wydarzen kulturalnych na terenie ZSROW pelnig Kota Gospodyn Wiejskich
(szczego6lnie aktywne w gminach Aleksandrow Kujawski i1 Badkowo) oraz Ochotnicze Straze
Pozarne dysponujace pomieszczeniami odpowiednimi do organizacji wydarzen kulturalnych.

Przy jednostkach OSP funkcjonujg takze orkiestry dete.
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Organizacje pozarzadowe

W powiecie aleksandrowskim (gminy wiejskie i miejskie) dzialaja miedzy innymi
nastepujace organizacje pozarzadowe skupiajace mieszkancoOw i dziatajace na rzecz dobra
publicznego:

- Stowarzyszenie na Rzecz Pomocy Ofiarom Przestgpstw w Aleksandrowie Kujawskim
- Spétdzielcza Grupa Producentéw Zywca Wotowego ,, KUJAWY”

- Stowarzyszenie “Komisja Zdrojowa”

- Aleksandrowskie Stowarzyszenie “Amazonki”

- Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Miasta Aleksandréw Kujawski

- Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Aleksandrow Kujawski

- Miejski Zwigzkowy Klub Sportowy “Orlgta” w Aleksandrowie Kujawskim

- Towarzystwo Przyjaciot Aleksandrowa Kujawskiego

- Towarzystwo Rozwoju Powiatu Aleksandrowskiego

- Stowarzyszenie Mieszkancow Sasiadujacych ze Sktadowiskiem Odpadow w
Miejscowosci Stuzewo — Pole Stowarzyszenie “Eko”

- Stowarzyszenie Kulturalno-Oswiatowe na Rzecz Rozwoju Wsi Swiete i Okolic

- Stowarzyszenie Klubu Abstynenta “Arka”

- Stowarzyszenie Producemtow Owocow 1 Warzyw “Tomato-Rol” w Chromowali
- Jednostka Powiatowa Wodnego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego z siedzibg w
Ciechocinku

- Polski Zwiazek Niewidomych, Okrgg Kujawsko — Pomorski, Koto Powiatowe w
Aleksandrowie Kujawskim

- Stowarzyszenie Producentow Trzody Chlewnej “Badkowo”

- Gminny Klub Sportowy “Sadownik — Waganiec”

- Kujawska Inicjatywa Samorzadowa

- Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Gminy Aleksandrow Kujawski “Stawki Mtodym”
- Ogolnopolskie Stowarzyszenie Spoleczne “Misja Pojednania”

- Stowarzyszenie Producentéow Rolnych Gminy Aleksandrow Kujawski

- Stowarzyszenie “Razem dla Ciechocinka”

- Stowarzyszenie Centrum Niezaleznego Zycia

- Ciechocinski Klub Sportowy “Zdro6j”

- Stowarzyszenie “Badzmy Razem”

- Stowarzyszenie RKS Wzgorze Racigzek

- O$rodek Sportow Konnych
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- Stowarzyszenie Kulturalno — Oswiatowe im. Ignacego Jana Paderewskiego w Zbrachlinie

- Jednostki OSP (wiele z nich znajduje si¢ w KSRG)

4. Analiza SWOT dla obszaru objetego LSR; wnioski wynikajace
z przeprowadzonej analizy

Grupa planowania strategicznego w celu uporzadkowania danych wyjsciowych i informacji,
oraz zebrania 1 podsumowania opinii lokalnych spotecznosci wykorzystata w swojej pracy
jedna z technik — Analize¢ SWOT. Technika ta polega na ocenie szans i zagrozen procesu
rozwoju w kontek$cie wiasnych atutow (silnych stron) i stabosci. Grupa planowania

strategicznego pracowala w oparciu o niniejszy schemat

Schemat: Analiza SWOT

Korzystne Nie
Nasze cechy
(mamy na to wplyw) 7 Vi
sytuacja wewnetrzna tacy Silne strony Stabe strony
jesteSmy w relacji do innych
Otoczenie zewnetrzne o T
(na to wplywu nie mamy)
sytuacja zewnetrzna to moze Okazje / szanse Zagrozenie
nas spotkaé

Zrédlo Ryszard Kamirski

oraz wedhug nastepujacych wytycznych :
- silne i slabe strony traktujac jako nasze cechy wewng¢trzne, zalezne od nas
(mieszkancow obszaru LGD) na ktére mozemy wplywac 1 je zmieniac.
- szanse 1 zagrozenia traktujac jako opisujace otoczenie zewnetrzne, na ktore niema
wptywu LGD, ale ktore ma zwigzek z nasza obecna sytuacja i ma lub moze mie¢ w

przysztosci znaczenie dla sytuacji LGD.

Grupa pracujac tg metoda starata si¢ przewidzie¢ okoliczno$ci zewngtrzne niezalezne
od LGD, ktore bedzie moglta wykorzystaC w przysztosci, oraz zagrozenia ktéore moga
niekorzystnie na LGD wplyna¢, a ktorych wystgpienie rowniez jest od grupy niezalezne.
Sporzadzajac analize¢ wzigto pod uwage uwarunkowania charakterystyczne dla obszarow

wiejskich powiatu aleksandrowskiego, a takze ich potencjat w postaci kapitatu finansowego,
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ludzkiego oraz informacyjnego, oraz dotychczasowe wyniki wcze$niej wykonanych analizy
SWOT 1 raport z przeprowadzonej ankiety ,,Moja Gmina za 20 lat”- badanie postaw
spotecznych mtodziezy.

Na poczatku warsztatow poswieconych analizie SWOT zadano sobie nast¢pujace pytania:

- Czy te skfadniki diagnozy stanu i potencjatu rozwoju sg nadal aktualne i opisuja stan
faktyczny?

- Czy maja one zwigzek z problemami rozwoju, ktore trzeba rozwigzac?

- Jezeli trzeba co$ zmieni¢, to co, jak i dlaczego?

Nastepnie przeprowadzono badanie postrzegania przez lokalna spotecznos¢ kluczowych
obszarow rozwojowych oraz wystepujacych w nich probleméw dokonujac niniejszego
podziatu:

1. Analiza SWOT celéw pogrupowanych wedtug kategorii:

- sprawy spoteczne
- sprawy gospodarcze

- sprawy $rodowiskowe

2. Analiza SWOT obszaru dziatania (turystyka) LGD

Wraz z zaproszeniami 1 programem warsztatow lokalnym liderom przekazano objasnienie
zasad analizy SWOT. Wyniku cyklu przeprowadzonych spotkan grupa ekspertow i

uczestnikOw spotkan wypracowata nastgpujace wnioski:

SILNE STRONY SEABE STRONY
B 1.1 wspottworzenie (redagowanie) 1.1 niejasne, niezrozumiale przepisy
E 1.1 upowszechnianie (zarzadzenia i uchwaty) 1.1 brak ochoty do analizowania przez
E 1.2 zintegrowanie trzech sektorow mieszkancow
] (spoteczny, gospodarczy, publiczny), 1.2 rozbiezno$¢ intereséw w sektorach
4 wspolne cele 1.2 ,,zniechecenie” do dtugoterminowych
E 1.2 ponad przecigtna aktywno$¢ dziatan
2 1.2 kultywowanie tradycji 1.2 zamykanie si¢ na tradycje i nowinki
— 1.2 nie zamykanie si¢ na tradycje i nowinki 1.4 stabe wyposazenie zaplecza lokalowego i
E 1.4 odpowiednie zaplecze lokalowe i instytucjonalnego
% instytucjonalne 1.4 stabe zaangazowanie
> 1.4. duze zainteresowanie 1.4 zmiana postawy (nie dla dokumentu,
E 1.5. wspolpraca z WUP i PUP certyfikatu)
1.5 organizowanie ,,robot publicznych” 1.4 wysokie ceny ustug teleinformacyjnych,
1.5 lepsze wykorzystanie istniejacych ksiazek i podrgcznikow
mechanizmow wsparcia zatrudnienia ... 1.5 brak zainteresowania praca
1.5 pomoc w poszukiwaniu pracy 1.5 wykorzystywanie przez pracodawcow
1.5 Wspotpraca z instytucjami pomocy istniejacego systemu prawnego do
spolecznej obnizenia $wiadczen pracowniczych
1.5 stworzenie systemu doradztwa dla os6b 1.6 stabe wyposazenie placowek o§wiatowych i
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rozpoczynajacych dziatalnos$¢ gospodarcza

1.6 odpowiednia ilo$¢ placowek oswiatowych i
kulturalnych na obszarze LGD

1.6 podnoszenie kwalifikacji nauczycieli

1.7 duza ilo$¢ parafii na terenie LGD

1.7 duze oddzialywanie na spoteczefnstwo

1.8 posiadanie osrodkéw pomocy osobg
niepetnosprawnym

1.8 wysoka $wiadomos$¢ u mtodziezy i dzieci

1.8 wykorzystanie potencjatu osob
niepelnosprawnych

1.9 wspolna struktura organizacyjna

1.9 pozyskanie §rodkéw na wspolny cel

1.9 rosnace zaufanie do partnerow

kulturalnych
1.7 duze oddziatywanie na spoteczenstwo
1.8 odizolowanie 0sob niepetnosprawnych
1.8 bariery psychiczne spoteczefistwa
1.8 bariery architektoniczne
1.9 staby dialog, niezrozumienie, strach,
obawa

SZANSE

ZAGROZENIA

1.1.stoworzenie stabilnego panstwa

1.2 stworzenie zatozen dtugoterminowych z
pokryciem finansowym

1.2 dostep do srodkéw finansowych

1.4 realizacja jednej z polityk horyzontalnych

1.5 zmiana przepisoéw,

1.5 uproszczenie procedur rejestracji
dziatalnos$ci gospodarczej

1.6 dostep do srodkow finansowych

1.7 wspolpraca wladz koscielnych z ludzmi

1.8 wymogi Unii (likwidowanie barier)

1.8 wspolpraca z organizacjami/instytucjami

1.9 dostep do srodkow finansowych

1.9 przyjazna polityka struktur panstwa

1.9 prowadzona polityka aktywizacji
spotecznej w UE

1.9 jasne procedury w pozyskiwaniu srodkoéw

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

1.1 niestabilne przepisy

1.2 brak dostepu do $rodkow finansowych

1.5 niska optacalno$é pracy

1.5 wysokie koszty pracy

1.5 niskie wynagrodzenie

1.5 niewydolnos¢ aparatu administracyjnego

1.5 brak przeptywu informacji

1.6 przywileje branzowe

1.6 wysokie koszty ustug teleinformatycznych

1.6 brak edukacji poprzez media

1.7 duze oddziatywanie na spoteczenstwo-
manipulowanie

1.8 niestabilno$¢ przepisow prawa

1.9 niestabilno$¢ polityczna

1.9 zmiana priorytetow polityki unijnej

1.9 duza rywalizacja pomiedzy LGD

1.9 zawite procedury w pozyskiwaniu srodkow

7Z analizy uwarunkowan wewng¢trznych obszaru odnoszacego

si¢ do spraw

spotecznych wynika, ze mieszkancy powiatu aleksandrowskiego charakteryzujg si¢ duza
aktywnoscig w sferze spolecznej, dobra wspolpraca z JST i1 innymi urzedami administracji
rzadowej. Jednakze z uwagi na zawitoS$ci przepisOw oraz ich niespojno$¢ zaangazowanie
spoleczenstwa jest jeszcze nie wystarczajace, bariery architektoniczne 1 prawne
uniemozliwiajg podejmowanie pracy przez osoby niepelnosprawne. Grupa swoje szanse w
sferze spotecznej widzi w dostgpie do srodkow UE, ktére wykorzystane zostang nie tylko do
realizowanie podstawowych polityk horyzontalnych przez LGD ale i do usprawnienia
istniejgcych instrumentéw wspierajacych przedsigbiorczos¢. Grupa najbardziej obawiata si¢
niestabilnos$ci przepisow prawa polskiego, co moze negatywnie wptyna¢ na pobudzenie ducha
przedsigbiorczosci wsrdd ludnosci zamieszkujacej obszar LGD, ponadto niska optacalnosé
pracy i wysokie koszty jej wykonywania, ktore nie sa sprzyjajacymi czynnikami w tym

obszarze.
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CZYNNIKI WEWNETRZNE

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

SILNE STRONY

SEABE STRONY

1.1 Posiadamy tereny pod inwestycje

1.1 dobra lokalizacja pod inwestycje

1.2 posiadanie strategicznych ciggdw
komunikacyjnych

1.2 posiadanie dokumentacji-plany

1.2 duze nat¢zenie ruchu na drogach

1.3 wizje-fachowcy

1.4 wykwalifikowana kadra

1.4 duze zapotrzebowanie

1.5 potozenie

1.5 bogate zasoby historyczne, kulturowe
i naturalne

1.5 atrakcyjny krajobraz

1.5 liczne obiekty sportowe

1.6 odpowiednie zasoby, ktoére mozna

promowacé

1.6 duza ilo$¢ atrakcyjnych produktow
lokalnych

1.7 duza liczba gospodarstw rolniczych

1.7 duze zapotrzebowanie na wszelkie ustugi

1.7 mlodzi, wykwalifikowani rolnicy

1.7 dobrze rozwinigte szkolnictwo

1.7 nowoczesne rolnictwo

1.7 tworzenie si¢ grup producentéw rolnych

1.7 przywigzanie do ziemi i tradycji

1.8 duza konkurencyjnos¢ produkcji

1.8 intensyfikacja produkcji

1.9 duza ilos¢ MSP

1.9 przyjazna administracja

1.1 brak planéw zagospodarowania
przestrzennego

1.1 brak wspotdziatania samorzadow

lokalnych
1.1 brak systemu preferencji (podatkowych i
innych)

1.2 brak $rodkéw finansowych

1.2 zta jakos$¢ nawierzchni

1.3 brak $rodkéw finansowych

1.3 przyzwyczajenie do niesolidnego
wykonywania pracy

1.3 brak odpowiednich analiz i przygotowania
dokumentacji

1.3 brak poczucia waznosci tworzonych
dokumentow (plandw, studiow
wykonalnosci)

1.3 wysokie koszty opracowania

1.4 brak $§rodkéw finansowych na realizacje

1.5 staba promocja

1.5 brak wspdlnych wizji

1.5 brak srodkéw finansowych

1.5 niepelna informacja turystyczna

1.6 brak public relation

1.7 wysoki koszt inwestycji

1.7 umiarkowany popyt i poziom ustug
doradczych

1.8 duze koszty r6znicowania produkc;ji,

1.8 brak wykwalifikowanej sity roboczej

1.9 szeroka specjalizacja szkot

1.9 brak preferencji samorzadu

1.9 brak zaufania

1.9 wzajemne nie wywigzywanie si¢ ze
zobowigzan finansowych

SZANSE

ZAGROZENIA

1.1 duze zainteresowanie inwestorow

1.1 programy pomocowe

1.2 programy pomocowe
(ZPORR,SPO,Spo6jnosci)

1.2 polityka panstwa/wojewodztwa/wladz
lokalnych

1.3 polityka panstwa dotyczaca planow
rozwoju

1.4 zewnetrzne zrodta dofinansowania

1.5 fundusze, zapotrzebowanie rynku

1.6 fundusze wspierajace promocj¢ (leader)

1.6 siec kontaktow

1.6 odpowiednia polityka panstwa

1.7 $rodki strukturalne

1.7 popularyzacja zawodu rolnika

1.8 popyt

1.9 preferencyjne dofinansowania, fundusze
strukturalne

1.1 zmiany w polityce gospodarczej

1.1 brak zainteresowana podmiotow
gospodarczych-strategicznych

1.2 polityka panstwa/wojewodztwa/wladz
lokalnych

1.3 polityka panstwa dotyczaca planow
rozwoju

1.4 brak zaufania przedsiebiorcow

1.4 brak promocji

1.4 zty system podatkowy i ubezpieczeniowy

1.5 degradacja srodowiska

1.5 zmiana trendow

1.5 zubozenie spoteczenstwa

1.6 nieodpowiednia polityka panstwa

1.6 duza konkurencyjnosé

1.7 brak stabilizacji na rynku rolnym

1.7 biurokratyzacja

1.8 podaz
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1.8 rozwoj przemystu i ushug

1.9 mato precyzyjna informacja w mediach
1.9 zta polityka podatkowa i ubezpieczeniowa
1.9 nie zauwazanie roli MSP

Z analizy uwarunkowan wewngtrznych obszaru odnoszacego si¢ do spraw
gospodarczych  wynika, ze mieszkancy powiatu aleksandrowskiego posiadaja tereny pod
inwestycje, ktore charakteryzuja si¢ dobrg lokalizacja w poblizu strategicznych ciggow
komunikacyjnych. Przedsigbiorcy posiadaja wykwalifikowana kadr¢ pracowniczg a caty
obszar LGD naszpikowany jest dziedzictwem kulturowym. Na obszarze  powiatu
aleksandrowskiego znajduje si¢ duza ilo$¢ nisko towarowych lecz posiadajacych
wykwalifikowane zasoby ludzkie gospodarstw rolnych, ktéore sa producentami
charakterystycznych produktéw lokalnych. Jednakze brak planéw zagospodarowanie
przestrzennego oraz jednolitego systemu preferencji sprawia, iz posiadane tereny nie sg
chetnie nabywane przez przedsigbiorcow z uwagi na dtugi proces rozpoczgcia dziatalnosci
gospodarczej. Ponadto zly stan drég, oraz brak innej infrastruktury technicznej (kanalizacja)
negatywnie wptywaja §wiadomos$¢ potencjalnych przedsigbiorcow cheacych zainwestowac na
terenie LGD.

Grupa robocza szanse widzi poprzez wigksze zainteresowanie inwestorow terenami co
w konsekwencji spowoduje konieczno$¢ opracowania odpowiedniej dokumentacji
planistycznej, preferencji. Ogromng szansg sa rowniez srodki pomocowe pochodzace z UE,
ktére moga zosta¢ wykorzystane cho¢by do poprawy i rozbudowy infrastruktury techniczne;.
Wzrost popytu na zdrowa (ekologiczng) zywnos¢ jest kolejng szansg z ktorej LGD chce
skorzysta¢ w przysztosci. Obawy grupy planistycznej dotycza zewnetrznych uwarunkowan

takich jak:

- zmiany w polityce gospodarczej panstwa

- zmiang polityki panstwa/wojewddztwa/wtadz lokalnych
- brak wspolnej promoc;ji

- spadek podazy na produkty rolnicze

- zla polityka podatkowa i ubezpieczeniowa

co w konsekwencji w krotkim okresie czasowym spowodowa¢ moze nieodwracalne skutki

dla LGD.
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SILNE STRONY SEABE STRONY

1.1 duza liczba dzieci i mlodziezy 1.1 niska $wiadomoé¢ spoteczna-ekologia
1.1 posiadanie wysypiska $mieci 1.1 male zagospodarowanie odpadow
1.1 dobrze rozwinigta edukacja ekologiczna 1.1 brak recyklingow
Lé 1.1 poprawiajaca si¢ infrastruktura $ciekow 1.1 wysoki koszt sktadowania, przetwarzania,
N | 1.2 duze zasoby wodne (rzeki, kanaty rowy) utylizacji...
E 1.3 wzrost $wiadomosci wykorzystania 1.2 brak $rodkow finansowych na utrzymanie
E’ biopaliw dobrego stanu infrastruktury
1.3 che¢ uprawy 1.2 niechg¢ rolnikow
E 1.4 duza ilo$¢ podmiotow gospodarczych 1.2 brak zbiornikow retencyjnych
2 | 1.4 lokalne przepisy 1.2 zta gospodarka wodna
E 1.3 wysokie koszt uprawy
— 1.3 brak sprzetu do przetwarzania
% 1.4 brak segregacji przez spoleczenstwo
: 14 niedosFoIiowane do segregacji przez
) wysypiska

1.4 zte przyzwyczajenia spoteczenstwa
1.4 niska $wiadomos¢ ekologiczna
1.4 wysokie koszty pozbywania si¢ $mieci

SZANSE ZAGROZENIA

1.1 polityka 1.1 rozwoj przemystu

1.1 wzrost swiadomosci spoteczenstwa 1.1 degradacja $srodowiska
E 1.1 ekologiczne opakowania 1.2 likwidacja spotek wodnych
N | 1.1 biopaliwa 1.2 brak kolejnego stopnia wodnego- tamy
E 1.1 zwykta dobra praktyka rolnicza 1.2 zmiana warunk6éw atmosferycznych
E‘ 1.2 rozwoj turystyki w oparciu o cieki wodne 1.3 zmienna polityka panstwa

1.3 odpowiednia regulacja przez panstwo 1.4 zta polityka panstwa
= P gulacja p p polityka p
E 1.4 wiasciwa polityka samorzadow 1.4 rozwoj postepu technicznego

1.4 edukacja ekologiczna
] -
i | 1.4 sankcje
-t
Z
Z
>
N
o

Z analizy spraw odnoszacych si¢ do srodowiska naturalnego wynika, iz na obszarze
LGD dziala wysypisko $mieci, wsrdd dzieci 1 mtodziezy dobrze rozwija si¢ $wiadomos$¢
ekologiczna. Rolnicy zainteresowani sg rozpoczeciem produkcji biopaliw. Jednakze nadal
nalezy w duzym stopniu klas¢ nacisk na edukacje dorostej czesSci spoteczenstwa i
wypracowywaé¢ w nich odpowiednie odruchy ,,ekologiczne” tj. zwigzane z segregowaniem
odpadow, zmiang przyzwyczajen palenia plastikowych opakowan. Do stabych stron
dotyczacych $rodowiska naturalnego nalezy zaliczy¢ brak usystematyzowanej gospodarki
wodnej, niska §wiadomos$¢ ekologiczna osob dorostych i1 nadal niewystarczajaca segregacje
odpadéw. Grupa robocza swoje szanse widzi w polityce panstwa odnosnie edukacji

ekologicznej oraz preferencji ekologicznych. A takze w odpowiedniej polityce wiadz
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samorzagdowych oraz wzroscie popytu i zainteresowania biopaliwami. Jako zagrozenia

wymienia rozwdj przemystu i degradacje srodowiska naturalnego z tym zwigzane, takze w

likwidacji spotek wodnych i braku rozpoczecia budowy kolejnego stopnia wodnego na Wisle.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

SILNE STRONY

SEABE STRONY

10.

11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.
18.
19.
20.

21.

22.

potozenie geograficzne

czyste srodowisko

brak przemystu

dobre uwarunkowanie komunikacyjne
zasoby ludzkie

zasoby wodne

zabytki

tereny pod agroturystyke i rekreacje
wysypisko $mieci

tereny uzdrowiskowe ( Ciechocinek,
Ottoczyn)

liczne szlaki turystyczne
réznorodno$¢ bonitacyjna gleb
zachowane obrzedy

lokalne media

duza ilo$¢ obiektow sportowych

bliskos¢ aglomeracji miejskich Torun,
Wioctawek , Bydgoszcz)

szkolnictwo

dobrze rozwinigta sie¢ bibliotek
duszpasterstwo

potrzeba komunikacji migdzyludzkiej

zaangazowanie spoteczenstwa w
realizowanie celow

silne wzorce osobowe

10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

brak planow zagospodarowania
przestrzennego, wizji, strategii, studiow

brak teren6w przygotowanych pod
inwestycje

duze bezrobocie

zbyt mato organizacji pozarzadowych
stabo rozwini¢ta agroturystyka, turystyka
niski stopien skanalizowania

staba promocja

stabo rozwinigte przetworstwo, skup,
doradztwo dla rolnictwa

zla jako$¢ drog

zty stan melioracji

emigracja ludzi ( do miast, zagranice)
niskie wynagrodzenie, zubozenie

brak ztobkow, ,,przechowalni”, placow
zabaw

brak samorealizacji wsrdod ludzi

brak uregulowania stosunkow
wiasnos$ciowych rolnikéw i innych

spaczone wzorce dzieci i mlodziezy
brak basenow

stabo rozwinigte budownictwo socjalne
coraz wigksze patologie spol.

bariery — niepetnosprawni

zbyt wolno rozwijajace si¢ szkolnictwo
wladza samorzadowa

staba znajomos¢ przepisOw prawa przez
ludzi
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SZANSE ZAGROZENIA

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

1. autostrada- wezet komunikacyjny 1. polityka panstwa w strefie fiskalnej i

podatkowej
2. stopien wodny

2. centralizacja wladzy
3. edukacja ekologiczna

3. starzenie si¢ spoteczenstwa, staby przyrost

4. zdrowy tryb zycia naturalny
5. fundusze strukturalne 4. niespdjne, mato czytelne przepisy prawne
6. inwestorzy, inwestycje 5. rosngca konkurencyjno$¢ ze strony UE
7. wspolna promocja 6. luki prawne
8. zwigkszenie dostepnosci do kursow, 7. ograniczenie dostepu do pracy przez
szkolen korporacje zawodowe, uprawnienia
zawodowe

8. ustawodawstwo

Wyniki przeprowadzonej analizy SWOT w obszarze obszaru dzialania (turystyki) na

obszarach wiejskich powiatu aleksandrowskiego pokazuja, ze wklad turystyki do ich

wielofunkcyjnego rozwoju nie odpowiada istniejacym uwarunkowaniom ,,Matej Ojczyzny”,

ani oczekiwaniom jej mieszkancow. Potencjal rozwojowy turystyki na terenie powiatu opiera

si¢ na duzych walorach przyrodniczo-krajobrazowych uzdrowiska Ciechocinek.

Obserwuje si¢ bariery poprawy sytuacji w turystyce- obszarze dziatania LGD. Do nich naleza:

brak planu marketingowego dla powiatu, ktory mogltby by¢ podstawa do wspolpracy
podmiotdw turystycznych, ich organizacji oraz administracji publiczne;j;

brak przekonania witadz samorzadowych, ze wydatki na promocj¢ powiatu sg
wydatkami inwestycyjnymi wyrazajacy si¢ przede wszystkim bardzo matymi
wydatkami na ten cel;

brak markowych produktow turystycznych (za wyjatkiem Ciechocinka) lub brak ich
odpowiedniego wypromowania;

za mala oferta produktow turystycznych, brakuje w niej tych elementow, ktore
decyduja o przyjezdzie na teren powiatu ( tzw. Zaplecza technicznego, barow,
parkingéw ...);

nie ma skutecznych kanalow sprzedazy istniejacych produktow;
brak rzetelnej wiedzy o docelowych rynkach dla lokalnych produktéw turystycznych;
niewystarczajacy stopien zorganizowania si¢ branzy turystycznej na obszarach

wiejskich powiatu.

Grupa robocza szanse odnoszace si¢ do obszaru widzi w budowie autostrady- wezla

komunikacyjnego, stopnia wodnego oraz edukacji ekologicznej spoleczenstwa. Zagrozenia

natomiast to rosngca konkurencja ze strony gospodarki UE oraz ustawodawstwo.
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Turystyka na obszarach wiejskich powiatu aleksandrowskiego, nie byta w przesztosci,
nie jest obecnie ale stanie si¢ w przyjetym okresie planistycznym - do 2016r., branza majaca
istotne znaczenie dla catego powiatu. Poniewaz turystyka, w szczegolnosci agroturystyka
| ekoturystyka, bedzie miata coraz wigksze znaczenie dla coraz wigkszej liczby mieszkancoOw
W miar¢ jej rozwoju oraz zmniejszania si¢ dochodoéw z rolniczych oraz niezarobkowych
zrédet utrzymania.

Szanse rozwojowe

Obecnie zasoby powiatu sktadajgce si¢ na jego potencjatl rozwojowy nie sg wykorzystywane
ekonomicznie, bo:

Wyciagniete przez grupe planistyczna wnioski z analizy SWOT przyjeto jako
metodg¢ uspotecznionej diagnozy sytuacji obszaru LGD, ktore nastepnie sprowadzono do
nastepujacych zalecen :

o unika¢ zagrozen,

e wykorzystaé szanse,

e wzmocni¢ stabe strony,

o opiera¢ si¢ na mocnych stronach.
Podsumowujac powyzsza analiz¢ grupa planistyczna dokonata wspdlnego podsumowania
udzielajac sobie odpowiedzi na nastgpujace pytania :

o ktore sily czynig dang okazje mozliwg do wykonania?

o ktore stabosci uniemozliwiajg wykorzystanie danej sytuacji?

o ktore sily zmniejszaja negatywny wptyw danego zagrozenia?

o ktore stabosci pogtebiajg negatywny wpltyw danego zagrozenia?

Grupa planistyczna zbudowala ponizszy schemat okreslajacy tematy wiodace, cele oraz

zadania, ktorych wykonywanie pozwoli na zrealizowanie wizji 1 misji.

5. OKkreslenie celow ogolnych i szczegolowych LSR oraz wskazanie
planowanych przedsi¢ewzi¢é stuzacych osiagnieciu poszczegolnych
celow szczegolowych, w ramach ktorych beda realizowane
operacje, zwanych dalej,,przedsiewzi¢ciami”
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WIZJA 2008-2016

wsparcie rozwoju gospodarczego poprzez wykorzystanie potencjalu turystycznego,

DACL

TEMATY WIO

poprawa jakosci Zycia na obszarach wiejskich —
dostatnie zycie wspélnoty ludzi, poprawa warunkéw zycia

kulturowego, spolecznego wraz z ochrona warto$ci przyrodniczych — promocja i rozwdj
obszaru LGD i lokalnego produktu

CELE STRATEGICZNE

idziemy z duchem czasu -

nic nie wyrzucamy, dbamy
0 to co mamy -

razem pracujemy i
wypoczywamy -
aktywizacja mieszkancéw
obszaréw wiejskich

budujemy, remontujemy,
lepiej zyjemy - poprawa
stanu infrastruktury
technicznej w obszarze LGD

z nami nie jeste$ sam -
profilaktyka i
przeciwdzialanie
problemom spolecznym

rozpropagowanie i
wykorzystanie
nowoczesnych technologii

wykorzystanie zasobéw
naturalnych i kulturowych

CELE OPERACYJNE

Promowanie zastosowania

ochrona i rozwoj
dziedzictwa kulturowego

integracja

poprawa o§wietlenia drog,
chodnikow, osiedli, miejsc
uzytecznos$ci publiczne;j ...

przeciwdziatanie agresji,
wandalizmowi

organizowanie czasu
wolnego

rozwoj umiejetnosci
i zainteresowan

przeciwdziatanie
problemom oso6b

nowoczesnych technologii

w kontaktach
miedzyludzkich , produkeji i
ustugach

stworzenie centrum
informacji

kultywowanie,
podtrzymywanie oraz
rozwoj obrzgdow, tradycji
lokalnych, tradycyjnych
zawodow i umiejetnosci

budowa sieci Sciezek
rowerowych oraz szlakow starszych
turystycznych
przeciwdziatanie

wymiana doswiadczen

poprawa/budowa obiektow
sportowych, edukacyjnych,
kulturalnych i ochrony zdrowia
i instytucji kultury

nietolerancji, zawisci

Tworzenie pozarolniczych
zrédet dochodu min.
agroturystyka, ustugi dla
rolnictwa

wspieranie odnawialnych
zrodet energii

poprawa sieci komunikacyjnej
oraz stanu drog

poprawa/budowa sktadowisk
odpadow komunalnych, ich
segregacja, utylizacja i

teleinformatycznej

i przeciwdziatanie
patologiom: narkomania,
alkoholizm

wspieranie 0s6b
niepetnosprawnych

recykling

przeciwdziatanie
ubostwu

poprawa gospodarki wodno- przeciwdziatanie zwigkszenie dostepnosci do ochrona srodowiska
Sciekowej bezrobociu Internetu naturalnego
profilaktyka budowa sieci wykorzystywanie i
promocja technologii

ekologicznych

nas warto odwiedzi¢ -
wspieranie turystyki,
lokalnego produktu i

promocja obszaru LGD

promocja obszaru i
lokalnego produktu

wykorzystanie zasobow
naturalnych dla rozwoju
obszaru LGD, stworzenia
atrakcji turystycznych,
rekreacyjnych

oznakowanie i
zagospodarowanie
szlakow, obiektow i
atrakcji historycznych,
turystycznych

agroturystyka, turystyka

dbatos¢ o stan zabytkow
historycznych oraz
przyrodniczych
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DZIALANIA

poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich -
dostatnie zycie wspolnoty ludzi, poprawa warunkoéow zycia

| cel strategiczny RAZEM PRACUJEMY | WYPOCZYWAMY -
aktywizacja mieszkancow obszaréw wiejskich

integracja organizowanie rozwoj umiejetnosci wymiana
czasu wolnego i zainteresowan doswiadczen
przeglady od 2009 wyjazdy,
wizyty
studyjne
konkursy od 2009 od 2009

festiwale od 2009

festyny od 2009

zawody od 2009

kursy od 2009

szkolenia od 2009

prezentacje od 2009

kota zainteresowan od 2009

zajecia pozalekeyjne i pozaszkolne od 2009
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DZIALANIA

poprawa jakoSci zycia na obszarach wiejskich -
dostatnie zycie wspolnoty ludzi, poprawa warunkow zycia

Il cel strategiczny

BUDUJEMY, REMONTUJEMY, LEPIEJ ZYJEMY -
poprawa stanu infrastruktury technicznej w obszarze LGD

poprawa
oswietlenia drég,
chodnikéw, osiedli,
miejsc uzytecznosci
publicznej ...

budowa sieci
sciezek
rowerowych
oraz szlakow
turystycznych

poprawa/budowa
obiektow sportowych,
edukacyjnych,
kulturalnych i ochrony
zdrowia, instytucji

kuiltiiry

poprawa
gospodarki
wodno-
Sciekowej

poprawa/budowa
sktadowisk odpadow
komunalnych, ich
segregacja, utylizacja
I recykling

poprawa sieci
komunikacyjnej
oraz stanu drog

koncepcja, przygotowywanie dokumentéw planistycznych, dokumentacji projektowej, technicznej, studiow wykonalnosci,
raportow oddziatywania inwestycji na srodowisko i innych od 2009

budowa, rozbudowa, przebudowa, remonty, adaptacja i wyposazenie od 2009
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DZIALANIA

poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich -
dostatnie zycie wspolnoty ludzi, poprawa warunkoéow zycia

Il cel strategiczny

Z NAMI NIE JESTES SAM -

profilaktyka i przeciwdzialanie problemom spolecznym

profilaktyka

wspieranie 0s6b

przeciwdz_i-alanie przeciwdziaian’ie prz_eciwdziale.l.nie przeciwdzia?anie przeciwdziatanie niepenospra-
agresji, problemom os6b nietoleranciji, bezrobociu -
dali . i h o patologiom: wnych
wandalizmowi starszyc zawisci narkomania,
organizowanie kluby seniora integracja szkolenia od 2009
wolnego czasu od 2009 od 2009
od 2009 przekwalifikowania integracja spoteczna od 2009
ad 2009
- punkty
edukacja i i
od 200J9 ple?fg%%}gne porady psychologiczne i pedagoaiczne od 2009 niwelowanie
barier architekto-
wspieranie MSP od 2009 konkursy od nicznych od 2009
rozpropagowanie wolontariat 2009
15;?3%%%::30 od 2009 system ulg i preferencii zatrudnianie
ad 2009
od 2009 warsztaty od 2009
o od 2009
pomoc w poszukiwaniu
porady nracv od 2009
psychologiczne ]
od 2009 grupy wsparcia

tworzenie miejsc pracy
od 2009

od 2009

kojarzenie, posrednictwo
od 2009

przeciwdziatanie
ubdstwu

system pomocy
spotecznej

od 2009

system prac
publicznych i
interwencyjnych
od 2009

tworzenie
jadtodajni
od 2009
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DZIALANIA

wsparcie rozwoju gospodarczego poprzez wykorzystanie potencjatlu turystycznego, kulturowego, spolecznego
wraz z ochrong wartosci przyrodniczych — promocja i rozwoj obszaru LGD i lokalnego produktu

IV cel strategiczny

IDZIEMY Z DUCHEM CZASU -

rozpropagowanie i wykorzystanie nowoczesnych technologii

Tworzenie pozarolniczych
zrodet dochodu min.
agroturystyka, ustugi dla
rolnictwa

promowanie, zastosowania
nowoczesnych technologii w
kontaktach miedzyludzkich ,

stworzenie centrum
informacji

zwiekszenie
dostepnosci do

nwndnalraiil @ mchaaanh

Internetu

szkolenia od 2009

kursy od 2009

wyjazdy od 2009

stworzenie sieci punktow
bezptatnego dostepu do
Internetu od 2009

konferencje od 2009

specjalistyczne doradztwo-dokumentacja
od 2009

prelekcje od 2009

obnizenie kosztow
korzystania z Internetu
od 2009

Internet radiowy od 2009

wprowadzanie Internetu
od 2009

budowa sieci
teleinformatycznej

wykorzystanie
posiadanej
infrastruktury do
budowy sieci
teleinformacyjnej
od 2009

budowa wspodlnej
sieci od 2009
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DZIALANIA

wsparcie rozwoju gospodarczego poprzez wykorzystanie potencjalu turystycznego, kulturowego, spotecznego
wraz z ochrona wartoSci przyrodniczych — promocja i rozwoj obszaru LGD i lokalnego produktu

V cel strategiczny

NIC NIE WYRZUCAMY, DBAMY O TO CO MAMY -
wykorzystanie zasob6w naturalnych i kulturowych

ochrona i
rozwoj
dziedzictwa
kulturowego

kultywowanie, podtrzymywanie

oraz rozwoj obrzedow, tradycji
lokalnych, tradycyjnych
zawodow 1 umiejetnosci

wspieranie
odnawialnych zrodet
energii

ochrona srodowiska
naturalnego

renowacja, warsztaty od 2009 szkolenia od 2009 warsztaty od 2009
odbudowa,
zagospodarowa imprezy od 2009 edukacia od 2009
nie od 2009 promocje/informacja
szkolenia od 2009 od 2009 szkolenia od 2009
imprezy,
inscenizacje, .
festyny wystawy od 2009 pc_)moc W . konferencije od 2009
historyczne od nawigzywaniu
2009 pokazy od 2009 kontaktow promowanie ekologii od 2009

promocja od

prezentacie od 2009

handlowych od 2009

2009 roznowszechnianie od 2009
Dokumentacja promowanie i propagowanie od 2009
od 2009

segregacja odpadow i ich
zagospodarowanie od 2009

recykling od 2009

wykorzystywanie
I promocja
technologii
ekologicznych

wdrazanie
technologii
od 2009

promocja od 2009
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DZIALANIA

wsparcie rozwoju gospodarczego poprzez wykorzystanie potencjalu turystycznego, kulturowego, spolecznego
wraz z ochrona wartosci przyrodniczych — promocja i rozwdj obszaru LGD i lokalnego produktu

VI cel strategiczny

NAS WARTO ODWIEDZIC —
wspieranie turystyki, lokalnego produktu i promocja obszaru LGD

promocja obszaru
i lokalnego produktu

wykorzystanie zasobow
naturalnych dla rozwoju
obszaru LGD, stworzenia
atrakcji turystycznych,
rekreacyjnych

oznakowanie
i zagospodarowanie
szlakow, obiektow
i atrakcji historycznych,
turystycznych

agroturystyka,
turystyka

widokowki, foldery, ulotki,
nrezentacie od 2009

wspieranie i promocja
agroturystyki od 2009

stworzenie dokumentacji
technicznej od 2009

widokowki, foldery,

ulotki, prezentacje
nd 20N0Q

witryny internetowe od 2009

audiowizualizacie od 2009

dokumentacja, budowa
wyciagu od 2009

budowa zaplecza technicznego
(gastronomia, handel, ustugi,
baza noclegowa) od 2009

witryny internetowe
od 2009

wykorzystanie nowoczesnych
technoloaii w nromocii od 2009

zielone szkoty (Wysocin)
od 2009

punkty informacyijne od 2009

wviazdv od 2009

Sciezki rowerowe od 2009

tarai od 2009

szlaki piesze od 2009

szkolenia od 2009

punkty informacyjne
od 2009

targi od 2009

wyiazdy od 2009

audiowizualizacje
od 2009

dbatos¢ o stan
zabytkow
historycznych
oraz
przyrodniczych

konserwacja
i renowacja od
2009

promocja od 2009

dokumentacja od
2009




6. Okreslenie misji LGD

Stworzenie miejsca dostatniego Zycia oraz nowych miejsc pracy przy wykorzystaniu: rolnictwa,
turystyki, produktu lokalnego, zasobow srodowiska naturalnego, dziedzictwa kulturowego,

sportu w oparciu o nauke i nowoczesne technologie.
MISJA

Wyznaczone cele strategiczne LSR wraz z zespolem celow szczegdélowych maja
charakter dlugofalowy oraz s3 zasadne z punktu widzenia rozwoju obszarow wiejskich.
Wszelkie dzialania w dziedzinie rozwoju aktywno$ci spolecznej, poprawy stanu
infrastruktury, oraz rozpropagowywanie nowoczesnych technologii jak i wykorzystanie
zasobow naturalnych i kulturowych, a takze rozwdj turystyki generuja, bowiem liczne
mozliwosci dywersyfikacji zrodet dochodow mieszkancow zamieszkujacych tereny wiejskie
objete programem Leader z tytulu bezposredniego realizowania dzialan , jak roéwniez
posredniego zatrudnienia w turystyce — posredni, udziatu w $wiadczeniu ustug np.
zaopatrzenie, transport, ustugi dodatkowe, takie jak: opracowanie i1 druk materialow
reklamowych itp. Nie bez znaczenia jest takze, zatrudnienie wynikajace z uzyskania
wyzszych dochodow przez spotecznos¢ wiejska z tytulu rozwoju aktywnosci spotecznej,
turystyki na danym terenie. Dzialania strategiczne zapisane powyzej maja na celu wdrozenie
takich rozwigzan, ktore beda bardzo silnie wplywaly na zapewnienie jak najwyzszej
skutecznosci efektu mnoznikowego. Postawione cele strategiczne zapewniaja cigglos¢ i
trwalo$¢ rozwoju dzieki realizacji zaplanowanych celow strategicznych i zadan w okresie

programowania.

Za sprawg czego:

Ziemia Kujawska miejscem dostatniego Zycia wspolnoty ludzi przedsigbiorczych, skupionych
wokdt partnerskiej wspolpracy, posiadajgcych wizje wlasnego rozwoju, umiejetnie
korzystajgcych 7 zasobow srodowiska naturalnego, dziedzictwa kulturowego, nauki, sportu,
turystyki, promujgcych i rozwijajgcych lokalne produkty.

WIZJA
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/. Wykazanie spojnosci specyfiki obszaru z celami LSR

Zespot ekspertow odpowiedzialny za przeprowadzenie warsztatow :

- poswigconych weryfikacji celow posiadanych strategii,

- wytyczenie wspdlnych kierunkow 1 celow LSR,

- poswieconych wytonieniu i strategii promocji lokalnego produktu,
oraz po zapoznaniu si¢ z: materiatami pochodzacymi z cyklicznych spotkan ,,informacyjno —
konsultacyjnych” wraz z analiza SWOT; badaniami ewaluacyjnymi mieszkancéw gmin
obszaru objetego Programem Leader, raportem z przeprowadzonej ankiety ,,Moja Gmina za
20 lat” oraz analiza uwarunkowan rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru objgtego
projektem, a takze analizg przysztych trendow $rodowiskowych, gospodarczych, spotecznych
i ekonomicznych wewnetrznych i zewnetrznych dotyczacych LGD, wspoélnie z grupa
planistyczng zdecydowal, iz LSR bedzie skupia¢ si¢ wokot nastepujacych tematow
wiodacych (zgodnych z wytycznymi):

I. Poprawa jakoSci zZycia na obszarach wiejskich - Dostatnie zZycie wspélnoty ludzi,

poprawa warunkow zycia

I1. Wsparcie rozwoju gospodarczego poprzez wykorzystanie potencjalu
turystycznego, kulturowego, spolecznego wraz z ochrong wartosci przyrodniczych

— promocja i rozwoj obszaru LGD i lokalnego produktu

W ramach przyjetych tematoéw wiodacych przyjeto nastepujace cele strategiczne:

1. Razem pracujemy i wypoczywamy - aktywizacja mieszkancow obszarow wiejskich.
Powyzszy cel strategiczny nie tylko odzwierciedla potrzeby ludnosci zamieszkujacej obszar LGD
zwigzane bezposrednio z konieczno$cig pobudzania spotecznosci do wigkszej aktywnosci na rzecz
swoich S$rodowisk poprzez tworzenie nowych organizacji pozarzadowych zajmujacych sie¢
konkretnymi problemami. Dowodzi o potrzebie w spoteczenstwie poszerzania i rozwoju swoich
umiej¢tnosci poprzez przekwalifikowania, szkolenia jak i rowniez wymiane doswiadczen. Wskazuje
na potrzebe szeroko rozumianej integracji spoteczenstwa w wyniku cyklicznie prowadzonych na

obszarze LGD konkursow, festynow i zawodow skupiajacych uwage dorostych mtodziezy i dzieci.
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Obszar LGD wykazuje niska aktywnos$¢ mieszkancéw i integracje spoleczna. Dlatego tez LGD
podjelo dzialania zmierzajace do poprawy stanu istniejacego poprzez organizacje i wspieranie
przedsiewzie¢ majacych na celu zaktywizowanie i integracje mieszkancow.

Obszar LGD charakteryzuje si¢ roznorodnymi walorami przyrodniczymi, kulturalnymi,
historycznymi, ktore stanowia sprzyjajace warunki dla rozwoju wszelakich form wypoczynku,
turystyki i agroturystyki, z ktorych korzysta¢ moga mieszkancy LGD ale réowniez ludnosci
zewnetrzna.

Niniejszy cel w catoéci ma by¢ realizowany przez LGD poczawszy od roku 2009.

2. Budujemy, remontujemy, lepiej zyjemy - poprawa stanu infrastruktury
technicznej w obszarze LGD.

Niniejszy cel strategiczny jest celem poprzez ktorego realizacje LGD chce nie tylko poprawié
istniejaca infrastrukture techniczng wspierajac realizacje celow szczegdtowych poprawa
gospodarki wodno-sciekowej, poprawa/budowa sktadowisk odpadéw komunalnych, ich
segregacja, utylizacja i recykling poprawa sieci komunikacyjnej oraz stanu drog na schemacie
zaznaczone kolorem czerwonym, ktorych wykonanie nalezy bezposrednio do zadan
ustawowych JST. Ale przede wszystkim realizowa¢ zadania dotyczace :poprawy oswietlenia
drég, chodnikow, osiedli, miejsc uzytecznosci publicznej, budowy sieci $ciezek rowerowych
oraz szlakow turystycznych poprawy/budowy/przebudowy/remont 1 wyposazenia obiektow
sportowych, edukacyjnych, kulturalnych i ochrony zdrowia, instytucji kultury, z zakresu tzw.
drobnej infrastruktury technicznej bezposrednio stuzacej mieszkancom LGD, ktorej realizacja
moze by¢ sfinansowana z dziatania ,,Odnowa Wsi”, ktorych realizacja bezposrednio stuzy¢
bedzie poprawie jakos$ci zycia na obszarze LGD.
Wspolng cecha obszaru dzialania LGD jest niewystarczajaca infrastruktura techniczna.
Istniejaca infrastruktura jest wyeksploatowana i wykazuje koniecznos¢ poprawy stanu.
Dla rozwoju spolecznego, ekonomicznego i gospodarczego obszaru dzialania LGD
nalezy podjaé¢ wspoélne dzialania w celu dostosowania infrastruktury do obowiazujacych

standardow.

3. Z nami nie jestes sam - profilaktyka i przeciwdzialanie problemom spotecznym
Kolejny cel strategiczny okreslony przez grupe planowania bedzie realizowany w dwojaki
sposob, tzn. realizacja czesci zadan (w schemacie zaznaczonych kolorem czerwonym) bedzie

wspierana przez LGD a wykonywana przez wyspecjalizowane istnicjgce takie jak JST,
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Wojewoddzki Urzad Pracy, Powiatowy Urzad Pracy, Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej,
Ochotnicze Straze Pozarne, Organizacje Pozarzadowe i inne. Pozostata cze$¢ zadan (w
schemacie zaznaczona kolorem czarnym) wykonywana bedzie przez LGD, realizacja
niniejszego celu pozwoli zminimalizowa¢ istniejace patologie spoteczne, rozwigze rosnacy
problem nietolerancji i zawisci oraz agresji 1 wandalizmu.

Na terenie dzialania obszaru LGD wystepuja liczne problemy spoleczne zwiazane z
narkomanig, alkoholizmem, agresja wandalizmem, nietolerancja i inne problemy
spoleczne. W zwiazku z powyzszym LGD podejmuje starania organizujgc i wspierajac

dzialania majace na celu eliminacj¢ niekorzystnych zjawisk spolecznych.

4. ldziemy z duchem czasu - rozpropagowanie i wykorzystanie nowoczesnych
technologii

Czwarty cel strategiczny jest odzwierciedleniem bezposrednich potrzeb mieszkancow,
zdiagnozowanych na spotkaniach grupy planistycznej w poszczegdlnych gminach bioragcych
udziat w realizacji projektu pn. LEADER. Podobnie jak poprzedni cel, realizowany bedzie w
partnerstwie tzn. cz¢$¢ zadan wykonana zostanie przez JST lub inne instytucje przy wsparciu
LGD (w schemacie zaznaczonych kolorem czerwonym), lub bezposrednio przez Partnerstwo
dla Ziemi Kujawskiej (w schemacie zaznaczona kolorem czarnym). Realizacja niniejszego
celu poprzez stworzenie centrum informacji, oraz promowanie zastosowania nowoczesnych
technologii w kontaktach miedzyludzkich, produkeji 1 ustugach pozwoli na skuteczniejsza
promocje¢ obszaru LGD oraz lokalnych produktow a takze zréznicowanie zroédet dochodow w
gospodarstwach rolnych oraz podmiotach zajmujacych si¢ rolnictwem, przetworstwem.
Obszar LGD stanowia tereny wiejskie, gdzie w znikomym zakresie wykorzystywane sa
nowoczesne technologie, co powoduje ograniczone mozliwosci rozwoju. W zwigzku z
postepem cywilizacyjnym powstaja innowacyjne technologie. Majac powyzsze na
uwadze LGD podejmuje czynno$ci zwigzane z rozpropagowaniem nowoczesnych

technologii i ich praktycznego zastosowania.

5. Nic nie wyrzucamy, dbamy o to co mamy - wykorzystanie zasob6w naturalnych
i kulturowych
Piaty cel strategiczny analogicznie do poprzednich w czgsci (w schemacie zaznaczonych
kolorem czerwonym) realizowany bedzie przez LGD w formie wsparcia istniejgcych

instrumentoéw a wykorzystywanych przez inne instytucje. Bezposrednio cel strategiczny
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realizowany bedzie w zakresie nastgpujacych celow szczegdtowych (w schemacie zaznaczona

kolorem czarnym):
- ochrona i rozw¢j dziedzictwa kulturowego,

- kultywowanie, podtrzymywanie oraz rozw0j obrzedow, tradycji lokalnych,
tradycyjnych zawodow 1 umiejetnosci,

- wspieranie odnawialnych zrédet energii,
co w efekcie pozwoli na wykorzystanie bogatych zasobow naturalnych i kulturowych
znajdujacych si¢ na obszarze LGD.
Obszar LGD charakteryzuje si¢ wystepowaniem unikalnych waloréw przyrodniczych i
elementéow kulturowych. Poprzez dzialania zwigzane 2z kultywowaniem i
podtrzymywaniem tradycji nastapi zachowanie dziedzictwa kulturowego dla przyszlych
pokolen. Walory przyrodnicze naszego obszaru sprzyjaja wspieraniu dzialan
zwigzanych propagowaniem inicjatyw zwigzanych z wykorzystaniem odnawialnych

zrodel energii.

6. Nas warto odwiedzi¢ - wspieranie turystyki, lokalnego produktu i promocja
obszaru LGD

Cel strategiczny odzwierciedla zidentyfikowane potrzeby miejscowej ludnosci odkryte i
usystematyzowane w oparciu o analize¢ materiatdw badawczych dotyczacych diagnozy
regionu, spotkan ,,informacyjno — konsultacyjnych” w poszczeg6lnych gminach oraz badan
ankietowych przeprowadzonych wsrod mtodziezy gmin objetych projektem Leader.
Obszar LGD charakteryzuje si¢ znakomitymi walorami przyrodniczymi, kulturowymi,
historycznymi, ktore umozliwiaja rozwdj turystyki i agroturystyki. Obszar LGD jest
chetnie odwiedzany przez turystow z calej Polski oraz z zagranicy. Obszar LGD znany
jest z licznych produktow lokalnych tj.:
- Ksiezycowka z Kujaw wpisana na Liste Produktow Tradycyjnych prowadzonych przez
Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi, ktora otrzymala liczne nagrody i wyréznienia w
tym zajela I miejsce w konkursie Produkt Tradycyjny Pomorza i Kujaw organizowany
przez Marszalka Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2007r.
- Zur Kujawski wpisany na Liste Produktéw Tradycyjnych prowadzonych przez
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Powyzsze sprawia, iz waznym jest podejmowanie i wspieranie przez LGD wszelkiego

rodzaju dziatan majacych na celu promocje¢ obszaru LGD 1 jej cennych walorow.
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przyjete w niniejszym dokumencie cele strategiczne zaktadaja realizacje celow

szczegOtowych przez wykonanie przedsiewzigc.

8. Uzasadnienie podejscia zintegrowanego dla przedsiewzieé
planowanych w LSR

Przyjete w LSR tematy wiodace sa ze sobg $ci§le powigzane 1 tworzg spdjng catos¢ dla
realizacji sze$ciu celow strategicznego jakim sa:
1. Razem pracujemy i wypoczywamy - aktywizacja mieszkancow obszarow wiejskich
2. Budujemy, remontujemy, lepiej zyjemy - poprawa stanu infrastruktury technicznej w
obszarze LGD
3. Z nami nie jeste$ sam - profilaktyka i przeciwdzialanie problemom spolecznym
4. ldziemy z duchem czasu - rozpropagowanie i wykorzystanie
5. Nic nie wyrzucamy, dbamy o to co mamy - wykorzystanie zasobéw naturalnych i
kulturowych
6. Nas warto odwiedzi¢ - wspieranie turystyki, lokalnego produktu i promocja obszaru
LGD
Zaproponowane cele strategiczne LSR wynikaja z przekonania, iz tak zaprogramowane
dziatania najlepiej odpowiadaja potrzebom zdiagnozowanym podczas konsultacji
spotecznych z mieszkancami poszczegélnych gmin, badan ankietowych przeprowadzonych
wérod miodziezy, oraz z opracowanej diagnozy regionu objetego programem Leader wraz z
opracowang specjalnie dla tego celu analiza SWOT. Powyzsze cele zakladaja maksymalne i
dynamiczne wykorzystanie predyspozycji tkwigcych w regionie objetym projektem.

Kompleksowe dziatania uwzgledniajace rozwoj obszaru LGD spowoduja:

l. Poprawe jakoSci zycia na obszarach wiejskich - Dostatnie Zzycie

wspolnoty ludzi, poprawe warunkow zycia

1. Wsparcie rozwoju gospodarczego poprzez wykorzystanie potencjalu
turystycznego, kulturowego, spolecznego wraz z ochrong wartoSci
przyrodniczych — promocja i rozwoéj obszaru LGD i lokalnego

produktu
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OKkreslenie powigzan LSR z innymi dokumentami planistycznymi zwigzanymi z

obszarem LGD.

Obrane i przedstawione w dokumencie cele strategiczne sg spdjne z:

1. Strategia Rozwoju Powiatu Aleksandrowskiego w rozdziale 3.2. niniejszego dokumentu

wskazujacym ,,Misje rozwoju i cele strategiczne”.

W realizowaniu misji powiatu stuzy¢ bedg nastgpujace cele strategiczne:

a.
b.

> «Q oo

Rozwoj nowoczesnej, ekologicznej produkeji rolniczej wraz z jej przetworstwem
Wykorzystanie warunkéw przyrodniczych i kulturowych na potrzeby turystyki,
rekreacji i lecznictwa uzdrowiskowego

Aktywizacja spoleczno$ci na rzecz ograniczania bezrobocia 1 sfery ubostwa

Rozwo6j i tworzenie nowych rolniczych grup producenckich i przygotowanie do
udzialu w rynku hurtowym

Poprawa stanu technicznego 1 wyposazenia placoéwek o$wiatowych i kulturalnych
Poprawa stanu infrastruktury komunalnej i turystycznej

Dynamiczny rozwoj sektora matych i $rednich przedsigbiorstw

Intensyfikacja hodowli, w szczegdlnosci drobiu i krélikéw

Rozwoj wspotpracy z Toruniem, Bydgoszcza 1 Wioctawkiem w zakresie o$wiaty,

kultury i1 szkolnictwa wyzszego

ktore sg zbiezne z celami LSR.

2. Strategiag Rozwoju Gminy Wiejskiej Aleksandrow Kujawski, ktorej cel glowny:

a.

otwarta i przyjazna gmina

oraz nastgpujace cele czastkowe:

b.
C.
d.

e.

prezne, ekspansywne mate 1 §rednie przedsigbiorstwa
rozwinigta turystyka
aktywne spoteczenstwo

nowoczesne rolnictwo.

rowniez w calo$ci wpisuja si¢ w zidentyfikowane cele LSR.

3. Strategig Rozwoju Gminy Zakrzewo w rozdziale 3.3 wskazujgcym nastepujace cele

a.
b.

C.

Rozwdj nowoczesnej, ekologicznej produkcji rolniczej wraz z jej przetworstwem
Wykorzystanie warunkow przyrodniczych i kulturowych
Aktywizacja spotecznosci na rzecz ograniczenia bezrobocia i sfery ubdstwa

Rozwdj i tworzenie nowych rolniczych grup producenckich i przygotowanie do
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udzialu w rynku hurtowym
Poprawa stanu technicznego i wyposazenia placéwek oswiatowych i kulturalnych

Poprawa stanu infrastruktury komunalnej

o «Q o

Dynamiczny rozwdj sektora matych i srednich przedsiebiorstw
I. Intensyfikacja hodowli, szczegdlnie drobiu i krolikow

Cele LSR takze wpisuja si¢ w niniejszy dokument.

Ponadto cele strategiczne LSR wpisuja si¢ w inne dokumenty planistyczne posiadane przez
Gminy: Nieszawa, Waganiec, Racigzek, Badkowo 1 Koneck. Wszystkie cele LSR znajduja
odzwierciedlenie w Planach Odnowy Miejscowosci posiadanych przez wiele miejscowosci
ww. Gmin. S3 to podstawowe dokumenty oddolnie wskazujace potrzeby i dziatania. Np.
Rewitalizacja Placu K. Jagiellonczyka w Nieszawie (Srodki z PROW) 1 budowa $ciezki
rowerowej Nieszawa Aleksandrow Kujawski (srodki RPO), zagospodarowanie ruin zamku w
Raciazku ($rodki PROW) i budowa Sciezki rowerowej Nieszawa Aleksandrow Kujawski
(Srodki RPO), przebudowa ul. Brzeskiej w Stuzewie (Srodki PROW) i1 zagospodarowanie
jeziora w Stuzewie 1 Ostrowasie ,,Stuzewo-Ostrowas — Peretkg Kujaw” ($rodki PROW),
budowa drogi w Ottoczynie (Srodki RPO) 1 stworzenie salki dziedzictwa kulturowego w
budynku bytej Szkoty w Ottoczynie (Srodki PROW), budowa sieci kanalizacyjnej (Srodki
PROW), budowa budynku zaplecza socjalnego, modernizacja trybun w ramach rozbudowy
»Centrum sportowo-rehabilitacyjnego” w Zbrachlinie gmina Waganiec (§rodki PROW),
budowa miejsca rekreacji w Kolonii Bodzanowskiej (srodki PROW) i budowa sieci
kanalizacyjnej w Kolonii Bodzanowskiej (srodki PROW), przebudowa drogi Przybranowo-
Koneck ($rodki Budzetu Panstwa ,,Schetynéwki”) i oznaczenie obiektow waznych lub
charakterystycznych ($rodki PROW), przebudowa drogi wojewodzkiej ($rodki RPO) i

rozbudowa i remont oraz wyposazenie instytucji kultury (Srodki PROW).

Zespot ekspertow biorgc pod uwage powyzsze uwarunkowania w konfrontacji z
wynikami badan i1 analiz obszaru objetego programem Leader zdecydowat, iz najbardziej
odpowiednie jest skoncentrowanie dzialan, proponowanych w niniejszym dokumencie, na
wzmocnieniu rozwoju produktu lokalnego jakim jest turystyka, na terenie objetym LSR

gléwnych oparciu gtownych dwa gtdéwne tematy wiodace:

1. Wykorzystanie zasobow naturalnych i kulturowych, w tym potencjalu obszarow

NATURA 2000 - Promocja i rozwoj obszaru LGD i lokalnego produktu
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2. wsparcie rozwoju gospodarczego poprzez wykorzystanie potencjalu
turystycznego, Kkulturowego, spolecznego wraz z ochrona wartoSci

przyrodniczych — promocja i rozwoj obszaru LGD i lokalnego produktu

Wybor pierwszego tematu wynika z faktu, iz gminy objete projektem Leader posiadaja
unikalne zasoby naturalne i kulturowe, co zostalo szczegdélowo usystematyzowane podczas
prowadzenia badan diagnozy regionu objetego programem Leader. Odpowiednie
wyeksponowanie i upowszechnienie posiadanego potencjatu naturalnego i kulturowego moze
przyczyni¢ si¢ do wzrostu ruchu turystycznego obszaru objetego LSR. Warunkiem
powodzenia jest stworzenie sprawnego systemu wymiany informacji pomig¢dzy
poszczegdlnymi gminami. Przyjecie tematu wiodacego zwigzanego  bezposrednio z
wykorzystaniem zasobow naturalnych i kulturowych, w tym potencjatu obszarow nalezgcych
do sieci Natura 2000 wynika ze szczegdtowej analizy materialtow zgromadzonych w czasie
prowadzenia cyklicznych konsultacji z mieszkancami gmin obj¢tych programem Leader oraz
opracowanych na tej podstawie analiz SWOT. Z zebranych informacji jednoznacznie wynika,
1z mieszkancy catego regionu LSR poktadaja duze nadzieje w rozwoju turystyki jako
produktu lokalnego S$cisle zwigzanego z wykorzystaniem posiadanych walorow
przyrodniczych, dziedzictwa kulturowego i historycznego.

Analiza raportu prac zwigzanych z realizacjg zadania pn. ,,analiza przysztych trendow
srodowiskowych, gospodarczych, spolecznych 1 ekonomicznych wewnetrznych 1
zewnetrznych  dotyczacych  LGD, unaocznia rowniez potrzebe efektywniejszego
wykorzystania posiadanego przez poszczegdlne gminy potencjalu przyrodniczego i
kulturowego, a co si¢ z tym wigze wzrost atrakcyjnosci rekreacyjnej obszaru LSR.

Drugi przyjety w niniejszej strategii temat wiodacy wynika bezposrednio z analizy
wynikéw badan ankietowych przeprowadzonych w szkotach $rednich w $rod miodziezy, jak
réwniez z materialdbw przeprowadzonych konsultacji spotecznych w gminach na obszarze
objetym projektem. Poprawe jakosci zycia na obszarach wiejskich mozna osiggna¢ poprzez
realizacj¢ nastepujacych celow szczegotowych :

1. Razem pracujemy i wypoczywamy - aktywizacja mieszkancow obszarow wiejskich

2. Budujemy, remontujemy, lepiej zyjemy - poprawa stanu infrastruktury technicznej w
obszarze LGD

3. Z nami nie jeste$ sam - profilaktyka i przeciwdzialanie problemom spolecznym
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W dalszej perspektywie zaktada sig, istotny wptyw zaplanowanych w niniejszym dokumencie
dziatan strategicznych na poprawe warunkéw zycia ludno$ci zamieszkujacej poszczegdlne
gminy zaangazowane w projekt. Rozw¢j turystyki $cisle wigze si¢, bowiem z poprawg
warunkow infrastrukturalnych w kwestiach zarowno spotecznych, jak i technicznych. Ponad
to, w rozwoju turystyki mozna upatrywaé¢ rozwoju malej i $redniej przedsigbiorczosci na
obszarach wiejskich bioracych udzial w programie Leader. Dlatego tez, przyjecie tematu
wiodacego zwigzanego z turystykg i wykorzystaniem walorow przyrodniczych i1 kulturowych
bedzie w dalszej kolejnosci wptywato na ksztaltowanie nowego oblicza obszaréw wiejskich i
generowania nowej jakosci we wszystkich sferach i dziedzinach zycia. Kompleksowe
podejscie pokazuje, iz przede wszystkim rozwoj turystyki opartej na zasobach kulturowych i
srodowiskowych obszaru obj¢tego LSR bedzie silnie oddzialywal na caty obszar objety
projektem w sferze: spotecznej, ekonomicznej oraz infrastrukturalne;.

Duze znaczenie dla rozwoju ruchu turystycznego na terenie, ktorego dotyczy LSR,
odgrywa takze opracowanie calorocznych programéw wypoczynkowych dla turystow w
oparciu o cykliczne imprezy plenerowe takie jak min.: $wigto bimbru, bieg Lokietka,
gotowanie kapusty, festyn jogurtowy, festiwal strachéw 1 inne (produkty turystyczne):
indywidualnych, grupowych (z uwzglednieniem zroznicowania wiekowego aktywnych tym
kuracjuszy; aktywnych i niekonwencjonalnych form wypoczynku). Posiadanie takiego
pakietu wplynie na przedtuzenie sezonu turystycznego, oraz wzbogaci istniejagca ofert¢ miasta
uzdrowiskowego Ciechocinek, a tym samym pozwoli na odkrywanie coraz to nowych form
wypoczynku dla zatrzymania zdobytego juz turysty. W ten sposob narodzi si¢ nowy, a
zarazem bardzo cenny, typ klienta turystycznego — klient lojalno$ciowy.

Cele strategiczne zalozone do realizacji w niniejszym dokumencie zostang
zrealizowane rdwniez w oparciu o promocje, miedzy innymi poprzez specjalnie opracowane
publikacje: informatory, mapy, przewodniki. Dzigki przygotowaniu takich materiatow w
poszczegbdlnych gminach wzro$nie §wiadomos$¢ szans rozwojowych terenu dziatania LGD. W
ramach realizacji zalozonego celu zaplanowano réwniez wspdlprace z innymi LGD
realizujagcymi cele strategiczne w obrebie nie tylko turystyki. Kooperacja moze okaza¢ si¢
bardzo korzystnym dziataniem, zwlaszcza z uwagi na wymian¢ do$wiadczen i Zrddlo
inspiracji do dalszych dzialan na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich 1 poprawy warunkow
zycia ludno$ci zamieszkujacej te tereny.

Ponadto w celu realizacji celow strategicznych w pierwszym okresie grupa
planistyczna zatozyla, iz w celu zwigkszenia aktywnosci spotecznej i integracji oraz poprawy

jakosci zycia, konieczne jest zagospodarowanie czasu wolnego mieszkancow LGD oraz
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podjecie dzialan majacych na celu stworzenie poprzez remont, przebudowe, budowe miejsc
spotkan tzn. §wietlic, remiz i innych w tym placow zabaw, skwerow, oraz tzw. centrow wsi.
Zidentyfikowane przez grupe planistyczng cele strategiczne oraz dzialania stuzgce ich

realizacji stanowig odpowiedz na potrzeby miejscowej ludnosci.

9. Uzasadnienie podejscia innowacyjnego dla przedsiewzieé
planowanych w ramach LSR

Innowacyjno$¢ LSR Stowarzyszenia ,,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej” polega na
zrealizowaniu nowych celoéw, identyfikacji nowych i obiecujacych podejs¢, otwarcie nowych
drog do zatrudnienia (innowacyjno$¢ ukierunkowana na cel) dazacych do rozwoju naszego
obszaru dzialania poprzez wspotprace i zaangazowanie lokalnych partnerow oraz wykorzystanie
lokalnych zasobow kulturowych, historycznych 1 turystycznych w przedsigwzigciach o
charakterze gospodarczym.

W tym celu nasze LGD okreslito dodatkowo punktowane kryteria wyboru
operacji/przedsiewziec:

- tworzacych nowe miejsca pracy,

- kontynuacja zadan realizowanych przez Stowarzyszenie w Schemacie II dzialania Program

Pilotazowy LEADER + SPO 2004-2006,

- ukierunkowanych na rozwgj turystyki
- wykorzystujacych lokalne zasoby kulturowe, historyczne i turystyczne,
- realizowanych na obszarze Natura 2000.

Dotychczas jednostki samorzadu terytorialnego realizujac swoje inwestycje 1 projekty
myslaly kategoriami rozwoju sotectwa czy tez miejscowosci, na terenie ktorych byty
realizowane. Nie zastanawiano sie, czy bedzie to miato wplyw na sasiednie gminy- chcemy to
zmieni¢. Podjecie dziatan zwigzanych z aktywizacja spolecznos$ci lokalnej i pobudzeniem
gospodarczym  regionu dazacych do jego rozwoju, realizowane to bedzie
wieloptaszczyznowo. Bedzie ktadziony nacisk na promocj¢ lokalnego produktu, lansowanie
nowych produktéw lokalnych, stworzenie szlaku kulinarnego po obszarze LGD, preferowanie
dziatan zwigzanych ze zmiang sposobu prowadzenia dziatalno$ci przy zastosowaniu
nowoczesnych innowacyjnych technologii. Wykorzystanie produktéw ubocznych produkcji

rolnej jako energii odnawialnej (brykietowanie stomy itp.). Stworzenie bazy turystycznej z
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wykorzystaniem gospodarstw agroturystycznych promujacej ,,Raj na Kujawach”
wykorzystujacych lokalne zasoby kulturowe, historyczne, przyrodnicze i turystyczne ($ciezki

rowerowe, szlaki turystyczne, miejsca rekreacyjne)

10. OKreSlenie procedur oceny zgodnosci operacji z LSR,
procedury wyboru operacji przez LGD, procedury odwolania od
rozstrzygnie¢ organu decyzyjnego w sprawie wyboru operacji w
ramach dzialania, o ktorych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 21 ustawy,
kryteriow wyboru operacji, a takze procedury zmiany tych
kryteriow

W niniejszym rozdziale zostaly przedstawione procedury w oparciu o zapisy
regulaminu rady LGD jak rowniez wzory poszczegdlnych dokumentéw opracowane do tego
rozdziatu
Odrgbnie zostata potraktowana procedura uchwalania kryteriow 1 zmiany kryteriow.

Procedura oceny zgodnosci operacji z LSR, procedura wyboru operacji przez
LGD, procedury odwolania od rozstrzygnie¢ organu decyzyjnego w sprawie wyboru
operacji w ramach dzialania, o ktorym mowa w art. S5 ust. 1 pkt 21 ustawy z dnia 7
marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem Srodkéw

Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich,

Wersja tabelaryczna

Etap Osoba Czynnosci Wzory dokumentow
odpowiedzialna

Przyjecie Koordynator w Przyjg¢cie wniosku wraz z

wniosku biurze LGD zatgcznikami
Potwierdzenie przyjecia Pieczatka wzor
wniosku na kopii wniosku potwierdzenia wpltywu

/piecze¢ LGD, data, podpis;
ewentualnie: godzina,
dodatkowo wtasny wzor
potwierdzenia/
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Rejestracja i nadanie
numeru/znaku sprawy (wpisanie
na pierwszej stronie wniosku
oraz w rejestrze papierowym i
ewentualnie elektronicznym)

Wzor rejestru wnioskow

Wstepna ocena
zgodnosci z
Kryteriami
dostepu

Kierownik Biura

Pracownik sprawdza w
szczegOlnosci czy:

Wnhiosek zostat ztozony
w terminie okreslonym
w ogloszeniu o
konkursie?

Czy we wniosku
wskazano adres lub na
podstawie dostepnych
dokumentoéw mozna ten
adres ustali¢?

Czy wnioskodawca jest
uprawniony do
uzyskania pomocy?
Czy zakres operacji jest
zgodny z zakresami
wskazanymi w
rozporzadzeniach?

Czy koszt calkowity
projektu wynosi od 4,5
do 100 tys. ztotych (w
przypadku matych
projektow)?

Czy wnioskowana kwota
dofinansowania nie
przekracza limitow
okreslonych dla
poszczegbdlnych dziatan?
Czy wnioskowana kwota
dofinansowania nie
przekracza
procentowych limitow
okreslonych dla
poszczegolnych dziatan?
Czy projekt nie jest
wspotfinansowany ze
srodkow publicznych (z
wyjatkami
wspomnianymi w
rozporzadzeniach)?
Czy okres realizacji
projektu oraz liczba
etapow sg zgodne z

Wzor karty wstepnej
oceny zgodnosci z
kryteriami dostepu

Instrukcja wypelniania
karty wstepnej oceny
zgodnosci z kryteriami
dostepu
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rozporzadzeniami?

Prezes Zarzadu

Zatwierdzenie karty wstepnej
oceny zgodnosci z kryteriami
dostepu.

Wzor karty wstepnej
oceny zgodnosci z
kryteriami dostepu

Instrukcja wypelniania
karty wstgpnej oceny
zgodnosci z kryteriami
dostepu

Ocena
zgodnosci z
Kryteriami
wyboru operacji

Koordynator LGD

Pracownik przyznaje punkty w
ramach sztywno ustalonej skali

Wz6r karty oceny
zgodnosci z kryteriami
wyboru operacji

Instrukcja wypetniania
karty oceny zgodnosci z
kryteriami wyboru
operacji

Sporzadzenie projektu listy
operacji zgodnie z ilo$cia
punktow uzyskanych w ramach
oceny zgodno$ci z kryteriami
wyboru operacji (malejaco)

Projekt listy operacji
zgodnie z iloscig
punktéw uzyskanych w
ramach oceny zgodnos$ci
z kryteriami wyboru
operacji (malejaco)

Sporzadzenie kart
informacyjnych
projektow/przygotowanie
materialéw do zreferowania na
spotkaniu Rady, zawierajacych:
e Nazwe dziatania
e Nazwe 1 adres
whnioskodawcy
¢ Numer identyfikacyjny
whnioskodawcy
Numer/znak sprawy
Tytul projektu
Okres realizacji projektu
Miejsce realizacji
projektu
Cele projektu
o Kiroétki opis projektu
e  Wnioskowang kwote
pomocy
e Koszt catkowity
projektu
e  Wynik wstepnej oceny
zgodnosci z kryteriami
dostepu wraz z
uzasadnieniem
e  Wynik oceny zgodno$ci

Wzér karty
informacyjnej projektu
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z kryteriami wyboru
wraz z uzasadnieniem

Prezes Zarzadu

Zatwierdzenie karty oceny
zgodnosci z kryteriami wyboru
operacji

Wzor karty oceny
zgodnosci z kryteriami
wyboru operacji

Instrukcja wypeltniania
karty oceny zgodnosci z
kryteriami wyboru
operacji

Zatwierdzenie kart
informacyjnych
projektéw/materialéw do
zreferowania na spotkaniu Rady

Wzor karty
informacyjnej projektu

Zatwierdzenie projektu listy
operacji zgodnie z ilo$cig
punktéw uzyskanych w ramach
oceny zgodnosci z kryteriami
wyboru operacji (malejaco)

Projekt listy operacji
zgodnie z iloscig
punktéw uzyskanych w
ramach oceny zgodnos$ci
z kryteriami wyboru
operacji

Zwotlanie Przewodniczacy Przygotowanie zawiadomien o | Wzor zawiadomienia o
posiedzenia Rady/Kierownik posiedzeniu organu posiedzeniu organu
Rady LGD biura LGD decyzyjnego decyzyjnego
zgodnie z Przygotowanie kopii projektu | Projekt listy operacji
regulaminem listy operacji zgodnie z iloscig | zgodnie z iloscig
rady punktéw uzyskanych w ramach |punktow uzyskanych w
oceny zgodnosci z kryteriami ramach oceny zgodnosci
wyboru operacji dla kazdego z kryteriami wyboru
cztonka organu decyzyjnego operacji
Przygotowanie kopii kart Wzor karty
informacyjnych wszystkich informacyjnej projektu
projektéw dla kazdego cztonka
organu decyzyjnego
LUB
Przygotowanie materiatow dla
osoby referujagcej wyniki oceny
zgodnosci z kryteriami dostgpu
oraz oceny zgodnos$ci z
kryteriami wyboru operacji
podczas posiedzenia organu
decyzyjnego*
Wystanie zawiadomien o Wzér zawiadomienia o
posiedzeniu organu posiedzeniu organu
decyzyjnego decyzyjnego
Przewodniczacy Podpisanie zawiadomien o Wz6r zawiadomienia o
Rady LGD posiedzeniu organu posiedzeniu organu
decyzyjnego decyzyjnego
Ocena Kierownik biura Przygotowanie niezb¢dnych Wzér listy obecnosci
zgodnosci LGD materialow
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operacji z LSR
oraz wybor
operacji do
realizacji
zgodnie z
regulaminem
rady

Osoba referujaca
wyniki oceny
zgodnosci z
kryteriami dostepu
oraz oceny zgodnosci
z kryteriami wyboru
operacji — Prezes

Zreferowanie wynikow oceny
zgodnosci z kryteriami dostgpu
oraz oceny zgodnos$ci z
kryteriami wyboru operacji

Zarzadu/Cztonek

Zarzadu

Cztonkowie Rady Podpisanie deklaracji Wzor deklaracji

LGD bezstronnosci bezstronnosci
Glosowanie nad zgodnoscia Wzor karty do

operacji z LSR

glosowania nad
zgodnoscig operacji z
LSR

Glosowanie nad wyborem
operacji do realizacji

Wzér karty do
glosowania nad
wyborem operacji do
realizacji

Sekretarz/protokolant | Obliczanie wynikow glosowan, | Wzor protokotu z
kontrola quorum, sporzadzenie |glosowania
protokotow z glosowan

Przewodniczacy Prowadzenie posiedzenia.

Rady/Cztonek Rady | Podpisanie protokotéw Wz6r protokotu z

zgodnie z glosowania

regulaminem Rady | Podpisanie uchwaty w sprawie | Wzor uchwaty
wyboru operacji do realizacji
Zawiadomienie | Koordynator LGD Przygotowanie pism Wz6r pisma
o wynikach informujacych o wynikach informujacego o wyniku
wyboru wyboru wyboru

Rozestanie pism informujacych
0 wynikach wyboru

Wz6r pisma
informujacego o wyniku
wyboru

Przekazanie samorzgdowi
wojewodztwa uchwaty o
wyborze operacji wraz z lista
oraz ztozonymi wnioskami

Wzor pisma o
przekazaniu uchwaly o
wyborze operacji wraz z
lista oraz ztozonymi

whnioskami
Przewodniczacy Podpisanie pism informujacych | Wzor pisma
Rady 0 wynikach wyboru informujacego o wyniku

wyboru

Prezes Zarzadu

Podpisanie pisma o przekazaniu
samorzadowi wojewddztwa
uchwal, listy i wnioskéw

Odwotanie od
wynikow
wyboru

Whioskodawca

Ztozenie pisemnego odwolania,
w terminie 7 dni od dnia
dostarczenia pisma
informujacego o wyniku
wyboru

Wz6ér pisma
informujacego o wyniku
wyboru
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Koordynator LGD

Przyjecie odwotania,
zarejestrowanie

Niezwtoczne przekazanie
odwotania Prezesowi Zarzadu

Przekazanie samorzadowi
wojewodztwa uchwaty o
aktualizacji listy projektow
wybranych do realizacji wraz z
odwotaniami.

Wzor pisma
informujacego o
aktualizacji listy
projektow wybranych do
realizacji

Przygotowanie pism o
przyjeciu/odrzuceniu odwotania

Wz6r pisma
informujacego o
przyjeciu/odrzuceniu
odwotania

Woystanie pism o
przyjeciu/odrzuceniu odwotania

Wzor pisma
informujacego o
przyjeciu/odrzuceniu
odwotania

Osoba
odpowiedzialna za
zwolywanie
posiedzen Rady

Zwolanie posiedzenia organu
decyzyjnego w przeciggu 14 dni
od dnia wpltywu odwotania do
Zarzadu

Wzér zawiadomienia o
posiedzeniu Rady

Prezes Zarzadu

Zreferowanie tre$ci odwolania

Podpisanie pism o
przyjeciu/odrzuceniu odwotania

Wzor pisma
informujacego o

uwzgledniono odwotanie):
Przyjecie uchwaty o aktualizacji
listy projektow wybranych do
realizacji

przyjeciu/odrzuceniu
odwotania
Rada w pelnym Glosowanie nad Glosowanie jawne
sktadzie przyjeciem/odrzuceniem
odwolania
Ewentualnie (jesli Wzér uchwaty

Procedura uchwalania kryteriow i zmiany kryteriow.

Wybor kryteridw zostat dokonany w trakcie opracowywania strategii. Procedura okreslona

zostata w nastepujacy sposob:

e Przygotowanie na spotkanie z Zebranie Walnym Cztonkdéw propozycji na podstawie

analizy poprzednich cze$ci strategii przez eksperta

e Dyskusja we wrzesniu i listopadzie 2008r. nad kryteriami do strategii na spotkaniach z

cztonkami stowarzyszenia

e Uzgodnienie poprzez konsensus kryteriow na drugim spotkaniu wsrod cztonkow

stowarzyszenia
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Procedura zmiany kryteriow

Etap Osoba Czynnosci Wzory dokumentow
odpowiedzialna
Ustalenie Koordynator w Zebranie uwag ze spotkan w Wzor Listy
propozycji biurze LGD biurze i punktach terenowych,
zmiany jak réwniez ze spotkan dyzuréw
kryteriow cztonkow zarzadu, wnioskow
Wstepna ocena cztonkow stowarzyszenia w
zgodnosci z formie listy
Kryteriami Odbywa si¢ to w pierwszym
dostepu kwartale po danym roku miesiac
przed posiedzeniem Zebrania
Walnego Czlonkow
Przedstawienie Zarzadowi Wzor projekt Uchwaty
propozycji zmian zebranych w | Zarzadu
liscie 1 podjecie uchwaty
odnosnie propozycji zmian
kryteribw przez Zarzad
Zarzad Wybranie propozycji zmian Wzor projekt Uchwaty
kryteriow w formie uchwaty Zarzadu
Wybor Osoba Zwotanie posiedzenia w Wz6r zawiadomienia o
propozycji odpowiedzialna za przeciagu 14 dni od dnia posiedzeniu Walnego
zmian zwolywanie podjecia uchwaty Zarzadu w Zebrania Cztonkow
kryteriow posiedzen Walonego | pierwszym kwartale roku

Zebrania Cztonkow

nastepnego

Prezes Zarzadu

Zreferowanie uchwaty Zarzadu

Czlonkowie Walnego | Glosowanie nad Glosowanie jawne
Zebrania przyjeciem/odrzuceniem Wzor uchwaty
kryteriow 1 zmiang strategii w
tym zakresie
Przekazanie Koordynator w Przygotowanie pisma Wzér pisma
samorzadowi biurze LGD
wojewodztwa

zakresu zmian

Prezes Zarzadu

Podpisanie pisma

Kryteriow, na podstawie ktorych jest oceniana zgodnosci operacji z LSR.

W ramach LSR od 2009 r. mieszkancy zamieszkali na obszarze LGD bedg mogli ubiegaé

si¢ 0 pomoc finansowa w zakresie nastepujacych dzialan (dalej zwanych operacjami):

1) r6znicowanie kierunku dziatalno$ci nierolniczej

2) odnowa i rozwoj wsi
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3) rozwoj mikroprzedsigbiorstw

4) mate projekty

Zakres operacji Dzialan Leader

1) [IRéznicowanie w kierunku dzialalnos$ci nierolniczej

2) Tworzenie i rozwoj mikro przedsiebiorstw

3) [JOdnowa i rozwoj wsi

4) [1Male projekty

beda realizowany zgodnie z wytycznymi PROW na lata 2008 - 2013 oraz stosownymi

rozporzadzeniami

Kryteria - Réznicowanie w Kierunku dzialalno$ci nierolniczej

Ip. Kryteria Punktacja
1 W ramach projektu utworzone zostang nowe 0 miejsc pracy — 0 pkt
miejsca pracy (pelen etat), 1 miejsce pracy — 1 pkt
2 miejsca pracy — 2 pkt
3 i powyzej miejsc pracy — 3
pkt
2 Projekt zwigzany z turystycznym wykorzystaniem | Tak — 5 pkt
potencjalu LGD Nie — 0 pkt
3 Lokalizacja projektu przy szlakach turystycznych i | Tak — 5 pkt
rekreacyjnych Nie — 0 pkt
Kryteria - Tworzenie i rozwoj mikroprzedsi¢biorstw
Ip. Kryteria Punktacja
1 Miejsca pracy maja zwigzek z turystyka lub Tak — 3 pkt
ekologia na obszarze LGD Nie — 0 pkt
2 Projekt dotyczy nowopowstajacej dziatalnosci Tak — 1 pkt
gospodarczej lub dziatalnosci gospodarczej Nie — 0 pkt
funkcjonujacej nie wiecej niz 12 miesiecy
3 Ograniczenie wartosci dofinansowania do 50 tys. | Tak — 3 pkt
na 1 projekt w danym naborze Nie — 0 pkt
4 Projekt dotyczy odnawialnych lub ekologicznych | Tak — 3 pkt
zrodet wytwarzania energii Nie — 0 pkt
Kryteria - Odnowa i rozwoj wsi
Ip. Kryteria Punktacja
1 Wartos¢ wnioskowanego dofinansowania do 50% | Tak — 5 pkt
wartos$ci projektu Nie — 0 pkt
2 Projekt dotyczy przedsigwzigcia, ktorego Tak — 2 pkt
dokumentacje projektowg przygotowano w Nie — 0 pkt

ramach projektu realizowanego przez
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Stowarzyszenie w Schemacie II dzialania Program
Pilotazowy LEADER + SPO 2004-2006
3 Projekt jest ukierunkowany na rozwdj turystyki Tak — 3 pkt
Nie — 0 pkt
4 Projekt dotyczy obiektow historycznych, Tak — 3 pkt
turystycznych, rekreacyjnych lub kulturalnych Nie — 0 pkt
5 Projekt realizowany na obszarze Natura 2000 Tak — 1 pkt
Nie — 0 pkt
Kryteria - Male projekty
Ip. Kryteria Punktacja
1 Projekt dotyczy organizacji imprez kulturalnych, | Tak — 10 pkt
sportowych lub festynow Nie - 0 pkt
2 Projekt dotyczy organizacji czasu wolnego Tak — 5 pkt
mieszkancow Nie - 0 pkt
3 Projekt dotyczy pobudzania i podtrzymania Tak — 3 pkt
walorow historycznych lub kulturowych Nie - 0 pkt
4 Projekt zawiera elementy zwigzane z Tak — 2 pkt
turystycznym zagospodarowaniem obszaru Nie — 0 pkt
5 Projekt jest realizowany cyklicznie Tak — 3 pkt
Nie — 0 pkt
6 Projekt realizuje podmiot lub osoba majaca Tak — 5 pkt
doswiadczenie w zaproponowanym obszarze Nie — 0 pkt
7 [10$¢ 0s6b uczestniczacych w realizowanym 0d 1 do 50 osob — 1 pkt
przedsiewzieciu 0d 51 do 100 osob — 3 pkt
Powyzej 101 0sob — 5 pkt
8 Projekt ma pozytywny wptyw na rozwigzywanie | Tak — 3 pkt
problemow spotecznych Nie — 0 pkt
11. OKkreSlenie budzetu LSR dla kazdego roku jego realizacji.
W ramach dostgpnego budzetu planuje si¢ zrealizowanie szesciu celow strategicznych
LSR:
1. Razem pracujemy i wypoczywamy - aktywizacja mieszkancow obszarow wiejskich

Budujemy, remontujemy, lepiej zyjemy - poprawa stanu infrastruktury technicznej w
obszarze LGD

Z nami nie jeste$ sam - profilaktyka i przeciwdzialanie problemom spolecznym
Idziemy z duchem czasu - rozpropagowanie i wykorzystanie

nowoczesnych technologii
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5. Nic nie wyrzucamy, dbamy o to co mamy - wykorzystanie zasobow naturalnych i

kulturowych

6. Nas warto odwiedzi¢ - wspieranie turystyki, lokalnego produktu i promocja obszaru LGD

Na realizacj¢ Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich — Osi 4 Leader, LGD

Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej” dysponuje kwota 4.781.140,00 zi.

Wielko$¢ tej kwoty wynika z iloczynu liczby mieszkancow zameldowanych na pobyt staty na

dzien 31

grudnia 2006 .

przyporzadkowanej do danego dziatania.

na obszarze objetym LSR oraz odpowiedniej kwoty,

Kod Kwota
komponentu oy Liczba Budzet LGD
Nazwa komponentu alokacji > .
wg PROW W PLN mieszkancow w PLN.
2007-2013 '
413 WdrazagggyRun 116 32364 | 3.754.224,00
strategii rozwoju
4.21 WagEgpTojcltow 3 32.364 97.092,00
wspolpracy
Funkcjonowanie LGD,
4.31 nabywanie 29 32.364 938.556,00
umiejetnosci, aktywizacja
Razem: 148 32.364 4.789.872,00

Podzial $rodkéw z dziatania 4.1/413 — ,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” dokonano

zgodnie z wytycznymi tj. na poszczegélne dziatanie ,,R6znicowanie w kierunku dziatalnosci

nierolniczej”, ,,Tworzenie 1 rozwd] mikroprzedsigbiorstw”, ,,Odnowa 1 rozwoj wsi”, ,,Mate

projekty” kwota alokacji nie moze by¢ mniejsza niz 10 % catej kwoty przeznaczonej na

dziatanie ,,Wdrazanie LSR”.
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Budzet LGD z rozbiciem na lata

Nazwa dzialania w Hlosé Kwotowy Wysokos¢

Lp. ramach osi 4 mieszkancow | udzial w zt | srodkéw w PLN 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Wdrazanie lokalnych

4.1 |strategii rozwoju 32 364 116,00 3754 224,00
Réznicowanie w kierunku

4.1.1 | dziatalnoéci nierolniczej 15% 563 133,60 281 566,80 281 566,80

4.1.2 | Odnowa i rozwoj wsi 55% | 2064 823,20 2 064 823,20
Tworzenie i rozwdj

4.1.3 | mikroprzedsigbiorstw 15% 563 133,60 281 566,80 281 566,80

4.1.4 | Mate projekty 15% 563 133,60 93 855,60 93 855,60 93 855,60 | 93855,60 | 93 855,60 | 93 855,60
Wdrazanie projektow

4.2 | wspolpracy 32 364 3,00 97 092,00 48 546,00 48 546,00
Funkcjonowanie
lokalnej grupy
dzialania, nabywanie
umiejetnosci i

4.3 |aktywizacja 32364 29,00 938 556,00
w tym 15% na
administracje 718 480,80 59 873,40 119 746,80 119 746,80 | 119 746,80 | 119 746,80 | 119 746,80 | 59 873,40
pozostate 220 075,20 18 339,60 36 679,20 36 679,20 | 36679,20 | 36679,20 | 36679,20 | 18 339,60
Razem 32 364 4 789 872,00 172 068,60 | 2 645 217,60 | 580 394,40 | 531 848,40 | 531 848,40 | 250 281,60 | 78 213,00

100




Harmonogram realizacji poszczegolnych dzialan/przedsiewzieé¢ w podziale na lata 2008-2015

Dzialania/przedsiewzigcia:

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Roéznicowanie w kierunku dzialalno$ci
nierolniczej

Odnowa i rozwoj wsi

Tworzenie 1 rozw06j mikroprzedsigbiorstw

Mate projekty

E kolor ten oznacza rok uruchomienia konkursu w ramach

danego dziatania/przedsigwziecia
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12. Opis procesu przygotowania i konsultowania LSR

LSR powstawata etapami (zgodnie z harmonogramem rzeczowym realizacji projektu w ramach schematu I). Udziat spotecznosci
lokalnej, podmiotéw publicznych - przedstawicieli JST i innych instytucji, organizacji pozarzadowych oraz spoteczno-gospodarczych
poszczegdlnych gmin w budowie dokumentu, jakim jest LSR mozna sprowadzi¢ do partnerstwa, ktore zawiera si¢ w koncepcji aktywizacji
spotecznos$ci lokalnej. Budujac LSR eksperci po czgsci bazowali na zatozeniach tego podejscia. W oparciu o powstalg diagnoze sytuacji w
regionie, podj¢to probe zaangazowania spoteczno$ci poszczegdlnych gmin w tworzenie planu rozwoju w ramach LSR. Uswiadomienie
cztonkom spotecznos$ci lokalnej pewnych probleméw, ktore tylko wspdlnymi sitami powinny zosta¢ rozwigzane oraz kreatywne poszukiwanie
alternatywnych sposobow zmiany zdiagnozowanej sytuacji i u§wiadomionych probleméw stanowito kolejny krok do podjgcia konkretnych
dziatan strategicznych. Szeroko prowadzona legitymizacja programu Leader za pomocg réznych dostepnych kanalow przeptywu informacji
(zarobwno formalnych - ogloszenia prasowe, wywiady w radiu, zawiadomienia sottysow, informacje na sesjach rady gmin jak i mniej
formalnych) oraz mozliwosci zaspokojenia zidentyfikowanych potrzeb mieszkancow poszczegdlnych gmin doprowadzity do podjecia
jednorodnych publicznych decyzji o potrzebie realizacji dziatan w sektorze turystycznym jako produktu lokalnego. Powstanie niniejszego
partnerstwo spolecznosci lokalnej jest wynikiem szesciu etapow.

Etap | — Szkolenie poswigcone wytonieniu przedstawicieli roznych grup spotecznych zainteresowanym aktywnym udziatlem w projekcie.
Uczestnikami niniejszego spotkania byla tzw. grupa inicjujaca w sklad ktorej wchodzili przedstawiciele ZGZK, organizacje pozarzadowe,
przedstawiciele gmin odpowiedzialni za rozwoj i inwestycje, Wojtowie, przedsiebiorcy

Celem niniejszego szkolenia byto:

- przedstawienie struktury spotecznosci lokalnej regionu 1 og6lny zarys potrzeb poszczeg6dlnych grup spotecznych.

- przyblizenie narzedzi i metody pomocnych w procesie wytaniania poszczeg6lnych grup spotecznych.
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- okreslenie sposobu informacji spoteczenstwa o projekcie.
Etap Il — Seminarium po$wiecone przyblizeniu spoteczenstwu i LGD celéw Programu Leader Uczestnikami niniejszego spotkania byli: sottysi
wsi, przedsigbiorcy, radni, organizacje pozarzadowe, bezrobotni, rolnicy, mtodziez (potencjalni cztonkowie LGD)
Celem seminarium byto :

- przedstawi¢ zarys polityki UE w zakresie obszarow wiejskich.

- przyblizy¢ cele Programu Leader.

- przyblizy¢ cele, zadania, obowigzki i1 korzysci plynace z utworzenia i funkcjonowania LGD.

- omoéwic zatozenia oraz efekt koncowy realizacji projektu.

- dyskusja nad ksztattem i wizerunkiem wsi obecnej 1 w przysztosci.

- ,wychwycenie” i zaangazowanie aktywnych uczestnikow dyskusji cechujacych si¢ pomystowoscig oraz innowacyjnym podejsciem do

realizacji projektu.

Etap 111 — Warsztaty posSwigcone analizie partnerow
Uczestnikami niniejszego spotkania byli - potencjalni cztonkowie LGD — przedstawiciele wszystkich grup spotecznych
Charakterystyka warsztatu zaktadata dokonanie:
- analiza interakcji wewnatrz grupowych (okresli¢ wptyw poszczegolnego cztonka na grupe wynikajacy z prestizu lub roli, jakg odgrywa w
spotecznosci (wywiad kwestionariuszowy; dyskusja)).
- proba oceny wptywu poszczegolnych partnerdw na dziatanie i efektywnos$¢ grupy (promowanie postaw tendencji pozytywnych,

eliminacja postaw negatywnych).

Etap 1V — Warsztaty majace na celu okre$lenie ksztattu LGD prowadzone w ramach grupy celowej. Uczestnikami niniejszego warsztatu byli

potencjalni cztonkowie LGD przedstawiciele wszystkich grup spotecznych.
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Charakterystyka warsztatu:

- spotkanie dla cztonkéw nieformalnej grupy LGD majace na celu uregulowanie, okreslenie ksztattu, struktur i roli poszczegélnych

cztonkow.

- wstepne omowienie propozycji celow, roli i potencjalnych inicjatyw LGD w nawigzaniu do istniejgcych partnerstw Europy.

Etap V- Warsztaty poswiecone opracowaniu regulamindéw i statutu LGD
Uczestnikami warsztatow byli potencjalni cztonkowie LGD przedstawiciele wszystkich grup spotecznych.
Charakterystyka warsztatu:
- cykl spotkah majacych na celu wypracowanie regulaminow 1 statutu LGD.
Etap VI — Debata poswiecona okresleniu wiezi partnerow lokalnych
Uczestnikami debat byli potencjalni cztonkowie LGD przedstawiciele wszystkich grup spotecznych
Charakterystyka debaty obejmowata:
- okre$lenie wigzi gospodarczych, spotecznych, kulturalnych, religijnych lub historycznych oraz wspétzaleznosci pomiedzy
poszczegbdlnymi jednostkami terytorialnymi (sotectwa, miejscowosci) obszaru objetego projektem ze wzgledu

na mozliwos$¢ wspolnego dzialania.

Rownolegle toczyty si¢ prace zwiazane z:

Opracowaniem analizy uwarunkowan rozwoju spoleczno-gospodarczego obszaru objetego projektem.

Niniejsze opracowanie wskazuje jakie czynniki i uwarunkowania maja wplyw na proces rozwoju lokalnego i regionalnego. ,,Szczegdlne
znaczenie w tym wypadku maja uwarunkowania spoteczno-srodowiskowe. Sa to zjawiska o duzym stopniu ztozonosci, zawierajace w sobie
wiele roznorodnych elementéw, bardzo istotnych z punktu widzenia rozwoju regionalnego. Rzecza kluczowa i wazng wydaje si¢ zatem

przeprowadzenie zbiorczej analizy — diagnozy stanu istniejgcego w powiecie aleksandrowskim, ktora stalaby sie teoretyczng bazg pokazujaca

104



aktualne tendencje rozwojowe. Bez trafnej diagnozy nie moze by¢ bowiem mowy o przeprowadzeniu skutecznych zmian. Planowanie dalszego
rozwoju gmin powiatu aleksandrowskiego musi bazowac na aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej i musi uwzglednia¢ specyfike regionu
Przeprowadzeniem badan ankietowych ,,Moja Gmina za 20 lat”
Gléwnym zadaniem badan bylo okreslenie przysztych tendencji rozwojowych i pozadanych kierunkow dziatan zmierzajacych do rozwoju gmin,
W oparciu 0 postawy i opinie mtodziezy. ZaktadaliSmy bowiem, ze w mtodziezy drzemie ogromny potencjal innowacyjnych rozwigzan, ktory
nalezy wykorzysta¢. Mtodzi mieszkancy regionu w praktyce znaja bowiem bariery i problemy z jakimi borykaja si¢ gminy i posiadaja naturalng
che¢ zmian otoczenia, ktore przeciez beda w przysztosci ksztalttowac. ChceieliSmy dowiedzie¢ si¢ czy region jest cenny dla mtodziezy, jak
mtodziez dostrzega mozliwo$ci rozwoju swojego regionu, jak mtodzi ludzie widza mozliwosci promocyjne swojego regionu i jak wyobrazaja
sobie wlasng aktywnos$¢ na jego rzecz.

Badania wykazaty, ze w mtodych ludziach z naszego regionu istnieje duza sita napgdowa zdolna do kreowania wizerunku obszaru naszej
»malej ojczyzny” w przysztosci. Prawie polowa badanych chce aktywnie uczestniczy¢ w rozwigzywaniu problemow naszego regionu poprzez
aktywny udziat w organizowanych w tym celu spotkaniach, dyskusjach, seminariach czy szkoleniach.

Badani wykazuja duze zainteresowanie 1 otwarto$¢ na pomyst promocji regionu na arenie krajowej i migdzynarodowej. W promowaniu
marki ,,zdrowej zywnosci z naszego regionu” oraz produktow lokalnych mtodziez widzi szanse¢ dla swoich gmin 1 catego regionu.
Cieszy optymizm mtodziezy i daje nadzieje na zmiany postaw spotecznych 1 opinii na temat poszczegodlnych gmin. Mozna jednak tego dokona¢
tylko poprzez aktywne dzialania LGD.
Opracowaniem analizy przyszlych trendéw Srodowiskowych, gospodarczych, spolecznych i ekonomicznych wewnetrznych i
zewnetrznych, z ktorej bezposrednio wynika ze :” kreowanie centrow rozwoju opartych na duzych aglomeracjach miejskich powoduje odptyw
mtodych, wyksztatconych i aktywnych mieszkancoéw z terenow wiejskich. Spotecznosci matych miasteczek i wsi muszg si¢ z tym problemem
zmierzy¢. Trendy demograficzne zauwazalne na terenie LGD Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej nie odbiegaja od zjawisk zaobserwowanych na

obszarach wiejskich o podobnych uwarunkowaniach.
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Z jednej strony jest to szybkie wyludnianie si¢ terenéw wiejskich (ujemne saldo migracji w potaczeniu z generalnie niskim przyrostem

naturalnym), a z drugiej trend migracyjny polegajacy na osiedlaniu si¢ ludzi zamoznych w atrakcyjnych miejscach zlokalizowanych na wsi, ale
w nieduzym oddaleniu od centréw rozwoju (dostepnos¢ komunikacyjna).
Istotnym czynnikiem jest nienadgzanie poziomu wyksztalcenia mieszkancoOw wsi za wymaganiami wspoétczesnej gospodarki. Nieadekwatne
wyksztalcenie (zbyt niskie lub o profilu zakorzenionym w przeszto$ci gospodarczej) jest bezposrednim powodem nieproporcjonalnie duzego
bezrobocia na wsi. Obecnie duza liczebno$¢ oséb w wieku produkcyjnym, zamieni si¢ w przysztosci w spadek odsetka os6b zdolnych do
aktywno$ci zawodowe;.

Z trendami demograficznymi wigze si¢ troska o tad przestrzenny — rozwoj gospodarczy i wzrost zamoznosci spoteczenstwa generuje
inwestycje mieszkaniowe, gospodarcze i komunalne. Problem wlasciwego gospodarowania przestrzenig, wobec postgpujacych patologii w tym

zakresie, nabiera szczegdlnego znaczenia na obszarach wiejskich i wigze si¢ z zachowaniem waloréw wiejskosci.

Trendy w rolnictwie

Otwarcie na rynki europejskie niesie ze soba nowe szanse dla rozwoju rolnictwa. Oznacza tez przyjecie regul gry ekonomicznej
obowigzujacych w gospodarce rynkowej. Obszar Kujaw jest terenem intensywnej produkcji rolnej. Rozwoj tej dziedziny gospodarki bazuje na
silnie rozwinigtym na Kujawach przetworstwie rolnym. Istnienie duzych firm przetworczych wspiera istniejace i kreuje nowe dziedziny
intensywnej produkcji rolnej (np. uprawy warzyw gruntowych). Postepujaca intensyfikacja rolnictwa na Kujawach wspiera dwa, $cisle zwigzane
ze sobg, trendy polegajace na koncentracji ziemi i postepujacej specjalizacji produkcji. Oznacza to wzrost zagrozen dla sSrodowiska naturalnego,
wypadanie matych, niesprawnych gospodarstw z produkcji i rosnace bezrobocie - jawne i ukryte.
Rozwoj przedsi¢biorczos$ci

Dobrze rozwinigte rolnictwo dajace, stosunkowo wysokie dochody gospodarstwom nadgzajacym z procesami modernizacyjnymi, hamuje
przedsigbiorczo$¢ pozarolniczg na wsi. Niski poziom aktywnos$ci rolnikoOw, poza prowadzeniem swojego gospodarstwa jest, w dluzszej
perspektywie, staboscia, ktora nalezatoby ogranicza¢. Dotyczy to takze aktywnosci w obszarze produkcji rolnej — kreowanie postaw

przedsigbiorczych w rolnictwie 1 poza nim, w tym promowanie wspolnych przedsigwzi¢¢ w rolnictwie to trend wymagajacy wsparcia.
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Infrastruktura wiejska
Postepujaca rozbudowa technicznej infrastruktury wiejskiej jest zjawiskiem ze wszech miar pozytywnym. Nalezy wziag¢ pod uwage, ze w

dtuzszej perspektywie obszary, ktore si¢ z problemem inwestycji komunalnych nie uporajg, moga zosta¢ zmarginalizowane spotecznie i
ekonomicznie. Dane statystyczne wskazuja na intensywny wysitek samorzadow w tym obszarze. Szczegdlnie pozytywne sa statystyki

pokazujace skuteczno$¢ w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych, wspierajacych czesto zbyt szczupte dochody wtasne i subwencje ogolne.”

Etap VII przeksztalcanie stowarzyszenia zgodnie z wymogami PROW

Dostosowano statut do wymogow prawnych, powotano rade oraz w oparciu o nowe wytyczne zbudowano ostatecznie LSR

13. Opis procesu wdrazania i aktualizacji LSR

Proces wdrazania LSR musi zosta¢ poprzedzony procesem promocji, ktora jest jednym z wazniejszych czynnikow wspomagajacych
rozwdj spoteczno- gospodarczy. Stanowi instrument pozwalajacy eksponowac potencjat gmin i ich mozliwo$ci. Wiasciwie ukierunkowana

promocja pozwala osiggna¢ pozadane cele. Dzialania stuzace promocji LSR realizowane begda zgodnie z wytycznymi zawartymi w
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rozporzadzeniach UE. Podejmowane dziatania informacyjne i promocyjne beda mialy charakter wewnetrzny i zewngtrzny. W celu przekazania
wiedzy na temat strategii oraz planowanych dziatan, realizowane beda nastepujace przedsiewziecia:
e spotkania informacyjne na terenie LGD,
e publikacja broszur informacyjnych,
e promocja strategii na stronie internetowej,
e informowanie o projektach i ich promocja przez beneficjentow — dbanie o
przekazywanie odpowiedniej wiedzy beneficjentom z terenu LGD —
odpowiedzialnych za spetnienie wymogéw w tym zakresie,
e wspolpraca z mediami — publikacje prasowe, artykuty,
e publikacje, broszury informacyjne, plakaty, reklamy, foldery, widokoéwki, kalendarze,
¢ inicjowanie dodatkowych dziatan promocyjnych.
Za wdrazanie i aktualizacj¢ LSR odpowiedzialny bedzie zarzad LGD. Poprzez zastosowanie szerokiego spektrum partnerow spotecznych i
gospodarczych, celem zachowania jawnos$ci funkcjonowania.
Aktualizacja LSR nastgpowac begdzie w trybie i na zasadach okreslonych przy jej tworzeniu. bedzie to podawane do publicznej wiadomosci w

sposOb zwyczajowo przyjety (strona internetowa, biuro LGD).

14. Zasady i sposéb dokonywania oceny (ewaluacji) wlasnej

Strategia Rozwoju Lokalnego okresla kierunki rozwoju obszaru objetego dziataniem Lokalnej Grupy Dziatania w dlugoterminowym
horyzoncie czasowym. Osiggnigcie zatozonych w Strategii celow, stanowi podstawowy warunek petnej jej realizacji, dlatego waznym i

niezb¢dnym procesem towarzyszacym jej wdrazaniu jest systematyczna ewaluacja. Gtownym celem ewaluacji jest sprawdzenie skutecznosci
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prowadzonych dziatan, zapobieganie niepowodzeniom, ich naprawa, oraz wycigganie wnioskow przy realizacji poszczegélnych przedsiewziec.

Promowanie osiggnigtych sukceséw. Ewaluacja realizacji Strategii bedzie wiec polegac, na okresowej ocenie wskaznikow:

a) stopnia realizacji celu gtdwnego 1 celow szczegdtowych,

b) osiagniecia poziomu efektow rzeczowych poszczegdlnych przedsigwzigc,

¢) poziomu wktadu finansowego i organizacyjnego poszczeg6dlnych partnerow w stosunku do wktadu zatozonego w Strategii,

d) oceny barier finansowych i poza-finansowych,

€) oceny pomocy zewnetrznej (wysokos$é, terminowosé, trudnosci z pozyskiwaniem srodkéw finansowych),

f) prawidtowosci przyjetych na wstepie zatozen,

g) uwarunkowan zewnetrznych oraz ich zmiany.

Dodatkowo wprowadzenie procesu ewaluacji Strategii zapewnia rozwigzanie problemu dezaktualizacji zatozen dokumentu wynikajacych ze

zmieniajacych si¢ warunkow funkcjonowania otoczenia LGD, prawodawstwa 1 innych czynnikow mogacych deformowa¢ zasadnos$c

podejmowanych dziatan w ramach dokumentu.

Ocena Strategii bedzie jednak wymaga¢ wprowadzenia dziatan monitoringowych, ktoére stanowig podstawowe zrodlo informacji

wyjsciowych dla procesu ewaluacji. Tak wigc, monitoring bedzie stanowi¢ biezace oraz okresowe badanie procesu wdrazania planowanych do
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realizacji przedsigwzig¢ przypisanych celom, natomiast ewaluacja obejmie ocen¢ wykonania sformutowanego celu ogdlnego i celow
szczegotowych oraz stopnia realizacji catej Strategii. Dla przeprowadzenia sprawnego procesu calo$ciowej oceny Strategii niezbedne jest nie
tylko okreslenie zakresu prowadzonego monitoringu i ewaluacji oraz podziat zadan i kompetencji dla zespotow odpowiedzialnych za kazdy z
etapow (koordynatorow) . Dlatego kompleksowy monitoring prowadzony bedzie przez zarzad oraz komisje rewizyjna, ewaluacja w
poszerzonym sktadzie o koordynatorow poszczegodlnych dziatan co pozwoli na lepsza oceng.

W zwiazku z dlugim horyzontem czasowym realizacji Strategii monitoring wszystkich planowanych dziatan bedzie prowadzony w
okresach potrocznych. Najskuteczniejszym sposobem monitorowania wdrazanych przedsiewzie¢ bedzie ankietowe zbieranie informacji na temat
stopnia zaawansowania oraz post¢pu zaplanowanych dziatan przyczyniajacych si¢ do realizacji celu ogdlnego i celdw szczegdtowych
okreslonych w Strategii. Proces monitoringu prowadzony bedzie przez Zespol, ktdrego zadaniem bedzie gromadzenie wszelkich informacji

przydatnych do ewaluacji Strategii. W sktad Zespotu wchodzi¢ beda osoby wyznaczone przez zarzad LGD
Ewaluacja
W zwigzku z dlugim horyzontem czasowym realizacji Strategii proces ewaluacji bedzie wymagat ciaglej oceny, w trakcie wdrazania
strategii nie rzadziej niz raz na 6 miesigcy. Dlatego konieczne jest przeprowadzenie podziatu ewaluacji na trzy kluczowe etapy:
a) ewaluacja ex-ante — ocena poczatkowa (wyjscia), przed rozpoczeciem realizacji Strateqii,

b) ewaluacja interim — ocena biezaca, w trakcie realizacji przedsiewzig¢ przypisanych celom,

c) ewaluacja ex-post — ocena koncowa, po zakonczeniu wdrazania Strategii.
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Podstawowym zrodtem informacji w procesie ewaluacji beda specjalnie przygotowane przez Zesp6t ds. monitoringu zbiorcze wyniki
badan efektow rzeczowych prowadzonych przedsigwzieé oraz informacje na temat barier, ktore pojawily si¢ podczas wdrazania Strategii.
Ewaluacja ex-ante Przed rozpoczeciem jakichkolwiek dziatan niezbedne be¢dzie przeprowadzenie ewaluacji ex-ante (ocena wstepna) kazdego z
celow ogolnych 1 szczegdtowych Strategii. Przeprowadzona ocena wstgpna stanowi punkt wyjscia dla pdzniejszej cato§ciowej oceny
skuteczno$ci realizowanego dokumentu, wg schematu stan obecny — sposoby realizacji/dziatania — stan przyszty. Ewaluacja zostanie
przeprowadzona w formie ankiety i bedzie dotyczy¢ oceny kazdego z celow ogolnych i czgstkowych. Ze wzgledu na brak szczegotowych danych
wyjsciowych do ewaluacji ex-ante pochodzacych z procesu monitoringu, do oceny zostang wykorzystane: analiza istniejacego stanu przed

rozpoczeciem wdrazania Strategii oraz analiza SWOT.

Ewaluacja interim

Ewaluacja interim dotyczy oceny biezacych postgpow realizacji celow Strategii 1 bedzie dokonywana w okresach 6 miesigcznych, az do
zakonczenia procesu wdrazania Strategii tj, do roku 2016. Ewaluacja interim bedzie prowadzona w oparciu o BieZzgcq ankiete ewaluacyjng, ktora
bedzie odnosi¢ si¢ do oceny zaplanowanych i realizowanych w danym okresie przedsiewzie¢ wynikajacych z celu ogdlnego i celow
szczegdtowych Strategii. Ponadto dodatkowym zrodtem informacji o stopniu realizacji planowanych celow bedg wszelkiego rodzaju zapisy z
dokumentacji zwigzanej z realizowang Strategia (np.: opinie spotecznosci lokalnej zglaszane za posrednictwem urn, itp.). Ewaluacja interim jest
narzedziem pozwalajacym na weryfikacje i ewentualng zmiang prowadzonych przedsiewzie¢, ktorych realizacja nie przyczynia si¢ do
osiggnigcia zalozonych w Strategii celow szczegotowych, a w konsekwencji celu ogélnego. Ocena na tym etapie bedzie zamknigta kazdorazowo
informacjg o potrzebie/braku potrzeby rewizji, badz zmiany projektu, w tym: czasu wykonania, etapowania, wielkosci naktadow finansowych,
sposobu organizacji prac. Suma ocen poszczegolnych przedsiewzig¢ dokonywana co 6 miesigcy powinna wskazywac, czy Strategia powinna by¢
kontynuowana w przyjetym ksztalcie, czy istnieje konieczno$¢ zmiany poszczeg6dlnych jej elementdw. Zmiany moga obejmowac korekty
zatozonych w Strategii przedsiewzie¢ z mozliwoscia ich usunigcia lub wlaczaniu nowych zadan lub operacji.

Ewaluacja ex-post
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Ocena koncowa Strategii, dotyczy oceny stopnia wykonania zalozonego celu ogdlnego i celow szczegotowych, produktéw po
zakonczeniu wdrazania Strategii. Ocena na tym etapie odbywac si¢ bedzie w oparciu o ewaluacje ex-ante przeprowadzong na poczatku realizacji
takze na podstawie zbiorczych informacji wynikajacych z ewaluacji biezacej (interim) przeprowadzanej w 6-miesi¢cznych okresach. Zespot ds.
ewaluacji Zesp6t ds. ewaluacji jest gremium kontrolujacym wdrazanie Strategii Rozwoju Lokalnego jego podstawowym zadaniem jest ocena
stopnia realizacji zatozonych w Strategii celow na poziomie celow ogdlnych i1 szczegotowych, jak rowniez planowanych przedsiewziec i operacji
warunkujacych powodzenie wdrazanej Strategii w r6znych okresach jej realizacji. w/w zespoét ds. ewaluacji sktada si¢ z 6 cztonkéw bedacych

przedstawicielami:

a) Rady - w liczbie 2

b) Zarzadu Stowarzyszenia - W liczbie 2

c) Komisji rewizyjnej w liczbie 2.

Zespot ds. ewaluacji prowadzi ocen¢ koncows Strategii w oparciu o dane wyjsciowe tj. zbiorcze wyniki ewaluacji ex-ante i interim oraz zapisy z
procesu monitoringu. Efektem pracy Zespotu moga by¢ wprowadzane aktualizacje i modyfikacje zapisow zawartych w Strategii. Jednak w
przypadku celow ogoélnych nie powinny one w znaczacy sposob ich zmienia¢. Aktualizacji moga natomiast ulegac cele szczegotowe i konkretne
przedsiewziecia. Zasadniczym celem gromadzenia informacji uzyskanych w wyniku przeprowadzonej ewaluacji Strategii bedzie usprawnienie

dziatalnos$ci Lokalnej Grupy Dzialania.

Nalezy podkresli¢ iz wszystkie informacje przekazywane beda cztonkom LGD podczas walnych zgromadzen — nie rzadziej jak raz w roku.
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Wojewddztwo Kujawsko - Pomorskie od lat prowadzi intensywne prace nad programami rozwoju. Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Kujawsko — Pomorskiego™ przyjeta zostala przez Sejmik Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego w Toruniu w dniu 20 czerwca 2000
roku (Uchwata nr 439/2000). Dokument ten sktada si¢ z trzech cz¢sci:

1. Diagnoza Prospektywna — zatwierdzona Uchwalg nr 209/99 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego z dnia 18

pazdziernika 1999 roku;

2. Wizja Rozwoju do 2010 roku;

3. Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Rolnictwa.
Przeprowadzenie Diagnozy Prospektywnej miato na celu rozpoznanie stanu istniejacego oraz zidentyfikowanie glownych probleméw
wewnetrznych, jak i szans i1 zagrozen zewnetrznych mogacych wptyna¢ na kierunek i tempo rozwoju wojewddztwa.
Ocena dotyczyta catego obszaru wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego, a w uzasadnionych przypadkach takze przylegajacych terenow
sgsiednich wojewoddztw. Analiza prowadzona byla wymiarze przestrzennym, ekologicznym, spolecznym i gospodarczym, a calo$¢ zagadnien
pogrupowano w cztery sfery problemowe: ekologiczng, spoteczng, gospodarczg i infrastrukture techniczng. Przesledzono takze dotychczasowe
trendy rozwojowe. Na podstawie tak dokonanej analizy, majac pelen obraz obecnego stanu wojewoddztwa zostaty zaproponowany cel nadrzgdny
oraz cele operacyjne. Jako cel nadrzedny przyjeto:

»Poprawe konkurencyjnosci regionu i podniesienie poziomu zycia mieszkancow przy respektowaniu zasad zrdwnowazonego rozwoju’,
ktory w catosci jest tozsamy z tematami wiodagcymi LSR:

- Poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich - Dostatnie zycie wspdlnoty ludzi, poprawa warunkow zycia
- wsparcie rozwoju gospodarczego poprzez wykorzystanie potencjatu turystycznego, kulturowego, spotecznego wraz z ochrong wartos$ci

przyrodniczych — promocja i rozwoj obszaru LGD i lokalnego produktu.
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LSR stworzona na potrzeby programu Leader, mimo iz dotyczy bezposrednio tylko 7 gmin powiatu aleksandrowskiego zaangazowanych w
projekt, $cisle wigze si¢ z zapisami Strategii Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego. Cel nadrzedny mozliwy bedzie do osiggniecia
poprzez realizacj¢ nastgpujacych czternastu celéw operacyjnych:

1. Podniesienie poziomu wyksztatcenia mieszkancow;

Stworzenie szans dla rownomiernego rozwoju powiatow;

Rozw¢j infrastruktury komunikacyjne;j i telekomunikacyjnej;

Rozwoj funkcji metropolitarnych o$rodkow stotecznych wojewodztwa;

Wielofunkcyjny rozwoj obszarow wiejskich 1 matych miast;

Restrukturyzacja rynku pracy i ograniczenie bezrobocia;

Rozw¢j infrastruktury otoczenia biznesu i wspomagania postepu technologicznego w celu aktywizacji matych i srednich przedsigbiorstw;

Wykorzystanie waloréw przyrodniczych i kulturowych na potrzeby turystyki;

© © N o gk~ wDN

Rozwo6j miast: Wioctawka, Grudziagdza i Inowroctawia;
10. Gospodarcze wykorzystanie Wisty, Kaskady Dolnej Wisty oraz wlasciwe ksztaltowanie gospodarki wodnej;
11. Rozwoj infrastruktury technicznej;

12. Ksztattowanie 1 ochrona struktur przyrodniczych na obszarze wojewoddztwa;
13. Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego w regionie;

14. Rozwoj wspoOtpracy miedzynarodowe;.

Przedstawione w Diagnozie Prospektywnej cele operacyjne oraz cel nadrzedny stanowity wyjscie do prac nad zapisami Wizji Rozwoju do
2010 roku. Konsultacje spoteczne i prace eksperckie zaowocowaty szerokim opisem przysztego wizerunku wojewodztwa wraz ze wskazaniem

przedsiewzie¢ zmierzajacych do urzeczywistnienia wypracowanej wizji. Ta czg$¢ ,,Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Kujawsko — Pomorskiego™
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zawiera takze zrewidowane cele operacyjne oraz swego rodzaju, cho¢ jeszcze do$¢ ogélne, plany dzialan. Zostaty one sporzadzone dla szesciu
strategicznych sfer dziatan, tj.:

e srodowisko przyrodnicze;

e cdukacja i rozwdj zasobow ludzkich;

e przedsiebiorczo$¢ 1 rozwoj gospodarczy;

e turystyka;

¢ infrastruktura techniczna;

e wielofunkcyjny rozwoj obszaréw wiejskich.

Trzecig cze$¢ ,,Strategii Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego” stanowi Strategia Rozwoju Obszarow Wiejskich i Rolnictwa.
Zawiera ona zarOwno analiz¢ obszarow problemowych, szans i zagrozen rozwoju, jak rowniez do$¢ rozwinigta wizj¢ rozwoju obszardéw
wiejskich i rolnictwa wraz z programami realizacyjnymi.

Misja wladz wojewddztwa w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich i rolnictwa jest: Podniesienie poziomu zycia ludno$ci oraz zapewnienie
mozliwo$ci aktywizacji gospodarczej obszarow wiejskich uwzgledniajacej zasady zréwnowazonego rozwoju i integracji z Unig Europejska.
Bedzie ona realizowana w ramach trzech strategicznych obszaréw dziatan:

1.  Poprawa warunkéw Zycia ludnosci;

2.  Poprawa sytuacji dochodowej rolnictwa przez wspieranie restrukturyzacji i modernizacji obszaréw wiejskich;

3. Ochrona i poprawa srodowiska przyrodniczo — kulturowego.
Jak wynika z przytoczonych zapisow, zakres celow i zadan strategii wojewddztwa jest calkowicie zbiezny z celami Programu LEADER+ i
charakterem obszarow objetych planowaniem w ramach tworzenia Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich LGD Partnerstwo dla
Ziemi Kujawskiej. Do szczegolnie istotnych zapiséw strategii nalezg te, w ktorych jest mowa o budowie Kaskady Dolnej Wisty i rozwoju

osrodkoéw koncentracji wzrostu gospodarczego, jakimi jest planowana aglomeracja bydgosko-torunska i rozwo6j miasta Wtoctawek.
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Mozna wigc uznac iz wszystkie szes$¢ celow strategicznych

1. Razem pracujemy i wypoczywamy - aktywizacja mieszkancow obszarow wiejskich

2. Budujemy, remontujemy, lepiej zyjemy - poprawa stanu infrastruktury technicznej w obszarze LGD

3. Z nami nie jeste$ sam - profilaktyka i przeciwdzialanie problemom spotecznym

4. ldziemy z duchem czasu - rozpropagowanie i wykorzystanie

nowoczesnych technologii

5. Nic nie wyrzucamy, dbamy o to co mamy - wykorzystanie zasobéw naturalnych i kulturowych

6. Nas warto odwiedzi¢ - wspieranie turystyki, lokalnego produktu i promocja obszaru LGD
sa kompatybilne z celami okreslonymi w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, a w szczegolnosci wpisujg si¢ w czegsé
trzecig powyzszego dokumentu ,,Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich 1 Rolnictwa”
Ponadto, o czym pisane bylo juz wczesniej, LSR jest spojna ze wszystkimi dokumentami planistycznymi gmin wiejskich powiatu

aleksandrowskiego oraz jego Strategia Rozwoju.

15. Okreslenie powigzan LSR z innymi dokumentami planistycznymi zwigzanymi z obszarem objetym
LSR

Lokalna Strategia Rozwoju powiazana jest i wpisuje sic w wiele dokumentow planistycznych. Scisle wpisuje si¢ ona w NPR, ktorego
celem strategicznym NPR jest rozwijanie konkurencyjnej gospodarki, opartej na wiedzy i przedsigbiorczosci, zdolnej do dlugofalowego,
harmonijnego rozwoju, zapewniajacej wzrost zatrudnienia oraz poprawe spojnosci spotecznej, ekonomicznej i przestrzennej z Unig Europejska
na poziomie regionalnym i krajowym.

Realizacja celu strategicznego odbywa si¢ poprzez osigganie celow czastkowych NPR:
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e WSpomaganie osiggni¢cia i utrzymania w dtuzszym okresie wysokiego wzrostu PKB,

e zwigkszanie poziomu wyksztatcenia i zatrudnienia,

e wlaczanie Polski w europejskie sieci infrastruktury transportowej i informacyjne;j,

e intensyfikacja procesu zwigkszania w strukturze gospodarki udziatu sektorow o wysokiej wartosci dodanej, rozwdj technologii,

spoteczenstwa informacyjnego,

e wspomaganie udzialu w procesach rozwojowych i modernizacyjnych wszystkich regionéw i grup spotecznych w Polsce.
Powyzsze cele czastkowe sg zawarte w sektorowych programach operacyjnych.
Wsrdd tych programow jest Program Rozwoju Obszaré6w Wiejskich na lata 2007-2013, ktorego elementem jest Leader. Jest to jeden z
programoéw Unii Europejskiej wdrazanym od 1991 roku. Celem programowym jest wypracowanie nowatorskich rozwigzan w zakresie polityki i
rozwoju obszaréw wiejskich opartych na nastepujacych podstawowych zasadach: lokalnego podejscia, partnerstwa, innowacji, kompleksowosci,
powigzania 1 wspolpracy oraz lokalnego finansowania i zarzadzania. W Polsce Program poczatkowo byt realizowany do 2006 roku w dwoch
schematach. Celem schematu pierwszego jest przygotowanie Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich, ktora okresla kierunki
rozwoju obszaru. Celem schematu drugiego byta realizacja konkretnych zadan okreslonych w wypracowanej Strategii, ktorego beneficjentem

byta Lokalna Grupa Dziatania.
W okresie programowania 2007-2013 program Leader jest kontynuowany w ramach IV osi Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich.

Tematy wiodace LSR Partnerstwa dla Ziemi Kujawskiej, a co si¢ z tym bezposrednio wiaze, cele strategiczne niniejszego dokumentu, sa w petni

zgodne z nastepujacymi tematami wiodgcymi Leadera:

- poprawa jakos$ci zycia na obszarach wiejskich;
- wsparcie rozwoju gospodarczego poprzez wykorzystanie potencjatu turystycznego, kulturowego, spotecznego wraz z ochrong wartosci

przyrodniczych — promocja i rozw6j obszaru LGD i lokalnego produktu,
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po czesci wpisuja si¢ rowniez w kolejne dwa tematy wiodace :
innowacja — zastosowanie nowych informacji know-how i nowych technologii w celu podniesienia konkurencyjnosci produktow i ustug

$wiadczonych na terenach wiejskich,

podnoszenie wartosci lokalnych produktow zwlaszcza przez ulatwienie matym jednostkom produkcyjnym dostepu do rynkow dzigki

wspolnym dziataniom.

Realizacja celow strategicznych okreslonych w LSR przyczyni si¢ do osiggnigcia celéw wyznaczonych w NPR.

Ponadto LSR jest zgodna z nastepujacymi dokumentami planistycznymi o znaczeniu lokalnym:

- strategiami rozwoju
= Powiatu Aleksandrowskiego
= Gminy Aleksandrow Kujawski
=  Gminy Zakrzewo
= Gminy Badkowo
=  Gminy Waganiec

- studiami uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
* Gminy Racigzek
* Gminy Aleksandrow Kujawski
* Miasta Nieszawa

- planami odnowy miejscowos$ci min. nastepujagcych miejscowosci,

=  Grabie
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Stuzewo
Stawki
Os$no
Koneck
Badkowo
Racigzek
Nieszawa
Ottoczyn
Lazieniec
Odolion
Nowa Wie$
Rozno Parcele
Opoki
Ostrowas
Zakrzewo
Waganiec

Woluszewo

- wieloletnimi planami inwestycyjnymi

Gminy Zakrzewo
Gminy Badkowo
Gminy Aleksandrow Kujawski

Gminy Nieszawa
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= Gminy Koneck
= Gminy Waganiec

= Gminy Racigzek

16. Wskazanie planowanych dzialan, przedsiewzie¢ lub operacji realizowanych przez LGD w
ramach innych programow wdrazanych na obszarze objetym LSR

Na Obszarze objetym dziataniem LSR realizowane Y] réznego rodzaju projekty.
W realizacje¢ tych projektow zaangazowani sg cztonkowie LGD, instytucje reprezentowane w LGD, jak rowniez inne podmioty dzialajace na
obszarze dziatania LSR.
Inicjatywy te realizowane sg na podstawie:
- strategii rozwoju
= Powiatu Aleksandrowskiego
* Gminy Aleksandrow Kujawski
=  Gminy Zakrzewo
* Gminy Badkowo
- studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego
* Gminy Raciazek
*  Gminy Aleksandrow Kujawski
» Miasta Nieszawa
- planéw odnowy miejscowosci min.;

=  Grabie

120



Stuzewo
Stawki
Os$no
Koneck
Badkowo
Raciazek
Nieszawa
Ottoczyn
Lazieniec
Odolion
Nowa Wie$
Rozno Parcele
Opoki
Ostrowas
Zakrzewo
Waganiec

Woluszewo

- wieloletnich planéw inwestycyjnych

Gminy Zakrzewo
Gminy Badkowo
Gminy Aleksandrow Kujawski

Gminy Nieszawa
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= Gminy Koneck
=  Gminy Waganiec
= Gminy Racigzek

Realizowane dziatania/przedsigwzigcia w ramach wdrazania lokalnej strategii rozwoju ze S$rodkow PROW na lata 2007-2013 sa nie
wystarczajace by zaspokoi¢ wszystkie potrzeby cztonkow LGD w obszarach jego funkcjonowania. Dlatego tez Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Dla
Ziemi Kujawskiej” podejmie si¢ realizacji innych projektow finansowanych ze $rodkow samorzadu terytorialnego, Budzetu Panstwa, Unii
Europejskiej lub innych mechanizméw i funduszy finansowych, instytucje prywatne, sponsorow. Realizacja dzialan/przedsiewzie¢ lub operacji

w ramach innych programo6w nastapi tak by nie naruszy¢ zasad naktadania si¢ pomocy w ramach PROW.

17. Przewidywany wplyw realizacji LSR na rozwaj regionu i obszarow wiejskich

Wdrozenie Lokalnej Strategii Rozwoju na obszarze dziatania Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej”
spowoduje rozbudowe infrastruktury turystycznej poprzez poprawe istniejagcego stanu obiektow dziedzictwa kulturowego, stworzenia
dodatkowych miejsc rekreacji i wypoczynku, rozbudowe zaplecza gastronomicznego i noclegowego, promocje lokalnych produktow i symboli
nastgpi wzrost atrakcyjnosci naszej matej ojczyzny. Efektem koncowym bedzie coraz liczniejsza grupa turystow odwiedzajaca nasz obszar.
Pomoc finansowa dla rolnikow pragnacych si¢ przekwalifikowac jak rowniez mikroprzedsigbiorcow tworzacych dodatkowe walory turystyczne i
rekreacyjne, spowoduje pobudzenie gospodarcze na obszarze dziatania LGD, co przetozy si¢ bezposrednio na tworzenie dodatkowego zrodta
dochodu oraz tworzenie miejsc pracy poza rolnictwem jak réwniez promocje i zastosowanie innowacyjnych technologii i rozwigzan
wptywajacych pozytywnie na marke regionu jak i na poprawe stanu srodowiska naturalnego.

Za pomocg matlych projektéw finansujacych min. imprezy kulturalne, sportowe czy tez festyny, inicjatywy pobudzajace aktywno$¢ Swietlic

wiejskich 1 o$rodkow kultury zwigzane z zagospodarowaniem czasu wolnego Czy pobudzania i podtrzymania waloréw historycznych lub
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kulturowych obszaru LGD nastgpi rozwdj zycia kulturalnego na obszarach wiejskich, pobudzenie aktywnos$ci spotecznej i zaangazowania w

zycie swej matej lokalnej spotecznos$ci, co spowoduje wsrdd mieszkancow stworzenie wigzi i poczucia regionalnej tozsamosci.
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18. Informacja o dolaczanych do LSR zalgcznikach:
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Lokalna Grupa Dzialania

Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej”
ul. Wyspianskiego 4/2

87 —700 Aleksandrow Kujawski

Tel. 054 282 40 97

Fax. 054 282 40 97

e-mail ziemia.kujawska@wp.pl
www.ziemiakujawska.pl

Propozycje kryteriow wyboru zgodnosci operacji z LSR do poszczegdlnych dzialan

Mate projekty Liczba punktéw za kryterium
1 Projekt dotyczy organizacji imprez kulturalnych, sportowych Tak — 10 pkt
lub festynow Nie - 0 pkt
2 Projekt dotyczy organizacji czasu wolnego mieszkancow Tak — 5 pkt
Nie - 0 pkt
3 Projekt dotyczy pobudzania i podtrzymania waloréw Tak — 3 pkt
historycznych lub kulturowych Nie - 0 pkt
4 Projekt zawiera elementy zwigzane z turystycznym Tak — 2 pkt
zagospodarowaniem obszaru Nie — 0 pkt
5 Projekt jest realizowany cyklicznie Tak — 3 pkt
Nie — 0 pkt
6 Projekt realizuje podmiot lub osoba majgca do$wiadczenie w Tak — 5 pkt
zaproponowanym ohszarze Nie — 0 pkt
7 Ilo$¢ 0sdb uczestniczacych w realizowanym przedsiewzigciu 0d 1 do 50 os6b — 1 pkt
0d 51 do 100 0s6b — 3 pkt
Powyzej 101 osob — 5 pkt
8 Projekt ma pozytywny wptyw na rozwigzywanie problemow Tak — 3 pkt
spotecznych Nie — 0 pkt
razem Maksymalnie 36 punktow
Odnowa i rozwoj wsi
1 Warto$¢ wnioskowanego dofinansowania do 50% wartosci Tak — 5 pkt
projektu Nie — 0 pkt
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Projekt dotyczy przedsigwzigcia, ktorego dokumentacje

Tak — 2 pkt

projektowa przygotowano w ramach projektu realizowanego Nie — 0 pkt

przez Stowarzyszenie w Schemacie II dziatania Program

Pilotazowy LEADER + SPO 2004-2006

Projekt jest ukierunkowany na rozwdj turystyki Tak — 3 pkt
Nie — 0 pkt

Projekt dotyczy obiektow historycznych, turystycznych lub Tak — 3 pkt

kulturalnych Nie — 0 pkt

Projekt realizowany na obszarze Natura 2000 Tak — 1 pkt
Nie — 0 pkt

razem

Maksymalnie 14 punktéw

Réznicowanie dziatalnosci na obszarach wiejskich

W ramach projektu utworzone zostang nowe miejsca pracy
(peten etat),

0 miejsc pracy — 0 pkt

1 miejsce pracy — 1 pkt

2 miejsca pracy — 2 pkt

3 i powyzej miejsc pracy — 3 pkt

Projekt zwigzany z turystycznym wykorzystaniem potencjatu Tak — 5 pkt
LGD Nie — 0 pkt
Lokalizacja projektu przy szlakach turystycznych i Tak — 5 pkt
rekreacyjnych Nie — 0 pkt

razem

Maksymalnie 13 punktow

Tworzenie i rozwéj mikroprzedsiebiorstw

Miejsca pracy majg zwigzek z turystyka lub ekologia na Tak — 3 pkt
obszarze LGD Nie — 0 pkt
Projekt dotyczy nowopowstajacej dziatalno$ci gospodarczej lub | Tak — 1 pkt
dziatalnosci gospodarczej funkcjonujacej nie wigcej niz 12 Nie — 0 pkt
miesiecy

Ograniczenie warto$ci dofinansowania do 50 tys. na 1 projekt Tak — 3 pkt
w danym naborze Nie — 0 pkt
Projekt dotyczy odnawialnych lub ekologicznych zrodet Tak — 3 pkt
wytwarzania energii Nie — 0 pkt

razem

Maksymalnie 10 punktéow
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Lokalna Grupa Dzialania

Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej”
Ul. Wyspianskiego 4/2

87 — 700 Aleksandréw Kujawski

Tel. 054 282 40 97

Fax. 054 282 40 97

e-mail ziemia.kujawska@wp.pl
www.ziemiakujawska.pl

Wzor - zatgcznika do procedury

Rejestr wnioskow dla dzialania
ztozonych w ramach naboru wniosku

Lp. Whnioskodawca Tytut wniosku

Data wptywu

Podpis przyjmujgcego

Uwagi
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Lokalna Grupa Dzialania
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Zatgcznik do procedury

Lista wnioskow

Lp. Whnioskodawca Tytut wniosku

Data wpltywu

Ocena wstepna
Tak/nie

Liczba punktéw lacznie za
wszystkie kryteria dostepu

AWIN(F

Lista wnioskow dla dziatania ..................oooo i,

Sprawdzit Zatwierdzit projekt

Data

ztozonych w ramach naboru wnioskow .........................

128
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2

Wzor karty wstepnej oceny zgodnosci z kryteriami dostepu
Dla dzialania ............cooiveiiinnen.
w ramach naboru.........cccoviiiiiiiiiiiiniiiiinae

Rubryki wypelniane sa na zasadzie zero/jedynkowej — brak pozytywnej odpowiedzi na
ktores z pytan powoduje brak pozytywnej oceny zgodnosci z kryteriami dostepu i
zaznaczenie w ocenie zgodnosci krzyzyka w rubryce nie.

Ip. Kryteria Tak Nie Uwagi
1 Whiosek zostat ztozony w terminie
okreslonym w ogloszeniu o
konkursie?
2 We wniosku wskazano adres lub na

podstawie dostepnych dokumentoéw
mozna ten adres ustalic?

3 Whioskodawca jest uprawniony do
uzyskania pomocy?

4 Zakres operacji jest zgodny z
zakresami wskazanymi w
rozporzadzeniach ?

5 Koszt catkowity projektu wynosi
od 4,5 do 100 tys. ztotych (w
przypadku matych projektow)?*

6 Whnioskowana kwota
dofinansowania nie przekracza
limitow okreslonych dla
poszczeg6lnych dziatan?

7 Whioskowana kwota
dofinansowania nie przekracza
procentowych limitoéw okreslonych
dla poszczeg6lnych dziatan?

8 Projekt nie jest wspotfinansowany
ze $§rodkéw publicznych (z
wyjatkami wspomnianymi w
rozporzadzeniach)?

9 Okres realizacji projektu oraz
liczba etapow sg zgodne z
rozporzadzeniami?

10. Projekt wpisuje si¢ w ktorys z
celow ogolnych, szczegdétowych i
przedsiewzigc?
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Ocen koncowa

Sprawdzit Zatwierdzit

Data

Instrukcja:

Karta jest wypeltniana przez pracownika sprawdzajacego w danym naborze wnioseK i
zatwierdzana przez odpowiedniego cztonka zarzadu LGD.

Rubryki nalezy zaznaczy¢ krzyzykiem w kolumnie tak/nie w zalezno$ci od zawartych we
wniosku i zalacznikach informacjach

W wyjatkowych przypadkach pracownik sprawdzajacy nanosi uwagi do poszczegolnych
pytan zawartych w karcie jesli to konieczne.

Po wypehieniu karta stanowi zalacznik do karty informacyjnej o projekcie.

* tylko wypelniane dla matych projektow w innym przypadku wpisujemy nie dotyczy
Karta stanowi uniwersalne rozwigzanie dla wszystkich czterech dziatan realizowanych w LSR
1 nalezy ja wypelnia¢ dla kazdego projektu.
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13

Wzor karty oceny zgodnosci z kryteriami wyboru operacj
Dla dzialania male projekty

W ramach NADOKU......ieueeiirieiiiereiie e eteeeeene e eeneeeeneeenneeennnns
Ip. Kryteria Tak Nie Liczba punktow
1 Projekt dotyczy organizacji imprez
kulturalnych, sportowych lub
festynow
2 Projekt dotyczy organizacji czasu

wolnego mieszkancow

3 Projekt dotyczy pobudzania i
podtrzymania walorow
historycznych lub kulturowych

4 Projekt zawiera elementy zwigzane
Z turystycznym
zagospodarowaniem obszaru

5 Projekt jest realizowany cyklicznie

6 Projekt realizuje podmiot lub osoba
majaca doswiadczenie w
zaproponowanym obszarze

7 Ilo$¢ 0s6b uczestniczacych w
realizowanym przedsigwzieciu

8 Projekt ma pozytywny wplyw na
rozwiazywanie problemow
spotecznych

razem

Sprawdzit Zatwierdzit

Data

Instrukcja:

Karta jest wypeliana przez pracownika sprawdzajacego w danym naborze wniosek i
zatwierdzana przez odpowiedniego cztonka zarzadu LGD.

Rubryki nalezy zaznaczy¢ krzyzykiem w kolumnie tak/nie w zaleznosci od zawartych we
whniosku i zalgcznikach informacjach oraz nadaje punkty zgodnie z propozycja dla danego
kryterium

W wyjatkowych przypadkach pracownik sprawdzajacy nanosi uwagi do poszczeg6lnych
pytan zawartych w karcie jesli to konieczne.

Po wypeknieniu karta stanowi zatacznik do karty informacyjnej o projekcie.
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Wzor karty oceny zgodnosci z kryteriami wyboru operacj
Dla dzialania Odnowa i rozwoj wsi

W ramach NabOrU......co.eeeiiiiieiriiiiee e e
Ip. Kryteria Tak Nie Liczba punktow
1 Warto$¢ wnioskowanego
dofinansowania do 50% wartos$ci
projektu
2 Projekt dotyczy przedsiewzigcia,

ktérego dokumentacje projektowa
przygotowano w ramach projektu
realizowanego przez
Stowarzyszenie w Schemacie Il
dziatania Program Pilotazowy
LEADER + SPO 2004-2006

3 Projekt jest ukierunkowany na
rozwoj turystyki

4 Projekt dotyczy obiektow
historycznych, turystycznych lub
kulturalnych

5 Projekt realizowany na obszarze
Natura 2000
razem
Sprawdzit Zatwierdzit
Data
Instrukcja:

Karta jest wypeliana przez pracownika sprawdzajacego w danym naborze wniosek i
zatwierdzana przez odpowiedniego cztonka zarzadu LGD.

Rubryki nalezy zaznaczy¢ krzyzykiem w kolumnie tak/nie w zaleznos$ci od zawartych we
wniosku 1 zalgcznikach informacjach oraz nadaje punkty zgodnie z propozycja dla danego
kryterium

W wyjatkowych przypadkach pracownik sprawdzajacy nanosi uwagi do poszczeg6lnych
pytan zawartych w karcie jesli to konieczne w rubryce liczba punktow.

Po wypelnieniu karta stanowi zatacznik do karty informacyjnej o projekcie.
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Wzor karty oceny zgodnosci z kryteriami wyboru operacji
Dla dzialania réznicowanie dzialalno$ci na obszarach wiejskich
W ramach NaborU.........ccooeiiiuniiiiiiiiiiiiieectceectee e

Ip. Kryteria Tak Nie Liczba punktow
1 W ramach projektu utworzone
zostang nowe migjsca pracy (pelten
etat),
2 Projekt zwigzany z turystycznym
wykorzystaniem potencjatu LGD
3 Lokalizacja projektu przy szlakach
turystycznych i rekreacyjnych
razem
Sprawdzit Zatwierdzit
Data
Instrukcja:

Karta jest wypelniana przez pracownika sprawdzajacego w danym naborze wniosek i
zatwierdzana przez odpowiedniego cztonka zarzadu LGD.

Rubryki nalezy zaznaczy¢ krzyzykiem w kolumnie tak/nie w zaleznosci od zawartych we
wniosku 1 zalgcznikach informacjach oraz nadaje punkty zgodnie z propozycja dla danego
Kryterium

W wyjatkowych przypadkach pracownik sprawdzajacy nanosi uwagi do poszczegdlnych
pytan zawartych w karcie jesli to konieczne w rubryce liczba punktow.

Po wypehieniu karta stanowi zalacznik do karty informacyjnej o projekcie.
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Wzér karty oceny zgodnosci z kryteriami wyboru operacji
Dla dzialania tworzenie i rozwdj mikroprzedsi¢biorstw
W ramach NaborU.........ccooeiiiuniiiiiiiiiiiiieectceectee e

Ip. Kryteria Tak Nie Liczba punktow
1 Miejsca pracy maja zwigzek z
turystyka lub ekologig na obszarze
LGD
2 Projekt dotyczy nowopowstajacej

dziatalnosci gospodarczej lub
dziatalnosci gospodarczej
funkcjonujacej nie wigcej niz 12
miesigcy

3 Ograniczenie warto$ci
dofinansowania do 50 tys. na 1
projekt w danym naborze

4 Projekt dotyczy odnawialnych lub
ekologicznych zrodel wytwarzania
energii

razem

Sprawdzit Zatwierdzit

Data

Instrukcja:

Karta jest wypelniana przez pracownika sprawdzajacego w danym naborze wniosek i
zatwierdzana przez odpowiedniego cztonka zarzadu LGD.

Rubryki nalezy zaznaczy¢ krzyzykiem w kolumnie tak/nie w zaleznosci od zawartych we
wniosku 1 zalgcznikach informacjach oraz nadaje punkty zgodnie z propozycja dla danego
kryterium

W wyjatkowych przypadkach pracownik sprawdzajacy nanosi uwagi do poszczeg6lnych
pytan zawartych w karcie jesli to konieczne w rubryce liczba punktow.

Po wypelnieniu karta stanowi zatacznik do karty informacyjnej o projekcie.
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Karta informacyjna projektu w ramach
L F= 1010 U OSSPSR PO

Nazwa dziatania

Nazwa i adres wnioskodawcy

Numer identyfikacyjny wnioskodawcy

Numer/znak sprawy

Tytut projektu

Okres realizacji projektu

Miejsce realizacji projektu

Cele projektu

Krétki opis projektu
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Whioskowana kwota pomocy

Koszt catkowity projektu

Wynik wstepnej oceny zgodno$ci z kryteriami dostepu wraz z uzasadnieniem

Wynik oceny zgodnosci z kryteriami wyboru wraz z uzasadnienie

Sprawdzit Zatwierdzit

Data

Zatgczniki:
e karta wstepnej oceny zgodnosci z kryteriami dostepu
e karty oceny zgodnosci z kryteriami wyboru operac;ji

Instrukcja:

Karta jest wypetniana przez pracownika sprawdzajgcego w danym naborze wnioseK i
zatwierdzana przez czionka zarzadu LGD.

Rubryki nalezy wypetni¢ na podstawie informaciji z wniosku i zatgcznikéw

W wyjatkowych przypadkach pracownik sprawdzajgcy nanosi uwagi do
poszczegodlnych elementéw.

Po wypetnieniu karta stanowi podstawowy dokument przedktadany radzie LGD wraz
z dwoma zatgcznikami.
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Zawiadomienie o0 posiedzeniu Rady

Szanowny Pan/ Pani

Niniejszym informuje, ze posiedzenie Rady Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej” odbedzie sie w dniu
.................. w godzinach od .........do ....... w Biurze LGD.

W zalgczeniu przedktadam:
e Proponowany porzadek obrad
e Liste operaciji
e |nne
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Lista obecnosci

z posiedzenia Rady Lokalnej Grupy Dzialania
Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej”
111 [oeiiiiiiiniin,

MICJSCe...eeunrrrnnnnns dnia....gm BE 0 5 B

Cztonkowie Rady LGD

Lp. |[Imie i nazwisko cztonka Podpis

1

2

3

4

5

6

I

8

9

10

Uczestnicy

Lp. |Imie i nazwisko uczestnika |Instytucja/kogo Podpis
reprezentuje

N[O OB WIN|F
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Deklaracja bezstronnosci

Deklaruje, ze zgodnie z mojg wiedzg nie jestem czionkiem rodziny, ani osobg
spokrewniong z zadnym z wnioskodawcéw, ktorych na posiedzenia Rady Lokalnej
Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej”, w dniu
............................ wnioski bedg rozpatrywane. Jesli taka sytuacja bedzie miata
miejsce bede powstrzymywal/a sie od glosowania nad dang operacjs.

Imie i nazwisko czytelnie
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Karta do glosowania nad zgodnoscia operacji z LSR

Karta do gtlosowania

Na posiedzeniu Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej”
Dnia ...cooooviiii

Imie i nazwisko cztonka Rady LGD
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Protokol z glosowania

Posiedzenie Rady Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej” nr.........cccccoeeiiiiiiiiiieennnnne,

ZANI@ .o
Lista wnioskow w ramach dziatania ...............
...................... I N@DOTU L.
Lp. Whioskodawca Nazwa projektu Kwota catkowita/ Ocena wstepna | Wybor - liczba Uwagi
dofinansowania tak/nie punktow
Gtosowato /liczba |Za /liczba Przeciw/liczba Wstrzymato sie /
gtosujacych gtosujacych glosujacych liczba
glosujacych
Lp. Whioskodawca Nazwa projektu Kwota catkowita/ Ocena wstepna | Wybor - liczba Uwagi
dofinansowania tak/nie punktow
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Gtosowato /liczba | Za /liczba Przeciw/liczba Wstrzymato sie /
gtosujacych gtosujacych glosujgcych liczba
gtosujacych
Sporzadzit data
Zatwierdzit data
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Uchwatanr...l....[............
Rady Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej”
z dnia £ 50 0.8 B #8 ....5.. r.

w sprawie wyboru operacji do realizacji

Na podstawie § 5 ust. 1 Regulamin Rady Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie
,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej” uchwala sie co nastepuje:

§ 1. Wybiera sie do realizacji projekt wnioskodawcy....................... pod nazwa
.............................................. ztozony w ramach konkursu
............................................. opiewajacy na kwote dofinansowania ..................
oraz facznie kosztow kwalifikowanych...................eeveeee.

§ 2. Projekt otrzymuije liczbe punkiow .............ceevveveiiiiiiiiiiiiiin,

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
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LISTA OPERACJI

Zatgcznik do procedury/zatgcznik do projektu uchwaty rady LGD .................. ... % . ...........

Lp. Whnioskodawca Tytut wniosku Data wplywu Ocena wstepna Liczba punktéw facznie za
Tak/nie wszystkie kryteria dostepu

malejaco

1

2

3

Lista operacji dla dziatania ........cccccceceeiimeeemnencnnnns ztozonych w ramach naboru WnioskOw..............ccooevviiiiiieiiiiiiic e,

Sprawdzit Zatwierdzil projekt

Data
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Informacja o wyniku naboru
Lokalna Grupa Dzialania
Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej”
ul. Wyspianskiego 4/2
87 — 700 Aleksandrow Kujawski
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Dnia ...... , miejscowo$¢

Szanowy Pan/Pani .............ccccce...
(nazwa instytucji wnioskodawcy)

W zwigzku ze ztozonym przez Pana/Panig projektu pod nazwa..........cccccoovvvvvvveeennn. na kwote
dofinansowania ................. informujemy, ze w ramach posiedzenia Rady Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej”, ktore odbyto sie w dniu ........................ projekt

ten uzyskat nastepujacy wynik weryfikacii:

Ocena wstepna zgodnosci z kryteriami dostepu wynik pozytywny/negatywny
Ocena zgodno$ci z kryteriami wyboru operacji liczba punktow...............c.ccoenn

Projekt znajduje sie na .................. miejscu listy projektéw wybranych do realizacji i w zwigzku z
posiadang alokacjg na ten konkurs nie bedzie/bedzie skierowany do realizacji po dokonaniu weryfikacii
formalnej i merytorycznej przez dang instytucje wdrazajaca.

Z powazaniem
(Przewodniczacy Rady)

Pouczenie :

Od wynikéw oceny przez Rade stuzy zgodnie z § 6 pkt. 1 regulaminu Rady Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej” w zakresie poprawnosci naliczonych punktéw
lub wyniku wstepnej oceny zgodno$ci z kryteriami dostepu odwotanie za posrednictwem Zarzadu
Lokalnej Grupy Dziatania , Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej ” w terminie 7 dni od otrzymania tego
pisma.
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Zawiadomienie o posiedzeniu Rady w pelnym skladzie

Szanowny Pan/Pani

Niniejszym informuje, iz posiedzenie Rady Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej” odbedzie sie w dniu
.................. w godzinach ................ w Biurze LGD.

W zwigzku z faktem, iz posiedzenie dotyczy zlozonych odwotan od oceny
projektbw Rada musi zebra¢ sie w petnym sktadzie, zeby by¢ wiladng do
podejmowania uchwat. W przypadku braku mozliwosci stawienia sie na zebraniu
prosze o wczesniejszg informacje w celu zmiany terminu posiedzenia.

W zatgczeniu przedktadam:

Proponowany porzgdek obrad

Odwotanie wnioskodawcy

Projekt zaktualizowanej listy operaciji

Projekt uchwaty Walnego Zebrania Cztonkéw
Inne
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e-mail ziemia.kujawska@wp.pl
www.ziemiakujawska.pl

Uchwala nr ..../...... [eveeiieninnnn
Rady Lokalnej Grupy Dzialania
Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej”

w sprawie: odwolania od decyzji Rady Lokalnej Grupy Dzialania ,, Partnerstwo Dla
Ziemi Kujawskiej ” —uchwala ......coooeiieiiiiiiiiinnininni... z dnia

Na podstawie § 21 ust. 5 Statutu Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Dla
Ziemi Kujawskiej” postanawia co nastepuje:

§1

1.W zakresie odwotania od decyzji Rady Lokalnej Grupy Dziatania ,, Partnerstwo Dla Ziemi
Kujawskiej ” Rada dziatajaca w pelnym sktadzie uznaje/nie uznaje odwotanie
wnioskodawey.........ooeiiiiiiiil w zakresie ztozonego projektu pod nazwa

2. W zwiazku z tym projekt powyzszy uzyskal nastgpujacy, ostateczny wynik weryfikacji:

Ocena wstepna zgodnosci z kryteriami dostgpu wynik pozytywny/negatywny
Ocena zgodnosci z kryteriami wyboru operacji liczba punktow...............oooiiinl.

Projekt znajduje siena .................. miejscu zaktualizowane;j listy projektow wybranych do
realizacji i w zwigzku z posiadang alokacja na ten konkurs nie bedzie/bgdzie skierowany do
realizacji po dokonaniu weryfikacji formalnej i merytorycznej przez dang instytucje
wdrazajaca.

§ 2 Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
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Wzér pisma informujacego o aktualizacji listy projektow wybranych do realizacji

Lokalna Grupa Dzialania

Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej”
ul. Wyspianskiego 4/2

87 — 700 Aleksandréw Kujawski

Tel. 054 282 40 97

Fax. 054 282 40 97

e-mail ziemia.kujawska@wp.pl
www.ziemiakujawska.pl

Dnia ...... , miejscowos¢

Szanowny Pan/Pani .................cueeee.
(nazwa instytucji wdrazajacej)

W zwigzku posiedzeniem Rady Lokalnej Grupy dziatania Stowarzyszenie ,Partnerstwo Dla Ziemi
Kujawskiej”, ktore odbyto sie w dniu ............ccccvviiiiiiiiiiiiinne, przekazuje w zatgczeniu
zaktualizowana liste operacji wraz z uchwatg i odwotaniem/odwotaniami.

Z powazaniem
(Prezes Zarzadu)

Zalaczniki :

1. Uchwata Rady Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej” nr
2. Zaktualizowana lista operacji wybranych do realizacji w ramach naboru ..................cccceeeennnne,
3. Odwotanie/a wnioskodawcy.
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Wzér pisma informujgcego o przyjeciu/odrzuceniu

Lokalna Grupa Dzialania

Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej”
ul. Wyspianskiego 4/2

87 — 700 Aleksandrow Kujawski

Tel. 054 282 40 97

Fax. 054 282 40 97

e-mail ziemia.kujawska@wp.pl
www.ziemiakujawska.pl

Dnia ...... , miejscowos¢
Szanowy Pan/Pani .............ccceeenn.
(nazwa instytucji wnioskodawcy)

W zwigzku ze ziozonym przez Pana/Paniq odwotaniem w dniu ... od
.................................... w sprawie projektu pod nazwg ..............ccccceee.. N@ kwote
dofinansowania ................. informujemy, ze w ramach posiedzenia Rady Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej’, ktére odbyto sie w dniu ........................ projekt

ten uzyskat nastepujacy wynik po weryfikacji:

Ocena wstepna zgodnosci z kryteriami dostepu ~ wynik pozytywny/negatywny*
Ocena zgodno$ci z kryteriami wyboru operacji liczba punktow*............ccvvvvienne

Projekt znajduje sie na .................. miejscu zaktualizowanej listy projektow wybranych do
realizacji i w zwigzku z posiadang alokacjg na ten konkurs nie bedzie/bedzie* skierowany do realizacji
po dokonaniu weryfikacji formalnej i merytorycznej przez dang instytucje wdrazajacq’*.

Decyzja Rady Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej” jest
ostateczna.

Z powazaniem
(Prezes Zarzadu)

* niepotrzebne wykresli¢
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Wzor pisma o przekazaniu uchwaly o wyborze operacji wraz z lista oraz
zlozonymi wnioskami

Lokalna Grupa Dzialania

Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej”
ul. Wyspianskiego 4/2

87 — 700 Aleksandrow Kujawski

Tel. 054 282 40 97

Fax. 054 282 40 97

e-mail ziemia.kujawska@wp.pl
www.ziemiakujawska.pl

Dnia ...... , miejscowo$¢

Szanowny Pan/Pani ................cuueeee.
(nazwa instytucji wdrazajacej)

W zwigzku z posiedzeniem Rady Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,Partnerstwo Dla
Ziemi Kujawskiej”, ktore odbyto sie w dniu .......ccceeiiiiiiiiiie przekazuje w zatgczeniu
uchwaty o wyborze operacji wraz z listg tych operacji oraz ztozonymi do tego naboru wnioskami.

Z powazaniem
(Prezes Zarzadu)

Zataczniki :

1.Uchwaty Rady Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej” nr
2. Lista operacji wybranych do realizacji w ramach naboru ...............ccoooeeeiiiiii.
3. Wnioski o numerach ........
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Wzér pisma o przekazaniu zmian w ramach kryteriéw dostepu i wyboru operacji

Lokalna Grupa Dzialania

Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej”
ul. Wyspianskiego 4/2

87 — 700 Aleksandrow Kujawski

Tel. 054 282 40 97

Fax. 054 282 40 97

e-mail ziemia.kujawska@wp.pl
www.ziemiakujawska.pl

Dnia ...... , miejscowo$¢

Szanowny Pan/Pani ................c.eeeee.
(nazwa instytucji wdrazajacej)

W zwigzku posiedzeniem Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia ,Partnerstwo Dla Ziemi
Kujawskiej”, ktore odbyto sie W dniu ........cceevviiiiiiiiiii, przekazuje w zatgczeniu uchwate o
zmianie kryteridw dostepu i wyboru operacji w ramach realizowane;j strategii.

Z powazaniem
(Prezes Zarzadu)

Zalaczniki :

1.Uchwat Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia ,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej” nr
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Lokalna Grupa Dzialania

Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej”
ul. Wyspianskiego 4/2

87 — 700 Aleksandrow Kujawski

Tel. 054 282 40 97

Fax. 054 282 40 97

e-mail ziemia.kujawska@wp.pl
www.ziemiakujawska.pl

Uchwatanr ...[....[.............
Zarzadu Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej”
ZdNia ..o r.

W sprawie propozycji zmian kryteriow dostepu i wyboru operacji
Na podstawie § 18 ust. 2 statutu Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie

,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej ” uchwala sie co nastepuje:

§ 1. Proponuje sie zmiany w zakresie nastepujgcych kryteriow dostepu i wyboru
operacji w ramach strategii:

§ . Uchwata wchodzi z dniem podjecia.

Zarzad LGD
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Lokalna Grupa Dzialania

Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej”
ul. Wyspianskiego 4/2

87 — 700 Aleksandrow Kujawski

Tel. 054 282 40 97

Fax. 054 282 40 97

e-mail ziemia.kujawska@wp.pl
www.ziemiakujawska.pl

Uchwata nr .../ ...... Liviiiiininnn
Walnego Zebrania Cztonkéw
Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej”

w sprawie: zmiany kryteriow dostepu i wyboru operacji w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju

Na podstawie § 17 ust. 5 Statutu Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie
,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej ” uchwala sie co nastepuje:

§ 1. Po rozpatrzenia propozycji Zarzgdu przyjmuje sie nastepujgce zmiany do
kryteriow dostepu i wyboru operaciji:

§ 2. Uchwata podlega wykonaniu przez zarzad LGD.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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