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Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem, w ktérym zawiera sie misja, wizja, cele i
kierunki dziatania stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Paluki — Wspdlna Sprawa na
lata 2009-2015. W skiad tego szerokiego partnerstwa wchodzg przedstawiciele sektora
spotecznego, publicznego oraz gospodarczego z gmin: Barcin, Gasawa, tabiszyn,
Rogowo, Znin.

W przygotowanej strategii mieszkajgcy tutaj Patluczanie wskazujg na potencjalne
mozliwosci rozwoju, walory oraz zasoby swej ,malej ojczyzny”. Powstanie niniejszej
strategii poprzedzity szerokie konsultacje wsrod mieszkancow terenu Lokalnej Grupy
Dziatania Patuki — Wspdlna Sprawa. Dzieki przeprowadzeniu badania spotecznego w
postaci ankiet udato sie nadac¢ oddolny charakter tej inicjatywie.

Zespot pracujacy nad strategig skladat sie gtéwnie z czionkéw Rady oraz Zarzadu LGD
Patuki — Wspdlna Sprawa. W ostateczny ksztatt tego dokumentu wkiad mieli rowniez
zaproszeni eksperci: pani Mariola Epa oraz pan Michat Szymczak, ktory byt rowniez
moderatorem wiekszosci sesji warsztatowych.

Nie sposéb wymieni¢ wszystkich os6b zaangazowanych w przygotowanie niniejszej
strategii. Nalezy jednak w tym miejscu serdecznie im podziekowac¢ za trud i czas
poswiecony ,wspdlnej sprawie”. Dzieki tym spotecznikom Lokalna Grupa Dziatania Patuki
— Wspodlna Sprawa byta w stanie podota¢ tak duzemu, nowatorskiemu a zarazem
trudnemu przedsiewzieciu.

Mamy nadzieje, ze wkrotce Patuki, dzieki naszej wspdlnej pracy zmienig sie w region, w
ktorym szczesliwi, otwarci na swiat mieszkancy beda mogli realizowa¢ swoje projekty,
pomysty, marzenia.

Zarzagd
LGD Patuki — Wspolna Sprawa
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Wprowadzenie

Na mocy przepisdw ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarow
wiejskich z udziatem $rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich oraz w oparciu o ustawe z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o
stowarzyszeniach na terenie obszaréw wiejskich mogg powstawac lokalne grupy dziatania
(LGD). Majg one co do zasady forme prawng stowarzyszenia. Lokalne grupy dziatania
odpowiadajg za dystrybucje srodkow na obszarze swojego dziatania w ramach niektérych
dziatari Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 — 2013. Poza wymiarem
finansowym sg to organizacje odpowiedzialne za aktywizacje obszaréw wiejskich, za zmiane
sposobu myslenia mieszkancow tych terendéw i zmiane sposobu postrzegania wsi przez
spoteczenstwo.

Aby dziatania podejmowane przez LGD mialy charakter zréwnowazonego rozwoju
obszaréw wiejskich niezbedny jest strategiczny dokument wskazujgcy zasadnicze kierunki
realizowanych projektéw (operacji) w oparciu o zdefiniowane potrzeby mieszkarncow.
Dokumentem takim jest lokalna strategia rozwoju. Stuzy ona wytyczeniu kierunkéw, w
ktorych LGD pojmowana jako obszar, jako wspolnota, bedzie sie rozwijac, przede wszystkim
przy wspétudziale srodkéw finansowych pochodzgcych z Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Niniejszy dokument powstat przede wszystkim dzieki ogromnemu zaangaZowaniu
spotecznemu mieszkanicédw Paluk, w wyniku licznych spotkai, konsultacji, porad
zewnetrznych ekspertow. Wszystko to, aby unikngc jakiejkolwiek stronniczosci, aby
dopracowac strategie w najwiekszym mozliwym stopniu do potrzeb uwarunkowanych lokalng
specyfika.

Po raz pierwszy w historii mieszkancy obszarow wiejskich majg szanse na
bezposrednie wspotdecydowanie o przeznaczeniu tych srodkow. Takg mozliwos¢ stwarza
cztonkowstwo w LGD przedsiebiorcéw, przedstawicieli stowarzyszen, zespotéw ludowych,
kot gospodyn wiejskich oraz innych formalnych i nieformalnych grup aktywnych spotecznie.
LGD jest partnerstwem wiadz lokalnych, ktére przystepujgc do jej utworzenia daty
mieszkaricom moZzliwos¢ realnego uczestniczenia w wspoéttworzeniu lokalnego sukcesu. To
niepowtarzalna okazja, by mieszkarncy poprzez potgczenie swoich sit zdecydowali jak
wyglgdac ma ich miejscowosc w roku 2015.

I. Charakterystyka Lokalnej Grupy Dziatania
I.1. Ponizej przedstawiono charakterystyke Lokalnej Grupy Dziatania PALUKI —
WSPOLNA SPRAWA jako jednostki odpowiedzialnej za realizacje lokalnej strategii
rozwoju (LSR).
a. Nazwa: Lokalna Grupa Dziatania PALUKI - WSPOLNA SPRAWA
b. Status prawny LGD: stowarzyszenie powstate w oparciu o art. 15 ustawy z
dnia 7 marca 2007 o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatlem
srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (Dz.U. Nr 64 poz.427 oraz z 2008 r. Nr 98, poz. 634)
Data wpisu do KRS: 3 lipca 2008 r.
d. Numer KRS: 0000309517
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I.2. Opis procesu budowania partnerstwa

Idea powstania na Palukach lokalnej grupy dziatania zrodzita sie wsréd zninskich
samorzgdowcow jesienig 2006 roku. Teren powiatu zninskiego, z wyjatkiem terenu
gminy Janowiec Wielkopolski, nalezacej do LGD Dolina Wetny (woj. Wielkopolskie)
nie uczestniczyt dotad w inicjatywie Leader. Nowy okres programowania na lata
2007-2013 i duze srodki finansowe przeznaczone na realizacje tego podejscia na
terenie Polski staly sie zacheta do stworzenia LGD. Organizacji skupiajgcej ludzi
Z roznych srodowisk, o réznych interesach, z réznych branz, aby poprawi¢ jakosc
zycia w lokalnej wspdlnocie i atrakcyjnos$¢ najblizszego otoczenia.

W  wyniku porozumienia zawartego pomiedzy samorzagdami podjeto proces
informowania spotecznosci lokalnej o inicjatywie Leader, o idei partnerstwa pomiedzy
sektorem spotecznym, publicznym i gospodarczym. Efektem tych dziatan byto
zainicjowanie przez samorzady gmin Barcin, tabiszyn, Rogowo, Ggsawa i Znin wraz
ze Stowarzyszeniem Leszka Bialego z Godaw (gmina Gasawa) powstania projektu
pn. Patuki-wspélna sprawa. Realizowany byt w on w roku 2007. Ostatnim etapem
projektu byto powotanie do zycia LGD. Walne zebranie cztonkéw zatozycieli odbyto
sie w dniu 1 grudnia 2007 roku w ZniAskim Domu Kultury w Zninie. Na spotkanie to
przybyta rekordowa liczba os6b — 171 przedstawicieli z trzech sektoréw. Juz sama
ilos¢ swiadczy o sukcesie informacyjnym, 0 ogromnym zainteresowaniu
spoteczenstwa, przedsiebiorcéw, wladz samorzadowych rozwojem  Patuk
i wdrazaniem podejscia Leader.

I. 3. Charakterystyka cztonkéw LGD i sposéb rozszer  zania lub zmiany skiadu
LGD

LGD PALUKI - WSPOLNA SPRAWA na dzieh 9 stycznia 2009 roku, tj. na dzien
przyjecia niniejszego dokumentu przez Walne Zebranie Czionkow liczy 73 czionkdw.
LGD dziata na terenie 5 gmin: Barcin, Ggsawa, tabiszyn, Rogowo i Znin, ktorych
organy stanowigce (rady gminy lub rady miejskie) wyrazity wole przystgpienia do LGD
w drodze uchwaly. Cztonkowie LGD reprezentujg trzy sektory, tj. gospodarczy (6
cztonkdéw), spoteczny (53 cztonkéw) oraz publiczny (14 czionkdéw).

Waznym partnerem na etapie powstawania i rozwoju LGD byly lokalne samorzady
gminne wraz z podlegajgcymi instytucjami takimi jak: szkoty, osrodki kultury, osrodki
zdrowia, biblioteki. W dziatalnos¢ LGD bardzo aktywnie wigczyly sie lokalne
organizacje: stowarzyszenia, kluby sportowe, ochotnicze straze pozarne, kota
gospodyn wiejskich. Sektor gospodarczy reprezentujg lokalni przedsiebiorcy oraz
rolnicy, prowadzacy gospodarstwa agroturystyczne.

Sposéb rozszerzania i zmiany skladu LGD zostat uregulowany zapisami statutowymi w
rozdziale Ill.



1. Cztonkowie LGD dzielg sie na:

1) cztonkéw zwyczajnych LGD
2) cztonkéw wspierajacych LGD

2. Czilonkiem zwyczajnym LGD moze byc¢:

o

o

~

1) petnoletnia osoba fizyczna, ktéra spetnia tgcznie nastepujace warunki:

a) spetnia warunki okreslone w ustawie Prawo o stowarzyszeniach;

b) dziata na rzecz rozwoju obszardéw wiejskich lub wyrazi na pismie deklaracje takiego
dziatania;

c) przedstawi rekomendacje szerszej grupy spotecznej, np. kota gospodyn, zespotu
ludowego, strazakdw ochotnikbw z jednostki OSP, czynnie dzialajacej grupy
nieformalnej lub rekomendacje 2 cztionkéw LGD lub jest osobg fizyczng prowadzaca
dziatalnos¢ gospodarczg lub petni wazng funkcje publiczng na terenie objetym
partnerstwem, tj. wojta, burmistrza, starosty i ich zastepcow, soltysa, radnego gminy
lub powiatu, dyrektora instytucji publicznej, w tym szkoty, jednostki gminnej;

d) zlozy deklaracje cztonkowska.

2) osoba prawna, w tym jednostka samorzadu terytorialnego, ktéra przedstawi uchwate
lub decyzje organu stanowigcego, zawierajaca;

1. deklaracje przystgpienia do LGD;

2. wskazanie osoby fizycznej reprezentujacej osobe prawng w LGD lub osobe

upowazniong do wykonania uchwaty lub decyzji.

Czlonkiem wspierajacym moze by¢ kazda osoba fizyczna lub prawna wyrazajgca wole

statej wspotpracy z LGD na rzecz rozwoju obszardéw wiejskich.

Czlonkostwo 0s0b, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 1 lit. ¢ nie wygasa wraz z zaprzestaniem

wykonywania danej funkcji lub utraty rekomendaciji.

Nabycie i stwierdzenie utraty czionkostwa w LGD nastepuje na podstawie uchwaty

Zarzadu.

Czionek zwyczajny LGD jest obowigzany:

1) propagowac cele dziatania LGD i aktywnie uczestniczy¢ w ich realizacji;

2) przestrzega¢ postanowien Statutu;

3) optacac sktadki cztonkowskie;

4) bra¢ udziat w Walnym Zebraniu Cztonkéw.

Czlonek zwyczajny LGD ma prawo:

1) do czynnego i biernego prawa wyborczego do wtadz LGD, z zastrzezeniem § 19 ust.
61814 ust. 2.

2) sktada¢ Zarzadowi wnioski dotyczace dziatalnosci LGD;

3) bra¢ udziat w organizowanych przez LGD przedsiewzieciach o charakterze
informacyjnym lub szkoleniowym;

4) wstepu na organizowane przez LGD imprezy kulturalne.

Czlonek wspierajacy LGD ma wszystkie prawa i obowigzki cztonka zwyczajnego LGD z

wyjatkiem czynnego i biernego prawa wyborczego.

. Utrata cztonkostwa nastepuje wskutek:

a. zlozenia Zarzadowi pisemnej rezygnacji — w przypadku osoby fizycznej;
b. zlozenia Zarzadowi uchwaly lub decyzji organu stanowigcego osoby prawnej z
postanowieniem o wystgpieniu z LGD;
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c. wykluczenia przez Zarzad:

1. zadziatalnos¢ niezgodng ze Statutem lub uchwatami witadz LGD;

2. z powodu pozbawienia praw publicznych prawomocnym wyrokiem sadu.
d. $mierci osoby fizycznej lub likwidacji osoby prawnej.

10. Od uchwaty Zarzadu w przedmiocie wykluczenia cztonkowi zwyczajnemu LGD
przystuguje odwotanie do Walnego Zebrania Cztonkéw w terminie 21 od dnia doreczenia
uchwaly Zarzadu o wykluczeniu. Uchwata Walnego Zebrania Czlonkéw jest ostateczna
i jest podejmowana na najblizszym Walnym Zebraniu Cztonkéw. Odwotanie wnosi sie za
posrednictwem Zarzadu.

LGD jest podmiotem budujgcym swojg tozsamos¢ lokalng na zasobach wiedzy

i doswiadczeniu swoich czionkow, dlatego jest otwarte na nowych cztonkow. Poszerzanie

skladu LGD jest sprawg priorytetowg dla wladz LGD, ze szczeg6lnym naciskiem na

pozyskanie jak najwieksze] reprezentatywnosci sektora spotecznego i gospodarczego

z obszaru dziatania. Przedstawiciele szczegdlnie sektora gospodarczego sa wymagajacymi

partnerami, ktérzy wymagajg profesjonalnych dziatan i nie zawsze majg zaufanie do

podmiotéw dziatajacych na gruncie spotecznym. Wiadze LGD przyktadajg jednak szczeg6ing
uwage do akcji promocyjnych i spotkan z przedsiebiorcami dotyczacymi zarbwno wigczenia
sie w dziatalnos¢ LGD, w tym przystapienia do LGD, jak i promocji podejscia Leader.

Wykaz cztonkéw stanowi zalgcznik numer 1 do LSR.
I.4. Struktura Rady (organu decyzyjnego)

W strukturze LGD wiadzg odpowiedzialng za wybor operacji zgodnie z art. 62 ust. 4
rozporzadzenia WE nr 1698/2005, tj. organem decyzyjnym jest Rada. Kadencja Rady, tak
jak i pozostatych wtadz LGD wynosi 4 lata. Rada wybierana jest w wyborach bezposrednich
przez Walne Zebranie Cztonkéw w sposob tajny, chyba, ze Walne Zebranie Czionkow
jednogtosnie postanowi inaczej. Rada liczy od 25 do 30 czionkéw. Liczba cztonkéw Rady jest
ustalana przez Walne Zebranie Czlonkow. W skiad Rady wchodzg przedstawiciele
wszystkich trzech sektorow: spotecznego, gospodarczego i publicznego, w proporcjach
wynikajacych ze skfadu cztonkéw LGD z tym, ze co najmniej potowe czionkéw Rady
stanowig partnerzy gospodarczy i spoteczni oraz inne podmioty reprezentujgce
spoteczenstwo obywatelskie, organizacje pozarzadowe, w tym organizacje zajmujgce sie
zagadnieniami z zakresu ochrony srodowiska naturalnego, oraz podmioty odpowiedzialne za
promowanie réwnosci mezczyzn i kobiet. Kolejnym warunkiem postawionym przed
potencjalnym cztonkiem Rady, w celu podniesienia jakosci jej pracy jest wymog, aby
cztonkiem Rady mogta by¢ wytgcznie osoba fizyczna zameldowana na pobyt staty na
obszarze objetym partnerstwem w ramach podejscia Leader realizowanym przez LGD od co
najmniej 5 lat przed dniem wyboru.

Na czele Rady stoi Przewodniczacy Rady, ktory zwotuje jej posiedzenia, kieruje nimi,
podpisuje dokumenty w imieniu Rady, reprezentuje Rade na zewnatrz. Swoje zadania
Przewodniczacy Rady wykonuje samodzielnie lub przy pomocy 2 zastepcow. Zaréwno
Przewodniczacy Rady, jak i jego zastepcy wybierani sg na pierwszym posiedzeniu sposrod
swoich czionkéw. Do wytgcznej kompetencji Rady nalezy wybor operacji (projektow) zgodnie
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z art. 62 rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie
wsparcia Rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (Dz. Urz. UE 1277 z 21.10.2005 r. str.1) oraz art. 15 ust. 2 pkt 4) ustawy
z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem srodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. U. Nr 64, poz.
427 z 2007r.), ktére majg byc¢ realizowane w ramach LSR opracowanej przez LGD. Wybor
operacji dokonywany jest w formie uchwaly Rady, podjetej zwyklg wiekszoscig gtoséw przy
obecnosci co najmniej potowy czionkéw uprawnionych do gtosowania. Od uchwaly tej
podmiotom, ktérych dotyczy uchwata przystuguje odwotanie do Rady wnoszone w terminie 7
dni od dnia dostarczenia uchwaty. Odwotanie wnosi sie za posrednictwem Zarzadu. Decyzja
Rady podjeta w trybie odwotawczym jest ostateczna.

Obecnie zgodnie z uchwatg Walnego Zebrania Czlonkéw Rada liczy 25 czionkoéw, ktérzy
wybierani sg zgodnie z nastepujacymi parytetami réwniez wprowadzonymi przez Walne
Zebranie Cztonkow. Ponizsza tabela przedstawia podziat mandatéw w Radzie.

Tab. 1
1 2 3 4 5 6
Barcin Rogowo tabiszyn Gagsawa Znin
organizacje 1 1 1 1 1
pozarzgadowe
sektor 1 1 1 1 1
publiczny
przedsiebiorcy 1 1 1 1 1
samorzad 1 1 1 1 1
przedstawiciele
spoteczenstwa 1 1 1 1 1
obywatelskiego

Dla okreslenia poszczegdélnych grup kandydatow ustalono nastepujace definicje:

a. Organizacje pozarzadowe to osoby prawne dziatajgce jako stowarzyszenie lub
fundacja.

b. Sektor publiczny to przedstawiciele instytucji publicznych, przede wszystkim
dyrektorzy gminnych jednostek organizacyjnych lub ich petnomocnicy, dyrektorzy
szkét, wojtowie, burmistrzowie i zastepcy wszystkich wyzej wymienionych.

c. Przedsiebiorcy to osoby prawne i fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza.

d. Samorzad to przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego, ktérzy
przedstawiajg uchwate organu stanowigcego danej jednostki samorzadu
terytorialnego o jej przystgpieniu do LGD wraz ze stosownym petnomochictwem
(upowaznieniem) dla wiasciwego organu (wojta lub burmistrza), jednostki
samorzadu terytorialnego.

e. Przedstawiciele spoteczenhstwa obywatelskiego to radni gminy i powiatu, softysi,
osoby, ktore przedstawig rekomendacje szerszej grupy spotecznej (zespolu
ludowego, rady sofeckiej, czynnie dziatajacej na rzecz danej spotecznosci lub dla
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osiggniecia okreslonego celu grupy nieformalnej, kota gospodyn wiejskich,
strazakow ochotnikow z danej jednostki OSP), rolnicy indywidualni.

Powyzsze kategorie odpowiadaj g 3 sektorom zgodnie z zapisami deklaracji
cztonkowskiej na czionka LGD. W niej zastosowano na  stepujacy podziat czionkdéw
pochodz acych z sektora:

a) publicznego , na ktéry sktadajg sie w szczegolnosci: gminy, powiaty, uczelnie publiczne,
jednostki badawczo-rozwojowe, samodzielne publiczne zaklady opieki zdrowotnej,
panstwowe lub samorzadowe instytucje kultury oraz panstwowe lub samorzgdowe osoby
prawne utworzone na podstawie odrebnych przepisbw w celu wykonywania zadanh
publicznych, z wytgczeniem przedsiebiorcéw,

b) spotecznego , na ktory skiadajg sie w szczegolnosci: osoby fizyczne dziatajace na rzecz
rozwoju obszaru objetego LSR, zwigzki zawodowe, organizacje spoteczno-zawodowe
rolnikéw, stowarzyszenia, ruchy obywatelskie, inne dobrowolne zrzeszenia oraz fundacje z
obszaru objetego LSR oraz

c) gospodarczego , na ktory skladajg sie przedsiebiorcy.

Procentowy udziat czionkéw organu decyzyjnego w poszczegélnych sektorach przedstawia
sie nastepujaco:

Tab. 2
Sektor %
SPOLECZNY 48
GOSPODARCZY 20
PUBLICZNY 32




Wykaz cztonkéw organu decyzyjnego

Tab.3
Lp. | Imiona i nazwisko cztonka Nazwa cztonka, ktérego Gmina Sektor
Rady LGD przedstawicielem w Radzie
LGD jest dana osoba
1 |Elzbieta, Helena Patka Klub Zeglarski ,Neptun” Barcin spoteczny
2  Krzysztof Patka - Barcin gospodarczy
3 Grzegorz Smolinski Gmina Barcin Barcin publiczny
4  Grazyna Szafraniak Biblioteka Publiczna Miasta i Barcin publiczny
Gminy Barcin im. Jakuba
Wojciechowskiego
5 Beata Wyszynska - Barcin spoteczny
6 Joanna takomska Gminny Osrodek Kultury Gasawa publiczny
7 | Tadeusz Gotebiewski Gmina Gasawa Gasawa publiczny
8 Alojzy, Mikotaj Grochowalski | - Gasawa spoteczny
9 | Przemystaw tasecki IKAR Drachenwerkstatt-Zaktad Gasawa gospodarczy
Krawiecki
10 Jacek, Wactaw Sytek Stowarzyszenie Leszka Bialego Gagsawa spoteczny
11 |Alina Borkowska Zespot Szkét Publicznych w Labiszyn publiczny
Lubostroniu
12 Ryszard, Kazimierz Latowski - tabiszyn spoteczny
13 | Zenon Mikuta - Ltabiszyn spoteczny
14 Mirostawa Urbanek - tabiszyn spoteczny
15 | Zdzistaw Jakubczyk Zaktad Ustugowy ,Meblostréj” | Labiszyn gospodarczy
16 Jbzefa Biajet - Rogowo spoteczny
17 Roman Bereznicki Samorzadowa Administracja Rogowo publiczny
Placowek Oswiatowo-
Kulturalnych w Rogowie
18 Tadeusz Cieniawa - Rogowo spoteczny
19 Karolina, Maria Malikowska Gmina Rogowo Rogowo publiczny
20 |Justyna Niziot-Zacharzewska |- Rogowo gospodarczy
21 Zenon Flejter PH ,ROLMET” Znin gospodarczy
22 | Elzbieta Konczal - Znin spoteczny
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23 Jerzy Sniadecki Zninskie Towarzystwo Znin spoteczny
Mitosnikéw ,Baszta”

24 | Stefan, Janusz Czarnecki - Znin spoteczny

25 Karol Osinski Gmina Znin Znin publiczny

I.5. Zasady i procedury funkcjonowania LGD oraz org  anu decyzyjnego

LGD PALUKI — WSPOLNA SPRAWA dziata na podstawie statutu oraz wewnetrznych
regulaminéw poszczegolnych wtadz i procedur regulujacych okreslone pola funkcjonowania
wewnetrznego LGD. Poszczegdlne wladze LGD funkcjonujg w oparciu o nastepujgce
regulaminy:

* Regulamin Rady LGD.

* Regulamin Zarzadu LGD.

* Regulamin Komisji Rewizyjnej LGD.

Wsrdd procedur wewnetrznych w LGD obowigzujg miedzy innymi:
* Procedura wyboru operaciji.
* Procedura wykluczenia z cztonka organu decyzyjnego z procedury oceny
operaciji.
e Procedura ,0".
» Procedura naboru pracownikow.
» Zasady dotyczace podwdjnego finansowania operacji.

W LGD obowigzuje takze Regulamin Biura LGD.
Najwyzszg wtadza LGD jest Walne Zebranie Cztonkow, do ktérego kompetencji nalezy:

1) uchwalanie kierunkéw i programu dziatania LGD, w tym uchwalanie LSR;

2) ustalanie liczby cztonkéw Rady, Zarzadu i Komisji Rewizyjnej, z zastrzezeniem § 19
ust. 3 oraz § 20 ust. 2;

3) wybor i odwotanie cztonkéw Rady i Zarzadu;

4) podejmowanie uchwaty w sprawie absolutorium ustepujacemu Zarzadowi;

5) uchwalanie zmian Statutu;

6) podejmowanie uchwat w sprawie przystgpienia LGD do innych organizacii;

7) podejmowanie uchwaty w sprawie rozwigzania LGD;

8) uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zebrania Cztonkéw;

9) przyjmowanie rocznych sprawozdan z dziatalnosci Rady i Zarzadu, w tym
sprawozdan finansowych;

10)podejmowanie uchwat w sprawie odwotan od uchwaly Zarzadu dotyczacej
pozbawienia cztonkostwa;
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11)podejmowanie uchwat i decyzji w innych sprawach niezastrzezonych dla Zarzadu,
Rady lub Komisji Rewizyjnej.

W Walnym Zebraniu Cztonkéw biorg udziat:

1) z gtosem stanowigcym — cztonkowie zwyczajni LGD;

2) z gtosem doradczym — cztonkowie wspierajacy LGD.
Walne Zebranie Cztonkéw zwotywane jest przez Zarzad co najmniej raz do roku, z wtasnej
inicjatywy, powiadamiajgc o jego terminie, miejscu obrad i propozycjach porzadku obrad
wszystkich cztionkéw LGD w skuteczny sposéb, co najmniej na 14 dni przed wyznaczonym
terminem. Walne Zebranie Czlonkéw zwolywane jest takze przez Zarzad w trybie
nadzwyczajnym:

1) z wkasnej inicjatywy;

2) na pisemny wniosek Komisji Rewizyjnej lub Rady;

3) na pisemny wniosek 1/3 wszystkich cztonkéw zwyczajnych LGD.
Walne Zebranie Czionkdéw obraduje i podejmuje decyzje bez wzgledu na liczbe cztonkéw
zwyczajnych LGD biorgcych w nim udziat, 8 16 nie stosuje sie.

Zarzad jest wladzg LGD odpowiadajgcq za biezace funkcjonowanie LGD, sklada sie on z 4
do 6 czlonkdw. Liczebnos¢ Zarzadu okreslana jest przez Walne Zebranie Czionkéw. Walne
Zebranie Czlonkdéw wybiera prezesa i cztonkéw Zarzadu. Wiceprezeséw wybiera Zarzad
sposérdéd siebie na swym pierwszym posiedzeniu. Prezes kieruje praca Zarzadu, zwotuje
posiedzenia Zarzadu i im przewodniczy.
Do kompetencji Zarzadu nalezy:
1) podejmowanie uchwat w sprawie nabycia i utraty cztonkostwa w LGD;
2) reprezentowanie LGD na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu;
3) kierowanie biezacq praca LGD;
4) zarzadzanie majatkiem i funduszami LGD;
5) zwotywanie Walnego Zebrania Cztonkéw;
6) ustalanie wysokosci sktadek cztonkowskich;
7) dokonywanie wyboru pracownikéw LGD na podstawie przeprowadzonego uprzednio
postepowania rekrutacyjnego;
8) ustalanie wielkosci zatrudnienia i zasad wynagradzania pracownikéw Biura LGD;
9) ustalanie regulaminu Biura LGD;
10)opracowywanie projektébw LSR, oraz innych wymaganych przepisami PROW
dokumentéw, celem przystgpienia do konkursu na realizacje LSR;
11)przygotowanie wniosku o dofinansowanie realizacji LSR i przystgpienie do konkursu
na jej dofinansowanie, zgodnie z przepisami PROW;
12)realizacja LSR zgodnie z zasadami wynikajacymi z przepiséow PROW, w tym
ogtaszanie konkurséw na projekty z zakresu dziatania 4.1 PROW, ich przyjmowanie
i przedkiadanie Radzie, celem dokonania wyboru projektéw do realizacji w ramach
LSR;
13)Opracowywanie wnioskéw i innych dokumentéw w celu pozyskiwania $rodkéw na
realizacje celéw z innych programéw pomocowych;
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14)Wykonywanie innych dziatan wymaganych przepisami, zwigzanych z realizacjg LSR
w ramach osi LEADER PROW.

Czlonkowie Zarzadu sa odpowiedzialni za pozyskiwanie srodkéw na dziatalnos¢ LGD,
m.in. poprzez zbieranie sktadek cztonkowskich i aplikowanie o srodki publiczne. Zarzad jest
w tym zakresie wspierany przez biuro LGD. Cztonkowie Zarzadu nie uczestniczg natomiast
w procesie wyboru projektéw z 3 i 4 osi Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich w oparciu
o kryteria lokalne. Zadanie to nalezy do wylgcznej kompetencji Rady. Decyzje Rady sg
w tym zakresie niezalezne od Zarzadu. Od decyzji Rady mozna sie natomiast odwotac
w formie pisemnej wnoszac odwotanie za posrednictwem Zarzgdu do Rady. Zarzad
w procedurze odwotawczej dokonuje wylgcznie przekazania odwotlania na rece
Przewodniczagcego Rady. Wéwczas to Rada ponownie zapoznaje sie z dang operacjg
i rozpatruje zasadnosS¢ wniesionego protestu.

Do wylacznej kompetencji Rady natomiast nalezy wybdr operacji (projektow) zgodnie
z art. 62 rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie
wsparcia Rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (Dz. Urz. UE 1277 z 21.10.2005 r. str.1 oraz art. 15 ust. 2 pkt 4) ustawy
z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem srodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (Dz. U. Nr 64, poz.
427 z 2007r.), ktére majg byc¢ realizowane w ramach LSR opracowanej przez LGD. Wybor
tych operacji dokonywany jest w formie uchwaty Rady, podjetej zwyklg wiekszoscig gtoséw
przy obecnosci co najmniej potowy cztonkéw uprawnionych do gtosowania. Od uchwaly
0 wyborze operacji do realizacji podmiotom, ktérych dotyczy uchwata przystuguje odwotanie
do Rady wnoszone w terminie 7 dni od dnia dostarczenia uchwaty. Odwotanie wnosi sie za
posrednictwem Zarzadu. Decyzja Rady podjeta w trybie odwotawczym jest ostateczna. W
posiedzeniach Rady moga uczestniczyé czionkowie Zarzadu z glosem doradczym.

Powotanie na czionka organu decyzyjnego nastepuje w drodze uchwaly Walnego Zebrania
Czlonkéw zwykta wiekszoscig gtoséw. Zgodnie z uregulowaniami statutowymi wybory w
trakcie kadencji oraz utrata mandatu czionka organu decyzyjnego odbywajg sie w sposob
ustalony dla wszystkich wtadz LGD.

1. W razie zmniejszenia sie sktadu wtadz LGD wymienionych w § 14 ust. 1 pkt 2, 3, 4 o
mniej niz 50% skiadu poczatkowego danej wladzy w czasie trwania kadencji tych wiadz,
wiadze uzupetniajg niezwtocznie swoj sktad poprzez wybor nowych cztonkow.

2. W razie zmniejszenia sie sktadu wtadz LGD wymienionych w § 14 ust. 1 pkt 2, 3, 4 0 co
najmniej 50% skladu poczatkowego danej wladzy w czasie trwania kadencji tych wiadz,
Zarzad niezwloczne zwotuje Walne Zebranie Czionkdéw w celu uzupetnienia ich sktadu.

3. Utrata mandatu czionka wtadz LGD moze nastapic:

1) w przypadku pisemnej rezygnaciji,

2) z powodu pozbawienia praw publicznych prawomocnym wyrokiem,
3) za dziatalnos$¢ niezgodng ze Statutem lub uchwatami wtadz LGD,
4) z powodu $mierci.
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Wylgczenie cztonka organu decyzyjnego od udziatu w dokonywaniu wyboru operacji w razie
zaistnienia okolicznosci, ktére moga wywotywaé watpliwosci, co do jego bezstronnosci
nastepuje w sposob zgodny z Procedurg wykluczenia, ktérg opisano na stronie 86 LSR.

W ramach LGD funkcjonuje takze Biuro, ktérego pracami kieruje Dyrektor Biura, ktory jest
bezposrednim przelozonym wszystkich pracownikéw Biura LGD. W razie jego nieobecnosci
obowigzki te sg sprawowane przez Prezesa. Bezposrednim przetozonym Dyrektora Biura
jest Prezes, a w przypadku jego nieobecnosci obowigzki te wykonuje jeden z wiceprezesow
wskazany przez Prezesa. Na wniosek Dyrektora Biura, Prezes LGD zatrudnia pozostatych
pracownikéw, okresla ich kompetencje, obowigzki, odpowiedzialno§¢ oraz czas pracy
i wynagrodzenie. Pracownicy Biura LGD sg zatrudniani w drodze konkursu zgodnie
z ,Zasadami naboru pracownikow LGD”, ktdre sg jedng z procedur obowigzujgcych w LGD.
Biuro ma umozliwia¢ sprawne funkcjonowanie LGD oraz zapewni¢ obstuge wtadz LGD.

W Biurze LGD tworzy sie stanowiska pracy:
a. Dyrektor Biura;
Ksiegowy Biura;
ds. funduszy unijnych;
ds. promociji i informaciji oraz wspotpracy miedzynarodowej;
ds. administracyjnych.

©oooo

Stanowiska te mogg by¢ stanowiskami jedno lub wieloosobowymi, natomiast zatrudnione
w ich ramach osoby mogg pracowa¢ w peinym badz tez niepetnym wymiarze czasu pracy.
Do podstawowych czynnosci ha poszczegolnych stanowiskach nalezy przede wszystkim:

A. Dyrektor Biura jest odpowiedzialny za prawidiowe zarzadzanie sprawami LGD - w ramach
posiadanych uprawnien i nie zastrzezonych do kompetencji innych organéw LGD - oraz
Biurem i nalezytg realizacjg w szczegoélnosci:

1) wykonywanie uchwat Walnego Zebrania Cztonkéw i Zarzadu LGD,

2) realizacje zadan okreslonych przez Prezesa lub Zarzad,

3) prowadzenie biezacych spraw LGD,

4) gromadzenie i udostepnianie informacji i dokumentacji z zakresu dziatalnosci LGD,

5) prowadzenie dziatalnosci wydawniczej,

6) wydawanie wewnetrznych materiatdw informacyjnych i problemowych w porozumieniu z
Zarzadem,

7) ogolne poradnictwo prawne, finansowe, organizacyjne i inne w oparciu o wlasny bank
danych oraz zamawiane ekspertyzy i opinie specjalistyczne,

8) przygotowywanie materiatdw na posiedzenia wkadz LGD,

9) opracowywanie projektow zmian w statucie i regulaminach organizacyjnych,

10) prowadzenie dokumentacji z funkcjonowania wtadz LGD,

11) sporzadzanie odpiséw uchwat wtadz LGD i wydawanie ich uprawnionym organom,

12) prowadzenie dokumentacji cztonkowskiej, w tym optacanych skfadek,

13) sporzadzanie syntetycznych protokotow z zebran Zarzadu,

14) prowadzenie rejestru uchwat wiadz LGD,

15) opracowywanie plandéw pracy, budzetu oraz sprawozdan merytorycznych i finansowych,
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16) prowadzenie korespondencji stuzbowej,
17) udziat w naradach, sympozjach, szkoleniach, uroczystosciach zwigzanych z dziatalnoscig

LGD,

18) utrzymywanie statego kontaktu z czionkami LGD,
19) prowadzenie spraw kadrowych i dokumentacji LGD,
20) sprawowanie pieczy nad sprzetem biurowym oraz zlecanie przeprowadzenia jego

konserwaciji lub naprawy.

21) uczestniczenie w posiedzeniach wladz LGD zgodnie z regulacjami statutowymi,
22) oraz inne zadania zlecone przez Prezesa.

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7

8)

Dyrektor Biura jest upowazniony do:

reprezentowania LGD w granicach umocowania,

prowadzenia zwyklego zarzadu sprawami LGD,

podpisywania biezgcej korespondenciji,

dokonywania samodzielnych zakupow biezacych jednorazowo do wysokosci 3.500 PLN
brutto, a takze powyzej tej kwoty po uprzedniej akceptacji Zarzadu,

zawierania uméw - zlecen i o dzielo, o ile posiada stosowne petnomocnictwo,

kierowania pracg i nadzoru nad pracownikami Biura i zleceniobiorcami oraz
wykonawcami,

wspétdziatania z przedstawicielami srodkdw masowego przekazu oraz informowania ich
0 dziatalnosci i zamierzeniach LGD,

podejmowania decyzji dotyczacych dzialalnosci LGD w zakresie nie zastrzezonym dla
innych organdw.

B. Ksiegowy podlega stuzbowo Dyrektorowi Biura i jest zobowigzany do prowadzenia
ksiegowosci LGD, wedtug zasad okreslonych w stosownych przepisach o gospodarce
finansowej i rachunkowosci, przyjmujac na siebie peing odpowiedzialnos¢ w tym zakresie.
Ksiegowy Biura jest odpowiedzialny za prawidtowe i biezgce prowadzenie ksiegowosci oraz
sprawozdawczosci finansowej, terminowe dokonywanie rozliczen finansowych zgodnie
Z obowigzujgacymi w tym zakresie przepisami prawa, i nalezytg realizacjg w szczegolnosci:

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7
8)

9)

prowadzenie rachunkowosci zgodnie z aktualnymi przepisami prawa,

tworzenie warunkow dla przestrzegania $cistej dyscypliny finansowej i budzetowej LGD,
nalezyte przechowywanie i zabezpieczanie dokumentéw ksiegowych, Kksiag
rachunkowych, sprawozdan finansowych,

biezace, prawidtowe prowadzenie ksiegowosci z zastosowaniem racjonalnej organizacji
pracy i techniki przetwarzania danych,

rejestracja operacji gospodarczych - finansowych,

analiza dokumentow finansowych,

sporzadzanie obowigzujacych dowoddw ksiegowych, kasowych i magazynowych,
dokonywanie zamkniecia rocznego ksigg oraz sporzadzanie wymaganych zasadami
rachunkowosci sprawozdan finansowych,

sporzadzanie w obowigzujacym terminie deklaracji i wykazéw dla celow organéw
podatkowych i ZUS i innych uprawnionych organéw,

10) udostepnianie ksigg oraz dokumentow finansowych do kontroli sprawowanej przez

uprawnione organa kontrolne,
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11) prowadzenie ewidencji srodkéw trwatych i wyposazenia,

12) prowadzenie kartotek wynagrodzen,

13) sporzadzanie list pfac,

14) regulowanie zaliczek na podatek dochodowy od oséb prawnych i fizycznych,

15) prowadzenie tabel amortyzacyjnych i wyceny srodkow trwatych,

16) regulowanie ptatnosci wynikajacych ze zobowigzan,

17) odprowadzanie sktadek ZUS, rozliczenia z ZUS i wyptat zasitkdw chorobowych,

18) wyptate wynagrodzen osobowych i honorariéw, sporzadzanie sprawozdan dotyczacych
zatrudnienia i funduszu pfac,

19) wystawianie rachunkow,

20) prowadzenie dokumentacji sktadek cztonkéw zwyczajnych i wspierajacych,

21) prowadzenie rachunku bankowego,

22) prowadzenie spraw kadrowych,

23) opracowywanie projektu preliminarza budzetowego,

24) czuwanie nad prawidtowym przebiegiem wykonania budzetu LGD,

25) wnioskowanie wraz z uzasadnieniem o wprowadzenie zmian w preliminarzu budzetowym,

26) realizowanie wydatkéw w zakresie ubezpieczen spotecznych i kosztéw podrézy,

27) prowadzenie kasy gotoéwkowej zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami
prawa,

28) prawidlowe zabezpieczenie srodkéw finansowych i pozostatych sktadnikow majgtkowych,

29) sporzadzanie pism, wnioskoéw i podan zwigzanych z dziatalnoscig finansowo-ksiegowg
LGD.

C. Stanowisko ds. funduszy unijnych jest odpowiedzialne za kompleksowag obstuge

potencjalnych beneficjentbw w zakresie programow dotacyjnych UE, przygotowanie

projektbw w ramach funduszy UE oraz realizacje i rozliczenie procesu dotacyjnego

projektéw, a takze:

1) doradztwo unijne dla mieszkancéw terenu objetego LSR,

2) monitorowanie problematyki zwigzanej z funduszami UE,

3) poszukiwanie mozliwosci pozyskania dofinansowan unijnych dla projektéw LGD,

4) przygotowanie kompletnej dokumentacji na potrzeby realizacji projektu w ramach
funduszy UE (w ramach posiadanej wiedzy i umiejetnosci),

5) wykonawstwo projektéw inwestycyjnych i szkoleniowo-doradczych (obstuga pozyskanych
srodkéw w ramach projektu, dokumentacja rozliczeniowa),

6) realizacje projektow LGD,

7) informowanie w zakresie konkurséw ogtaszanych o dofinansowanie w ramach osi IV
PROW oraz pomoc w przygotowywaniu projektow przez potencjalnych beneficjentow.

D. Stanowisko ds. promocji i informacji oraz wspoéipracy miedzynarodowej jest
odpowiedzialne za promocije i informacje na temat realizowanych projektow przez LGD oraz
Zza nawigzywanie wspotpracy miedzynarodowej i miedzyregionalnej, a takze za:

1) nadzor nad realizacjg strategii promocyjnej projektow,

2) przygotowywanie i prezentowanie informacji na temat projektéw,

3) wspotprace z mediami,

4) prowadzenie promocji Stowarzyszenia,
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5) organizowanie spotkan i konferenciji,

6) zarzadzanie trescig merytoryczng materiatdbw promocyjnych i informacyjnych,

7) redagowanie strony internetowej LGD,

8) rekrutacje beneficjentéw do projektéw wiasnych LGD,

9) obstuge klientow (mieszkancéw), udzielanie odpowiedzi i wyjasnien, przyjmowanie
wnioskow i sktadanych postulatow przez mieszkancow dotyczace wdrazania LSR,

10) informowanie w zakresie konkursow ogtaszanych o dofinansowanie w ramach osi IV
PROW oraz pomoc w przygotowywaniu projektow przez potencjalnych beneficjentow.

Stanowisko ds. administracyjnych zapewnia obstuge administracyjno-techniczng Biura LGD
oraz wladz LGD, szczegdlnie w okresie przeprowadzania naboru i oceny operaciji.

Zaplecze techniczno-organizacyjne
Opis zaplecza techniczno-organizacyjnego stanowi zatgcznik numer 2 do LSR.
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I.6. Kwalifikacje i do swiadczenie os6b wchodz acych w sktad organu decyzyjnego

Na 25 czlonkéw Rady kwalifikacje w zakresie podejscia Leader posiada 14 os6b. Ukonczyty
one w drugiej potowie 2008 roku szkolenie zorganizowane przez firme EUROSTO
Doradztwo i Analizy Gospodarcze z Bydgoszczy. Zadna z oséb bedaca czionkiem Rady
LGD nie posiada natomiast doswiadczenia w zakresie realizacji projektow o charakterze
zblizonym do operacji mogacych by¢ realizowanych w ramach osi 3 i 4 PROW 2007 — 2013.

Szczegotowe informacje na temat kwalifikacji i doswiadczenia oséb wchodzacych w skiad
organu decyzyjnego przedstawia zatgcznik 3 do LSR.



I.7. Doswiadczenie LGD i cztonkéw LGD albo jej partneréw w

realizacji operacji

LGD Patuki — Wspdlna Sprawa ma forme prawng stowarzyszenia. Sposrod jej cztonkow najwieksze doswiadczenie w realizacji operacji, w tym
operaciji o podobnym zakresie i charakterze do operacji mogacych by¢ realizowanych w ramach dziatan osi 3 i 4 PROW 2007 — 2013, posiadajg
jednostki samorzadu terytorialnego. tacznie wszyscy cztonkowie LGD zrealizowali 45 udokumentowanych operacji. Doswiadczenia te zwigzane
sg gtdéwnie z realizacjg projektéw infrastrukturalnych bedacych wypetnieniem zadan wtasnych gmin wobec mieszkancow. Dotyczg one przede
wszystkim: modernizacji istniejgcej oraz budowy nowej ogdélnodostepnej infrastruktury uzytecznosci publicznej (drogi, chodniki, place zabaw),
infrastruktury komunalnej (kanalizacja sanitarna), a takze wyréwnywania szans osob niepetnosprawnych i aktywizacji spoteczenstwa (gtéwnie
poprzez projekty wspotfinansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego).
Ponizej przedstawiono szczegdtowy wykaz ww. projektéw (operaciji).

Doswiadczenie LGD i cztonkow LGD albo jej partnerow w realizacji operacji

Tab. 4
WARTOSC KWOTA .
BENEFICJENT ZRODLO OKRES REALIZACJI
LP. (nazwa iladres) NAZWA PROJEKTU PRO[JZI;KTU DOFINAIEIZ?]OWANIA DOFINANSOWANIA w latach
1. Gmina Barcin, ul. | Budowa kanalizacji sanitarnej 306.933,32 | 181 972,38 zt EFRR, ZPORR, 2004
Artylerzystow 9, | ul. Koscielnej w Barcinie Priorytet 3, Dziatanie
88-190 Barcin 3.1
2. Gmina Barcin Termomodernizacja budynkéw | 827.527,00 703.398,00 EUR MF EOG 2005-2009
uzytecznosci publicznej w EUR (dane z EOG Norweski
Gminie Barcin umowy; Mechanizm
rzeczywista Finansowy, Priorytet
wartos¢ jest I. Ochrona
wieksza) Srodowiska, w tym

Srodowiska
ludzkiego poprzez




miedzy innymi
redukcje
zanieczyszczen i
promowanie
odnawialnych zrédet
energii, Dziatanie I11.
Prace
termomodernizacyjn
e w budynkach
uzytecznosci
publicznej

Gmina Barcin

Modernizacja i wyposazenie
Wiejskiego Domu Kultury w
Mamliczu

103.995,95

68.193,60

SPO
Restrukturyzacja i
modernizacja
sektora
Zywnosciowego oraz
rozwoj obszarow
wiejskich 2004 —
2006 Dziatanie
Odnowa wsi oraz
zachowanie i
ochrona dziedzictwa
kulturowego

2005-2006

Gmina Barcin

Reintegracja zawodowa i
spoteczna w Centrum Integraciji
Spotecznej w Barcinie

644.016,88

508.724,39

EFS w ramach SPO
RZL, Priorytet 1
Aktywna polityka na
rynku pracy oraz
integracji zawodowej

2005-2006
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i spotecznej,
Dziatanie 1.5
Promocja aktywnej
polityki spotecznej
poprzez wsparcie
grup szczegolnego
ryzyka, Schemat a)
Wspieranie 0s6b z
grup zagrozonych
wykluczeniem

spotecznym
Gmina Barcin Plac zabaw w Wolicach 17.653,40 14.700,00 Wojewodztwo 2008
Kujawsko-
Pomorskie dotacje
celowa dla gmin,
zadanie ,Place
zabaw dla dzieci —
tereny wiejskie”
Gmina Barcin | etap budowy czterech 3.052.730,8 | 610.546,16 Fundusz Doptat 2007-2008
budynkow socjalnych w 0
Barcinie
Gmina Barcin Zmiana sposobu uzytkowania 112.385,23 | 33.715,57 Fundusz Doptat 2008
budynku orkiestry na lokale
socjalne w Piechcinie
Gmina Barcin Zmiana sposobu uzytkowania 104.733,51 | 31.420,05 Fundusz Doptat 2008

budynku handlowo-ustugowego
na lokale socjalne w Mamliczu
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9. Gmina Barcin Modernizacja dachu sali 43.706,99 18.356,00 Bank Swiatowy, 2004
gimnastycznej Szkoty PAOW Komponent
Podstawowej w Mamliczu B2
10. | Gmina Barcin Budowa kompleksu sportowego | 1.269.650,1 | Po 333.000,00 zt 2008
.Moje Boisko — Orlik 2012" wraz | 0 przekazat Wojewoda
z infrastrukturg towarzyszacq i Kujawsko-Pomorski
ogrodzeniem przy Gimnazjum w Bydgoszczy i
nr 1 w Barcinie. Urzad
Marszatkowski w
Toruniu
11. | Gmina Barcin Zakup wyposazenia dla Szkoty | 11.919,40 5.006,00 Bank Swiatowy, 2004
Podstawowej w Mamliczu i PAOW Komponent
Zespotu Publicznych Szkét nr 1 B2
w Piechcinie
12. | Gmina Barcin Przyjazny komputer 42.000,00 42.000,00 EFS, PO KL, 2008-2009
Dziatanie 9.5
Oddolne inicjatywy
edukacyjne na
obszarach wiejskich
13. Ochrona zlewni rzeki Gasawki | 5.436.001,8 4.024.549 78 ZPORR 2004 — 2006
—etap | 7
14, Budowa placu zabaw dla dzieci Urzad 2006
Gmina Znin we wsi Wenecja Marszatkowski
Ul. 700-lecia 39 27.154,09 25.000,00 Wojewddztwa
88-400 Znin Kujawsko-
Pomorskiego
15. Kultura i sport bez ttumacza 70.008,02 19.995,09 Ministerstwo 2007

Edukacji Narodowej
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3.973,82 Euro

(ok. 15200 z}) Fundusz
Wyszehradzki
16. .Razem fatwiej znosi¢ bol” w Urzad 2008
ramach zadania ~Opieka Marszatkowski
paliatywna” 20.600,00 20.600,00 Wojewoddztwa
Kujawsko-
Pomorskiego
17. ,Uuczen na wsi — pomoc w 2008
zdobyciu wyksztalcenia przez
osoby niepetnosprawne | 44.706,00 44.706,00 PFRON
zamieszkujace gminy wiejskie
oraz gminy miejsko-wiejskie”
18. Otworz drzwi | 559.426,00 | 181.600,00 PFRON 2008
niepetnosprawnym
19. Aktywni, zintegrowani, silniejsi 256.303.80 | 229.391,90 Europejski Fundusz | 2008
Spoteczny (PO KL)
20. ~Wakacje za jeden usmiech” 10.244,10 3.042,00 Urzad 2008
Marszatkowski
Wojewddztwa
Zninski Dom Kujawsko-
Kultury Pomorskiego
21. | ul. Pocztowa 15 | ,Jesien na Patukach” 14.178,00 2.000,00 Urzad 2008
88-400 Znin Marszatkowski
Wojewddztwa
Kujawsko-
Pomorskiego
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22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Gmina Rogowo
ul. Koscielna 8
88 - 420 Rogowo

,Przebudowa drogi gminnej w
m. Czewujewo
o dt. 1,820 km”

279.604,81

209.703,61

SAPARD

2003

,Odbudowa drogi  gminnej
Rogowo — Gostomka w ciggu
ulicy Sktadowej o dt. 0,768 km”

389.777,75

292.333,31

ZPORR

2005

,Odbudowa drogi  gminnej
Rogowo — taziska o dt. 0,520
km w ciggu ulic
600 - lecia”

207.033,88

155.275,41

ZPORR

2005

,Uksztaltowanie centrum wsi
Rogowo poprzez urzadzenie
terenow zielonych [
przebudowe nawierzchni
chodnikéw ”

191.062,4

152.848,80

SPO

2006

Przebudowa drogi gminnej nr
130554C w obrebie Placu
Powstancéw Wielkopolskich w
Rogowie

504.763,22

302.857,93

ZPORR

2006

Przebudowa drogi gminnej nr
130561C w Rogowie w ciggu
ulicy Spotdzielczej

o dt. 0,188 km

260.138,71

156.083,23

ZPORR

2006

Modernizacja swietlic wiejskich
w miejscowosciach Ryszewo i
Budzistaw na terenie Gminy
Rogowo

66.780,00

53.424,00

SPO

2007 - 2008

Szkolenia jezykowe w Rogowie

73.725,94

73.725,94

ZPORR

2005 - 2006
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dla os6b pracujacych

30. Szkolenie  komputerowe w | 91.578,18 91.578,18 ZPORR 2005 - 2006
Rogowie dla oséb pracujgcych
31. Nowe kwalifikacje zawodowe | 469.474,32 | 469.474,32 ZPORR 2005 - 2006
dla rolnikbw i domownikéw
szansg na rozwoj wsi
32. Pracujacy uczg sie jezykow | 179.102,58 | 179.102,58 ZPORR 2006
obcych
33. Odnowienie boiska sportowego | 23117,66 15639,20 Urzad 2006
i urzadzenie placu zabaw dla Marszatkowski
dzieci w Gogotkowie Wojewoddztwa
Kujawsko-
Gmina Ggsawa Pomorskiego
34. . .,a‘ Urzadzenie placu zabaw dla | 17974,50 17500,00 Urzad 2007
ul. Zninska 8 o . :
dzieci we wsi Obudno Marszatkowski
88-410 Ggsawa L
Wojewddztwa
Kujawsko-
Pomorskiego
35. Budowa kanalizacji sanitarnej | 1 808 199 1146 689 SAPARD 2004 - 2005
Gogotkowo-Biskupin-Gasawa
36. . . Doposazenie wiejskich swietlic | 9000 9000 Regionalny Osrodek | 2007
Gminny Osrodek | |, . S .
srodowiskowych Polityki  Spotecznej
Kultury w .
; w Toruniu
Gasawie ul. P P — . -
37. Fnifska 8 Doposazenie wiejskich Swietlic | 27200 27200 Regionalny Osrodek | 2006
88-410 Gasawa srodoywskowych dla dzieci i PO|I'[ykI' Spotecznej
miodziezy w Toruniu
38. | Stowarzyszenie | Patuki-Wspdélna Sprawa 39 970 31970 Urzad 2007
Leszka Biatego Marszatkowski
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Godawy 34

Wojewodztwa

88-410 Ggsawa Kujawsko-
Pomorskiego
39. Budowa placu zabaw w | 24.339,00 24.339,00 Urzad 2006
Jezewie Marszatkowski
Wojewodztwa
Kujawsko-
Pomorskiego
40. Doposazenie Swietlicy wiejskiej | 10.000,00 zt | 10.000,00 zt Urzad 2006
w Nowym Dabiu Marszatkowski
Wojewoddztwa
Kujawsko-
Pomorskiego
41. Montaz windy dla 0sOb | 116.969,93 | 67.615,62 PFRON 2006
Gmina tabiszyn | niepetnosprawnych w SPZOZ
Plac 1000-lecia 1 | w tabiszynie
89-210 tabiszyn
42. Zakup samochodu do przewozu | 122.900,00 | 90.000,00 PFRON 2006
0s6b niepetnosprawnych
43. Doposazenie swietlicy wiejskiej | 5.000,00 5.000,00 Urzad 2007
w Jezewie Marszatkowski
Wojewodztwa
Kujawsko-
Pomorskiego
44, Doposazenie swietlicy wiejskiej | 5.000,00 5.000,00 Urzad 2007
w Lubostroniu Marszatkowski
Wojewoddztwa
Kujawsko-
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45,

Pomorskiego

Budowa sali gimnastycznej w
Lubostroniu

400.000,00

400.000,00

Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Kujawsko-
Pomorskiego

2007
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Il. Opis obszaru obj etego LSR wraz z uzasadnieniem jego wewn etrznej spojno $ci
I1.1.Wykaz gmin wchodzacych w skfad LGD

W sktad obszaru wchodzg nastepujace gminy:

Tab. 5
Jednostka administracyjna Powierzchnia
Lp. Gmina Status gminy Powiat | ldentyfikator gminy w km2
1. Barcin miejsko-wiejska zninski 0419013 121,08
2. Gasawa wiejska zninski 0419022 135,70
3. Labiszyn miejsko-wiejska zninski 0419043 167,00
4. Rogowo wiejska zninski 0419052 178,56
5. Znin miejsko-wiejska | zninski 0419063 251,55

Obszar objety Lokalng Strategig Rozwoju jest spojny terytorialnie, tacza go uwarunkowania
geograficzne, tradycje historyczne, kulturowe i przyrodnicze. O wewnetrznej sp6jnosci
Swiadczy takze szereg podobienstw, na ktére wskazuje analiza spoteczno - gospodarcza
obszaru. Mieszkancow obszaru charakteryzuje ponadto lokalny patriotyzm oraz pomyst na
rozwdj i che¢ wspotpracy.

Opis obszaru objetego LSR podzielony zostat na podrozdziaty opisujace kolejno
uwarunkowania przestrzenne, geograficzne, przyrodnicze, historyczne i spoleczne
i gospodarcze.

I1.2. Uwarunkowania przestrzenne

Lokalna Strategia Rozwoju realizowana jest przez Lokalng Grupe Dzialania Patuki —
Wspdlna Sprawa. Obejmuje ona obszar pieciu sasiadujgcych ze sobg gmin: Barcin, Ggsawa,
Rogowo, tabiszyn i Znin. Wszystkie polozone sg w Powiecie Zninskim
i Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim. Ponadto o spéjnosci przestrzennej obszaru swiadczy
fakt, iz wszystkie gminy tworzgce obszar partnerstwa lezg w obrebie krainy historyczno-
etnograficznej zwanej Palukami.

Obszar objety LSR zajmuje powierzchnie 853,89 kmz2, co stanowi 87% powierzchni Powiatu
Zninskiego i blisko 5% obszaru wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Najwiekszg gming
obszaru jest Gmina Znin. Najwiekszym miastem, jednoczesnie siedzibg wladz powiatu
zninskiego, wiadz miasta oraz grodem braci Sniadeckich i stolicg Patuk jest Znin. Obszar
objety LSR zamieszkuje ponad 60 tysiecy 0s0b. Gestos¢ zaludnienia wynosi tu $rednio 71
osoby na 1 km2. Sposrod 5 gmin tworzacych partnerstwo trzy sg gminami miejsko-wiejskimi i
dwie wiejskimi.



Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2009 — 2015
Lokalne] Grupy Dziatania ,PALUKI — WSPOLNA SPRAWA’”

Ryc. 1. Patuki — kraina geograficzna na tle kraju. http://pl.wikipedia.org/wiki/Plik:Polska-woj-
paluki.png
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Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2009 — 2015
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Granice obszaru
LGD PALUKI
Wspodlna Sprawa

Ryc. 2. Mapa obszaru LGD na tle powiatu zZniriskiego, Zrodto: Starostwo Powiatowe w
Zninie(zmodyfikowano)

Gmina Barcin lezy na wschodnich obrzezach powiatu znihskiego, przy trasach
komunikacyjnych Bydgoszcz — Mogilno oraz Inowroctaw — Znin. Graniczy z gminami: Znin,
tabiszyn, Dabrowa, Ztotniki Kujawskie i Pakos¢. Druga z gmin (wg porzadku alfabetycznego)

30



- Gmina Gasawa lezy w potudniowe] czesci Patuk. Zlokalizowana jest przy waznym szlaku
prowadzacym z Bydgoszczy do Gniezna. Ggsawa, ktéra jest siedzibg Urzedu Gminy, lezy
w potudniowo - wschodniej czesci Patuk. Kolejna gmina, ktérej mieszkancy tworzg
partnerstwo - Gmina tabiszyn pofozona jest w poinocno - wschodniej czesci Powiatu
Zninskiego, w potudniowo-zachodniej czesci wojewédztwa kujawsko-pomorskiego, na
granicy Patuk i Kujaw. Gmina Rogowo potozona jest w potudniowo-zachodniej czesci
powiatu zninskiego. Lezy przy drodze krajowej nr 5 (Swiecie — Bolkéw). Gmina Znin
potozona jest w potudniowo-zachodniej czesci wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
i sgsiaduje z nastepujacymi gminami: Barcin, Damastawek, Dgbrowa, Ggsawa, Janowiec
Wielkopolski, Labiszyn, Rogowo, Szubin i Wapno.

[1.2.1. Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania Patuki — Wspolna Sprawa sktada sie z gmin o niezwykle
atrakcyjnych walorach przyrodniczych. Znajduje sie tu 48 jezior, ktére stanowig cenny, lecz
nie w petlni wykorzystany teren potencjalnego rozwoju turystyki i agroturystyki. Wszystkie
gminy tworzgce partnerstwo na rzecz rozwoju Patuk potozone sg w poétnocno-wschodniej
czesci Niziny Wielkopolsko-Kujawskiej i stanowig jeden z najciekawszych odcinkéw Szlaku
Piastowskiego. Obszar objety LSR potozony jest w potudniowo-zachodniej czesci
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Omawiany obszar jest obszarem typowo rolniczym.
Uzytki rolne stanowig ok. 63% jego catkowitej powierzchni, a lasy 16%.

11.2.2. Rzezba terenu

Tereny gmin Barcin, Ggsawa, tabiszyn, Rogowo i Znin to tereny lukowatego, czyli
pagérkowatego terenu poprzecinanego jeziorami, wokét ktérych rosng podmokie taki zwane
tegami. Znajdujg sie tu czyste jeziora i duze potacie lasbw. Gminy tworzace partnerstwo sg
terenami nizinnymi, na ktérych na przemian wystepujg pola uprawne i trawiaste torfowiska.
Srednia wysoko$é nad poziomem morza dla omawianego obszaru wynosi 100 m. Z
uksztalttowaniem terenu ww. gmin bezposrednio zwigzana jest hazwa regionu etniczno —
historycznego zwanego Patukami, ktérego trzon stanowi obszar objety LSR. Nazwa ,Patuki’
wywodzi sie bowiem ze staropolskiego rdzenia fuk” i tek”, ,palgk”. Ma ona dwa
rownorzedne znaczenia. Pierwszym jest tukowaty ksztalt, a drugim nizina zarosnieta trawg
miedzy gruntami obsianymi zbozem.

Swoj dzisiejszy wyglad obszar objety LSR zawdziecza lodowcowi skandynawskiemu, ktéry
wyrzezbit liczne garby i wzgoérza, zas w rynnowych dolinach pozostawit jeziora. Gléwng
przyczyng tego byla dziatalno$¢ ladolodu w czasie ostatniego zlodowacenia. Pod wzgledem
geomorfologicznym tereny te stanowig wysoczyzne polodowcowg z niewielkimi pfatami
pozioméw sandrowych. W obrebie wysoczyzny wyr6znié mozna formy zwigzane
z bezposrednig akumulacjg lodowca, tj. obszar moreny dennej, ptaskiej i falistej oraz pagorki
moren czotowych. Powierzchnie obszaru pokrywajg tez zagtebienia powstale w wyniku
wytapiania sie bryt martwego lodu. Omawiany obszar obejmuje rowniez liczne rynny
jeziorne. Sg nimi m.in.: Jezioro Zninskie Duze i Male, Skarbinskie, Weneckie, Biskupinskie,
Ostrowieckie.
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11.2.3. Surowce mineralne i gleby

Najwazniejszym materialem budujgcym terenu objetego LSR sa gliny zwatowe zlodowacenia
Battyckiego. Cechg wyrdzniajgcg obszar sg bogate poktady wapienia i margli jurajskich,
ktére wydobywane sag na terenie gminy Barcin. Omawiany obszar charakteryzuje sie
znacznym urozmaiceniem gleb, zaliczanych do klasy sredniej. Dominujaca role stanowig
gleby plowe, ale wystepujg réwniez gleby pochodzenia organicznego tzn. torfy i gleby
mutowo - torfowe. Gleby wykazujg sie najczesciej dobrg przydatnoscig rolniczg, wobec
Cczego przewazajg na nich grunty orne.

[1.2.4. Klimat

Teren objety LSR nalezy do najwiekszego obszaru klimatycznego na terenie Polski tj.
Srodkowowielkopolskiego. Klimat obszaru zwigzany jest z cyrkulacja znad potnocnego
Atlantyku i basenu Morza Srédziemnego, bedacego strefa posrednig pomiedzy wptywami
kontynentalnymi i oceanicznymi. Lato jest dos¢ wczesne i dlugie, natomiast zima wzglednie
tagodna, krétka i obejmuje okoto 80 dni. Gminy objete LSR charakteryzujg sie srednim
rocznym cisnieniem o wartosci 1016 hPa. Wedlug kalendarzowych por roku, srednia
temperatura przedstawia sie nastepujgco: wiosna 8T, lato 18<C, jesie n 8C, zima od 0°do -
1C. Wilgotnos¢ wzgledna powietrza wynosi 78 - 80%. Cechg charakterystyczng jest
najmniejsza w kraju, roczna suma opadow rzedu 500 - 550 mm, co powoduje stepowienie
terenu. Omawiany obszar charakteryzuje duza liczba dni pochmurnych - 130. Pokrywa
Shiezna wystepuje 50 - 60 dni w ciggu roku, o $redniej wysokosci 6 cm. Dlugos¢ okresu
wegetacyjnego roslin wynosi okoto 220 dni.

11.2.5. Przyroda obszaru

Przyroda i obiekty obszaru podlegajg wielu formom ochrony przyrody. Aktualnie najwyzszg
forma jest obszar chronionego krajobrazu. W planach gminnych jest utworzenie Patuckiego
Parku Krajobrazowego. Na terenie objetym LSR znajdujg sie 3 obszary chronione. Obszar
Chronionego Krajobrazu Jezior Zninskich, Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior
Zedowskich oraz Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior Rogowskich. Pierwszy zajmuje
powierzchnie 9017 ha i obejmuje 2 systemy rynien jeziornych usytuowanych w granicach
Pojezierza Gnieznienskiego. Pierwszy system to rynna zachodnia m.in. z jeziorami Malym i
Duzym Zninskim, Weneckim, Biskupinskim i Ggsawskim. Drugi system to rynna wschodnia
z jeziorami: Chomigskim, Foluskim, Ostrowieckim i Kierzkowskim. Obszar Chronionego
Krajobrazu Jezior Zedowskich zajmuje 1000 ha i obejmuje rynne subglacjalng
wykorzystywang przez rzeke Gasawke oraz jeziora: Dobrylewskie, Sobiejuskie, Zedowskie,
Wasoskie i Gabinskie. Trzeci obszar - Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior Rogowskich
obejmuje powierzchnie 1700 ha, a najwazniejszym elementem ochrony tego obszaru sg
jeziora: Zioto, Rogowskie, Wolice. Jeziora wraz z kompleksami lesnymi petnig wazne
funkcje regulatorow stosunkéw wodnych i warunkéw klimatycznych. Ponadto odgrywajg one
zasadnicze role ekologiczne, jako ostoja wielu gatunkow roslin i zwierzat.
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Ryc. 3 Paluki — mapa krainy na tle historycznej dzielnicy Wielkopolskiej, zrédto:

http://paluki.ovh.org

11.2.6. Jeziora

Obszar objety Lokalng Strategig Rozwoju nalezy do krainy zwanej kraing 130 jezior. W
granicach gmin tworzacych partnerstwo pn. Patuki — Wspo6lna Sprawa znajduje sie 48 jezior.
Czysta woda, panujgca tam cisza i spokéj powoduje, ze omawiane tereny sg czestym
miejscem wypoczynku dla mieszkancow Patuk. W zwigzku z obecnoscig duzej ilosci
czystych jezior, zarbwno z punktu widzenia przyrodniczo - krajobrazowego jak i historyczno -
kulturowego, teren ten jest niezwykle atrakcyjny pod wzgledem turystycznym.

I1.3. Uwarunkowania historyczne i kulturowe

O spojnosci historycznej i kulturowej obszaru objetego LSR s$wiadczy fakt, iz gminy
wchodzace w skilad partnerstwa nalezg do regionu etnograficznego, krainy geograficznej, a
takze dzielnicy historycznej zwanej Patukami. To tu, posrdd licznych jezior i laséw do dzi$
zywy jest folklor. To tu powstajg misterne hafty i rozbrzmiewa muzyka tworzona przez
tworcéw ludowych.
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11.3.1 Rys historyczny

Pierwsze slady osadnictwa pochodzg z paleolitu - starszej epoki kamiennej (ok. 14-8 tys. lat
p.n.e.). W okresie od 6-4 tys. lat p.n.e. zamieszkiwaly tu ludy koczownicze zajmujgce sie
towiectwem i rybotéwstwem. Dopiero w neolicie (4-2,5 tys. lat p.n.e.) rozpoczelo sie state
osadnictwo. Najliczniejsze Slady pochodzg z okresu kultury tuzyckiej (550-400 lat p.n.e.), a
jednym z najstarszych jest osada biskupinska z przelomu IX-VIII wieku p.n.e. Na tak
wczesny rozw0j osadnictwa wptynety naturalne walory srodowiska. Liczne jeziora sprzyjaty
rozwojowi rybotowstwa i zarazem chronity przed wrogiem. Gliniaste i piaszczyste gleby
sprzyjaty uprawie roli i dostarczaly budulca do wyrobu naczyn. Natomiast obfito$¢ kamieni
polodowcowych zapewnita materiat do wyrobu narzedzi, a bujne lasy dostarczaly drewna i
zwierzyny. W poczatkach naszej ery przez Patuki biegto jedno z odgatezien stynnego szlaku
bursztynowego prowadzace z Imperium Rzymskiego nad Bailtyk.

W okresie rozbicia dzielnicowego obszar objety LSR prawie w catosci nalezat do dzielnicy
senioralnej. Byt woéwczas wilasnoscig arcybiskupdéw gnieznienskich oraz moznych rodow
rycerskich: Patukéw, Naleczéw i Grzymalitdw. Tu krzyzowaly sie szlaki handlowe, co
powodowato wzrost znacznie regionu. W Xl wieku pierwsze osady otrzymaly prawa
miejskie (np. Znin). W 1227 roku w Gasawie odbyt sie zjazd ksigzat polskich. Zjazd zostat
przerwany napascia ksiecia pomorskiego Swietopetka i zabdjstwem ksiecia Leszka Biatego.
W okresie jednoczenia panstwa polskiego réd Patukéw byt podporg panujgcego wowczas
Wiadystawa tokietka. Rok 1331 przyniést spustoszenia spowodowane hajazdem
krzyzackim. Na przetomie XIV i XV wieku Znin byt jednym z dwoch miast warownych. Koniec
wieku XVI i poczatek wieku XVII to spadek rangi Patuk. Czeste pozary i wreszcie najazd
szwedzki spowodowaly zniszczenia i upadek miast. Dalsze spustoszenia przyniosta wojna
siedmioletnia. W wyniku | i Il rozbioru, Patuki wcielono do panstwa pruskiego. Insurekcja
kosciuszkowska przyniosta nadzieje odzyskania wolnosci, a wigzato sie to z wkroczeniem
wojsk generata Dgbrowskiego. Lata 1807 — 1813 to okres krotkiej wolnosci, bowiem Patuki
wchodzity w skiad Ksiestwa Warszawskiego. Po klesce Napoleona, na mocy postanowien
kongresu wiedenskiego, Paluki zndw zajeli Prusacy. Rozpoczat sie stopniowy naplyw
ludnosci niemieckiej. Ludnos¢ Patuk uczestniczyta w kolejnych zrywach powstanczych
1830/1831, 1846/1848, 1863. W okresie Powstania Wielkopolskiego Patuki samorzutnie sie
wyzwolity i z poczatkiem 1919 roku znalazly sie w granicach niepodlegtego panstwa
polskiego. W okresie miedzywojennym region zachowat charakter rolniczy. Powoli jednak
zaczat rozwijac sie drobny przemyst i rzemiosto. Bujnie kwitto zycie kulturalne. Ukazywato sie
tu kilka czasopism, dziataly kota spiewacze i teatry amatorskie. Dowodem rozwoju regionu
patuckiego byly organizowane od 1932 roku w Zninie - Targi Patuckie.

Z poczatkiem wrzesnia 1939 roku na Patuki wkroczyly wojska hitlerowskie. Pierwsze
miesigce okupacji przyniosto 500 ofiar terroru hitlerowskiego. Rozpoczely sie takze masowe
wysiedlenia do Generalnej Guberni, wywieziono ok. 40% ludnosci. Wolnos¢ przyniosta
Patukom dopiero zimowa ofensywa wojsk radzieckich w styczniu 1945 r.
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11.3.2. Kultura patucka

Elementami rozpowszechnionej na obszarze objetym LSR kultury patuckiej jest m.in. gwara
patucka, stréj i haft patucki. Na omawianym obszarze do dzis zywy jest folklor. To tu
powstajg hafty i rozbrzmiewa muzyka tworzona przez twoércéw ludowych. To tu mozna
postucha¢ ludzi postugujacych sie gwarg i sprébowac lokalnych specjatow takich jak np.
szneka z glancem czy gzik. Do dzi$ kwitnie tu tworczosé¢ ludowa taka jak: rzezba o
charakterze religijnym i Swieckim, hafciarstwo, plecionkarstwo, garncarstwo i kowalstwo
artystyczne oraz dzialajg liczne zespoty folklorystyczne kultywujgce taniec i muzyke ludowsa.

Waznym elementem lokalnego folkloru sa, noszone dzi$ wytacznie przez cztonkéw zespotow
ludowych, stroje patuckie. Cechg wyrdzniajacg je sposrdéd innych sg tiulowe czepce
z dtugimi, haftowanymi bandami, ktérych pierwsze opisy i ilustracje pochodzg juz z Il potowy
XIX wieku. Kolor i rodzaj nakrycia glowy mieszkanki Paluk zaleZzat od jej wieku. Na co dzien
panny nosity chustki natomiast mezatki czepce z wigzanymi pod brodg bandami. Zimowy
stroj kobiety skfadat sie z kaftanki z rekawami oraz flanelowych bluzek. Ramiona okrywaty
zapaska, czyli welnianym fartuchem, a na nogi wkiladaly buty na drewnianej podeszwie
zwane klumpami. Mtode dziewczeta na koszule zakladatly czarne sznuréwki z aksamitu.
Latem ich stréj sktadat sie z kretonowych spddnic, a zimg z grubych samodziatéw z czarnej
lub czerwonej wetny w drobne czerwone paski. Typowy mieszkaniec Paluk nosit maciejéwke,
czyli czapke z daszkiem, a zimg bobe z baraniego kozucha lub rogatywke z barankowym
obszyciem. Codzienny stréj skladat sie z Inianej koszuli, flanelowych jak, spodni oraz
drewnianych chodakéw. Zimg mezczyzni nosili granatowe wpuszczane w buty spodnie.
Waznym elementem letniego Swigtecznego stroju mezczyzny byty biate spodnie i rijok
(czarny, stozkowy kapelusz, zdobiony czerwong wstazka i sztucznymi kwiatami). Swigteczne
buty, ktére nazywano kropami badz kropusami siegaty kolan i karbowane byty nad kostka.
Ciekawostkg jest zaleznosc¢ diugosci cholewek od poziomu meskiej elegancji. Im diuzsze
cholewki, tym ich witasciciel uwazany byt za czlowieka bardziej eleganckiego i majetnego.

Innym elementem folkloru patuckiego jest haft. Wykonywany byt on biatg nicig na biatym
ptotnie, tiulu badz na pasiastej tkaninie. Najpopularniejszym na Patukach $ciegiem byt Scieg
na okretke, Scieg petny i dziergany. Statym elementem kazdego haftu byta kropka, ktora
powstaje przez pieciokrotne wkiucie igly w bliskiej odlegtosci od siebie oraz motywy roslinne,
przede wszystkim kwiaty, gatazki i liscie. Najczesciej haftowane elementy mozna spotkac na
czepcach, kryzach, biatych i czerwonych halkach, koszulach i fartuchach. Zgodnie z tradycjg
haft patucki zwigzany byt wytacznie ze strojem kobiecym.

Wielki wkiad do kultury i nauki polskiej wniesli wybitni synowie obszaru objetego Lokalng
Strategig Rozwoju. Wéréd nich m.in.:

« Klemens Janicki - wielki poeta i humanista z Januszkowa k/Znina;

» Erazm Gliczner Skrzetuski - pedagog, autor ksigzki "O wychowaniu dzieci";

« Jan i Jedrzej Sniadeccy - wybitni uczeni O$wiecenia;

* Leon Ksycki — wydawca pisma dla kobiet "Moja Przyjaciétka”, od ktérej nazwe

zapozyczyta wydawana po wojnie "Przyjaciotka”;
» Tadeusz Matachowski — malarz i portrecista;
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+ Jakub Wojciechowski — pisarz i pamietnikarz, autor m.in.: ,Zyciorys wtasny robotnika”.

I1.4. Ocena spoteczno - gospodarcza obszaru, w tym potencjatu demograficznego i
gospodarczego obszaru oraz poziomu aktywno  $ci spotecznej

W(g stanu na 31 grudnia 2006 roku obszar objety LSR zamieszkuje 60 456 0s6b, co stanowi
86,6% mieszkahcOw powiatu zninskiego i ok. 3% populacji wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Najwiecej oséb mieszka w gminie Znin, stanowig oni ok. 40% ogodlnej liczby
mieszkancow omawianego obszaru. W strukturze pici widoczna jest niewielka przewaga
liczby kobiet nad liczbg mezczyzn. Kobiety stanowig bowiem 51% populacji obszaru
objetego LSR. Przewaga liczy mezczyzn widoczna jest tylko w Gminie Labiszyn.

Tab. 6
Liczba mieszka nhcow

Lp. Gmina Ogotem Liczba Liczba
mezczyzn kobiet

1. Barcin 14 959 7374 7 585
2. Gagsawa 5280 2617 2 663
3. Labiszyn 9470 4788 4 682
4. Rogowo 6 946 3432 3514
5. Znin 24 288 11 908 12 380
OGOLEM 60 943 30119 30 824

Zrédto: GUS, BDR, dane z 31.12.2006 roku

Wykres 1

Mieszkancy obszaru objetego LSR LGD "Patuki - wspdélna
sprawa"

o\

9%

OBarcin @Gagsawa DOtabiszyn ORogowo ®Znin

Zrédto: GUS, dane z 31.12.2006 roku

Srednia gesto$é zaludnienia dla omawianego obszaru wynosi 71 mieszkancéw na km?Z.
Najwyzsza jest w gminie Barcin, najmniejsza w Gminie Gasawa. Gestos¢ zaludnienia
w poszczego6lnych gminach przedstawia sie nastepujgco:

* Gmina Barcin - 122 0os6b na kmz,

* Gmina Gasawa - 38 0s6b na kmz2,
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* Gmina tabiszyn - 57 oséb na km?,
* Gmina Rogowo - 39 0s6b na kmz,
e Gmina Znin - 96 0s6éb na kmz2.

Szczegdblowa informacja nt. liczby mieszkancow obszaru z podziatem na mieszkancow
terendw wiejskich i miejskich zawarta jest w ponizszej tabeli.

Tab. 7
Liczba mieszka ncoéw % os6b
Lp. Gmina Ogétem Miasto Wies mieszkaj qcych na
terenach wiejskich
1. Barcin 14 959 7 862 7 097 47%
2. Gasawa 5280 0 5280 100%
3. tabiszyn 9470 4 448 5022 53%
4. Rogowo 6 946 0 6 946 100%
5. Znin 24 288 14 098 10 190 42%
OGOLEM 60 943 26 408 34 535 57%

Zrodto: GUS, BDR, dane z 31.12.2006 roku, www.stat.g ov.pl

57% ogolnej liczby oso6b zamieszkuje tereny wiejskie. Dwie sposrod gmin obszaru sg
gminami wiejskimi, natomiast sposréd gmin miejsko — wiejskich, najwiekszy odsetek osob
mieszkajacych na terenach wiejskich jest w Gminie tabiszyn, natomiast najmniejszy w
Gminie Znin, ktérej stolicg jest najwieksze miasto obszaru — Znin.

Cechg wyrOzniajacg spotecznos¢é omawianego obszaru jest silne poczucie tozsamosci
kulturowej, lokalny patriotyzm oraz prospoteczna postawa. Na przeciwleglym biegunie jest
powszechny brak perspektyw, niski poziom zycia, wykluczenie spoteczne, niskie dochody
i wysoki poziom bezrobocia, ktore nie nastrajajg optymistycznie. W efekcie tego bolaczkg
obszaru jest ,ucieczka” mtodych i czesto wyksztatconych oséb do duzych miast, badz tez za
granice kraju. Specyfika obszarow sg po PGR-wskie korzenie, ktére potegujg marazm
i apatie wsréd mieszkahcow. Powaznym zagrozeniem oprécz wyludnienia terendw wiejskich
jest postepujacy niz demograficzny, a co za tym idzie proces starzenia sie spoteczenstwa.

W roku szkolnym 2006/2007 taczna liczba gimnazjéw dla omawianego obszaru wynosita 11,
a uczeszczato do nich ponad 2800 dzieci.

Tab. 8
Liczba Liczba

Gmina gimnazjéw uczniéw
Barcin 2 666
Gagsawa 1 241
Labiszyn 2 447
Rogowo 2 323
Znin 4 1165
Ogdtem 11 2842
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Zrédto: GUS, dane z 31.12.2006 roku

Problem, z ktorym boryka sie lokalna spotecznos¢ i z ktérym walczg lokalne wiadze jest
bezrobocie. Z danych Powiatowego Urzedu Pracy w Zninie wynika, ze stopa bezrobocia
omawianego regionu jest duzo wyzsza niz sredni poziom bezrobocia dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego i Polski. Tg niekorzystng sytuacje przedstawia ponizszy wykres.

Stopa Bezrobocia 2008

W Polska
W Kuj-pom

m Powiat Zninski

stopa bezrobocia w procentach

styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien
11,70% 11,50% 11,10%  10,50% 10.00% 9.60% 9.40% 9,10%
156,50% 1540% 15,00%  14,40% 13,70% 13,30% 13,10% 12,60%

Powiat Zninski 23.00% 2310% 2330% 2220% 20,80% 19.80% 19.50% 19.60%

Wykres 2, tabela 9, zrodto: www.pup-znin.strefa.pl

Mimo pozytywnych tendencji na lokalnym rynku pracy i malejagcego bezrobocia, jego poziom
jest nadal duzy i wyzszy niz $rednia dla wojewodztwa, czy kraju. Wedtug informaciji
z Powiatowego Urzedu Pracy w Zninie, w sierpniu 2008 r. poziom bezrobocia wynosit 19,6%.
Wsrdd bezrobotnych dominujg kobiety. Bezrobocie wsréd nich stanowi 69% og6iu. Liczbe
zarejestrowanych bezrobotnych z podziatem na gminy tworzace partnerstwo wg stanu na
koniec grudnia 2007 r. przedstawia ponizsza tabela (10).

Tab. 10
L Wyszczegolnienie Liczba Bezrobotni z prawem do
P- bezrobotnych zasitku
Ogétem | Kobiety Razem Kobiety
1 |Miasto Znin 1058 670 217 92
obszar wiejski 870 588 150 51
2 | Miasto _ 487 340 112 57
———— Barcin
obszar wiejski 503 366 79 39
3 | Miasto _ 299 196 77 42
tabiszyn
obszar wiejski 306 206 47 20
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4 | Gmina Gasawa 493 321 117 47

5 |Gmina Rogowo 565 380 125 70
Ogotem PUP 5397 3632 1058 471
Zrédto: www.pup-znin.strefa.pl

Formag walki ze zjawiskiem bezrobocia na obszarze objetym LSR jest m.in. powstanie
Centrum Integracji Spotecznej w Barcinie, ktore jest jedng z dziatajgcych na terenie obszaru
instytucjg, umozliwiajgca przekwalifikowanie i dajacg mozliwos¢ wyjscia z diugotrwatego
bezrobocia. Innym miejscem, gdzie mozna zdoby¢ dodatkowe kwalifikacje, jest Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego w Zninie. To jedyna placowka o$wiatowa w powiecie zninskim,
ktéra ksztalci bezptatnie ludzi dorostych. Ciekawym przykladem wspoétpracy lokalnej
organizacji pozarzadowej z osrodkami pomocy spotecznej w dziedzinie wspomagania
lokalnego rynku pracy, jest organizacja SAMPO i realizowany przez nig program
wspétfinansowany ze srodkow EQUAL. Program ten obejmuje kobiety trwale bezrobotne
i oferuje im obok standardowych szkolen zawodowych, rowniez wsparcie psychologiczne.

Rolniczy charakter gmin tworzacych partnerstwo pn.: Patuki - Wspoélna Sprawa ma wptyw na
strukture zatrudnienia ludnosci. W zwigzku z tym blisko 40 % os6b aktywnych zawodowo
znajduje zatrudnienie w rolnictwie. W strukturze zatrudnienia drugie miejsce zajmuje
przemyst, a kolejne ustugi. Fakt duzego zatrudnienia w rolnictwie stanowi gtéwnag bariere
W rozwoju gospodarczym regionu.

Wykres 3

Struktura zatrudnienienia wg sektoréw

20%
38%
20%

22%

Orolnictwo, towiectwo, le$nictwo, rybotéwstwo
Bprzemyst i budownictwo
DOustugi rynkowe

DOustugi nierynkowe

Zrodio: GUS, dane z 31.12.2006 roku, zr6dio: www.stat.gov.pl

Ws$rod osob pracujgacych na obszarze tworzacym partnerstwo Patuki - Wspolna Sprawa
dominujg mezczyzni, stanowig oni 54% ogo6tu zatrudnionych. Zgodnie ze swiatowymi
tendencjami, wiekszos¢, bo ponad 62% mieszkancéw obszaru zatrudniona jest w sektorze
ustugowym.
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Tab. 11

Gmina Pracuj acy Pleé Zatrudnieni w sektorze
ogotem Mezczy zni Kobiety produkcyjnym ustugowym
Barcin 2334 1370 964 944 1390
Gasawa 423 221 202 115 308
Labiszyn 1019 564 455 349 670
Rogowo 552 295 257 264 288
Znin 4417 2307 2110 1623 2794
OGOLEM 8745 | 4757 (54%) | 3988 (46%) 3295 (38%) 5450 (62%)

Zrédto: GUS, dane z 31.12.2006 roku

Pod wzgledem potencjatu przemystowego obszar objety LSR zaliczy¢é mozna do $rednio
zindustrializowanych. Dominujacy udziat w produkcji maja: przemyst rolno-spozywczy,
meblarski, cementowo — wapienniczy. Szczegdlne znaczenie dla gospodarki obszaru majg
zaklady Lafarge Cement SA. Rozwdj gospodarczy obszaru jest zwigzany z wystepowaniem
na terenie gminy Barcin poktadow wapienia i margli jurajskich. Atutem tejze gminy jest
ponadto przynaleznos¢ do Pomorskiej Strefy Ekonomicznej, a co za tym idzie szereg zachet
skierowanych do przedsiebiorcow, do zakladania zaktadow i prowadzenia firm na tym
wiasnie terenie. Szans rozwoju gospodarczego regionu upatruje sie ponadto w idei rozwoju
agroturystyki oraz w idei powstania Patuckiego Parku Przemystowego. Jego trzonem bedzie
gmina Barcin, jednakze inwestycja ta bedzie lokomotywg dla catego obszaru objetego LSR.

Region posiada dobrze rozwinietg sie¢ polaczen kolejowych i drogowych. Przez powiat
przebiega szlak drogowy nr 5, biegnacy z Gdanska przez Bydgoszcz, Znin, Poznan,
Wroctaw do Legnicy, trasy lokalne do Inowroctawia, Mogilna, Wagrowca i Kcyni. Pozytywng
role odgrywaja rozwijajgce sie kontakty regionalne z partnerami zagranicznymi z Niemiec,
Holandii, Francji, Czech i Litwy. Bardzo waznym dla omawianego obszaru jest niski stopieh
degradaciji srodowiska naturalnego.

Wedlug danych GUS-u na koniec 2006 roku liczba podmiotow gospodarczych
zarejestrowanych na obszarze objetym LSR wynosita 4515. Struktura podmiotow
gospodarczych wedtug wybranych sekcji PKD przestawiata sie nastepujgco:

- rolnictwo: 280 podmiotéw gospodarczych,

- przemyst: 502 podmioty gospodarcze,

- budownictwo: 512 podmioty gospodarcze,

- handel i naprawy: 1449 podmiotéw gospodarczych,

- hotele i restauracje: 112 podmiotow gospodarczych,

- transport: 305 podmiotéw gospodarczych,

- posrednictwo finansowe:136 podmiotow gospodarczych,

- obstuga nieruchomosci: 560 podmiotéw gospodarczych.

SzczegoOlowe dane dotyczace podmiotow gospodarczych w poszczegoélnych gminach
tworzacych partnerstwo Patuki — Wspdlna Sprawa zawarto w tabeli na kolejnej stronie.
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Tab. 12

Liczba podmiotéw gospodarczych wg wybranych sekciji
2
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Barcin 944 24 89 93 302 14 86 35 183
Gasawa 401 36 42 63 107 22 32 3 29
tabiszyn 703 28 77 64 275 16 60 20 85
Rogowo 499 61 67 86 130 9 21 14 45
Znin 1968 131 227 | 206 | 635 51 106 | 64 218
OGOLEM | 4515 280 502 | 512 | 1449 112 305 | 136 560

Zrédto: GUS, dane z 31.12.2006 roku

Analiza ekonomicznych grup ludnosci wskazuje na potwierdzenie zjawiska starzenia sie
spoteczenstwa. W wieku poprodukcyjnym znajduje sie dominujgca cze$é mieszkancéw
obszaru objetego LSR (66%). W wieku produkcyjnym jest tylko 23 % ludnosci, natomiast
dwa razy mniej (11%) znajduje sie w wieku przedprodukcyjnym, co potwierdza swiatowe
i ogolnopolskie tendencje zwigzane z niskim przyrostem naturalnym, wydtuzajgcym sie
okresem zycia, a co za tym idzie procesem starzenia sie spoteczenstwa.

Wykres 4
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Ekonomicznme grupy ludnosci

23%
11%
66%

OWiek przedprodukcyjny  BWiek produkcyjny  OWiek poprodukcyjny

Zrédto: GUS, dane z 31.12.2006 roku

Szczegblowa informacja na temat wieku potencjalnych zasobow sity roboczej w
poszczegoblnych gminach tworzacych partnerstwo pn.: Paluki — Wspdlna Sprawa zawarta jest
w kolejnej tabeli.

Tab. 13

Wiek
Gmina przedprodukcyjny produkcyjny poprodukcyjny
Barcin 3165 1524 9714
Gagsawa 1227 622 3196
tabiszyn 2278 1077 6105
Rogowo 1592 787 4324
Znin 5255 2553 15451
OGOLEM 13517 6563 38790

Zrédto: GUS, dane z 31.12.2006 roku

Z roku na rok zwigksza sie liczba instytucji i podmiotow tzw. otoczenia biznesu. W$réd
najwazniejszych tego typu instytucji wymieni¢ nalezy: Palucki Fundusz Poreczen
Kredytowych, Kujawsko-Pomorskie Zrzeszenie Handlu i Ustug, Patuckie Stowarzyszenie
Przedsiebiorcéw, Cech Rzemiost R6znych, Stowarzyszenie Turystyczne ,Ziemia Patucka",
a takze liczne biura doradcze, banki oraz instytucje rynku finansowego i ubezpieczeniowego.

I1.5. Specyfika obszaru

O specyfice obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju i jednoczesnie o jego atrakcyjnosci
przyrodniczej decydujg nastepujace cechy:
* bogata lesistos¢ zajmujgca 33,7% powierzchni obszaru,
» duza liczba czystych jezior i zr6znicowane wody srédlgdowe,
* bogactwo i réznorodnos¢ zespotu form geomorfologicznych stanowigcych czynnik
krajobrazotworczy,
* bogactwo krajobrazéw naturalnych i potnaturalnych.

Silng strong catego obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju sg szeroko rozumiane
walory turystyczne. TurystOw przyciggaja zarbwno zasoby przyrodnicze, jak i historyczne
i kulturowe. Turystyka powinna sta¢ sie sitg napedowa wzrostu spoleczno — gospodarczego
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regionu. W zwigzku z tym nalezatoby wykorzysta¢ rosngce zapotrzebowanie na ustugi
turystyczne w regionach o duzych walorach przyrodniczych i o wysokiej jakosci srodowisku
naturalnym. Turystyczne atrakcje powinny mie¢ wymierne przelozenie na zmniejszenie
bezrobocia w gminach i poprawe stanu czystosci oraz na ogélny rozwoj. Potencjat tkwigcy
w przyrodzie i sgsiedztwie zabytkdbw powinien przyciggnaé¢ rzesze turystow. Realng szansg
na rozwdj jest powstanie gospodarstw agroturystycznych. O atrakcyjnosci obszaru swiadczy
sgsiedztwo miejsc i obiektow oddziatujacych na caly obszar i jednoczesnie zwiekszajacych
szanse jego rozwoju. Niewatpliwym atutem obszaru objetego LSR jest bliskos¢ takich
atrakcji turystycznych, jak np.:

» rezerwat i Muzeum Archeologiczne w Biskupinie,

« Muzeum Ziemi Patuckiej w Zninie,

e Muzeum Kolejki Waskotorowej w Wenecji,

» kolejka waskotorowa,

» Park Dinozauréw w Rogowie,

* Pafac w Lubostroniu.

Kolejng mocng strong bedaca jednoczesnie wyrdzniajgcym sie elementem obszaru jest
folklor patucki. Zaliczy¢ do niego nalezy gware, rzezbe, stroje i haft patucki. Dzieki silnemu
poczuciu tozsamosci kulturowej oraz zaangazowaniu lokalnych twoércéw i zespotow
artystycznych, folklor jest ciggle zywy, wzbudza zainteresowanie miodych pokolen
i przycigga rzesze turystow.

11.3.6. Uzasadnienie spdjno $ci obszaru LSR

Gtéwnym argumentem potwierdzajagcym spojnos¢é obszaru objetego Lokalng Strategig
Rozwoju jest przynaleznos¢ partneréw do regionu etniczno — geograficznego zwanego
Patukami. Diagnoza wskazuje na spojnos¢ terytorialng bowiem wchodzace w skiad
partnerstwa gminy, znajdujg sie w jednym obrysie oraz potozone sg w jednym, historycznie
uksztaltowanym obszarze. Co wiecej, ich rozwdj spoteczny i ekonomiczny przebiegat
i przebiega w podobny sposob.

Gminy tworzace Lokalng Grupe Dziatania Patuki - Wspdlna Sprawa, tj.: Barcin, Gasawa,
tabiszyn, Rogowo i Znin sga gminami wiejskimi i miejsko — wiejskimi, z przewaga, ludnosci
zamieszkujacej na wsi i dominacjg rolnictwa w strukturze zatrudnienia. Obszar objety
Lokalng Strategig Rozwoju tgczy m.in. podobna struktura demograficzna, zblizony poziom
bezrobocia, czy tez warunki naturalne. O wewnetrznej spéjnosci obszaru Swiadczy takze
szereg podobienstw, na ktore wskazuje analiza uwarunkowan spoteczno - gospodarczych
zawarta w podrozdziatach 5.4 1 5.5.

Obszar objety LSR fgczg ponadto uwarunkowania geograficzno — przyrodnicze, a takze
tradycje historyczne i kulturowe wspoélne dla regionu Patuk. Od wiekéw zaznaczata sie
bowiem odrebnos¢ kulturowa regionu, ktéra wyréznia mieszkancow Patuk od pozostatych
mieszkancow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Wyrazem tej odrebnosci sg zwyczaje
i tradycje ludowe, ale réwniez odmienna gwara. Paluczanie wyrdzniajg sie ponadto duzym
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poczuciem przynaleznosci i wiezi ze swoim miejscem urodzenia. Dzieki silnej tozsamosci
kulturowej, folklor jest ciggle zywy i przycigga rzesze turystow.

lll. Analiza SWOT dla obszaru obj etego LSR oraz wnioski wyptywaj ace
z przeprowadzonej analizy

Analiza SWOT przeprowadzona zostata metodg warsztatowg podczas konsultacji
spotecznych, ktore odbyly sie w kazdej z gmin nalezgcych do obszaru objetego Lokalng
Strategia Rozwoju, tj. Gminy Barcin, Gasawa, tabiszyn, Rogowo i Znin.

Z uwagi na obszernos¢ przeprowadzonej analizy SWOT przedstawiono ja w wersji opisowej,
zas najwazniejsze informacje zawarto w tabelarycznym zestawieniu na koncu niniejszego
rozdziatu.

SILNE STRONY

Silng strong catego obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju sg szeroko rozumiane
walory turystyczne. Turystdéw przyciggajg zarbwno zasoby przyrodnicze, jak i historyczne i
kulturowe. Sci$le powigzane jest to z faktem potozenia obszaru na terenie malowniczej
krainy etniczno-geograficznej zwanej Palukami. O jego atrakcyjnosci swiadczy sasiedztwo
miejsc i obiektéw oddziatujacych na caty obszar i jednocze$nie zwiekszajacych szanse jego
rozwoju. Niewatpliwym atutem obszaru objetego LSR jest bliskos¢ takich atrakcji
turystycznych jak np.:

- rezerwat i Muzeum Archeologiczne w Biskupinie,

- Muzeum Ziemi Patuckiej w Zninie,

- Muzeum Kolejki Waskotorowej w Wenecji,

- kursujgca na trasie Znin — Wenecja — Biskupin — Ggsawa kolejka waskotorowa,

- Park Dinozauréw w Rogowie,

- Patac w Lubostroniu

- kamieniotomy.

Kolejng mocng strong bedaca jednoczesnie wyrdzniajgcym sie elementem obszaru jest
folklor patucki. Zaliczy¢ do niego nalezy gware patucka, rzezbe, stroje i haft patucki. Dzieki
silnemu poczuciu tozsamosci kulturowej oraz zaangazowaniu lokalnych tworcéw i lokalnych
zespotow artystycznych, folklor jest ciggle zywy, wzbudza zainteresowanie mtodych pokolen
i przycigga rzesze turystéw z catej Polski. Dziedzictwo kulturowe kultywowane i promowane
jest przez lokalne domy i instytucje kultury. Méwigc o sztuce patuckiej nie sposéb zapomnie¢
o legendach patuckich, ktore zebrat i zapisat Feliks Malinowski. Wsrdd nich najbardziej
popularne sg: ,Diabet wenecki”, ,Zatopiony Znin”, czy tez ,Annowski kamien”.

Walory krajobrazu i korzystne potozenie geograficzne sg kolejnym atutem obszaru. Kraina
130 jezior, bogactwo laséw i owocOw runa lesnego przyciaga turystéw. Piekno przyrody oraz
panujgca tam cisza i spokdj powoduje, ze tereny te sg roOwniez miejscem wypoczynku dla
mieszkancow Patuk. Patuki to obszar, ktory cechujg takze rzeki: Gasawka, Note¢, czy Wetna
lezgca na pograniczu obszaru partnerstwa.
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Mocng strong obszaru objetego LSR jest sport. Wieloletnie tradycje sportowe, zwigzane sg
przede wszystkim z hokejem na trawie i pitkg nozng. W tym miejscu nalezy pochwali¢ sie I-
ligowym zespolem hokeja na trawie oraz wieloma 3 i 4 ligowymi druzynami pitkarskimi.
Swiadcza to przede wszystkim o sportowym duchu drzemigcym w mieszkancach obszaru.
Dzieki wykwalifikowanej kadrze trenerskiej w hokeju na trawie osiagane sg w tej dziedzinie
znaczace wyniki sportowe. Z omawianego obszaru pochodzg bowiem olimpijczycy i kadra
narodowa. Bogaty program imprez sportowych skierowanych do lokalnej spotecznosci, duza
liczba stowarzyszen sportowych i szkolnych klubéw swiadczy natomiast o zainteresowaniu
wieloma dziedzinami sportu i aktywnoscig ruchowa. Na terenie obszaru znajdujg sie dwie
profesjonalne hale sportowe oraz miniboisko ze sztuczng trawa.

Mocng strong obszaru objetego Lokalng Strategiag Rozwoju jest prospoteczna postawa jego
mieszkancow, ktéra znajduje odbicie w powstawaniu organizacji pozarzadowych. W
promowaniu idei powstawania stowarzyszen duzy udziat majg urzedy miast, ktére mobilizujg
lokalne spotecznosci do wzrostu zainteresowania réznymi formami dziatalnosci publicznej
oraz do wzrostu zaangazowania ludzi w prace na rzecz lokalnego srodowiska. Duzg role w
tym wzgledzie odgrywa takze lokalny patriotyzm mieszkancow Patuk i silne poczucie
tozsamosci kulturowej. Dodatkowym atutem w tym zakresie jest duza liczba sSwietlic
wiejskich, ktére stanowig baze lokalowg dla dziatalnosci i rozwoju stowarzyszen z terenéw
wiejskich.

Rozwdj gospodarczy obszaru jest zwigzany z wystepowaniem na terenie gminy Barcin
poktadéw wapienia i margli jurajskich. Atutem tejze gminy jest ponadto przynalezno$¢ do
Pomorskiej Strefy Ekonomicznej, a co za tym idzie szereg zachet skierowanych do
przedsiebiorcéw, do zaktadania zaktadéw i prowadzenia firm na tym wiasnie terenie.

StABE STRONY

Mieszkancy opisywanego obszaru napotykajg réwniez na szereg probleméw. Gminy objete
LSR sg gminami miejsko-wiejskimi, gdzie brak perspektyw, niski poziom zycia, wykluczenie
spoteczne, niskie dochody i wysoki poziom bezrobocia nie nastrajajg optymistycznie.
W efekcie tego bolgczkg obszaru jest ,ucieczka” miodych i czesto wyksztalconych oséb do
duzych miast badz tez za granice kraju. Specyfikg obszarow sga po PGR-wskie korzenie,
ktére potegujg marazm i apatie mieszkahcow.

Minusem ograniczajagcym rozwo@j w oparciu o walory turystyczne jest brak dostatecznej
i profesjonalnej promocji i informacji o atrakcjach przyrodniczych i turystycznych regionu.
Brakuje rowniez bazy rekreacyjnej, noclegowej i gastronomicznej. Nie w peni
wykorzystywane sg réwniez walory regionu umozliwiajgce rozwdj agroturystyki. Podczas
konsultacji spotecznych wskazano réwniez na problem braku identyfikowanego produktu
turystycznego, ktory integrowatby obszar. Mimo duzej liczby jezior, brakuje strzezonych plaz
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oraz potaczenia rzeki Gasawki z jeziorami, co uniemozliwia organizowania sptywéw
kajakowych. Moéwigc o stabych stronach obszaru nalezy tez zwréci¢é uwage na brak kin,
teatréw, amfiteatrow i sal widowiskowych, umozliwiajgcych obcowanie ze sztuka.

Cze$¢ wsi z terenu LSR nie jest skanalizowana. Swiadomos$é proekologiczna réwniez
pozostawia wiele do zyczenia. Ciggle rzadkoscig na omawianym terenie jest segregacja
Smieci, recykling czy wykorzystywanie odnawialnych zrodet energii. Natomiast na porzadku
dziennym sg nadal eternitowe pokrycia dachowe oraz niewtasciwa gospodarka cieplna.

Rozwdj wielu dziedzin sportu, dlugoletnie tradycje sportowe i promocja aktywnego trybu
zycia niestety nie idg w parze z rozwojem infrastruktury sportowej. Przede wszystkim brakuje
krytej ptywalni, petnowymiarowych boisk sportowych, czy tez nowoczesnych hal sportowych.
Mimo preznie rozwijanego hokeja na trawie, w ktorej to dyscyplinie odnoszone sg znaczne
sukcesy, brakuje petnowymiarowego boiska co utrudnia i czesto uniemozliwia profesjonalny
trening. W zwigzku z powyzszym zauwazalna jest ogromna potrzeba inwestycji w rozbudowe
infrastruktury sportowej.

Slabg strong jest réwniez zia infrastruktura. Stan drég i chodnikéw pozostawia wiele do
zyczenia, ciggle brakuje obwodnic, $ciezek rowerowych i oznakowanych traktéw pieszych
czy tez parkingdw. Ponadto infrastruktura uzytecznosci publicznej nie jest przygotowana dla
o0sbb niepetnosprawnych. Na terenach wiejskich, w tym obszarze Patuk brakuje takze form
wychowania przedszkolnego, form réwnorzednych, co przejawia sie w przepehieniu
istniejacych przedszkoli i braku miejsc dla wszystkich zainteresowanych dzieci.

Powazng barierg rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru objetego Lokalng Strategig
Rozwoju jest rowniez brak spoéjnej i atrakcyjnej oferty inwestycyjnej dotyczacej gmin Barcin,
Gasawa, tabiszyn, Rogowo i Znin.

Nalezy takze podkresli¢ wysokie zapotrzebowanie mieszkahcow na wspieranie oddolnych
inicjatyw spotecznych, dziatan na rzecz aktywizacji mieszkancéw wsi, na budowanie
poczucia lokalnej wspolnoty, lokalnego patriotyzmu. Jest to szczegdlnie istotne (jak wskazali
mieszkancy podczas warsztatow strategicznych i badania ankietowego) w obliczu bogatego
dziedzictwa historyczno-kulturowego Patuk.

Problematyke te uwidacznia coraz wieksza liczba powstajgcych stowarzyszen, ktére
pozyskujg $rodki finansowe na swojg dziatalnos¢. Dziatalnos¢ skupiona wiasnie wokot
aktywizowania mieszkancéw lokalnych spotecznosci.

W tym miejscu uwidacznia sie problem wystepujacy na terenie partnerstwa zwigzany z
niewielkim doswiadczeniem tutejszych stowarzyszen, grup nieformalnych, przedsiebiorcow,
a takze innych typow podmiotow w realizacji projektéw wspoifinansowanych ze zrodet
zewnetrznych. Sktania to do zachecenia tych wtasnie podmiotow do aplikowania o srodki w
wysokosci, z ktérg dobrze poradza sobie w procesie zarzadzania projektem. Co wiecej
podmioty planujgce projekty wspoffinansowane ze zrédet zewnetrznych czesto nie
zachowujg racjonalnosci budzetéw podejmowanych dziatan. Celowe jest wiec zachecanie do
racjonalnego planowania wydatkéw, by zachowana zostata zdrowa, prawidtowa proporcja
miedzy nakladami, a zaktadanymi rezultatami. W tych przypadkach okazuje sie, ze tymi
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samymi srodkami mozna by osiggna¢ duzo wiecej. Realizowane obecnie i w przysziosci
projekty i dziatania winny by¢ tez przyktadami wartymi nasladowania, poniewaz dotad brak
jest wzorcow, tzw. ,dobrych praktyk” w lokalnym otoczeniu. Podejmowane inicjatywy,
gtébwnie spoleczne, ale takze gospodarcze czesto sg dziataniami sztampowymi, ktérych nie
charakteryzuje swiezos$¢, nowe spojrzenie, czy wrecz innowacyjnosc.

SZANSE

Z przeprowadzonych konsultacji spotecznych wynika, iz mieszkahncy upatrujg szans na
rozwdj swojej matej ojczyzny w pozyskiwaniu srodkow pozabudzetowych, przede wszystkim
tych pochodzacych z Unii Europejskiej. W funduszach strukturalnych UE oraz innych
zewnetrznych srodkach pomocowych, Patuczanie pokiladajg ogromne oczekiwania i hadzieje
na rozwoj.

Poprzez skuteczniejszg i bardziej intensywng promocje pragng oni ponadto wykorzystac
niepowtarzalne walory turystyczne i atrakcje przyrodnicze regionu. Turystyka powinna stac
sie sitg napedowg wzrostu spoteczno — gospodarczego regionu. W zwigzku z tym nalezatoby
wykorzystac rosnace zapotrzebowanie na ustugi turystyczne w regionach o duzych walorach
przyrodniczych i o wysokiej jakosci srodowisku naturalnym. Turystyczne atrakcje powinny
mie¢ wymierne przetozenie na zmniejszenie bezrobocia w gminach i poprawe stanu
czystosci i ogolny rozwoj. Potencjat tkwiacy w przyrodzie i sgsiedztwie zabytkéw powinien
przyciggna¢ rzesze turystow. Realng szansg na rozwdj jest powstanie gospodarstw
agroturystycznych. Warto réwniez pomysle¢ o promocji charakterystycznej dla regionu
potrawy, ktérg bez watpienia mogtaby by¢ np. szneka z glancem, czyli w gwarze patuckiej -
drozdzéwka z kruszonka.

Ponadto szansg obszaru jest promocja dorobku kulturowego i tradycji regionalnych. Do
zadan w tym zakresie zaliczy¢ nalezy powstanie i finansowe wsparcie kapel regionalnych,
kétek hafciarskich, a takze opracowanie profesjonalnego stownika gwary patuckiej, promocja
potraw regionalnych oraz rozwdj edukacji artystycznej i kulturowej. Z uwagi na walory
kulturowe i przyrodnicze regionu, szansg na przyciggniecie turystéw jest réwniez powstanie
parku krajobrazowo - kulturowego. Turystyka rozumiana jako gataz gospodarki winna staé
sie sitg napedowg rozwoju obszaru LSR. Zasadne jest zatem wspieranie rozwoju ustug
turystycznych na terenie partnerstwa.

Kolejng szansg na rozwoj, wg mieszkancOw obszaru, jest powstanie Paluckiego Parku
Przemystowego i Rozwdj Pomorskiej Strefy Przemystowej, a co za tym idzie utrzymanie
przyjaznej polityki podatkowej oraz przyciggniecie nowych inwestoréw. Kluczowe znaczenie
dla rozwoju obszaru LGD Paluki — Wspdlna Sprawa jest réwniez zwigzane z szansg
wdrazania innowacyjnych rozwigzan. Nowatorskie podejscie w wielu dziedzinach i aspektach
zycia, przejawiajace sie nowoczesnym mysleniem, nieszablonowym podejsciem do
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realizowanych pomystow, wprowadzaniem nowych umiejetnosci, technologii, nowych gatezi
gospodarki, daje szanse na skok cywilizacyjny regionu.

W zwigzku z dominacjg rolnictwa nalezatoby réwniez rozwija¢ dziatalno$¢ pozarolniczg i
przetwérstwo rolne. Szkolenia, kursy zawodowe i inne formy ksztalcenia ustawicznego
umozliwig natomiast dostosowywanie kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku oraz
przyczynig sie do wzrostu umiejetnosci i kwalifikacji mieszkancéw. Tym samym przyczynig
sie do powstawania nowych miejsc pracy, wzrostu przedsiebiorczosci i ograniczenia
bezrobocia. Szansg w tym zakresie bytoby rowniez tworzenia inkubatora przedsigbiorczosci.
Posiadane przez obszar walory nalezy w jak najwiekszym stopniu wykorzystywaé¢ do wzrostu
atrakcyjnosci gospodarczo-inwestycyjnej terenu objetego LSR.

Rozwdj sieci drog, w tym budowa drogi ekspresowej S-5, zacheci turystow do odwiedzenia
Patuk, a nowe chodniki, $ciezki rowerowe, infrastruktura sportowa, baza noclegowa
i gastronomiczna uatrakcyjnig im pobyt, a co wiecej zachecg do ponownego przyjazdu na
Patuki.

Mieszkancy obszaru szanse rozwoju widzg réwniez w ochronie $rodowiska i promocji
ekologii. Wigze sie to przede wszystkim w nadziejach poktadanych w turystyce. Swieze
powietrze i czyste jeziora sg bowiem w stanie przyciggng¢ ogromne rzesze turystow. Szansg
jest tu wykorzystanie alternatywnych zrédet energii, powstanie przydomowych oczyszczalni,
tworzenie infrastruktury dla rozwoju produkcji ekologicznej, powstawanie saddw
ekologicznych, uprawa warzyw ekologicznych, czy tez produkcja energii z biomasy.

Wiele z tych dziatan, ktére sg szansa na rozwoéj obszaru partnerstwa mieszkancy chcieliby
realizowa¢ wiasnymi sitami, jako inicjatywy ich stowarzyszen, grup nieformalnych. Wzrost
zaangazowania spotecznosci lokalnej w realizowane projekty daje szanse na lepsze efekty
podejmowanych dziatan. Rzeczywista oddolnos¢ realizowanych przedsiewzie¢ jest
bezsprzecznie nie do przecenienia. To mieszkancy ,matych ojczyzn” najlepiej znajg bariery
ograniczajgce mozliwosci i czesto najlepiej wiedzg jak je znies¢ by uwolni¢ drzemiacy
potencjat.

ZAGROZENIA

Migracja mieszkancow omawianego obszaru do duzych miast w celach zarobkowych
i edukacyjnych grozi ryzykiem pozbawienia tych terenéw ludzi aktywnych, zaangazowanych
spotecznie, wyksztatconych i kompetentnych. Ucieczka wyksztalconej mtodziezy spowoduje
brak profesjonalnej i chetnej do dziatania kadry. Powaznym zagrozeniem oprdocz wyludnienia
terenéw wiejskich jest postepujacy niz demograficzny, a co za tym idzie proces starzenia sie
spoteczenstwa.

Niewtasciwa promocja waloréw kulturalnych, przyrodniczych i turystycznych grozi
zniecheceniem turystow do odwiedzania Patuk. Brak inwestycji w rozwoéj szerokorozumianej
infrastruktury turystycznej grozi, tym Zze obszar Patuk, od lat uznawany za region
turystyczny, stanie sie mniej atrakcyjny dla coraz to bardziej wymagajacych turystow.
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Niewystarczajgce zaangazowanie miodego pokolenia w kontynuacje tradycji kulturowych,
ponadto postepujacy proces niszczenia cennych obiektdw wynikajacy z ograniczonych
Srodkdéw finansowych, moze przyczyni¢ sie do zaniku kultywowania tradyciji.

Zagrozeniem dla $rodowiska naturalnego moze by¢ powstanie zakladu przemystowego
ucigzliwego dla $rodowiska, a co za tym idzie degradacja $rodowiska. Roéwniez
niekontrolowany naptyw turystow stanowi powazne zagrozenie dla srodowiska naturalnego.
Jego dewastacja przez ,pseudoturystow” powoduje zanieczyszczenie jezior i zasmiecanie
Srodowiska naturalnego. Zagrozeniem w tym zakresie jest ponadto brak nawykow segregacji
$mieci wsrod mieszkancow.

Barierg w pozyskiwaniu srodkéw pozabudzetowych jest brak kompetentnych,
nieobawiajgcych sie ryzyka i chetnych do stawiania czota nowym wyzwaniom ludzi.
Zagrozeniem w tym zakresie jest brak wiary we wiasne sity i umiejetnosci, co wiecej bariere
stanowi biurokracja, brak wiedzy ws$rdd mieszkancow terendw wiejskich na temat
pozyskiwania $rodkéw, realizacji projektéw i ich rozliczania. Wazng informacjq jest takze
brak dilugofalowej trwalosci podejmowanych inicjatyw. Realizowane projekty i ich
oddzialywanie na lokalng spotecznos¢ czesto konczag zywot w dniu zakonczenia projektu, co
jest zjawiskiem bardzo niekorzystnym.

Wybudowanie drogi ekspresowej S-5 oprécz wielu zalet przyniesie rowniez szereg zagrozen.
Ws$rdéd nich miedzy innymi nasilenie sie ruchu drogowego, a co za tym idzie wzrost
zanieczyszczenia powietrza oraz wzrost liczby wypadkow drogowych i przestepczosci.

Powyzszg analize stabych i mocnych stron tkwigcych w regionie oraz szans i zagrozen
z otoczenia zewnetrznego zawarto roéwniez w formie tabelarycznej. Ponizsza tabela
prezentuje tylko najwazniejsze poruszone powyzej kwestie.

SILNE STRONY SEABE STRONY
» potozenie geograficzne » brak perspektyw dla mtodziezy
» walory przyrodnicze (,kraina 130 jezior” * brak mozliwosci znalezienia atrakcyjnej
oraz rzeki, w tym Note¢, Gagsawka, pracy
Wetna) » brak wsparcia i rozrywek dla mtodziezy
» atrakcje turystyczne réwniez o znaczeniu * wysoki poziom bezrobocia
migdzynarodowym, w tym: « ucieczka” miodych i wyksztatconych
- Biskupin e marazm i apatia na trenach po PGR-
- Wenecja owskich
- Lubostron » brak dostatecznej promocji i informacji o
- kamieniotomy atrakcjach turystycznych regionu
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» folklor patucki:
- zespoty folklorystyczne
- gwara
-haft
-rzezba
-legendy
* wieloletnie tradycje sportowe
e prospoteczna postawa mieszkahcow
* lokalny patriotyzm
» silne poczucie tozsamosci kulturowej

brak bazy rekreacyjnej, noclegowej i
gastronomicznej

brak identyfikowanego produktu
turystycznego

brak potaczenia rzek 2z jeziorami, co
uniemozliwia organizowania sptywow

brak kin, teatréw, amfiteatrow i sal
widowiskowych

zly stan drog

brak infrastruktury sportowej

brak spdjnej oferty inwestycyjnej

niska swiadomosc¢ ekologiczna
mieszkancow

niedostateczna liczba przedszkoli

brak doswiadczenia w realizacji projektu
niedostateczne $rodki na dzialalno$¢
lokalnych organizacji

brak lokalnych projektéw bedacych tzw.
dobrymi praktykami, a takze projektéw
innowacyjnych

SZANSE ZAGROZENIA
e mozliwosci pozyskiwania srodkéw migracja mieszkancéw poza granice kraju
pozabudzetowych ucieczka wyksztalconej miodziezy do
» rozwdj dziatalnosci pozarolniczej duzych miast
* intensywna promocja atrakgcji brak profesjonalnej i chetnej do dzialania
turystycznych kadry

e roshgce zapotrzebowanie na ustugi
turystyczne w regionach o duzych
walorach przyrodniczych

e powstanie gospodarstw
agroturystycznych

* wysoka jakos¢ dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego

e promocja dorobku kulturowego i tradyciji
regionalnych

e powstanie parku krajobrazowo-
kulturowego
e powstanie podstrefy Pomorskiej

Specjalnej Strefy Ekonomicznej

 promocja ksztalcenia ustawicznego i
dostosowywanie kwalifikacji zawodowych
do potrzeb rynku

postepujacy niz demograficzny

proces starzenia sie spoleczenstwa.
degradacja srodowiska

dewastacja srodowiska przez
»pseudoturystéw”

niekontrolowany naptyw turystow

brak nawykéw segregaciji odpadoéw
nasilenie sie ruchu drogowego i wzrost
zanieczyszczenia powietrza

niewlasciwa promocja walorow
kulturalnych, przyrodniczych i turystycznych
brak inwestycji w rozwdj infrastruktury
turystycznej i zniechecenie turystow do
odwiedzania Patuk

niewystarczajgce zaangazowanie miodego
pokolenia w kontynuacje tradycji
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wysokie Zaangazowanie spoteczne
mieszkancow

stworzenia inkubatora przedsiebiorczosci
promowanie postaw proekologicznych
wsrod mieszkancow, podmiotow
gospodarczych oraz wtadz lokalnych i

kulturowych

postepujgcy proces niszczenia cennych
obiektow wynikajacy z ograniczonych
$rodkéw finansowych

brak dlugofalowej trwalosci dotychczas
realizowanych projektéw

podejmowanie dziatan proekologicznych
mozliwos¢ zagospodarowania rzek i jezior
wypromowanie produktéw regionalnych
obecnosc¢ bogatych walorow
przyrodniczych, krajobrazowych,
historyczno-kulturowych

Whioski wynikaj ace z przeprowadzonej analizy SWOT

Podsumowujac analize SWOT, ktéra stanowi swojego rodzaju diagnoze obszaru objetego
Lokalng Strategig Rozwoju, rozwdj omawianego regionu nalezy oprze¢ na opisanych wyzej
mocnych stronach i wykorzystaniu szans jakie daje otoczenie zewnetrzne. Ponadto nalezy
wzmacniac stabe strony regionu i jednoczesnie unika¢ zewnetrznych zagrozen.

Podczas warsztatow strategicznych, ktore zostaly przeprowadzone na terenie kazdej z gmin
nalezacych do LGD, a takze podczas spotkan w spotecznosciach lokalnych ich uczestnicy za
najwazniejsze atuty obszaru objetego partnerstwem uznali ogromny potencjat turystyczny
Patuk oraz aktywne spoteczenstwo. Za walor zostat takze uznany potencjat gospodarczy,
jaki daje najblizsza okolica.

W oparciu wiasnie o te zasoby mieszkancy chca budowaé podstawy pod zréwnowazony
i dynamiczny rozwoj lokalny.

Za elementy hamujgce rozwdj obszaru uznano zaniedbania w sferze ogdlnodostepnej
infrastruktury spotecznej (publicznej) oraz niska swiadomo$¢ ekologiczna mieszkancow.
Mieszkancy widzg szanse na wykorzystanie srodkéw unijnych, rozwoj spoteczenstwa przez
wspieranie stowarzyszen lokalnych, przez ustawiczne formy ksztalcenia na réznych
ptaszczyznach. Przez ksztatcenie rozumiane jest tu takze ksztatcenie i opieka nad dzie¢mi
w wieku szkolnym i przedszkolnym.

Warsztaty strategiczne pokazaly takze wysoka sSwiadomos¢é mieszkancéw, co do

koniecznosci planowego i usystematyzowanego wykorzystania zasobdw przyrodniczych oraz
historyczno-kulturowych zaréwno w turystyce, jak i rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci.
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IV. Okreslenie celéw ogolnych i szczegblowych LSR oraz wskaz  anie planowanych
w ramach LSR przedsi ewzieé.

Na ponizszym schemacie przedstawiono sposob w jaki zostaty powigzane ze soba wizja,
cele ogdlne, szczegbtowe oraz planowane przedsiewziecia kluczowe. Przy opracowywaniu
ponizszych zatozeh do rozwoju obszaru objetego LSR postuzono sie klasycznym modelem
planowania strategicznego przedstawionym na schemacie.

Model planowania strategicznego - zmodyfikowany

DIAGNOZA

4

MISJA/WIZJIA

4

CELE OGOLNE

3

CELE SZCZEGOLOWE

g

PRZEDSIEWZIECIA KLUCZOWE

4

OPERACJE
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System Produkt Wspieranie Turystyka i Dziedzictwo Wiejskie Aktywna

punkty wies$
historyczne przedszkolne

informacji lokalny agroturystyki rekreacja kulturowo-




Opis przedsi ewzieé kluczowych

Turystyka i rekreacja wodna
Realizacja przedsiewziecia przyczynia sie do realizacji nastepujacych celéw ogdlnych
i szczegOtowych:

Cel ogolny: Rozwoj turystyki i rekreacji opartej na zasobach kulturowo-historycznych
i przyrodniczych Patuk.

Cele szczegotowe:

- rozwoj dziatan turystycznych i okoto turystycznych;

- poprawa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej;

- stworzenie oraz promocja oferty turystycznej i kulturowej obszaru LGD;
- wspieranie inicjatyw proekologicznych.

Opis przedsi ewziecia kluczowego:

W ramach przedsiewziecia kluczowego realizowane bedg operacje przyczyniajace sie do
zagospodarowania rzek i jezior znajdujgcych sie na terenie objetych LSR. Projekty te
w szczegoblnosci powinny byé ukierunkowane na powstanie infrastruktury i jej wykorzystanie
poprzez interwencje:
- laczace poszczegodlne rzeki i jeziora tworzac w ten sposob szlaki wodne,
- zagospodarowujgce nabrzeza rzek i jezior z przeznaczeniem na miejsca rekreacji, ciagi
spacerowo-wypoczynkowe,
- powstanie baz i infrastruktury do uprawiania sportéw wodnych.
Wspierane bedg takze wszelkie dzialania nieinwestycyjne zwigzane z wykorzystaniem ww.
infrastruktury oraz wykorzystujgce zasoby rzek i jezior. Proponowane operacje:

- budowa infrastruktury wodnej (pomosty, plaze, przystanie, pola biwakowe),

- udroznienie szlakéw wodnych,

- rozwdj aktywnych form spedzania wolnhego czasu nad woda,

- organizacja imprez nad woda.

Uzasadnienie wyboru danego przedsi ewziecia: teren objety LSR jest bogaty w jeziora
i rzeki, ktore nie posiadajg dobrze wyposazonej infrastruktury umozliwiajacej wtasciwe ich
wykorzystanie zaréwno rekreacyjne, jak i turystyczne. W dobie silnego rozwoju turystyki
krajowej oraz w obliczu liczby turystow odwiedzajacych obszar LSR przedsiewzigcie jest
zasadne.

Przedsiewziecie bedzie realizowane z udzialem co najmniej nastepujacych grup docelowych:

* Rolnikéw/domownikéw podejmujacych pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarczg w
zakresie ustug turystycznych, turystyki wodnej oraz rekreacji z tym zwigzanej;

* Mikroprzedsiebiorcéw z branzy ustug turystycznych oraz drobnej wytworczosci,
rzemiosta i rekodzieta;

» Organizacji pozarzadowych dziatajacych w obszarze ustug turystycznych, rozwijania
rynku ustug turystycznych oraz malej infrastruktury dotyczacej turystyki wodnej;

» Samorzadéw lokalnych inwestujgcych w rozwéj turystyczny regionu;

» Koscioly i inne zwigzki zawodowe zaangazowane w rozwoj regionu.



Wskazniki realizacji przedsiewziecia:
a) Wskazniki produktu — zestawiono w tabeli ponizej
b) Wskazniki rezultatu

Do 2015 roku co najmniej 5 podmiotow (rolnikéw i mikroprzedsiebiorcéw) podejmie
lub rozwinie dziatalnos¢ gospodarcza w branzy turystyki i rekreacji wodnej;

Do 2015 roku zostanie utworzonych co najmniej 15 nowych miejsc pracy w firmach
lub gospodarstwach prowadzacych dziatalnoS¢ w branzy turystyki i rekreacji wodnej;
Do 2015 roku zostang wytyczone co najmniej 2 szlaki wodne o tgcznej diugosci
minimum 10 km;

Do 2015 roku zostang przeprowadzone co najmniej 4 szkolenia dla co najmniej 100
oséb majace na celu podnoszenie kwalifikacji zawodowych o0s6b pracujacych
w branzy turystycznej;

Do 2015 roku powstang co najmniej 4 obiekty infrastruktury wodnej zwigzane
Z rozwojem turystyki;

Do 2015 roku co najmniej 1000 oséb wezmie udziat w imprezach promocyjnych
zorganizowanych przez LGD.

c) Wskazniki oddziatywania

W 2015 roku co najmniej 5000 os6b skorzysta z atrakcji turystycznych obszaru
objetego strategia;

W 2015 roku obroty firm i gospodarstw w branzy turystycznej wzrosng o 10%
w stosunku do biezgcego roku;

W roku 2015 obszar objety strategig postrzegany bedzie przez mieszkancow regionu
jako bardziej atrakcyjne miejsce wypoczynku i rekreacji niz w roku biezacym.

Wspieranie agroturystyki

Realizacja przedsiewziecia przyczynia sie do realizacji nastepujacych celéw ogoinych
i szczegoOtowych:

Cel ogdlny: Rozwoj turystyki i rekreacji opartej na zasobach kulturowo-historycznych
i przyrodniczych Patuk.

Cele szczegotowe:

- rozw@j dziatan turystycznych i okoto turystycznych;

- poprawa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej;

- stworzenie oraz promocja oferty turystycznej i kulturowej obszaru LGD;
- wspieranie inicjatyw proekologicznych.

Opis przedsi ewziecia kluczowego:
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Przedsiewziecie to jest ukierunkowane na profesjonalizacje ustug w zakresie agroturystyki.
Ma to sie odby¢ przede wszystkim poprzez organizacje szkolen, warsztatow i innych form
ksztatcenia i doksztalcania dla os6b prowadzacych lub chcacych prowadzi¢ gospodarstwa
agroturystyczne, prowadzenie badah o monitoringu ruchu turystycznego w tym zakresie,
powstanie bazy informacyjno-promocyjnej gospodarstw agroturystycznych wraz z bazg
atrakcji turystycznych. W ramach przedsiewziecia podejmowane moga byC¢ dziatania
Z zakresu powstania oraz renowaciji infrastruktury turystycznej i okoto turystycznej zwigzanej
Z rozwojem agroturystyki.

Przedsiewziecie to ukierunkowane jest takze na doposazenie bazy istniejgcych juz
gospodarstw agroturystycznych oraz na wstepne wyposazenie i naktady inwestycyjne
w gospodarstwach nowo powstatych.

Uzasadnienie wyboru danego przedsi ewziecia: na terenie partnerstwa funkcjonujg
nieliczne podmioty $wiadczace ustugi z zakresu wypoczynku agroturystycznego. Stopien
wykorzystania istniejgcych gospodarstw agroturystycznych przemawia za potrzebg
zwiekszenia liczby tego typu placéwek, miejsc noclegowych oraz budowania odpowiedniej
do lokalnych zasobow obszardow wiejskich oferty turystyczne;j.

Przedsiewziecie bedzie realizowane z udzialem co najmniej nastepujacych grup docelowych:

* Rolnikéw/domownikow podejmujacych pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarcza
w zakresie agroturystyki;

» Mikroprzedsiebiorcow z branzy ustug turystycznych oraz drobnej wytwdrczosci,
rzemiosta i rekodzieta;

e Organizacji pozarzadowych dzialajacych w obszarze ustug turystycznych,
w szczegolnosci w zakresie agroturystyki;

» Samorzadow lokalnych inwestujgce w rozwoj turystyczny regionu przy wykorzystaniu
jego lokalnych walorow;

» Koscioly i inne zwigzki zawodowe zaangazowane w rozwoj regionu.

Wskazniki realizacji przedsiewziecia:
a) Wskazniki produktu — zestawiono w tabeli ponizej
b) Wskazniki rezultatu
e Do 2015 roku co najmniej 12 podmiotow (rolnikoéw i mikroprzedsiebiorcéw) podejmie
lub rozwinie dziatalnos¢ gospodarczg w branzy turystyki i rekreacji wodnej;
* Do 2015 roku zostanie utworzonych co najmniej 18 nowych miejsc pracy w firmach
lub gospodarstwach prowadzacych dziatalnosé w branzy turystyki i rekreacji wodnej;
» Do 2015 roku zostang stworzone co najmniej 2 bazy danych o charakterze
promocyjno-informacyjnym dotyczgce agroturystyki na obszarze LGD;
e Do 2015 roku zostang przeprowadzone co najmniej 2 szkolenia dla co najmniej 30
0s6b majace na celu podnoszenie kwalifikacji zawodowych o0s6b pracujacych
w branzy turystycznej,
» Do 2015 roku powstanie lub zostanie odnowiony co najmniej 1 obiekt infrastruktury
turystycznej zwigzany funkcjonalnie z agroturystyka;

» Do 2015 roku zostanie doposazonych co najmniej 5 gospodarstw agroturystycznych;
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« Do roku 2015 zostang przeprowadzone co najmniej 3 badania rynku ustug
turystycznych i monitoringu ruchu turystycznego obszaru.

c) Wskazniki oddziatywania
W 2015 roku co najmniej 350 os6b skorzysta z ustug obiektéw agroturystycznych na
terenie obszaru;
W 2015 roku obroty firm i gospodarstw w branzy agroturystycznej wzrosng o 10%
w stosunku do biezgcego roku.

System informaciji turystycznej

Realizacja przedsiewziecia przyczynia sie do realizacji nastepujacych celéw ogoinych
i szczegoOtowych:

Cel ogdlny: Rozwoj turystyki i rekreacji opartej na zasobach kulturowo-historycznych
i przyrodniczych Patuk.

Cele szczegotowe:

- rozw@j dziatan turystycznych i okoto turystycznych;

- poprawa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej;

- stworzenie oraz promocja oferty turystycznej i kulturowej obszaru LGD.

Opis przedsi ewziecia kluczowego:
Lokalna Grupa Dziatania w ramach LSR bedzie wspiera¢ przedsiewziecia nawigzujace do
wartosci historycznych i przyrodniczych obszaru partnerstwa, zwtaszcza te wpisujagce sie
w koncepcje rozwoju turystycznego regionu wokét szlakéw oraz znaczacych atrakcji
turystycznych.
W ramach przedsiewziecia kluczowego wspierane bedg operacje przyczyniajgce sie do
powstania zintegrowanego z pozostalymi elementami systemu informacji turystyczne;j.
Projekty te powinny obejmowaé w szczegdlnosci: system informacji turystycznej na
nosnikach CD, w wers;ji internetowej, drukowane wydawnictwa kompleksowo zaspokajajace
potrzeby informacji turystycznej pod katem obszaru (np. obejmujace teren gminy) lub
poruszanego tematu (np. szlaki tematyczne).
W ramach przedsiewziecia kluczowego moga by¢ takze realizowane operacje polegajace na
wiasciwym ukierunkowaniu ruchu turystycznego oraz operacje polegajace na Swiadczeniu
ustug w zakresie informacji turystycznej w systemie tradycyjnym lub na przykfad jako
telepraca lub praca on-line. Wsréd proponowanych rodzajéw operacji w przedsiewzieciu tym
znajdujg sie takze:

poprawa stanu istniejgcej bazy turystycznej,

utworzenie porozumienia gospodarstw agroturystycznych,

promocja agroturystyki.
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V.

Uzasadnienie wyboru danego przedsi ewziecia: Aby efektywnie wykorzysta¢ posiadane
zasoby turystyczne potrzebne jest zarbwno wytyczenie sciezek rowerowych, pieszych,
budowa/remont matej infrastruktury turystycznej kierunkujgcej ruch turystyczny. Liczni turysci
0 coraz wyzszych wymaganiach oczekujg takze mozliwosci zasiegniecia peinegj
kompleksowej informacji o odwiedzanej okolicy, w tym takze mozliwosci zasiegniecia
informacji na dtugo przed planowang wizytg, np. poprzez strone internetowa. Stad niniejsze
przedsiewziecie kluczowe jest w petni zasadne.

Przedsiewziecie bedzie realizowane z udzialem co najmniej nastepujacych grup docelowych:

* Rolnikéw/domownikédw podejmujacych pozarolniczg dziatalnos¢ gospodarczg
w zakresie ustug turystycznych;

» Mikroprzedsiebiorcéw z branzy ustug turystycznych;

» Organizacji pozarzadowych dziatajacych w obszarze ustug turystycznych;

» Samorzadow lokalnych inwestujgce w rozwoj turystyczny regionu przy wykorzystaniu
jego lokalnych walorow;

» Koscioly i inne zwigzki zawodowe zaangazowane w rozwoj regionu.

Wskazniki realizacji przedsiewziecia:
a) Wskazniki produktu — zestawiono w tabeli ponizej
b) Wskazniki rezultatu
e Do 2015 roku co najmniej 2 podmioty (rolnikdw i mikroprzedsiebiorcow) podejmie lub
rozwinie dziatalno$¢ gospodarcza zwigzang z informacjg turystyczna;
» Do 2015 roku zostang utworzone co najmniej 4 nowe miejsca pracy w firmach lub
gospodarstwach prowadzacych dziatalnosé w branzy informacji turystycznej;
» Do 2015 roku zostang stworzone co najmniej 2 bazy danych o charakterze
promocyjno-informacyjnym dotyczace turystyki na obszarze LGD;
« Do 2015 roku zostang wydane co najmniej 4 publikacje promujgce turystyke na
obszarze LGD;
» Do 2015 roku zostang przeprowadzone co najmniej 1 szkolenie dla co najmniej 15
oséb majace na celu podnoszenie kwalifikacji zawodowych o0s6b pracujacych
w branzy turystycznej,
Do 2015 roku powstanie co najmniej 1 obiekt infrastruktury turystycznej zwigzany
funkcjonalnie z systemem informacji turystycznej.

¢) Wskazniki oddziatywania
* W 2015 roku co najmniej 5000 oséb skorzysta z ustug oferowanych przez system

informacji turystycznej obszaru;
e W 2015 roku wzrosnie identyfikacja obszaru LGD wsréd turystow.

Dziedzictwo kulturowo-historyczne
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Realizacja przedsiewziecia przyczynia sie do realizacji nastepujacych celéw ogoinych
i szczegoOtowych:

Cel ogolny: Rozwoj turystyki i rekreacji opartej na zasobach kulturowo-historycznych
i przyrodniczych Patuk.

Cele szczegotowe:

- rozwoj dziatan turystycznych i okoto turystycznych;

- poprawa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej;

- stworzenie oraz promocja oferty turystycznej i kulturowej obszaru LGD.

W ramach tego przedsiewziecia kluczowego wspierane bedg operacje polegajace na:

- inwentaryzacji i odnowie miejsc pamieci;

- odnowie istniejacych obiektéw o wyjatkowych walorach kulturowo-historycznych;

- stworzenie kompleksowe] oferty turystycznej w oparciu o lokalne zasoby i ich promocja,
w tym dziatalnos¢ ustugowa.

Dziatania na rzecz ochrony i zachowania dziedzictwa historyczno-kulturowego bedg
wspierane przez LGD, w szczegolnosci dotyczy to: odnowy zabytkow i ich adaptacji na cele
turystyczne i spoteczne, renowacji obiektow i miejsc charakterystycznych dla regionu
0 szczegOlnej wartosci historycznej i kulturowej, dziatania na rzecz kultywowania tradycji
i obyczajow oraz edukacji lokalnej i promociji dziedzictwa. Tego typu dziatania bedg zaliczane
do niniejszego przedsiewziecia kluczowego.

Uzasadnienie wyboru danego przedsi ewziecia: Patuki, w tym takze obszar objety
partnerstwem w ramach LGD posiada bogatg historie, tradycje lokalne. Walory te mozna
wykorzysta¢ w celu promocji regionu oraz rozwoju turystyki, zatem realizacja przedsiewziec,
ktére przyczyniajg sie do promociji i rozwoju turystyki w tym regionie sg uzasadnione.

Przedsiewziecie bedzie realizowane z udzialem co najmniej nastepujacych grup docelowych:

* Rolnikéw/domownikow podejmujacych pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarcza
w zakresie ustug turystycznych;

» Mikroprzedsiebiorcéw z branzy ustug turystycznych;

» Organizacji pozarzadowych dziatajacych w obszarze ustug turystycznych;

» Samorzadow lokalnych inwestujgce w rozwoj turystyczny regionu przy wykorzystaniu
jego lokalnych walorow;

» Koscioly i inne zwigzki zawodowe zaangazowane w rozwoj regionu.

Wskazniki realizacji przedsiewziecia:
a) Wskazniki produktu — zestawiono w tabeli ponizej
b) Wskazniki rezultatu
» Do 2015 roku co najmniej 2 podmioty (rolnikdw i mikroprzedsiebiorcow) podejmie lub
rozwinie dziatalno$é gospodarczag zwigzang z dziatalnoscig turystyczng o charakterze
kulturowo-historycznym;
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» Do 2015 roku zostang utworzone co najmniej 4 nowe miejsca pracy w firmach lub
gospodarstwach prowadzacych dziatalnosé w branzy informacji turystycznej;

» Do 2015 roku zostang poddane renowacji zostang co najmniej 4 miejsca pamieci lub
miejsca o0 znaczeniu historycznym lub kulturowym na obszarze LGD;

« Do 2015 roku zostang wydane co najmniej 2 publikacje promujgce dziedzictwo
historyczno-kulturowe obszaru LGD;

* Do 2015 roku zostanie przeprowadzone co najmniej 1 szkolenie (warsztaty) dla co
najmniej 30 os6b majace na celu podnoszenie wiedzy i swiadomosci na temat
dziedzictwa kulturowego i historii Patuk.

c) Wskazniki oddziatywania
e W 2015 roku co najmniej 1000 os6b odwiedzi miejsca o znaczeniu historycznym
i kulturowym objete niniejszym przedsiewzieciem kluczowym;
* W 2015 roku wzrosnie swiadomos¢ mieszkancow obszaru na temat dziedzictwa
historycznego i kultury patuckiej;
* W roku 2015 co najmniej 200 oséb skorzysta z wydanych publikacji dotyczace historii
i kultury Patuk.

Aktywna wie §

Realizacja przedsiewziecia przyczynia sie do realizacji nastepujacych celéw ogoinych
i szczegOtowych:

Cel ogdlny: Poprawa jakosci zycia mieszkancow obszaru objetego LSR
Cele szczegotowe:

- rozwoj zasobow ludzkich poprzez oddolne inicjatywy;

- dziatania na rzecz dzieci i mtodziezy;

- aktywizacja i integracja mieszkancéw obszaru LGD.

Cel ogolny: Rozwoj turystyki i rekreacji opartej na zasobach kulturowo-historycznych
i przyrodniczych Patuk.

Cele szczegotowe:

- wspieranie inicjatyw proekologicznych.

Wsrod proponowanych rodzajow operacji nalezy takze wymieni¢: organizowanie festynow,
imprez integracyjnych na obszarach wiejskich, realizacja programéw zwigzanych
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z peiniejszym wykorzystaniem istniejgcej i nowo powstajacej infrastruktury uzytecznosci
publicznej (swietlice, sale spotkan, place rekreacyjne, boiska, place zabaw).

Wszystkie dziatlania wspierane w ramach tego przedsiewziecia kluczowego powinny
przyczynia¢ sie do aktywizacji mieszkancéw danej wspolnoty lokalnej.

Na takie wlasnie typy operacji ukierunkowane jest to przedsiewziecie kluczowe. Nazwa
przedsiewziecia — aktywna wies — odnosi sie do wszystkich miejscowosci na terenie
partnerstwa, w tym do miast.

Uzasadnienie wyboru danego przedsi ewziecia: Istotnym problemem na terenie objetym
LSR jest niska aktywnos¢ spoteczna mieszkancéw, marazm spoteczny, niskie kwalifikacje
mieszkancow i zwigzane z tym wysokie bezrobocie. Dotyczy to w gtdbwnej mierze obszaréw
matych miejscowosci, wsi. Aby rozwdj Patuk byt zréwnowazony nalezy aktywizowac
mieszkancow poprzez: szkolenia zawodowe, jezykowe, komputerowe, pozwalajace nabyc¢
nowe umiejetnosci, nowy zawdd, nowe spojrzenie na pewne procesy.

Przedsiewziecie bedzie realizowane z udzialem co najmniej nastepujacych grup docelowych:

* Rolnikéw/domownikéw podejmujacych pozarolniczg dziatalnos¢ gospodarcza;

» Mikroprzedsiebiorcéw inwestujacych w rozwdj zasobdéw ludzkich, aktywizacje
mieszkancow obszaru LGD;

» Organizacji pozarzadowych dziatajagcych w zakresie aktywizacji spolecznosci lokalnej,
rozwoju i wspierania dziedzictwa historycznego, kulturowego;

e Samorzgddéw lokalnych inwestujacych w rozwdj lokalny, w tym poprzez aktywizacje
obszardéw wiejskich;

» Koscioly i inne zwigzki zawodowe zaangazowane w rozwoj regionu.

Wskazniki realizacji przedsiewziecia:
a) Wskazniki produktu — zestawiono w tabeli ponizej
b) Wskazniki rezultatu
» Do 2015 roku co najmniej 2 podmioty (rolnikéw i mikroprzedsiebiorcow) podejmie lub
rozwinie dziatalno$¢ gospodarcza;
» Do 2015 roku zostang utworzone co najmniej 3 nowe miejsca pracy w firmach lub
gospodarstwach prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie aktywizacji mieszkancow;,
Do 2015 roku zostanie przeprowadzonych 12 imprez aktywizujgcych spotecznosc
lokalna;
* Do 2015 roku zostang wydane co najmniej 3 publikacje promujgce uczenie sie przez
cale zycie, aktywno$¢ w lokalnym srodowisku;
» Do 2015 roku zostanie przeprowadzonych co najmniej 8 szkolen lub warsztatow dla
co najmniej 300 os6b majace na celu podnoszenie wiedzy i umiejetnosci.

c) Wskazniki oddziatywania

61



VI.

* W 2015 roku co najmniej 65 osOb zmieni nastawienie do wartosci tkwigcej
w podnoszeniu wlasnych kwalifikacji i umiejetnosci;

* W 2015 roku wzrosnie swiadomos$¢ mieszkancéw obszaru na temat aktywnosci
spotecznej, zaangazowania w inicjatywy obywatelskie;

« W roku 2015 co najmniej 200 os6b skorzysta z wydanych publikacji wydanych w
ramach niniejszego przedsiewziecia kluczowego.

Stworzenie oferty zwi gzanej z produktem lokalnym (Produkt lokalny)

Realizacja przedsiewziecia przyczynia sie do realizacji nastepujacych celéw ogoinych
i szczegoOtowych:

Cel ogolny: Rozwoj turystyki i rekreacji opartej na zasobach kulturowo-historycznych
i przyrodniczych Patuk.

Cele szczegotowe:

- rozwoj dziatan turystycznych i okoto turystycznych;

- poprawa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej;

- stworzenie oraz promocja oferty turystycznej i kulturowej obszaru LGD.

Niniejsze przedsiewziecie kluczowe ma stuzyé opracowaniu, wypromowaniu oraz
nastepujagcej po tym kontynuacji dziatan zwigzanych z lokalnymi produktami lub lokalnymi
wyrobami.

Wspierane beda;

- inicjatywy majace na celu opracowanie koncepcji rozwoju produktéw lokalnych;

- promocja tych produktow;

- organizacja imprez rozwijajgcych sie wokét danego produktu lokalnego, gtéwnie imprez o
charakterze cyklicznym;

- prowadzenie stalej dziatalnosci o charakterze ustugowym polegajacej na wykorzystaniu w
jej prowadzeniu produktow lokalnych (na przyktad dziatalno$¢ polegajaca na ich
wytwarzaniu, obrébce).

Uzasadnienie wyboru danego przedsi ewziecia: W catej Polsce coraz liczniej promowane
sg lokalne produkty, wokét nich powstajg cate przedsiewziecia promujace nie tylko lokalne
wyroby, ale i sam region ich powstania. Na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
dobrymi przyktadami takich dziatan sg m.in. Festiwal Smaku w Grucznie, czy Region Dolnegj
Wisty (Strzelce Dolne), gdzie promuje sie powidia sliwkowe. Produkty lokalne przyczyniajg
sie do promocji obszaru, woko6t nich powstajg firmy, organizacje pozarzgdowe dajace
miejsca pracy, aktywizujgce mieszkancow. Z uwagi na brak tego typu produktu lokalnego na
obszarze LGD jego stworzenie i promocja sg uzasadnione.

Przedsiewziecie bedzie realizowane z udzialem co najmniej nastepujacych grup docelowych:
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Rolnikéw/domownikéw  podejmujacych pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarczg
zZwigzang z powstatym produktem/produktami lokalnymi;

Mikroprzedsiebiorcéw inwestujgcych w promocje, produkcje Ilub obrobke i
wykorzystanie produktu lokalnego;

Organizacji pozarzadowych dziatajagcych w zakresie rozwoju lokalnego, promociji
regionu;

Samorzgdow lokalnych inwestujgcych w rozwoj lokalny oraz promocje regionu;
Koscioly i inne zwigzki zawodowe zaangazowane w rozwdj regionu.

Wskazniki realizacji przedsiewziecia:
a) Wskazniki produktu — zestawiono w tabeli ponizej
b) Wskazniki rezultatu

Do 2015 roku co najmniej 4 podmioty (rolnikéw i mikroprzedsiebiorcow) podejmie lub
rozwinie dziatalnos¢ gospodarczg zwigzang z powstatymi produktami/produktem
lokalnym;

Do 2015 roku zostanie utworzonych co najmniej 6 nowych miejsc pracy w firmach lub
gospodarstwach prowadzacych dziatalnosé w zakresie aktywizacji mieszkancow;

Do 2015 roku zostanie przeprowadzonych 12 imprez promujgcych produkty lokalne
z terenu obszaru LGD;

Do 2015 roku zostang wydane co najmniej 4 publikacje (w tym strony internetowe)
promujgce produkty lokalne z terenu partnerstwa,

Do 2015 roku zostanie przeprowadzonych co najmniej 6 szkolen lub warsztatéw dla
co najmniej 10 os6b majgce na celu podnoszenie wiedzy i umiejetnosci na temat
wykorzystania produktéw lokalnych, ich produkcji, marketingu, wykonywania
rekodzielnictwa zwigzanego z produktami lokalnymi.

c) Wskazniki oddziatywania

W 2015 roku wzrosnie swiadomosé i wiedza mieszkancow obszaru na temat
wykorzystania i funkcjonowania produktow lokalnych;

W roku 2015 co najmniej 200 os6b skorzysta z wydanych publikacji wydanych
w ramach niniejszego przedsiewziecia kluczowego;

W roku 2015 co najmniej 120 osO6b wezmie udziat w imprezach zwigzanych
z produktami lokalnymi.

VIl.  Wiejskie punkty przedszkolne

Realizacja przedsiewziecia przyczynia sie do realizacji nastepujacych celéw ogdélnych i
szczegOtowych:
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Cel ogdlny: Poprawa jakosci zycia mieszkancdw obszaru objetego LSR

Cele szczegotowe:

- rozwdj zasobdw ludzkich poprzez oddolne inicjatywy;
- dziatania na rzecz dzieci i mtodziezy;

- aktywizacja i integracja mieszkancéw obszaru LGD;
- rozwgj infrastruktury spotecznej.

Dziatania w zakresie wspierania edukacji przedszkolnej znalazlty swoje odzwierciedlenie
takze w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki, w ktérym poddziatanie 9.1.1 Zmniejszenie
nierownosci w stopniu upowszechnienia edukacji przedszkolnej ukierunkowano m.in., na
wspieranie nowopowstajgcych osrodkoéw wychowania przedszkolnego.

Aby dodatkowo tagodzi¢ ten problem, w ramach niniejszego przedsiewziecia
kluczowego wspierane bedg projekty polegajace na:
- tworzeniu osrodkéw wychowania przedszkolnego (w tym réwniez realizacji
alternatywnych form wychowania przedszkolnego) na obszarach i w srodowiskach o niskim
stopniu upowszechnienia edukacji przedszkolnej, w szczegolnosci na terenie wsi;

- wspieraniu istniejgcych przedszkoli przyczyniajgce sie do zwiekszonego uczestnictwa
dzieci w wychowaniu przedszkolnym np. diuzsze godziny pracy przedszkoli, uruchomienie
dodatkowego naboru dzieci, zatrudnienie dodatkowego personelu.

Uzasadnienie wyboru danego przedsi ewziecia: Obszary wiejskie borykajg sie z wieloma
problemami oraz barierami m.in. dostep do edukacji jest bardziej utrudniony niz na
obszarach miejskich. Powoduje to, ze mieszkancy tych obszaréw charakteryzujg sie
znacznie nizszym poziomem wyksztalcenia oraz nie posiadajg odpowiedniej bazy
edukacyjnej, w tym przedszkolnej i ksztatcenia ustawicznego. Pogtebiajace sie dysproporcje
pomiedzy poziomem umiejetnosci ucznidbw z obszarow wiejskich i ich rowiesnikami
z obszaréw miejskich powodujg ich marginalizacje. Osoby takie majg utrudniony start
w doroste zycie, w tym zawodowe.

Przedsiewziecie bedzie realizowane z udzialem co najmniej nastepujacych grup docelowych:

* Rolnikéw/domownikédw podejmujacych pozarolniczg dziatalnos¢ gospodarczg
zwigzang z wychowaniem i opiekg przedszkolng oraz alternatywnymi jej formami;

» Mikroprzedsiebiorcéw inwestujacych w dziatania zwigzane z rozwojem ustug
wychowawczych i edukacyjnych dla dzieci w wieku przedszkolnym;

» Organizacji pozarzadowych dziatajagcych w wychowania, sportu, edukacji dzieci i
miodziezy;

e Samorzaddéw lokalnych inwestujgcych w rozwdj lokalny m.in. poprzez wspieranie
edukacji dzieci w wieku przedszkolnym;

» Koscioly i inne zwigzki zawodowe zaangazowane w rozwoj regionu.

Wskazniki realizacji przedsiewziecia:
a) Wskazniki produktu — zestawiono w tabeli ponizej
b) Wskazniki rezultatu
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* Do 2015 roku co najmniej 3 podmioty (rolnikdw i mikroprzedsiebiorcéw) podejmie lub
rozwinie dziatalno$¢ gospodarcza zwigzang z edukacjg i wychowaniem
przedszkolnym;

» Do 2015 roku zostanie utworzonych co najmniej 6 nowych miejsc pracy w firmach lub
gospodarstwach prowadzacych dziatalnos¢ wychowania i edukacji przedszkolnej;

* Do 2015 roku zostanie przeprowadzona 1 impreza lub kampania promujaca korzysci
ptynace z edukacji przedszkolnej;

» Do 2015 roku zostang wydane co najmniej 2 publikacje (w tym strony internetowe)
promujace edukacje przedszkolng i wychowanie dzieci w tym wieku.

¢) Wskazniki oddziatywania
* W 2015 roku wzrosnie $wiadomosc¢ i wiedza mieszkancow obszaru na temat korzysci
ptynacych dla dzieci z edukacji przedszkolnej;
e W roku 2015 co najmniej 100 osOb skorzysta z prowadzonych form edukacji
i wychowania dla dzieci w wieku przedszkolnym.

Tabela wska znikowa — wska zniki produktu (liczba zrealizowanych operaciji)
zaktadane dane na dzie n 30.06.2015r.

Tab. 14

Nr przedsiewziecia I Il i v \% Vi Vi
kluczowego

Liczba operacji w 3 5 1 1 1 1 2

ramach dziatania
~ROznicowanie...’

y

Liczba operacji w 4 1 1 5 1 1 1
ramach dziatania
,Odnowa i rozwgj

wsi

Liczba operacji w 2 7 1 1 1 3 1
ramach dziatania
»Tworzenie i rozwgj
mikroprzedsiebiorstw”

Liczba operacji w 12 14 5 8 12 6 6
ramach dziatania
.mate projekty”

Liczba projektow 1 1 1 1 1 1 1
wspotpracy
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V. Misja LGD

Patuki — region z atrakcyjng bazg turystyczng i unikatowymi walorami przyrodniczymi,
otwarty na turystow i inwestorow, przy zachowaniu dziedzictwa, odrebnosci kulturowej i
czystego srodowiska, ktérego sitg rozwoju sg zamozni i dobrze wyksztatceni mieszkancy.
Stad wywodzi sie misja jakg ma realizowa¢ LGD. Czlonkowie Lokalnej Grupy Dziatania za
gtdéwng wartos¢ uznajg zasade partnerskiej wspotpracy i inicjowanie oddolnych inicjatyw.
Celem partnerstwa zawigzanego w ramach LGD powinno by¢ dazenie do harmonijnego
rozwoju obszaru objetego LSR, w taki sposdb, aby mieszkancom tego terenu zyto sie lepiej.

Podczas spotkan lokalnych z udziatem mieszkancow okreslono nastepujacg misje LGD:

Lokalna Grupa Dziatania Patuki — Wspdllna Sprawa kieruje sie zasadg partnerstwa,
porozumienia ponad podziatami oraz wspierania oddolnych inicjatyw mieszkaricéw obszaru
partnerstwa na rzecz jego rozwoju, ze szczegélnym poszanowaniem dziedzictwa kulturowo-
historycznego oraz przyrodniczego ku lepszej jako$ci zycia mieszkaricow.

VI. Wykazanie spdjno $ci specyfiki obszaru z celami LSR
Wykazanie spojno s$ci specyfiki obszaru z celami LSR

Lokalna Grupa Dziatania Patuki - Wspdlna Sprawa powstata na terenie powiatu zninskiego i
obejmuje swoim zasiegiem 5 gmin: Barcin, Gasawe, tabiszyn, Rogowo i Znin. Sg to gminy o
bardzo zr6znicowanym charakterze. Zadna z nich nie nalezy ani do typowo rolniczych, ani
do typowo przemystowych, czy tez turystycznych. Jednakze wspolinym mianownikiem dla
calego obszaru objetego lokalng strategig rozwoju jest bogate dziedzictwo historyczne Patuk
oraz walory i wykorzystanie turystyczne.

Spoéjno $¢ przestrzenna. Patuki to kraina historyczna potozona w poétnocno-wschodniej
czesci Wielkopolski. O miano gtéwnego miasta konkurujg Kcynia, Szubin i Znin, ktory jest
jednoczesnie najwiekszym miastem na tym terenie. Termin Paluki wywodzi sie
prawdopodobnie od wyrazu tuk, tek, teg, oznaczajgcego trawiastg nizine pomiedzy gruntami
ornymi lub od tukowatego ksztattu niewielkich, ale wszechobecnych w tym rejonie wzniesien.
Pojawita sie ona po raz pierwszy w zrodtach w XIV — u Janka z Czarnkowa, a niedlugo
poézniej i u Jana Dlugosza jako terra Palucacensis.

Od nazwy ziemi pochodzi réwniez nazwa rodu szlacheckiego Patukéw. Patuki utozsamia sie
z przedrozbiorowym powiatem kcynskim (czescig wojewodztwa kaliskiego, a od 1768 r.
gnieznienskiego).
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Jako obszar etnograficzny, wyznaczony naturalnymi granicami przestrzennymi Patuki nalezy
rozumiec¢ jako terenu ograniczone:

* na pétnocy Patuki odgranicza od Krajny rzeka Note¢

* na wschodzie Patuki odgranicza od Kujaw rowniez Note¢

* na potudniu Patuki oddziela od reszty ziemi kaliskiej Jezioro Chomigskie, Jezioro
Gasawskie oraz rzeka Welna poczawszy od Jeziora Rogowskiego

* na zachodzie Patuki oddzielajg od ziemi poznanskiej (w przyblizeniu) rzeki: Rudka,
TySmienica (Dymnica) oraz Margoninka

Tak wyznaczony obszar liczy 2 156 kmz,

Patuki nigdy nie byty odrebng prowincjg administracji panstwowej, dlatego nigdy w historii nie
istniata uzasadniona potrzeba okreslania stolicy tej ziemi. O wadze miast w regionie
decydowat zmieniajacy sie podziat administracyjny panstwa, wptywowos¢ obywateli miast
lub tez po prostu wielko$¢ tychze miast. Obecnie jedynym miastem na tym terenie o statusie
stolicy powiatu jest wiasnie Znin. Miano to otrzymat w 1999 roku, a sam powiat zninski
obejmuje znaczna czes¢ Patuk. Cho¢ miasto to lezy na Patukach nie byto Scisle zwigzane
z rodem Patukéw lecz pozostawalo pod wptywem biskupow gnieznienskich - od czaséw Bulli
gnieznienskiej do | rozbioru Polski w 1772. Obecnie jest jednym z najwiekszych miast
regionu.

Spéjno $¢ geograficzna. Juz sama nazwa LGD Patuki - Wspdlna Sprawa jednoznacznie
kojarzy sie ze zrédlostowem tj. z pagérkowatymi, trawiastymi terenami potozonymi na
podtozy piaszczystym. Taka wiasnie strukture powierzchniowg posiadajg generalnie ziemie
obszaru wchodzacego w sktad LGD. Obszar LGD potozony na potudniowo-zachodniej czesci
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, na potudnie od Krajny. Cate Patuki Patuki potozone sg
zas na Wysoczyznie Gnieznienskiej i czesciowo w Pradolinie Torunsko-Eberswaldzkiej. Jest
to teren silnie zréznicowany, z licznymi, bogatymi w ryby jeziorami polodowcowymi,
poprzecinany rzekami: Notecia, Gasawka, Welng. stanowi teren rowninny o stabo
zroznicowanej rzezbie terenu. Polozenie w mazowiecko-podlaskim regionie klimatycznym
powoduje, iz na calym obszarze LGD wystepujg takie same warunki klimatyczne.
Temperatury roczne nie przekraczajg 8 stopni Celsjusza, a opady nalezg do najnizszych
w Polsce, oscylujac wokdét 500 mm. Okoto potowa regionu znajduje sie w dorzeczu Noteci,
a reszta — Welny (prawych doptywéw Warty). Przecietna wysokos¢ wynosi ok. 100 m n.p.m.

Spadjno §¢ kulturowa. Obszar objety partnerstwem w ramach LGD Patuki - Wspélna Sprawa
charakteryzuje sie licznymi obiektami o cennych walorach kulturowych. Zabytkowe kapliczki,
koscioty oraz zespoty patacowe i patacowo-parkowe sg nie tylko cennym odciskiem historii,
pamigtka, ostojg tutejszej kultury, ale takze ozdobg wielu miejscowosci, w tym przede
wszystkim matych miejscowosci, w ktérych niegdys byly lokowane.

Elementami wyrézniajagcymi obszar LGD w zakresie dziedzictwa kulturowego sa: rezerwat
archeologiczny w Biskupinie i szlak patuckich kosciotow.

Bogate walory kulturowe prezentowane sg takze przez wspdlny dla 5 gmin tworzacych LGD
oraz dla catych Paluk folklor, tradycje patuckie. Obszar ten posiada wlasng gware, wilasne
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basnie i legendy, potrawy, stroje, charakterystyczng muzyke, a nawet miasta noszgce miana
stolicy patuckich (gtowni pretendenci to Kcynia i Znin).

Spéjno $¢ historyczna. Pierwsze $lady osadnictwa na Patukach pochodza ze starszej epoki
kamienne] — paleolitu (ok. 14-8 tys. lat p.n.e.). W okresie od 6-4 tys. lat p.n.e. (mezolit)
zamieszkiwaty tu ludy koczownicze, zajmujace sie towiectwem i rybotéwstwem. Dopiero
w neolicie (4-2,5 tys. lat p.n.e.) rozpoczyna sie state osadnictwo na Palukach. Najliczniejsze
Slady pochodzg z okresu kultury tuzyckiej (550-400 lat p.n.e.), a jednym z najstarszych jest
osada biskupinska z przetomu IX-VIII wieku p.n.e. Na tak wczesny rozwoj osadnictwa
wptynety naturalne $Srodowiska. Liczne jeziora sprzyjaly rozwojowi rybotowstwa i byty
zarazem zaporg przed wrogiem.

Gliniaste i piaszczyste gleby sprzyjaly uprawie roli i dostarczaly gliny do wyrobu naczyn.
Obfitos¢ zas kamieni polodowcowych zapewniata materiat do wyrobu narzedzi, a bujne lasy
dostarczaly budulca i zwierzyny. W poczatkach naszej ery przez Paluki biegnie jedno
Z odgatezieh stynnego szlaku bursztynowego z Imperium Rzymskiego nad Baityk.
Upowszechnia sie rolnictwo i rozbudowywana jest sie¢ wczesnosredniowiecznych Grédkow
obronnych. To wyraznie podkresla role i pozycje Paluk w okresie tworzenia sie zrebow
panstwa polskiego.

Patuki sg regionem odrebnym, oddzielonym naturalnymi granicami. Powstala tu kasztelania
Z siedzibg w teknie, co potwierdza Bulla Papieska z 1136 roku. Kasztelania ta miata kilka
grodéw: Znin, Kcynia, Zon, Zrazim, tekno. Z czasem Znin awansowat do rangi drugiej
kasztelanii. W potowie Xl wieku w teknie, z fundacji Zbiluta z rodu Patukéw, powstat drugi
w Polsce klasztor cysterséw.

W okresie rozbicia dzielnicowego Patuki prawie w catosci nalezaty do dzielnicy senioralnej.
Byly wéwczas wlasnoscig arcybiskupdéw gnieznienskich oraz moznych rodéw rycerskich:
Patukow, Nateczow i Grzymalitbw. Tu krzyzowaly sie szlaki handlowe, co powodowato
znaczny wzrost regionu. W XlII wieku pierwsze osady otrzymaty prawa miejskie (Znin,
Kcynia). W 1227 roku w Gasawie odbyt sie zjazd ksigzat polskich. Zjazd zostat przerwany
napascig ksiecia pomorskiego Swietopetka i zabojstwem ksiecia Leszka Biatego. W 1255
roku odbyt sie w Kcyni kolejny zjazd, na ktérym unormowano stosunki miedzy ksigzetami
wielkopolskimi a Swietopetkiem.

W okresie jednoczenia sie panstwa polskiego réd Patukéw byt podporg panujacego woéwczas
Wiadystawa tokietka. Rok 1331 przynosi spustoszenia spowodowane najazdem krzyzackim.
Kolejne straty powoduje pod koniec XIV wieku wojna domowa miedzy rodami Naleczow
i Grzymalitow. W tej wojnie réd Patukow stat u boku Grzymalitéw. Na przetlomie XIV i XV
wieku istniaty na Patlukach dwa warowne miasta: Znin (otoczony murami obronnymi z 2
bramami i przedbramiem) i Kcynia (obronny zamek i mury miejskie). W XIV wieku
wzniesiono na tej ziemi kilka zamkow: w Szubinie, Wenecji i Gotanczy.

W XVI wieku powaznie rozwijata sie Kcynia, stajgc sie siedzibg powiatu, na terenie ktérego
znajdowaly sie miasta: Gotancz, tekno, Szubin, Wagrowiec, Znin i Zerniki. Koniec wieku XVI
i poczatek wieku XVII to spadek rangi Patluk. Czeste pozary i wreszcie najazd szwedzki
spowodowaly zniszczenia i upadek miast. Dalsze spustoszenia przyniosta wojna
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siedmioletnia. W wyniku | i 1l rozbioru Paluki wcielono do Panstwa Pruskiego. Insurekcja
kosciuszkowska przyniosta nadzieje odzyskania wolnosci, a wigzato sie to z wkroczeniem na
Patuki wojsk Jana Henryka Dabrowskiego.

Lata 1807 — 1813 to okres krotkiej wolnosci, bowiem Patuki wchodzity w skfad Ksiestwa
Warszawskiego. Po klesce Napoleona na mocy postanowien kongresu wiedenskiego Patuki
znow zajeli Prusacy. Rozpoczat sie stopniowy naptyw ludnosci niemieckiej. Ludnos¢ Patuk
uczestniczyta w kolejnych zrywach powstanczych 1830/1831, 1846/1848, 1863.

Pod koniec XIX wieku nasilta sie akcja germanizacyjna. Majatki ziemskie przechodzg w rece
pruskie (np. w powiecie zninskim na 40 tys. ha tylko 10 tys. ha pozostato w reku polskim). Na
przetomie XIX i XX wieku zaczeta wzrasta¢ ilos¢ ludnosci polskiej. W latach 1905 — 1906
w okolicy Wagrowca, Znina i Kcynii trwaty strajki szkolne.

W okresie Powstania Wielkopolskiego cate Patuki wyzwolity sie samorzutnie i z poczatkiem
1919 roku znajdowaly sie juz w granicach niepodleglego panstwa polskiego. W okresie
miedzywojennym region zachowuje charakter rolniczy. Powoli jednak zaczyna rozwija¢ sie
drobny przemyst i rzemiosto. Bujnie kwitnie zycie kulturalne. Ukazuje sie tu kilka czasopism
regionalnych, dziatajag kota Spiewacze i teatry amatorskie. Dowodem rozwoju regionu
Patuckiego byty organizowane od 1932 roku w Zninie Targi Patuckie.

Z poczatkiem wrzesnia 1939 roku wkroczyly na Paluki wojska hitlerowskie. Pierwsze
miesigce okupacji to okoto 500 ofiar terroru hitlerowskiego. Rozpoczely sie masowe
wysiedlenia do Generalnej Guberni. Wywieziono z Patuk 30-50% ludnosci miejscowej.
Wolnos¢ przyniosta Patukom dopiero zimowa ofensywa wojsk radzieckich w styczniu 1945
roku.

Po 1945 roku Patuki dzielity okresy wzlotow i upadkoéw z innymi czesciami Wielkopolski. Nie
nastgpity tu wielkie inwestycje, w zwigzku z czym nie doszio tez do znaczniejszego
zdewastowania srodowiska. Stworzono lub rozbudowano szereg zaktadéw przemystowych
(przewaznie w miastach), natomiast w rolnictwie obok gospodarstw indywidualnych istniaty
intensywnie dotowane sektory panstwowy i spofdzielczy. Powiat szubinski przeszedt do
nowo utworzonego woj. bydgoskiego, a w 1950 roku dotaczono do niego powiat zninski. W
wyniku kolejnej reformy administracyjnej i likwidacji powiatéw Patuki od 1975 roku wchodzg
w sktad 3 wojewodztw, czes¢ zach. — pilskiego, wsch.-bydgoskiego, a skrawki pid.-
poznanskiego. Mimo takiego podziatu region wykazuje zadziwiajacg jednosc, czego
przejawem sg m.in. wspolne imprezy kulturalne czy turystyczne, jak ,Lato na Patukach” czy
»~Jesien na Patukach”. Na najwieksze miasto tego terenu wyrést Wagrowiec, a o miano
stolicy Patuk konkurujg z nim Kcynia i Znin. Po kolejnych reformach administracyjnych Patuki
wchodzg w sktad woj. kujawsko-pomorskiego. Historyczne i administracyjne uwarunkowania
sprawity, ze gminy Barcin, Labiszyn, Gasawa, Rogowo, Znin i Janowiec Wielkopolski zostaty
objete granicami jednego powiatu. Z wyjatkiem tej ostatniej, wszystkie pozostate gminy
wspoéttworzg terytorialnie LGD Patuki-Wspélna Sprawa

Jak pokazano powyzej obszar objety partnerstwem w ramach Lokalnej Grupy Dzialania
Paluki-Wspolna Sprawa posiada bogate zasoby przyrodniczo-geograficzne, kulturowe
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i historyczne. To na nich wiasnie oparty ma by¢ rozwoj obszaru w ramach lokalnej strategii
rozwoju.

LGD zamierza rozwija¢ turystyke definiujgc cel ogolny jako Rozwoj turystyki i rekreacii
opartej na zasobach kulturowo-historycznych i przyr odniczych Patuk . W ramach tego
celu ogdélnego wyodrebniono cele szczegdtowe: (1) rozwoj dziatan turystycznych i okoto
turystycznych, (2) poprawa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, (3) stworzenie oraz
promocja oferty turystycznej i kulturowej obszaru LGD, (4) wspieranie inicjatyw
proekologicznych.

LGD za drugi kierunek priorytetowy dziatan podejmowanych w ramach lokalnej strategii
rozwoju obrata Popraw e jako sci zycia mieszka ncow obszaru obj etego LSR. Tak wtasnie
okreslono drugi cel ogdlny. Jego dokfadniejsze okreslenie stanowig cele szczegdtowe: (1)
rozwoj zasobow ludzkich poprzez oddolne inicjatywy, (2) dziatania na rzecz dzieci i
miodziezy, (3) aktywizacja i integracja mieszkancow obszaru LGD, (4) rozw¢j infrastruktury
spotecznej.

Rozwadj turystyki i rekreacji opartej na zasobach ku [turowo-historycznych i
przyrodniczych Patuk

(1) Rozwdj dziata i turystycznych i okoto turystycznych. Wysoki potencjat turystyczny
obszaru LGD znany jest od dawna, kazdego roku setki tysiecy przyjezdnych odwiedza takie
miejsca jak Biskupin, Muzeum Ziemi Patuckiej wraz z Muzeum Kolejki Waskotorowej, Park
dinozauréw w Rogowie, barcinskie kamieniotomy, czy Patac w Lubostroniu. Na obszarze
partnerstwa dostrzegalny jest jednak deficyt okreslonych ustug turystycznych: gospodarstw
agroturystycznych, innego typu miejsc noclegowych, oferty w zakresie turystyki biznesowej i
konferencyjnej. To tylko niektére z dostrzezonych potrzeb. Zapewne potencjalni beneficjenci
znajdg jeszcze wiecej niszowych dziatan, ktore wypetnig luke na rynku dziatan turystycznych
i okoto turystycznych, aby walory historyczne, kulturowe i turystyczne Patuk na obszarze
LGD wilasciwie wykorzystac. Nie mozna w tym miejscu zapomnieé, ze turystyka jest gatezig
gospodarki, generuje zyski spoteczne, wspottworzy lokalne budzety, daje miejsca pracy. To
takze istotny aspekt wspierania dziatan turystycznych. W tych wiasnie kierunkach nalezy
wykorzysta¢ specyfike obszaru pod wzgledem turystycznym dla jego zréwnowazonego
rozwoju.

(2) Poprawa infrastruktury turystycznej i rekreacyj nej. Cel ten nawigzuje do
niewystarczajgcej ilosciowo i jakosciowo infrastruktury turystycznej. Zjawisko to wystepuje na
terenie wszystkich gmin tworzacych LGD. Co wiecej wszystkie te gminy posiadajg bogate
walory przyrodnicze i turystyczne, co jest argumentem przemawiajgcym za potrzebag rozwoju
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ww. infrastruktury. Waznym aspektem jest tu systemowe rozwigzanie w zakresie informacji
turystycznej i kierunkowania ruchu turystycznego. Brak jest szlakéw turystycznych,
elementow matej infrastruktury turystycznej, wiekszosc¢ z istniejgcych naturalnych zbiornikéw
wodnych nie posiada zagospodarowania dla celow rekreacji i wypoczynku.

W odniesieniu do waloréw kulturowych i historycznych nalezy zauwazyé¢, ze liczne, wazne
obiekty historyczne nie sg wykorzystywane w celach turystycznych czy promocyjnych np.
fortyfikacje, zespoly patacowo-parkowe. Problem ten jest wspdlny dla wszystkich gmin
z terenu LGD, stad potrzeba realizacji przedsiewzie¢ w tym zakresie.

(3) Stworzenie oraz promocja oferty turystycznej i kulturowej obszaru LGD. W tym
obszarze zadaniowym okre $lonym przez cel szczeg6towy najbardziej widoczne s a
takie problemy jak: brak cyklicznych imprez o znaczeniu ponadlokalnym, mogacych
definiowaé obszar i przyciaga¢ mieszkancow z innych rejondéw wojewddztwa i kraju, brak
wspollnego systemu promocji i informacji zarbwno w wersji tradycyjnej — drukowanej
(przewodniki, mapy, foldery), jak i w wersji elektronicznej. Cel szczegblowy zawiera w sobie
takze zjawisko, jakim jest brak na terenie partnerstwa produktu turystycznego, ktéry maégtby
sta¢ sie marka LGD, markg gmin, ktory przyciggatby turystéw i wokot ktérego mogiyby
powstawa¢ tematyczne gospodarstwa agroturystyczne, przedsiebiorstwa zwigzane z
produkcjg lub przetwarzaniem. Ma to miejsce w innych rejonach kraju, gdzie promuje sie
m.in. powidta sliwkowe, jabtonie, lokalne sery.

(4) Wspieranie inicjatyw proekologicznych. Postep cywilizacyjny niosacy ze sobg wiekszg
ilo§¢ samochodow, postawy konsumpcyjne, czy chociazby wysoko rozwinigte rolnictwo
powoduje istotng degradacje srodowiska naturalnego. Waznym czynnikiem wptywajacym na
degradacje srodowiska naturalnego jest takze nasilony ruch turystyczny. Wielu
z niekorzystnych dla srodowiska zachowan udatoby sie unikng¢, gdyby sami
zanieczyszczajacy, a takze lokalni decydenci mieli inna $wiadomos¢ ekologiczng. W trosce
0 walory przyrodnicze obszaru, o jakos¢ srodowiska naturalnego w ramach LSR wspierane
beda przedsiewzigcia przyczyniajace sie do edukacji w zakresie ekologii wérod mieszkancow
i turystow, a takze lokalnych witadz, pracownikéw instytucji publicznych. Wykorzystanie
waloréw przyrodniczych i historyczno-kulturowych bez czystego srodowiska jest niemozliwe,
stad potrzeba realizacji tego typu przedsiewzie¢ dla zachowania spdjnosci i atrakcyjnosci
obszaru LGD Patuki-Wspolna Sprawa.

Poprawa jako $ci zycia mieszka ncoéw obszaru obj etego LSR

(1) Rozwdj zasobdéw ludzkich poprzez oddolne inicjat  ywy. Mieszkancy obszaréw
wiejskich, w tym takze obszaru LSR w ramach LGD Paluki — Wspolna Sprawa majg
utrudniony dostep do edukacji. Zwigzane jest to z niskim poziomem ksztatcenia w szkotach
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na obszarach wiejskich, utrudnionym dostepem do edukacji przedszkolnej, odlegtoscig od
osrodkéw ksztalcenia na poziomie wyzszym (szkoly wyzsze, uniwersytety). Niska jest takze
Swiadomos¢ mieszkancow w zakresie korzysci ptynacych z rozwijania i pogtebiania swoich
umiejetnosci, wiedzy, a takze z ogolnie pojetego uczenia sie przez cate zycie. Z drugiej zas
strony przemiana spofeczno-gospodarcza na wsi sprawia, ze mieszkancy obszaru LGD
zmuszeni sg do ciggtego zdobywania nowych kwalifikacji w celu znalezienia lub utrzymania
pracy. Efekt niskiej sSwiadomosci uwidacznia wysoki stopieh bezrobocia na terenie obszaru
objetego LSR. LGD zamierza wspiera¢ inicjatywy zmierzajgce do podnoszenia umiejetnosci,
kwalifikacji, mobilnosci na rynku pracy mieszkancéw obszaru objetego LSR. Priorytetowym
zadaniem jest takze prowadzenie inicjatyw podnoszacych swiadomos¢ mieszkancow
w zakresie korzysci ptynacych z doksztalcania sie oraz inicjatyw, ktorych celem jest
podniesienie samooceny wsrod mieszkancow obszaru LGD.

(2) Dziatania na rzecz dzieci i mtodzie zy. Na obszarze objetym LSR w ostatnich latach
zauwaza sie postepujacy niz demograficzny. Mimo tego odsetek ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym przewaza nad liczba oséb w wieku produkcyjnym. Liczna miodziez,
szczegOlnie w wieku gimnazjalnym wymaga szczegoélnych form wsparcia. Celem LGD jest
realizacja programow edukacyjnych, szkolen w celu ograniczenia wyjatkowo wysokiego
bezrobocia, ktére szczegdlnie duzy odsetek obejmuje wsréd grupy oso6b miodych.
Problemem jest takze brak perspektyw znalezienia dobrej pracy, rozwoju zawodowego.
W efekcie tego bolgczkg obszaru jest ,ucieczka” miodych i czesto wyksztalconych oséb do
duzych miast, bgdz tez za granice kraju. Podejmowane tu bedg dziatania w zakresie
podnoszenia wiedzy, umiejetnosci, mobilnosci na rynku pracy. Drugim istotnym kierunkiem
dziatan jest promowanie zdrowego stylu zycia, a takze wzrost swiadomosci mitodych
mieszkancow obszaru LGD w zakresie poczucia tozsamosci lokalnej wspolnoty,
podniesienie stopnia znajomosci historii i kultury patuckiej.

(3) Aktywizacja i integracja mieszka nhcéw obszaru LGD. Ludno$é obszaru LGD wyrdznia
silne poczucie tozsamosci kulturowej, lokalny patriotyzm oraz prospoteczna postawa. Na
przeciwlegtym biegunie stoi zas niska jakos¢ zycia, wykluczenie spoteczne, niskie dochody
i wysoki poziom bezrobocia, ktére powodujg pesymistyczne nastroje wsrod mieszkancow.
LGD zamierza w tym zakresie aktywizowa¢ mieszkancow obszaru do realizacji wspdlnych
inicjatyw, szczegolnie o charakterze oddolnym, ktére jednoczylyby lokalng wspdélnote. Ma to
na celu podniesienie poczucia wlasnej wartosci, uwierzenie we wilasne sity, mozliwos¢
zmiany wiasnej sytuacji na lepsza. Dzieki realizacji spotecznych inicjatyw wzrosnie takze
stopien integracji mieszkancow obszaru. Zapobiega¢ to bedzie defragmentaciji spotecznej
oraz postepujacemu marazmowi, zniechecenia do angazowania sie w obywatelskie pomysty
w zyciu lokalnych wspolnot.

(4) Rozwoj infrastruktury spotecznej. Obszar LGD Patuki — Wspdélna Sprawa jest
obszarem bogatym pod wzgledem etnograficznym i kulturowym. Paluki posiadajg wlasng
gware, stroje, historie, tradycyjne potrawy, liczne zespoty ludowe $piewajgce tutejsze piesni
i przy$piewki. Wiasciwe kultywowanie tych tradycji oraz stworzenie mozliwosci do integraciji
mieszkahcow wymaga wlasciwej infrastruktury. Niwelujgc niedobory w zakresie
ogodlnodostepnej infrastruktury publicznej LGD zamierza aktywizowa¢ mieszkancow, a na
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bazie nowopowstatej bazy (place i miejsca spotkan, skwery, swietlice, izby pamieci, domy
ludowe) rozwija¢ m.in. lokalne tradycje, $wiadomos¢ o historii i kulturze patuckie;.

Sytuacja spoteczno-gospodarcza. Teren LGD obejmuje 5 gmin: Barcin, Gasawe,
tabiszyn, Rogowo i Znin. Gminy wiejskie sg o podobnej liczbie ludnosci, to samo dotyczy
gmin miejsko-wiejskich. Wszystkie gminy potozone sg na terenie jednego powiatu. Z analizy
danych statystycznych wynika, ze struktura wiekowa ws$rod mieszkancow tego obszaru jest
zblizona do siebie (poréwnanie miedzygminne) oraz do wartos¢ dla wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego. Odsetek oséb w wieku 0-29 roku zycia czyli tzw. grupy os6b mtodych wynosi
25% jest to wartosS¢ wysoka.

Niekorzystny jest trend wspolny dla wszystkich gmin — wysokie bezrobocie strukturalne oraz
wysoki odsetek oséb bezrobotnych nie posiadajacych prawa do zasitku. Srednia warto$é¢
ilosci bezrobotnych dla powiatu zninskiego wynosi zas 19,6, za$ dla wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego 12,6 % (sierpien 2008). Wartosci powiatowe sg zblizone do danych dla
poszczegoinych gmin (Zrédio: www.stat.gov.pl (BDR) i http://www.pup-znin.strefa.pl/joomla/).

Pod wzgledem gospodarczym teren LGD jest bardzo zréznicowany. Mozna wyrézni¢ 4
glébwne plaszczyzny rozwoju gospodarczego obszaru: rolnictwo, wykorzystanie turystyczne,
praca na whasny rachunek (dziatalnos¢ gospodarcza oséb fizycznych) oraz duze zaklady
produkcyjne zatrudniajace od kilkudziesieciu do kilkuset pracownikow.

Wsrod gospodarstw rolnych ominujg gospodarstwa o niewielkim potencjale ekonomicznym,
stad koniecznos$¢ réznicowania gospodarki wiejskiej, poszukiwania alternatywnych zrédet
dochodéw i zmiany kwalifikacji zawodowych. Sg to gospodarstwa niskopowierzchniowe
i niskotowarowe.

W kazdej gminie funkcjonuje kilka duzych zaktadéw produkcyjnych, ktére sg najwiekszymi
pracodawcami dla okolicznej ludnosci. Przewage w tym zakresie posiadajg gminy miejsko-
wiejskie, gtownie Barcin (Lafarge — cementownia) i Znin (Pepsi, Frigo Logostic).

Na terenie wszystkich gmin funkcjonujg podmioty gospodarcze i instytucje zwigzane
z ustugami turystycznymi. Sg to muzea, gospodarstwa agroturystyczne, zajazdy, hotele,
przystanie wodne, plaze. Wiekszos¢ z tych podmiotéw zwigzana jest albo z jeziorami
(przystan zeglarska, pomosty, plaze) albo z dziedzictwem kulturowo-historycznym obszaru
(m.in. Rezerwat Archeologiczny w Biskupinie, Muzeum Ziemi Patuckiej, kurchan w Ztotowie)

Cechg wspolng dla catego obszaru LGD jest bogata sie¢ obiektow o funkcjach spotecznych,

ktére niestety sg w zlym stanie, niedoposazone, nie majg ogrzewania i dostepu do mediow,
w tym do Internetu. W tym zakresie cecha wspdlna jest takze brak adekwatnej do potrzeb
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sieci przedszkoli na terenie obszaru LGD i niedostateczna liczba miejsc przedszkolnych
w obecnie istniejgcych placéwkach.

VIl. Uzasadnienie podej $cia zintegrowanego dla planowanych w ramach LSR
przedsi ewzieé

Od samego powstania inicjatywy Leader jedng z jej zasadniczych cech jest podejscie
zintegrowane. Rozumie sie przez to podejmowanie dziatan nie tylko branzowych (np.
drogowych, kanalizacyjnych, czy tez szerzej rozumianych: spotecznych, dotyczacych
infrastruktury publicznej) i nie tylko dziatan o okreslonym zakresie np. szkolen, inwestyciji,
festynéw.

W ramach prezentowanego dokumentu — Lokalnej Strategii Rozwoju dla LGD Patuki-
Wspolna Sprawa - pokazano wielosektorowos¢ i roznorodnos¢ dziatan, jakie beda wspierane
w ramach LSR. Podejmowane dzialania sg zréznicowane pod wzgledem tematycznym —
dotyczg sfery spotecznej, ekonomicznej, kulturalnej, przyrodniczej, srodowiskowe;j.

Grupami docelowymi przedsiewzie¢ realizowanymi w ramach LSR, w tym
przedsiewzie¢ o charakterze zintegrowanym beda podmioty z 3 sektoréw (spotecznego,
gospodarczego i publicznego). Podmioty beda reprezentowaty rézne sektory gospodarki, co
wida¢ na poziomie typow realizowanych operacji.

Zroznicowanie to wida¢ takze na poziomie typow operacji, jakie beda realizowane
w ramach LSR. Dotyczg one wszystkich dziatah Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2007-2013, jakie moga by¢ realizowane poprzez LSR. Sg to zaréwno dziatania
infrastrukturalne, dziatania wspierajgce przedsiebiorczos¢, jak i dziatania spoteczne,
szkolenia, wspieranie inicjatyw oddolnych.

Podejscie zintegrowane w procesie wdrazania i realizacji lokalnej strategii rozwoju
zostanie osiggniete poprzez petnienie przez LGD funkcji koordynatora wszystkich tych
dziatan. We wszystkich podejmowanych dziataniach w ramach LSR zaangazowani bedg
przedstawiciele réznych srodowisk pod wzgledem sektoréw, z ktdrych pochodza, jak i terenu
(miejscowosci, gminy), na ktérym funkcjonuja.

Na poziomie kryteriow lokalnych oceny operacji zaplanowano, aby projekty
realizowane w partnerstwie, szczegodlnie partnerstwie miedzy miejscowosciami lub
partnerstwie miedzy podmiotami wywodzacymi sie z rdéznych gmin byly dodatkowo
premiowane. Partnerstwo jest wszak jedng z form realizacji podejscia zintegrowanego.
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VIIl. Uzasadnienie podej $cia innowacyjnego dla planowanych w ramach LSR
przedsi ewzieé

Na poziomie Kkryteriow lokalnych wyboru operacji LGD Paluki — Wspdlna Sprawa
szczegO6towo opisala jakie operacje beda uzyskiwaly dodatkowe punkty w ramach wnoszonej
przez nie innowacyjnosci.

Innowacyjnym rozwigzaniem na poziomie przedsiewzie¢ kluczowych jest wykorzystanie
istniejacej, obecnie nieuzytkowanej infrastruktury spotecznej (budynki po bylych szkofach,
PGR-ach) na realizacje zaje¢ przedszkolnych, zaje¢ opiekunczych dla dzieci i mtodziezy.

W przypadku innego przedsiewziecia kluczowego — ,system informaciji turystycznej” — za
innowacyjne nalezy uzna¢ systemowe podejscie do problemu. Mimo duzej atrakcyjnosci
turystycznej obszaru LGD i znacznym przeptywom ruchu turystycznego jak dotad
kompleksowe rozwigzanie w zakresie informacji turystycznej nie zostalo zastosowane.
System taki powinien dostarcza¢ informacji w réznej formie (infokioski, foldery, mapy,
przewodniki, portal internetowy), dla r6znych grup odbiorcéw (jezyk/kraj pochodzenia, typ
pobytu, dlugos¢ pobytu). Powinien uwzglednia¢ takze mozliwos¢ zaplanowania podrozy,
zarezerwowania noclegu, przejazdow itp. Z duzym wyprzedzeniem bez koniecznosci
ruszania sie z miejsca zamieszkania.

Innowacyjnos¢ proponowanych operacji polegajg na tym, ze w ramach kryteribw wyboru
zastosowano kryterium innowacyjnosci oraz kryterium tzw. ,dobrych praktyk”. Oznacza to, ze
preferencyjnie bedg traktowane operacje, ktoére beda dobrym wzorem do nasladowania
i ktére bedzie mozna przenies¢ na inne tereny, zarbwno w obrebie partnerstwa, jak i poza
nie.

Nowym elementem réwniez zaznaczonym w strategii w postaci przedsiewziecia kluczowego
jest stworzenie i wypromowanie produktu lokalnego, a w dalszej kolejnosci zbudowanie catej
otoczki dziatan, ktére bedzie on ogniskowat. W tym miejscu waloryzacji zostang poddane
lokalne zasoby spoteczne, przyrodnicze, kulinarne, rekodzielniczych i rzemiesSlniczych
obszaru LGD. Do tej pory, mimo, ze w wielu rejonach Polski powstajg produkty lokalne,
Patuki mimo swoich olbrzymich mozliwosci w rozwoju turystyki takiego nie posiadaja.
Produkt lokalny na stanowi¢ lokalng marke, ma by¢ znakiem identyfikujgcym obszar LGD,
zrzeszac ludzi skupionych wokot niego, przyciggac turystdw i generowa¢ nowe miejsca

pracy.

IX. Okreslenie procedury oceny zgodno $ci operacji z LSR i wyboru operacji przez LGD
oraz kryteridbw wyboru operacji, atak  ze procedury zmiany tych kryteriow

Dla przedstawienia petnego obrazu okolicznosci, w jakich odbywaé sie bedzie skfadanie
wnioskow, a nastepnie wybdr operacji w oparciu o kryteria lokalne ponizej przedstawiono:
- procedure ,,0”
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- procedure wyboru operacji wraz z procedura odwotawczg

- kryteria lokalne wyboru operacji

- procedura zmiany kryteriow lokalnych

- procedure wykluczenia czlonka organu decyzyjnego z procesu oceny operaciji

- wzory pism obowigzujgce w trakcie procedury wyboru i procesu odwotawczego (zatgcznik 4
do LSR).

- karte informacyjna projektu — wzor (zatgcznik 5 do LSR).

- karte oceny operacji (zatacznik 6 do LSR).

- wzory uchwat organu decyzyjnego (zatacznik 7 do LSR).

Wszystkie dziatania podejmowane w zwigzku z naborem wnioskow (operacji), ocena
operacji, rozpatrywaniem odwotan odpowiada¢ bedg warunkom, o ktérych mowa
w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczego6towych warunkow
i trybu przyznawania pomocy w ramach dziatania ,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju”

objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013.

PROCEDURA ,0"

Procedura okresla niezbedne czynnosci, jakie nalezy podjgé przed ogloszeniem naboru
wnioskow w ramach danego dziatania.
1. Do 15 grudnia kazdego roku Zarzad LGD uzgadnia harmonogram konkursow

i zwigzanych z tym dziatan z Urzedem Marszatkowskim.

2. Do 31 grudnia kazdego roku Zarzad LGD w drodze uchwaty przyjmuje harmonogram
roczny konkurséw na rok nastepny oraz aktualizuje harmonogram wieloletni (by byt
spéjny z harmonogramem rocznym).

3. Po przyjeciu uchwaly w sprawie harmonogramu rocznego Zarzad przesyta jg w
terminie 3 dni do Urzedu Marszatkowskiego.

4. W roku, w ktorym zostaje ogtoszony konkurs dla LGD na realizacje LSR Zarzad LGD
uzgadnia harmonogram w terminie 60 dni od dnia zawarcia umowy z Urzedem
Marszatkowskim lub w najkrotszym mozliwym terminie. Woéwczas kolejne dziatania
ulegajg stosownym przesunieciom w czasie.

lle dni przed dniem | Czas trwania | Czynnos¢ Odpowiada

ogloszenia naboru | w dniach

(minimum)

60 - Zatwierdzenie dokumentacji konkursowej wraz | Zarzad
z wykazem kategorii projektow preferowanych w
danym naborze (punkty dodatkowe?)

60-30 30 Promocja (co najmniej poprzez: WWW LGD, 1 | Zarzad
gazete lokalng, informacje na tablicach
informacyjnych w urzedach gmin i siedzibie LGD,
newsletter).

40-10 30 Punkt konsultacyjny: Zarzad
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- szkolenia 1 w gminie

- konsultacje indywidualne — w kazdym tygodniu
co najmniej 20 godzin

- pomoc w przygotowaniu wniosku oraz
zalgcznikéw

Uwaga: osoby uczestniczace w pomocy w

przygotowaniu wniosku i zatgcznikbw nie
uczestniczg w ocenie operacji na zadnym etapie
tej oceny.

n

ook w

10.
11.

12.

13.

Procedura oceny zgodno $ci operacji z LSR, procedura wyboru operaciji
i procedura odwotawcza

Dla powyzszych czynnosci ustalono jedno wspolne brzmienie. Ponizsze wytyczne spetniajg
wymagania dla procedury oceny zgodnosci operacji z LSR, procedury wyboru operacji
i procedury odwotania od rozstrzygnie¢ organu decyzyjnego

W trakcie prac nad ocena i wyborem operacji Rada LGD pracuje w zespotach roboczych.

1 zespo6t roboczy odpowiada 1 celowi szczegotowemu okreslonemu w Lokalnej Strategii
Rozwoju.

Zespot liczy co najmniej 3 cztonkow.

Dla waznosci swoich prac w obradach zespotu musi braé¢ udziat co najmniej 3 jego cztonkéw.
Zespoly pracujg zgodnie z zasada ,dwéch par oczu”.

Zespoly powotywane sg uchwatg Rady dla kazdego naboru wnioskéw z osobna. W uchwale
wskazany jest przewodniczacy kazdego zespotu.

W ciggu 2 dni od zakonczenia naboru wnioskow (operacji) sq one przydzielane
poszczegdélnym zespotom na podstawie wskazania przez wnioskodawce danego celu
szczegOtowego w karcie informacyjnej projektu.

Wszystkie wnioski zostajg wytozone w ciggu pierwszych 3 dni po zakonczeniu danego
naboru do wgladu dla cztonkéw Rady w Biurze LGD.

Przegladanie wnioskow przez cztonka Rady LGD odbywa sie w obecnosci pracownika Biura
LGD.

Obrady czlonkow zespotow odbywajg sie w ramach posiedzen Rady.

Zespot wypetnia 1 wspdlna karte oceny. W przypadku zdania odrebnego ktéregos
z czlonkow zespotu odnotowuje sie ten fakt na karcie oceny.

Zespoly koncza swojg prace nie pozniej niz w 14-ego dni od dnia zakonczenia naboru
wnioskow.

Nie pdzniej jak w dniu nastepnym po zakohczeniu prac przez wszystkie zespoly Rada
podejmuje uchwate w sprawie listy operacji wybranych do realizacji i operacji niewybranych
do realizacji.
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a. Na posiedzeniu Rady przed podjeciem powyzszych uchwat wnioski
omawiane sg w kolejnosci odpowiadajacej kolejnosci ich zgtoszenia.
Whioski prezentujg przewodniczacy poszczegdlnych zespotdw.

b. Po zaprezentowaniu wniosku wyznacza sie czas na dyskusje.

c. Po dyskusji nad kazdym wnioskiem Rada przystepuje do gtosowania w
sprawie zgodnosci operacji z LSR oraz do gtosowania w sprawie oceny
operacji wedtug kryteriow lokalnych (gtosowanie polega na zatwierdzeniu
wynikow prac zespotow).

d. Na podstawie ww. gtosowan po uwzglednieniu liczby uzyskanych punktéw
tworzona jest lista rankingowa wszystkich operacji.

14. Uchwaly sg upubliczniane przez wywieszenie w siedzibie LGD oraz na stronie internetowej
LGD najp6zniej nastepnego dnia po ich podjeciu.

15. Zarzad niezwiocznie dostarcza decyzje Rady LGD wszystkim wnioskodawcom na wzorach
pism. Dostarczenie nie moze zaja¢ wiecej niz 3 dni.

16. Od uchwaly, o ktérej mowa w punkcie 14 podmiotom, ktérych dotyczy uchwata przystuguje
odwotanie do Rady wnoszone w terminie 7 dni od dnia dostarczenia uchwaty.

17. Odwotanie wnosi sie za posrednictwem Zarzadu, ktory niezwiocznie przekazuje odwotania
na rece przewodniczacego Rady.

18. Rada rozpatruje odwotania podczas swoich posiedzen w terminie 3 dni od uptyniecia terminu
dostarczenia  wiadomosci  wnioskodawcom  weryfikujgc  ponownie karte  oceny
i konfrontujac jg z wnioskiem.

19. W przypadku stwierdzenia uchybien lub niezgodnosci w uprzednio dokonanej ocenie Rada
dokonuje stosownych poprawek na karcie oceny.

20. Po rozpatrzeniu wszystkich odwotan Rada podejmuje ponownie uchwaly w sprawie wyboru
operaciji do realizacji do limitu srodkéw na dany konkurs.

21. Decyzja Rady podjeta w trybie odwotawczym jest ostateczna.

22. Uchwaly Rady w procesie wyboru i rozpatrywania odwotan podejmowane sg zwykig
wiekszoscig gtosow w obecnosci co najmniej potowy skiadu Rady.

Procedura niniejsza zostala takze przedstawiona w postaci tabelarycznej i graficznej —
zatgcznik 10 do LSR.
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Kryteria lokalne wyboru operacji

A. Kryteria zgodno $ci operacji z Lokaln g Strategi 9 Rozwoju

Czy operacja jest zgodna z lokaln g strategi @ rozwoju?
Tak — projekt jest zgodny z LSR i podlega dalszej ocenie.
Nie — projekt jest niezgodny z LSR i nie podlega dalszej ocenie.

Pytania pomocnicze:
a. Czy projekt w pemni wpisuje sie w realizacje przynajmniej jednego z celéw

szczego6towych LSR?

b. Czy projekt czesciowo wpisuje sie w realizacje przynajmniej jednego z celow

szczego6towych LSR?

c. Czy projekt nie wpisuje sie w realizacje przynajmniej jednego z celéw

szczegoOtowych LSR?

B. Kryteria wyboru dla wszystkich typow operacji

Lp. | Nazwa kryterium Liczba punktow
1. | Czy wniosek zostat ztozony w terminie okreslonym w TAK — 100 punktow,
dokumentacji konkursowej? NIE — O punktéw.
2. | Do wniosku dotaczona jest kompletnie wypetniona karta TAK - 2 pkt
informacyjna projektu? NIE - O pkt
3. | Czy wniosek posiada zatgczniki obowigzkowe zgodnie z TAK - 2 pkt
wykazem? NIE - O pkt
4. | Czy wniosek zostat podpisany? TAK - 2 pkt
NIE - O pkt
5. | Przynaleznos¢ wnioskodawcy do LGD od co najmniej 3 Tak — 3 pkt
miesiecy przed dniem ziozenia wniosku i brak zalegtosci w | Nie — 0 pkt
optacaniu skladek na dziehn sktadania wniosku
6. | Projekt realizowany w udokumentowanym na etapie Tak — 5 pkt
skiadania wniosku partnerstwie z innym podmiotem Nie — O pkt
7. | Projekt realizowany na terenie wiecej niz 1 miejscowosci Tak — 5 pkt
Nie — O pkt
8. | Projekt realizowany na terenie wiecej niz 1 gminy Tak — 5 pkt
Nie — O pkt
9. | Operacja stanowi dobry wzoér do nasladowania — przyktad | 0 — 5 pkt — wg oceny zespotu
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,dobrych praktyk™

10| Operacja zostanie zakonczona do dnia 30.06.2015 .

Tak — 5 pkt
Nie — O pkt

11| Racjonalno$¢ budzetu®

0-3 pkt. Wg oceny zespotu

12| Projekt w petni realizuje jedno z kluczowych 5
przedsi ewzieé okreslonych w LSR

13| Projekt czesciowo realizuje jedno z kluczowych 3
przedsi ewzieé okreslonych w LSR

14| Projekt nie realizuje zadnego z kluczowych 0

przedsi ewzieé okreslonych w LSR

C. Kryteria wyboru dla operacji z zakresu dziatania

,2Oodnowa i rozwéj wsi”

Lp. | Nazwa kryterium Liczba punktéw
1. | Wnioskowana kwota 25 000,00 — 40 000,00 zt 4 pkt
dofinansowania 40 000,01 — 70 000,00 zt 3 pkt

70 000,01 — 120 000,00 z+ 2 pkt
Powyzej 120 000 zt

1 pkt

2. | Lepsze wykorzystanie waloréw | a. walorow przyrodniczo-krajobrazowych — 1 pkt;

c. aktywnosci

obszaru objetego strategig b. dziedzictwa historyczno-kulturowego — 1 pkt;
spotecznej, kulturalnej
gospodarczej mieszkancow - 1 pkt.

Punkty sumujg sie.

lub

3. | Zaangazowanie spotecznosci | 0-2 pkt.
lokalnej w realizacje operaciji

! 7a wigciwy dokument uznaje sioryginat lub kopt: umowy partnerskiej, listu intencyjnego lubaéadczenia

partnera

2 Kryterium odnosi si do racjonalnéci pomiedzy planowanymi naktadami/kosztami, a rezultatarojgktu). O
racjonalné¢ budzetu stanowi odpowiedna pytanie: na ile przewidywane w projekcie wyilatkadekwatne z

punktu widzenia proponowanych dziata
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D. Kryteria wyboru dla operacji z zakresu dziatania .Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsi ebiorstw”

Lp. | Nazwa kryterium

Liczba punktéw

1 Whioskowana kwota dofinansowania

do 30 000,00 z 4 pkt
30 000,01 — 70 000,00 zt 3 pkt
70 000,01 — 120 000,00 zt 2 pkt
Powyzej 120 000 z 1 pkt

2 Operacja o charakterze innowacyjnym

0 — 3 pkt - wg oceny zespotu

3 Operacja przyczynia sie do rozwoju ustug
turystycznych na terenie partnerstwa

0 — 3 pkt - wg oceny zespotu

4 Wzrost zatrudnienia w wyniku realizacji
operacji

Za kazdy peten etat srednioroczny 1
punkt, nie wiecej jednak niz 7 pkt.

5 Operacja przyczyni sie do wzrostu
atrakcyjnosci gospodarczo-inwestycyjnej
terenu objetego LSR

0-3 pkt —wg oceny zespotu

E. Kryteria merytoryczne dla operacji z zakresu dzi

atania ,R6 znicowanie w kierunku

dziatalno $ci nierolniczej”
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Lp.

Nazwa kryterium

Liczba punktéw

Whnioskowana kwota dofinansowania

do 25000,00zt 4 pkt
25 000,01 — 50 000,00 zt 3 pkt
50 000,01 — 75 000,00 zt 2 pkt
Powyzej 75 000 zt 1 pkt

2 Operacja o charakterze innowacyjnym 0 — 3 pkt - wg oceny zespotu

3 Operacja przyczynia sie do rozwoju ustug 0 — 3 pkt - wg oceny zespotu
turystycznych na terenie partnerstwa

dp. | Wezost kattedaenia w wyniku re}alikmja punktowZa kazdy peten etat Srednioroczny 1
operacji punkt, nie wiecej jednak niz 7 pkt.

5 Operacja przyczyni sie do wzrostu 0-3 pkt —wg oceny zespotu

atrakcyjnosci gospodarczo-inwestycyjnej

terenu objetego LSR

F. Kryteria merytoryczne dla operacji z zakresu dzi  afania ,Mate projekty”
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1 Obszar realizacji operacji Operacja bedzie realizowana w miejscowosci liczacej:
- ponizej 500 mieszkancow?® - 2 pkt.

- od 500 do 1000 mieszkancéw — 1 pkt

- powyzej 1000 mieszkancow — O pkt.

2 Whioskowana kwota - mniej niz 3 tys. zt - 4 pkt.
dofinansowania - od 3 tys. zt do 10 tys. zt — 3 pkt.
- od 10 tys. zt do 15 tys. zt — 2 pkt.
- powyzej 15 tys. zt — 1 pkt

3 Wykorzystanie waloréw Realizacja operacji przyczyni sie do lepszego
obszaru wykorzystania walorow obszaru objetego LSR:
- waloréw przyrodniczo-krajobrazowych — 1 pkt
- dziedzictwa historyczno-kulturowego — 1 pkt
- aktywnosci spotecznej, kulturalnej lub gospodarczej
mieszkancow - 1 pkt

Punkty sumujg sie.

4 Trwalos¢ projektu Trwalo$¢ i oddzialywanie operacji wykracza poza
ramy czasowe jej realizacji
0 lub 1 pkt wg uznania zespotu

% Pod uwag bedzie brana liczba oséb zameldowanych na pobyt stajystanu na dzie31 grudnia roku
poprzedzajcego zigenie wniosku na podstawie danych uzyskanych z ewjdlidnaici wtasciwych urzdow
gminy
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Dla potrzeb kryteriow lokalnych zdefiniowano pojecie innowacyjnosc¢. Spetnienie ponizszej
definicji daje prawo do przyznania punktéw podczas oceny merytorycznej w Kkryterium
dotyczacym innowacyjnosci.

INNOWACYJINOSC
Jednym z kryteriow lokalnych jest innowacyjnos¢ w przedstawianej operacji, kryterium
opisane zostalo w nastepujacy sposob:
Innowacyjnos¢ wigze sie z wprowadzeniem czegos nhowego, nowatorstwem, reforma,
ulepszeniem. Moze ona dotyczy¢ wszelkich dziedzin i sfer oddziatywan w roznych
kierunkach. Innowacyjne sg wiec wszystkie ulepszenia maszyn i urzadzen, reformy
systemow, jak i tworzenie zupetnie nowych rzeczy, zjawisk lub wartosci. Innowacje moga
dotyczy¢ zaréwno najwyzszych technologii, jak i elementow zycia codziennego.
Innowacyjnos¢ moze przejawia¢ sie pod réznymi postaciami: moze to byé innowacyjne
podejscie do problemu lub przeniesienie rozwigzan z innych obszaréw, jak rowniez sposob
organizacji i pracy.
Efektem dziatan innowacyjnych moze by¢ jedna lub wiecej z nastepujgcych zmian:
« rozwo6j nowych metod, narzedzi, nowego podejscia i udoskonalenie juz istniejacych
(jest to innowacyjnos¢ ukierunkowana na proces);
- sformutowanie nowych celow, identyfikacja nowych i obiecujgcych podejs¢, otwarcie
nowych drog do zatrudnienia (innowacyjnos¢ ukierunkowana na cel);
« rozwdj systemu odpowiadajgcego na potrzeby i problemy rynku pracy w ramach
politycznych
i instytucjonalnych struktur (innowacyjnos¢ ukierunkowana na kontekst).
Za dzialania innowacyjne w ramach dziala n wdrazanych jako spojne z LSR uznaje si €
takie procesy, czynno $ci, modernizacj e, ktéra dot ad nie byta stosowana na terenie
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partnerstwa albo te z byla stosowana ale w inny sposdb, w odniesieniu do innych
ptaszczyzn aktywno $ci.

Procedura zmiany kryteriow

1. Kazdego roku w trakcie operacji LSR Rada wraz z Zarzadem przedktadajag Walnemu
Zebraniu czionkdw propozycje zmian w kryteriach wyboru operacji albo projekt uchwaty
0 niezmienianiu kryteriéw.

2.Podczas opracowywania zmian brane sg pod uwage: wnioski czionkow Rady i Zarzadu,
pisemne sugestie mieszkancow obszaru objetych LSR oraz cztonkéw LGD.

3. W trakcie opracowywania propozycji zmian kryteriow stosuje sie Zasady przeprowadzania
aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

4. Kryteria lokalne sg jednym z tematéw prezentowanych podczas konferencji organizowanej
w procesie aktualizacji LSR.
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Procedura wykluczenia

Celem niniejszej procedury jest okreslenie zasad i mechanizmu wykluczenia czionka organu
decyzyjnego LGD, t. Rad LGD, z oceny tych operacji wobec ktorych moze istniec
prawdopodobienstwo braku neutralnosci w trakcie dokonywania oceny. Procedura
wykiuczenia ma zapewnic czytelnosc i przejrzystosc w trakcie dokonywania ocen i wyboru
operacji.

W dniu zakonczenia naboru wnioskow Biuro LGD sporzadza Liste zioZonych projektow
wedlug ponizszego wzoru.

Lp. MNazwa Adres MNazwa Osoby upowaznione do
wnioskodawey | wnioskodawcy | operacii reprezentowania zgodnie z
odpowiednim dokumentem
rejestrowym

MNa pierwszym posiedzeniu Rady w sprawie wyboru operacji (w danym naborze
wnioskow/operacji) cztonkowie Rady LGD zapoznajg sie ze sporzadzong Listg ziozonych
projektow sporzadzona przez Biuro LGD.

Cztonkowie Rady po zapoznaniu sie z Listg zfozonych projektow podpisuja deklaracje
poufnosci i bezstronnosci odnotowujac w niej jednoczenie pozycje na Liscie zioZzonych
projektow tych operacji, wobec kitorych ktorykolwiek z elementow deklaracji nie zostaje
spetniony znajdujacych sie pod poszczegolnymi pozycjami listy.

W trakcie pierwszego posiedzenia w sprawie wyboru operacii Rady LGD Biuro LGD
przekazuje Przewodniczacemu Rady Liste zloZonych projektow wraz z nazwiskami osdob w
poszczegolnych pozycjach listy, kidre maja ocbowigzek wstrzymania sie od glosu. Ponowne
opracowanie Listy dokonywane jest po przediozeniu przez Przewodniczacego wszystkich
deklaracji czlonkow Rady LGD obecnych na jej pierwszym posiedzeniu w sprawie wyboru
operacji.

Lp. | Nazwa Adres Mazwa Osoby upowaznione Czlonkowie
wnioskodawcy | wnioskodawcy | operacji do reprezentowania Rady
zgodnie z zobligowani do
odpowiednim wstrzymania
dokumentem sie od gtosu
rejestrowym (imie i
nazwisko)

W trakcie oceny operacji wpisanych do deklaracji poufnosci | bezstronnosci dany cztonek
Rady LGD ma obowigzek wstrzymania sie od gtosu, czego dopilnowuje Przewodniczgcy
Rady.




Tresc oswiadczenia

DEKLARACJA POUFNOSCI | BEZSTRONNOSCI

Imie:

Nazwisko:

Miniejszym oswiadczam, ze:

- zapoznatem/zapoznatam sie z Lokalng Strategiag Rozwoju LGD  Patuki-wspdlna sprawa”,

- nie pozostaje w zwigzku matzenskim albo w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej,
pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia i nie jestem zwigzany/a z tytutu
przysposobignia, opieki. kurateli z podmictami ubiegajacym sie o dofinansowanie, jego zastepcami prawnymi
lub cztonkami wiadz osoby prawnej ubiegajgcej sie o udzielenie dofinansowania. W przypadku stwierdzenia
takiej zaleznosci zobowigzuje sie do niezwlocznego poinformowania o tym fakcie Przewodniczacego Rady
LGD i wstrzymania sie od glosu podczas glosowania nad ocene tego projekiu i wyborem do realizacji w
ramach LSR,

- przed uptywem ftrzech lat od daty rozpoczecia posiedzenia komisji nie pozostawatem/lam w stosunku
pracy lub zlecenia z podmiotem ubiegajacym sie o dofinansowanie ani nie bytemfam czlonkiem wiadz osoby
prawnej ubiegajacej sie o dofinansowanie. W przypadku stwierdzenia takiej zaleznosci zobowigzuje sie do
niezwlocznego poinformowania o tym fakcie Przewodniczacego Rady LGD i wstrzymania sie od glosu
podczas glosowania nad ocene tego projekiu i wyborem do realizacji w ramach LSR,

- nie pozostaje z podmiotem ubiegajgeym sie o dofinansowanie w takim stosunku prawnym lub
faktycznym, ze moze to budzic uzasadnione watpliwosci co do mojej bezstronnosci. W przypadku
stwierdzenia takiej zaleznosci zobowigzuje sie do niezwlocznego poinformowania o tym  fakcie
Przewodniczacego Rady LGD i wstrzymania sie od glosu podczas glosowania nad ocene tego projektu i
wyborem do realizacji w ramach LSR,

- zobowigzuje sig, Ze bgde wypeinia¢ moje obowiazki w sposob uczciwy i sprawiediwy, zgodnie z
posiadang wiedza,

- zobowigzuje sie rowniez nie zatrzymywac kopii jakichkolwiek pisemnych lub elektronicznych informacii,

- zobowigzuje sie do zachowania w tajemnicy i zaufaniu wszystkich informacji | dokumentow
ujawnionych mi lub wytworzonych przeze mnie lub przygotowanych przeze mnie w trakcie lub jako rezultat
oceny i zgadzam sig, Ze informacje te powinny byé uzyte tylko dla celow ninigjszej oceny i nie powinny byé
ujawnione stronom trzecim. Zobowigzuje sie rdwniez nie zatrzymywac kopii jakichkolwiek pisemnych
informacii.

W odniesieniu do projektéw umieszczonych na Liscie zloZonych projekidw w pozygach:

w zwigzku z zachodzeniem konflikiu interesdw i niespelnianiem w.w. kryterdw bezstronnosci lub tez innych
waznych powodow mogacych wplynac na bezstronno$c mojej oceny deklaruje zachowanie glosu
wstrzymujacego podczas glosowania w sprawie wyboru tych operacji do realizacji w ramach LSR.




X. Okre slenie bud zetu LSR dla ka zdego roku jej realizaciji

Budzet przeznaczony na realizacje przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach realizacji LSR zostat ustalony w stosunku do ilosci
mieszkancow terenu objetego dziatania LGD. Zgodnie z Rozporz gdzeniem Ministra Rolnictwa | Rozwoju Wsi  z dnia 23 maja 2008 r.
w sprawie szczegotowych kryteriow i sposobu wyboru lokalnej grupy dziatania do realizacji lokalnej str ategii rozwoju w
ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007—2013 jest iloczynem liczby mieszkancéw* obszaru i sumy 148 zi.
Liczba mieszka ncéw 60 943* x 148 zt = 8 948 820,00 zt

*Stan liczby mieszkancéw na dzien 31.XI11.2006,
http://lwww.stat.gov.pl/bdr_n/app/dane_podgrup.wymia ry?p_kate=3&p_grup=7&p_pgru=1336&p_dane=0

Ponizsza tabela przedstawia szczegotowe kategorie bud  zetu LSR (wszystkie dane w z})
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292 000,00 488 000,00 0,00 285 000,00 1065 000,00 10 000,00 134 224,00 60 010,00 194 234,00 1269 234,00
240 000,00 400 000,00 0,00 285 000,00 925 000,00 10 000,00 134 224,00 60 010,00 194 234,00 1129 234,00
120 000,00 200 000,00 0,00 200 000,00 520 000,00 10 000,00 134 224,00 60 010,00 194 234,00 724 234,00
488 000,00 488 000,00 533 000,00 285 000,00 1794 000,00 15 000,00 218 710,60 54 402,40 273 113,00 2082 113,00
400 000,00 400 000,00 533 000,00 285 000,00 1618 000,00 15 000,00 218 710,60 54 402,40 273 113,00 1906 113,00
200 000,00 200 000,00 400 000,00 200 000,00 1000 000,00 15 000,00 218 710,60 54 402,40 273 113,00 1288 113,00
488 000,00 732 000,00 666 000,00 428 000,00 2 314 000,00 15 000,00 200 000,00 60 000,00 260 000,00 2589 000,00
400 000,00 600 000,00 666 000,00 428 000,00 2094 000,00 15 000,00 200 000,00 60 000,00 260 000,00 2 369 000,00
200 000,00 300 000,00 500 000,00 300 000,00 1300 000,00 15 000,00 200 000,00 60 000,00 260 000,00 1575 000,00
488 000,00 732 000,00 0,00 428 000,00 1648 000,00 50 000,00 200 000,00 60 000,00 260 000,00 1958 000,00
400 000,00 600 000,00 0,00 428 000,00 1428 000,00 50 000,00 200 000,00 60 000,00 260 000,00 1738 000,00
200 000,00 300 000,00 0,00 300 000,00 800 000,00 50 000,00 200 000,00 60 000,00 260 000,00 1110 000,00
610 000,00 732 000,00 1200 000,00 428 000,00 2970 000,00 50 000,00 200 000,00 60 000,00 260 000,00 3280 000,00
500 000,00 600 000,00 1200 000,00 428 000,00 2728 000,00 50 000,00 200 000,00 60 000,00 260 000,00 3038 000,00
250 000,00 300 000,00 900 000,00 300 000,00 1750 000,00 50 000,00 200 000,00 60 000,00 260 000,00 2060 000,00
610 000,00 610 000,00 266 000,00 357 000,00 1843 000,00 20 000,00 200 000,00 60 000,00 260 000,00 2123 000,00
500 000,00 500 000,00 266 000,00 357 000,00 1623 000,00 20 000,00 200 000,00 60 000,00 260 000,00 1903 000,00
250 000,00 250 000,00 200 000,00 250 000,00 950 000,00 20 000,00 200 000,00 60 000,00 260 000,00 1230 000,00
446 002,00 496 503,00 138 909,00 369 904,00 1451 318,00 22 829,00 200 000,00 60 000,00 260 000,00 1734 147,00
365 756,00 406 970,00 138 909,00 369 904,00 1281 539,00 22 829,00 200 000,00 60 000,00 260 000,00 1564 368,00
182 788,00 203 485,00 104 182,00 258 933,00 749 388,00 22 829,00 200 000,00 60 000,00 260 000,00 1032 217,00
3422 802,00 4278 503,00 2 805 576,00 2584 190,00 13 091 071,00 182 829,00 1352 934,60 414 412,40 1767 347,00 15 041 247,00
2805 576,00 3506 970,00 2805 576,00 2584 190,00 11 702 312,00 182 829,00 1352 934,60 414 412,40 1767 347,00 13 652 488,00
1402 788,00 1753 485,00 2104 182,00 1808 933,00 7 069 388,00 182 829,00 1352 934,60 414 412,40 1767 347,00 9 019 564,00
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Xl. Opis procesu przygotowania i konsultowania LSR

Decyzja 0 przystgpieniu gmin Barcin, Gagsawa, tabiszyn, Rogowo i Znin zapadia na
poczatku 2007 roku. Inicjatywa zostata zapoczatkowana przez Urzad Miejski w Zninie, ktory
zaprosit do udzialu w partnerstwie woéjtow i burmistrzéw z pozostatych czterech gmin.
Pierwsze, kwietniowe spotkanie (2007) informacyjne na temat inicjatywy Leader prowadzili
specjalisci z Kujawsko — Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Minikowie oraz
Prezes Zarzadu Forum Aktywizacji Obszaréw Wiejskich pan Ryszard Kaminski. Spotkanie to
zapoczagtkowato cykl spotkan promocyjno - informacyjnych dla mieszkancow
poszczegoblnych wsi.

Od maja do listopada 2007 tacznie zrealizowano 63 spotkania, w ktérych tgcznie wzieto
udziat 838 oséb. Odbywaty sie one w ramach projektu pn. ,Patuki — wspdlna sprawa”,
ktérego realizatorem bylo Stowarzyszenie Leszka Biatlego z Godaw. Kolejna tura spotkan
lokalnych odbyta sie w okresie luty - czerwiec 2008. Prowadzone byly one przez
pracownikéw Urzedu Miejskiego w Zninie. Réwnolegle do spotkan ze spotecznosciami
lokalnymi odbywaly sie spotkania dla samorzadowcdw, dziennikarzy, przedsiebiorcow. Na
bazie informacji od spotecznosci lokalnych udzielonych przez uczestnikow tych spotkan oraz
po przeanalizowaniu dokumentéw strategicznych* dla gmin powstat dokument pod nazwa;
.Zatozenia do Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru gmin Barcin, Gasawa, tabiszyn,
Rogowo, Znin na lata 2007 — 2015”.

Nastepnie w pazdzierniku 2007 roku dokument ten wydano w 500 egzemplarzach i wraz
z ankietg rozestano do przedstawicieli 3 sektorow. Byli to przede wszystkim: waojtowie
i burmistrzowie, kierownicy instytucji publicznych, softysi, przedstawiciele stowarzyszeh
i fundaciji, ktore wziety udziat w szkoleniu na temat PROW 2007-2013. Sposrod 500 ankiet
z powrotem wrécito az 374. Uwagi z ankiet przeanalizowano, zebrano w grupy tematyczne
i uwzgledniono przy kolejnym etapie wprowadzania zmian do ,Zatozen do LSR...”

W pazdzierniku 2007 roku rozpoczeto cykl konsultacji spotecznych na temat lokalnej strategii
rozwoju. W kazdej gminie zorganizowano spotkania, na ktére zaproszono przedstawicieli 3
sektorow. W konsultacjach wzieto udziat 150 os6b. W trakcie spotkan grupy przeprowadzity
analize SWOT w nastepujacych obszarach tematycznych:

1. Infrastruktura uzytecznosci publicznej

2.Infrastruktura sportowa

3. Dziedzictwo kulturowe

4. Organizacje pozarzadowe

5. Przyroda i $Srodowisko

6. Gospodarka

7. Turystyka

W listopadzie 2007 roku po kolejnym spotkaniu woéjtoéw i burmistrzéw, poszczegoélne rady
gmin podjety uchwaty o przystgpieniu do tworzacej sie Lokalnej Grupy Dzialania. Na dzien 1
grudnia 2007 roku zaplanowano zebranie zatozycielskie LGD.

4 Dokumenty poddane analizie wymieniono w czesci Powigzania LSR z innymi dokumentami
planistycznymi
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W roku 2008 podczas konsultowania Lokalnej Strategii Rozwoju przeprowadzono
nastepujgce dziatania:

1. Otwarte posiedzenia Rady LGD.

2. Badanie ankietowe.

3. Punkt konsultacyjny LEADER.

4. Konferencja podsumowujaca.

1. Otwarte posiedzenia Rady LGD

W okresie 19.08.2008 r. do 9.01.2009 r. odbylo sie 14 otwartych dla wszystkich
zainteresowanych posiedzen Rady LGD, ktérych tematykg byly poszczegdlne elementy
Lokalnej Strategii rozwoju. Rada LGD obradowata nad wszystkimi dokumentami
wchodzacymi w skiad LSR i ostatecznie podjeta uchwate o zarekomendowaniu projektu tego
dokumentu Walnemu Zebraniu cztonkdédw wraz z wnioskiem o jego przyjecie w drodze
uchwaty.

2. Badanie ankietowe

We wrzesniu 2008 roku do mieszkancow obszaru objetego LGD skierowano ankiete
dotyczacq Lokalnej Strategii Rozwoju. Byla ona dystrybuowana przez Poczte Polska na
terenie gmin: Barcin, Gasawa, tabiszyn, Rogowo i Znin w tgcznej ilosci 7 000 egzemplarzy,
co zapewnito dostarczenie do okoto 80% punktéw odbiorczych (skrzynek pocztowych).
Zwréconych zostatlo 1026 poprawnie wypetnionych ankiet. W zatgczeniu przedstawiono
ankiete oraz wyniki badania ankietowego (zalacznik numer 9 do LSR). Wyniki te
zaprezentowane zostaly podczas posiedzenia Rady LGD oraz podczas konferencji
podsumowujacej prace nad LSR.

3. Punkt konsultacyjny LEADER

W zwigzku z tworzeniem przez Lokalng Grupe Dziatania PALUKI-WSPOLNA SPRAWA
dokumentu pn. Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) w Zninie powstat Punkt Konsultacyjny
LEADER.

Celem funkcjonowania Punktu byto zaprezentowanie mieszkancom Patuk kierunkow rozwoju
wskazanych w Lokalnej Strategii Rozwoju oraz zbieranie opinii o tym, co jest istotne dla
mieszkancow, na jakie walory naszego blizszego i dalszego otoczenia nalezy potozyc
szczegOlny nacisk.

Konsultacje oraz wyjasnienia zbierane byly na przetomie pazdziernika i listopada (6 tygodni),
we wszystkie dni powszednie w godzinach 8.00-15.00 w siedzibie Urzedu Miejskiego w
Zninie, pok. 42 i 44. Punkt prowadzili: Maigorzata Btochowiak, Michat Szymczak oraz
Ryszard Ulatowski.

W trakcie funkcjonowania Punktu udzielono informacji 32 osobom na temat podejscia
LEADER i tworzonej Lokalnej Strategii Rozwoju oraz zebrano 7 opinii na temat tworzonej
LSR.
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4. Konferencja podsumowu;j

W dniu 8 grudnia 2008 r. o godzinie 15.00 w sali sesyjnej Urzedu Miejskiego w Zninie (ul.
700-lecia 39) odbyta sie konferencja podsumowujgca prace nad Lokalng Strategig Rozwoju
dla Lokalnej Grupy Dziatania Patuki-Wspoélna Sprawa. Konferencja ta byla jednym z
ostatnich etapow tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju, jej tematyka skupiona zostata wokot
procesu budowania partnerstwa oraz samej strategii, szans jakie daje funkcjonowanie LGD,
wizji rozwoju obszaréw wiejskich w latach nastepnych. Zaprezentowano takze kierunki

aca

rozwoju Paluk zarysowane w LSR. W konferencji wzieto udziat 42 osoby.

Ponizej program konferencji:

15.00 Rozpoczecie konferencii Ryszard Ulatowski

15.10 Prezes LGD

15.10 Poczatki Leadera na Patukach Aleksandra Nowakowska

15.20 Zastepca Burmistrza Znina

1520 Proces Tworzenia Lokalng] Strategii Rozwaoju Zenon Flejter

15.40 Przewodniczgey Rady LGD

15.40 Rada Kujawsko-Pomarskiej Sieci LEADER —idea | Michat Szymezak

1550 powstania, kierunki dziatan Przewodniczacy Prezydium
Kujawsko-Pomorskiej Rady
Sieci LEADER

15.50 Rola LGD w spofeczenstwie lokalnym Anna Mowinska

16.20 Leader wwojewddztwie kujawsko-pomorskimna | Wydziat Zarzgdzania PROW

tle innych regionow Urzad Marszatkowski w Toruniu

1620 Obszary wigjskie — terazniejszosdd i perspektywy | Wojciech Goszezynski

16.50 Instytut Socjologii
Uniwersytetu Mikotaja
Kopermika w Toruniu

1650 Kierunki rozwoju Patuk wyznaczone w L5R Michat Szymczak

17.05 Ekspert LGD

17.05 Fodsumowanie | zakonczenie konferencji Ryszard Ulatowski

17.10 Prezes LGD

XIl. Opis procesu wdra zania i aktualizacji LSR

W celu jak najlepszej realizacji celow zapisanych w LSR LGD planuje szeroko zakrojong

akcje zwigzang z wdrazaniem strategii. Wdrazanie bedzie prowadzono w sposob

systematyczny, a informacja o LSR bedzie rozpowszechniana nastepujgcymi metodami:

- Organizowanie spotkan lokalnych z mieszkancami,
- Wywieszanie informacji w urzedach gmin,
- Zamieszczanie ogtoszen, artykutdw i wywiaddéw w prasie lokalnej,
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- Prowadzenie strony internetowej LGD zawierajgcej: aktualnosci, dokumenty, raporty oraz —
prowadzenie forum dyskusyjnego on-line.

W dziataniach informacyjno-promocyjnym beda takze wykorzystywane gazety o zasiegu
regionalnym, a takze lokalne radio.

Przed kazdg formag rozpowszechniania informacji o LSR, prowadzonych naborach operaciji,
zasadach i trybie przyznawania pomocy finansowej informacje te bedg aktualizowane, za co
odpowiadac¢ bedzie Dyrektor Biura. Zapewni¢ ma to aktualnos¢ informacji przekazywanej
spoteczenstwu.

W ramach dziatan z zakresu nabywania umiejetnosci i aktywizacji spotecznosci lokalnej LGD
bedzie organizowa¢ spotkania zachecajgce i motywujgce mieszkancow obszaru do udziatu
w procesie wdrazania LSR, w szczegdlnosci poprzez przygotowanie wnioskOw 0 pomoc ze
Srodkéw programu Leader. LGD organizowa¢ bedzie takze szkolenia w zakresie
opracowania projektu i przygotowania wniosku o pomoc. Osoby i organizacje potrzebujgce
dalej idacej pomocy w tym zakresie bedg mogly zwrdci¢ sie do LGD z prosbg o udzielenie
bezptatnych porad zwigzanych z projektowaniem operacji lub przygotowaniem wniosku o
pomoc.

Zasady przeprowadzania aktualizacji Lokalnej Strate  gii Rozwoju

1. Kazdego roku Zarzad LGD organizuje co najmniej 3 warsztaty otwarte dla wszystkich
mieszkancow terenu objetego LSR dotyczace aktualizacji LSR. Wieksza liczba
warsztatéw uzalezniona jest od liczby zainteresowanych.

2. Zakres tematyczny warsztatow jest adekwatny do planowanych, do wprowadzenia
zmian w LSR.

3. Warsztaty konczg sie posiedzeniem wspolnym Rady i Zarzadu LGD dotyczacym
mozliwosci wprowadzenia zmian aktualizacyjnych do LSR.

4. Caly proces konsultacyjny zakohczony jest konferencja/panelem dyskusyjnym na
temat wprowadzanych zmian do LSR.

5. Przez caly okres realizacji LSR w Biurze LGD dostepne sg ankiety dot. aktualizaciji
LSR. Wypetnione ankiety ujete w zbiorcze zestawienia prezentowane podczas
wspolnego posiedzenia Zarzadu i Rady oraz na konferencji/panelu dyskusyjnym.

6. Informacje o kazdej z w.w. cyklicznych form konsultacji aktualizacji podaje sie do
publicznej wiadomosci na co najmniej 14 dni przed dang formg (WWW LGD,
ogloszenie w siedzibie, ewentualnie ogtoszenie prasowe).

7. Aktualizacja LSR moze odby¢ sie wylgcznie w zakresie wskazanym w umowie
pomiedzy samorzadem wojewddztwa, a LGD na realizacje LSR na terenie objetym
partnerstwem.
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XIlll. Zasady i spos6b dokonywania oceny (ewaluacji) wilasnej LGD i oceny realizacji

LSR

Rola i cele ewaluacji wtasnej LGD

Ewaluacja to systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu, planu,
dziatania badz obiektu z punktu widzenia przyjetych kryteriow, w celu jego usprawnienia,
rozwoju lub lepszego zrozumienia.

Ewaluacja jest czescig procesu podejmowania decyzji. Obejmuje wydawanie opinii
0 wartosci dziatania poprzez systematyczne, jawne zbieranie i analizowanie o nim informacji
w odniesieniu do znanych celow, kryteriow i wartosci.

Wdrozenie profesjonalnego i odpowiednio zaplanowanego procesu ewaluacyjnego zapewni

LGD:

prawidtowe i systematyczne wdrazanie dziatan w ramach LSR,

prawidtowy przebieg realizacji projektow,

dostarczenie danych statystycznych i jakosciowych wymaganych do celéw
sprawozdawczych,

osiggniecie zatozonych rezultatow, a w konsekwencji celéw podejmowanych dziatan,
w szczegolnosci tych, na ktore zostato udzielone dofinansowanie,

wplyw na trwatosc¢ rezultatow, ktora jest badana juz po zakonczeniu dziatan,
dostarczenie wiedzy na temat rzeczywistych postepéw w realizacji celow
szczegO6towych, co nie zawsze jest tozsame z tym, co jest monitorowane.

mozliwos¢ zarzadzania ryzykiem, ktére dzieki profesjonalnie prowadzonej ewaluacji
jest wykryte w odpowiednim momencie pozwalajgcym na wiasciwg reakcje.

Metodologia przeprowadzania ewaluaciji

Istotnym elementem realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD jest nie tylko Sledzenie stanu
wykonania zaktadanego budzetu przeznaczonego na poszczegoélne dziatania osi lll i IV, lecz
takze monitorowanie zachowan beneficjentéw projektéw, dziatan partnerow, zakresu
i wynikdbw osigganych w realizacji celow LSR, efektow prowadzonych dziatah promocyjno-
informacyjnych, czy tez efektow szkolen organizowanych dla potencjalnych beneficjentow.

1.

Okresem sprawozdawczym dla celéw ewaluacji wtasnej LGD oraz ewaluacji stopnia
realizacji LSR bedzie rok kalendarzowy.

Ewaluacja przeprowadzana jest za kazdy okres sprawozdawczy, w razie
koniecznosci moze byé sporzgdzana czesciej i dotyczy¢ tylko wybranych zagadnien
dotyczacych funkcjonowania LGD i wdrazania LSR.

Podsumowanie dziatan ewaluacyjnych nastepowaé bedzie do konca lutego roku
nastepnego.

Do kohca kwartalu roku nastepnego po zakonczonym okresie sprawozdawczym
nalezy rozpoczaé¢ dziatania zmierzajgce do realizacji wnioskow z ewaluacji.
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7.

Za przeprowadzenie ewaluacji odpowiedzialny jest Zarzad LGD.
Zarzad przyjmuje zatozenia do danego badania ewaluacyjnego: okresla jego cel,
metody badawcze, opracowuje narzedzie ewaluacji, przyjmuje harmonogram prac.
W kazdym okresie sprawozdawczym ocenie podlegaé muszg co najmniej
nastepujgce procesy (elementy):
a. realizacja zatozonego budzetu LSR;
b. stopien wdrozenia poszczegodlnych dziatan osi Il i IV PROW 2007-2013;
c. realizacja celow ogdlnych i szczegbtowych LSR, w tym poprzez analize
wskaznikowo-produktows;
d. aktualnos¢ przedstawionych w LSR przedsiewzie¢ kluczowych oraz stopien
ich realizacji;
e. sposobu wdrozenia dziatah po poprzednim badaniu ewaluacyjnym;
f. funkcjonowanie LGD jako instytucji, ze szczegolnym uwzglednieniem:
i. funkcjonowania wiadz LGD;
ii. funkcjonowaniem biura LGD;
iii. okresowg oceng pracownikéw LGD.

Etapy procesu ewaluaciji

Zarzad LGD przystepujac kazdorazowo do ewaluacji w okresie sprawozdawczym powinien
dokona¢ analizy celow przeprowadzanej oceny oraz szczegotowo okresli¢ jej zakres,
harmonogram prac oraz sposéb wykorzystania danych z przeprowadzonych analiz. Pomocg
w tym zakresie majg by¢ ponizsze wskazowki dotyczgce poszczegolnych etapow ewaluacii.

El A o

Okreslenie tematu ewaluacji — co bedzie podlegato ewaluacji?

Postawienie pytan kluczowych — pytan, na ktére szukamy odpowiedzi.

Sformutowanie kryteriow wartosciowania i obowigzujgcych w organizacji standardow.
Ustalenie jakie zagadnienia nalezy przeanalizowa¢ w celu udzielenia odpowiedzi na
pytania ewaluacyjne

Zidentyfikowanie zrédet potrzebnych informacji — np. dobér proby przy badaniu
ankietowym, gdzie znalez¢ konieczne dokumenty? itp.

Wybranie metod pracy, np. badanie ankietowe, wywiady, obserwacja, analiza
dokumentdw.

Opracowanie narzedzi, np. formularze ankiet, wytyczne do wywiaddw.

Przygotowanie harmonogramu ewaluacji oraz narzedzia monitoringu (sprawdzenie
czy otrzymujemy potrzebne informacje)?

Ewaluacja to systematyczne zbieranie informacji , zatem juz na etapie planowania
powinnismy okresli¢ jak bedzie wygladac¢ ewaluacja naszych dziatan:

cele ewaluaciji,

sposoby zbierania informacji,
terminy czastkowe,

odbiorcy ewaluaciji.
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Dzieki temu, ze ewaluacja jest systematycznym zbieraniem informacji — pozwala na
ulepszanie podejmowanych dziata n jeszcze w trakcie ich realizacji. Jesli na przyktad
podczas trwania jakiego$ programu okazuje sie, ze do osiggniecia zamierzonych celow
zostaly uzyte niewlasciwe srodki, innymi stowy — sg to dziatania nieadekwatne, ktore nie
prowadzg do osiggniecia celu — mozna, a nawet nalezy, podja¢ decyzje o zmianie
podejmowanych dziatan. Ewaluacja wigze sie wobec tego z oszczednoscig — pieniedzy,
czasu i przede wszystkim zasobéw ludzkich.

IV. Narzedzia ewaluacji

Ewaluacja wyréznia liczne metody badawcze, zaréwno jakosciowe, ilosciowe oraz ilosciowo-
jakosciowe stuzace zbieraniu informacji, w celu dokonania oceny wtasnej. Podstawowe
narzedzia ewaluaciji to:

1. ankieta,

2. wywiad,

3. obserwacja,

4. analiza dokumentow.

Kazda z nich moze odkry¢ przed nami rézne aspekty tego samego przedsiewziecia.

Istotnym elementem przeprowadzanej ewaluacji, przynajmniej w zakresie minimalnym,
okreslonym w niniejszym dokumencie (Il. Metodologia przeprowadzanej ewaluacji) jest
przeprowadzenie oceny metodami krzyzowymi, tzn. oceny wzajemnego wpltywu elementéw
poddawanych ocenie na siebie, np. sposobu i jakosci funkcjonowania LGD na dziatania
promocyjno-informacyjne, czy na stopien realizacji budzetu LSR. Taki spos6b obrazowania
daje peten wglad we wzajemne zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi procesami, co pozwala
na dokonanie petnej oceny i wdrozenie dziatan bardziej adekwatnych do zdefiniowanych w
trakcie ewaluacji potrzeb lub problemow.

V. Sposob wykorzystania informacji uzyskanych z ewa luacji

Dane uzyskane z ewaluacji podsumowywane sg w Raporcie koncowym przyjmowanym
przez Zarzad. Nastepnie dokument ten trafia pod obrady Rady LGD, ktéra zapoznaje sie z
Raportem i kieruje do Zarzadu swoje propozycje na wdrozenie odpowiednich dziatan
bedacych odpowiedzig na zdefiniowane problemy czy tez procesy, ktére moga lub powinny
zostac usprawnione. Stanowisko Rady nie jest dla Zarzadu wigzace.

Nie pdzniej niz do konca czerwca kazdego roku po okresie sprawozdawczym Zarzad LGD:

- publikuje na stronie internetowej LGD zaloZzenia oraz wyniki przeprowadzonej ewaluacji
wraz z dziataniami, ktGre zostaty w jej wyniku wdrozone;

- przeprowadza konferencje podsumowujgcg dziatania ewaluacyjne prezentujgc na niej co
najmniej obligatoryjne zagadnienia objete ewaluacja.
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Materiaty zrodiowe:

1. Stanistaw Ubermanowicz, 2005, Ewaluacja splotowa InfoKultury. Skala dwuwazonych

ocen, Poznan Wydawnictwo Naukowe UAM, ISBN 83-232-1608-8.

Katarzyna Goleman, EWALUACJA..., "CZUWAJ", 5/2003

Fundusze Europejskie nr 3 (maj-czerwiec 2008), str. 30.

4. Ewaluacja - zaproszenie do rozwoju, Leszek Korporowicz, w: Edukacja i Dialog
(06/2000)

5. Jakosciowe badania marketingowe, Anna M.Nikodemska - Wotowik, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1999

6. Podrecznik ewaluacji programéw profilaktycznych, J.D. Hawkins, B. Nederhood, Pol.
Tow. Psychologiczne - Pracownia Wydawnicza, Instytut Psychoterapii i Neurologii,
Warszawa - Olsztyn 1994

wn

XIV. Okreslenie powi gzan LSR z innymi dokumentami planistycznymi zwi  gzanymi z
obszarem obj etym LSR

Opracowujgc LSR uwzgledniono dokumenty planistyczne i opracowania strategiczne dla
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, powiatu znihskiego oraz poszczegoélnych gmin
nalezacych do obszaru LGD. Uwzgledniono takze dokumenty o charakterze krajowym oraz
opracowania zwigzane z okresem programowania 2007-2013. Podczas prac nad LSR
uwzgledniono nastepujace dokumenty:

1. Narodowa Strategia Spojno $ci na lata 2007-13, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa 2007

LSR jest komplementarna z NSS w zakresie celéw horyzontalnych tego dokumentu:
1. Poprawa jakosci funkcjonowania oraz rozbudowa mechanizmow
partnerstwa.
2. Poprawa jakosci kapitalu ludzkiego i zwiekszenie spéjnosci
spotecznej.
3. Wyréwnywanie szans rozwojowych i wspomaganie zmian
strukturalnych na obszarach wiejskich.

2. Strategia rozwoju wojewddztwa Kujawsko-Pomorskie go na lata 2007 — 2020 r.,
Zatacznik do Uchwaly Nr XLI/586/05 Sejmiku  Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 12 grudnia 2005.
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Nadrzednym celem rozwoju wojewddztwa zdefiniowanym w tym dokumencie jest
Poprawa konkurencyjnosci regionu i podniesienie poziomu zycia jego mieszkancow
przy respektowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju. LSR przyczynia sie do jego
realizacji m.in. poprzez planowane operacje dotyczace rozwoju i tworzenia
mikroprzedsiebiorstw, podnoszenie jakosci zycia w zakresie dziatan spotecznych,
poprawy stanu infrastruktury spotecznej. LSR wpisuje sie takze w wybrane obszary
priorytetowe Strategii:

1. Odpowiedni rozwoj zasobdéw ludzkich.

2. Promocja rozwoju turystyki.

3. Promocja dziedzictwa kulturowego.

Strategia rozwoju obszarow wiejskich i rolnictwa na lata 2007-2013 (z elementami
prognozy do roku 2020), Dokument przyj ety przez Rad e Ministrow w dniu 29
czerwca 2005 r. Warszawa, czerwiec 2005 r

Dokument ten jako jeden z elementéw zréwnowazonego rozwoju obszar6éw wiejskich
zaklada realizacje operacji z zakresu podejscia Leader, zatem komplementarnos¢ z
niniejszym opracowaniem wynika z samej idei powstania lokalnych grup dziatania.

Regionalny Program Operacyjny dla Wojewédztwa Ku  jawsko-Pomorskiego na
lata 2007-2013

Celem nadrzednym okreslonym w RPO jest poprawa konkurencyjnosci wojewodztwa
oraz spéjnosci spoteczno-gospodarczej i przestrzennej jego obszaru. LSR przyczynia
sie do realizacji niniejszego celu poprzez wyréwnywanie szans obszaru LSR w
szczegoOlnosci wobec obszarow miejskich w dziedzinach: edukacji, wyposazenia w
infrastrukture spoteczng, aktywizacji i ksztatcenia mieszkancow wsi.

Strategia Rozwoju Turystyki dla Wojewddztwa Kuja  wsko-Pomorskiego, Toru n,
kwiecie n 2004

Jednym z 2 celéw ogolnych lokalnej strategii rozwoju jest wspieranie rozwoju turystyki,
co wynika z olbrzymiego potencjatu turystycznego i przyrodniczego tego obszaru. Duza
cze$¢ dziatan w ramach LSR jest ukierunkowana na rozwoj turystyki wodnej,
agroturystyki, turystyki kulturowej czy promocje postaw i zachowan proekologicznych
dla zachowania naturalnego charakteru tutejszej przyrody i krajobrazu. W tym zakresie
LSR jest w petni komplementarng i przyczynia sie do realizacji Strategii Rozwoju
Turystyki dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Strategia Zréwnowa zonego Rozwoju Powiatu  Zninskiego na lata 2001 — 2011
Zalozenia w niniejszym dokumencie podzielono na umowne pie¢ obszaréw i dla

kazdego z nich okreslono priorytety. Lokalna strategia rozwoju realizuje nastepujace z
nich:
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1. Gospodarka - priorytetem w gospodarce jest podejmowanie
wszelkich dziatan w kierunku rozwoju matej i srednigj
przedsiebiorczosci. Wszystkie te dziatania winny by¢ kreowane
z wykorzystaniem walorow przyrodniczo-krajobrazowych powiatu
oraz ich promocji i dziatan na rzecz rozwoju infrastruktury
turystycznej.  Uzupelnieniem  przyjetego  priorytetu  jest
modernizacja i budowa drég szybkiego ruchu.

2. Przestrzen - wykorzystanie potozenia geograficznego ze
szczegOIinym uwzglednieniem warunkéw do inwestowania oraz
rozwdj szeroko rozumianej turystyki w obszarach szczegolnie do
tego predysponowanych jest podstawowym priorytetem w
obszarze przestrzeni.

3. Spotecznosc¢ - priorytetem w tym obszarze jest zmniejszenie
stopy bezrobocia i jego spotecznych skutkbw m.in. poprzez
realizacje niezbednych celow, jakimi sg sprawne mechanizmy
funkcjonowania oswiaty i wychowania oraz poprawa
bezpieczenstwa publicznego.

4. Ekologia - wzmochienie potencjatu ekologicznego w obszarze
istniejacych zasobow przyrodniczych i Swiadomosci spoteczne;.

7. Lokalny Program Rewitalizacji Miasta ~ Znin na lata 2006-2013

W dokumencie poza dziataniami infrastrukturalnymi zwrécono uwage na potrzebe aktywizacii
mieszkancoéw w zakresie podejmowania przez nich oddolnych inicjatyw oraz koniecznos¢
wspierania mikro i matych przedsiebiorstw, co zbiezne jest z dziataniami planowanymi przez
LGD w ramach LSR.

8. Plan rozwoju lokalnego gminy Rogowa na lata 2004-20 13

Sposréd wyznaczonych kierunkéw rozwoju gminy LSR pokrywa sie z dziatlaniami na
rzecz wspierania rozwoju turystyki, promocje gminy, wyposazenia gminy
w infrastrukture ogolnodostepng na bazie, ktérej mozna realizowac inicjatywy lokalne
(Swietlice, place, place zabaw, skwery).

9. Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Miasta i Gminy Barcin do 2010

W dokumencie zaznaczono, ze okreslone w Strategii cele, priorytety i kierunki dziatan
na rzecz trwalego, zréwnowazonego rozwoju gminy stanowig rekomendacje do
programéw wdrozeniowych stuzgcych osigganiu pozadanej jakosci zycia mieszkancow
gminy, konkurencyjnosci lokalnej gospodarki i ochrony $rodowiska naturalnego. Za
priorytet dziatan inwestycyjnych uznano wyposazenie gminy w sie¢ i urzadzenia
infrastrukturalne.

Wytyczono pie¢ celéw strategicznych, sposréd ktérych LSR jest komplementarna z
nastepujacymi:
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. Budowa oraz modernizacja sieci i urzadzeh infrastruktury technicznej.
II. Rozwdj nowoczesnej bazy oswiatowej oraz oferty ustug edukacyjno-kulturalno-
rekreacyjnych umozliwiajacych wysokg jakos$¢ ksztatcenia, rozwdj intelektualny i

fizyczny.

lll. Stwarzanie warunkow umozliwiajgcych trwaty, zrownowazony lokalny rozwaj
gospodarczy i wysokg konkurencyjnosc.

10. Strategia zrbwnowa zonego rozwoju miasta i gminy tabiszyn na lata 2006 - 2013

Celem nadrzednym niniejszego dokumentu jest: Stworzenie na obszarze Miasta i Gminy
tabiszyn bezpiecznej przestrzeni zyciowej, zdolnej zapewni¢ mieszkancom warunki do
wszechstronnego rozwoju, ukierunkowanej na poprawe sytuacji ekonomicznej czionkow
wspolnoty, promujgcej rozwdéj wiezi lokalnej przy zachowaniu wysokich waloréw srodowiska
naturalnego i zachowaniu dziedzictwa kulturowego.

LSR jest komplementarny ze wszystkimi piecioma celami strategicznymi niniejszego
opracowania i przyczynia sie do ich realizaciji, sa to:

1.
2.

kW

Rozbudowa infrastruktury technicznej.

Podjecie dziatan majacych na celu pobudzenie dziatalnosci gospodarczej
na terenie gminy oraz naptyw inwestorow zewnetrznych.

Ochrona srodowiska naturalnego.

Rozwoj turystyki.

Tworzenie warunkow sprzyjajgcych rozwojowi edukacji i zaspokojeniu
potrzeb kulturalnych i sportowych mieszkancow gminy.

11. Program Operacyjny Kapitat Ludzki

LSR jest komplementarny wzgledem PO KL, realizuje cele niniejszego programu m.in.
poprzez zatozenie, ze na obszarze partnerstwa realizowane beda operacje z zakresu:

1. Edukacji dzieci i mtodziez.

2. Uczenia sie przez cate zycie.

3. Szkolen zawodowych i doskonalgcych (jezykowe, komputerowe).
4. Wspierania edukacji przedszkolnej.

12. Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

LSR przyczynia sie do realizacji celow PO IG poprzez podnoszenie rangi krajowej

gospodarki

oraz promowanie inwestycji w przedsiebiorstwa o0 charakterze

innowacyjnym. Ponadto na etapie oceny operacji realizowanych w ramach LSR organ
decyzyjny dodatkowo punktowac bedzie operacje o charakterze innowacyjnym.

13. Program Operacyjny Infrastrukturai  Srodowisko
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Celem Po liS jest powstanie nowoczesnej infrastruktury uzytecznosci publicznej oraz
racjonalne uzytkowanie srodowiska naturalnego. LSR te dwa gtéwne kierunki rozwoju
realizuje poprzez:
1. Podnoszenie swiadomosci w zakresie ochrony s$rodowiska
naturalnego wsréd mieszkancéw i turystow.
2. Modernizacje, remonty i budowe infrastruktury publicznej z
przeznaczeniem na cele spoteczne, sportowe, kulturalne.

14. Plany rozwoju miejscowo $ci.

Przeanalizowanych zostato 19 planéw odnowy miejscowosci lezgcych na terenie gmin
nalezacych do LGD. Wspdlnymi mianownikami dla tych dokumentow, pokrywajacymi
sie z celami i przedsiewzieciami zaplanowanymi w LSR sa;

1. Zwiekszanie atrakcyjnosci wsi.

2. Rozwdj turystyki.

3. Poprawa jakosci zycia mieszkahcow.

4. Powstanie Ilub modernizacja ogoélnodostepnej infrastruktury

publicznej.

Lokalna Strategia Rozwoju jako zasadnicze kierunki rozwoju obszaru, ktéry obejmuje
wyznaczyla 2 cele ogélne:

1. Rozwéj turystyki i rekreacji opartej na zasobach kulturowo-historycznych
i przyrodniczych Patuk.

2. Poprawa jakosci zycia mieszkancow obszaru objetego LSR

Sg one w pelni zbiezne 2z przeanalizowanymi powyzej priorytetowymi zadaniami
wyznaczonymi w dokumentach planistycznych o oddziatywaniu lokalnym oraz regionalnym.
Poprzez planowane operacje, w tym szczeg6towo opisane przedsiewziecia kluczowe LSR
przyczynia sie do rozwoju obszaru objetego LSR oraz do rozwoju regionu zgodnie ze
wspoinymi dla analizowanych dokumentow kierunkami.

XV. Wskazanie planowanych dziala R, przedsi ewzieé lub operacji realizowanych przez
LGD w ramach innych programow wdra  zanych na obszarze obj etym LSR.

Lokalna Grupa Dziatania bedzie realizowata swoje cele statutowe oraz cele strategiczne
okreslone w LSR poprzez liczne projekty z mozliwych i dostepnych zrédet finansowania.
Gtéwnym programem, z ktérego zamierza korzysta¢ LGD jest Program Operacyjny Kapitat
Ludzki na lata 2007 — 2013.
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Planowane projekty w ramach PO KL na lata 2007 - 2013:

W ramach Dziatania 9.5. planuje sie podejmowanie licznych inicjatyw oddolnych na rzecz
edukacji na obszarach wiejskich w zakresie rekodzieta, tradycyjnych upraw, tworczosci
ludowej, ale takze jezykéw obcych, wykorzystania nowoczesnych technologii.

W ramach Dziatania 8.1. LGD planuje organizacje szkolen jezykowych, zawodowych,
kompetencyjnych dla mieszkancéw obszaru partnerstwa.

LGD planuje korzysta¢ takze z innych programoéw pomocowych. W ramach Mechanizmu
Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego, ktérego czescig jest Fundusz
dla Organizacji Pozarzgdowych LGD planuje dziatania dotyczace podniesienia zdolnosci
instytucjonalnych organizacji pozarzadowych z terenu partnerstwa.

Innym programem, z ktérego zamierza korzysta¢ LGD jest Program Mtodziez w dziataniu, z
ktérego planowane sg projekty wspotpracy i wymiany, szczegodlnie wspotpracy dwu i
wielostronnej mtodziezy.

Regulacje dotycz ace zasady zakazu podwadjnego finansowania

LGD w ramach swojej dziatalno$ci planuje realizacje operacji w ramach innych programoéw
wspoétfinansowanych ze srodkédw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej, w tym celu
unikniecia w nakladaniu sie pomocy ustalono ponizsze zasady dotyczace zakresu
obowigzkow pracownikow.

1. Osobag bezposrednio odpowiedzialng za realizacje operacji z zakresu dziatania
wymienionego w art. 5 ust. 1 pkt 22 i 23 ustawy z dnia 7 marca 2007 roku o
wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich jest wskazany przez Zarzad
wiceprezes LGD. W obecnej kadencji zadania te wykonuje Pawet Sikora -
Wiceprezes LGD.

2. Dla kazdego projektu (operacji) realizowanego przy wspoéffinansowaniu ze srodkéw
pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej tworzony bedzie oddzielny rachunek
bankowy (subkonto).

3. W przypadku realizacji przez pracownikéw LGD zadan podczas realizacji operacji
w ramach innych programéw wspotfinansowanych ze srodkéw pochodzacych z
budzetu Unii Europejskiej zadania tym pracownikom przekazywane sg w formie
zmiany szczeg6lowego zakresu czynnosci pracownika z jednoczesnym
przydzieleniem na rzecz tych operacji odpowiedniej czesci czasu pracy, nie wiecej
jednak niz ¥2 wymiaru czasu pracy danej osoby (tj. maksymalnie ¥4 etatu dla osoby
zatrudnionej w petnym wymiarze czasu pracy, maksymalnie 1/8 etatu dla osoby
zatrudnionej na ¥z etatu, itd.).
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4. Wyodrebniona czes¢ czasu pracy optacana jest ze s$rodkow danego programu
wspétfinansowanego ze srodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej lub ze
Srodkéw whasnych LGD.

5. Pracownicy LGD na rzecz poszczegdélnych programéw wspolfinansowanych ze
srodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej moga wykonywac nastepujace
zadania:

a. Dyrektor biura — koordynator projektu, asystent koordynatora projektu;

b. Pozostali pracownicy — asystent koordynatora projektu, zadania nalezgce do
opisu danego stanowiska pracy, jednakze poza normalnym czasem pracy lub
tez na zasadach opisanych w punkcie 3i 4.

6. Dla realizacji programéw wspoffinansowanych ze srodkéw pochodzacych z budzetu
Unii Europejskiej LGD moze zawiera¢ umowy cywilno-prawne oraz umowy 0 prace
(np. na czas okreslony) z pracownikami, jednakze wykonywanie zadan i obowigzkéw
w ramach tych programow odbywaé sie musi poza normalnymi godzinami pracy
pracownikéw LGD.

7. Dla realizacji programéw wspoffinansowanych ze srodkéw pochodzacych z budzetu
Unii Europejskiej LGD moze takze zawiera¢é umowy cywilno-prawne oraz umowy o
prace (np. na czas okreslony) takze z innymi osobami nie bedacymi pracownikami
LGD.

XVI. Przewidywany wptyw realizacji LSR na rozwéj re  gionu i obszarow wiejskich

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju dla LGD Patuki — Wspdlna Sprawa przyczyni sie do
zrbwnowazonego rozwoju obszaru objetego tym dokumentem. Zniwelowane zostang
problemy zaznaczone w analizie SWOT, a szanse na rozwdj zostang skutecznie
wykorzystane.

Realizacja LSR w gtéwnej mierze przyczyni sie do rozwoju catej ptaszczyzny dziatan i ustug
turystycznych. Dotychczas funkcje turystyczne regionu mimo sporej liczby turystéw oraz
niezaprzeczalnych atrakcji i waloréw przyrodniczych byly bardzo ograniczone. Poprzez
wsparcie dzialahn zwigzanych z rozwojem turystyki wodnej, ustug turystycznych, w tym
agroturystycznych, z budowaniem elementéw infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i
sportowej, stworzeniem systemu informacji turystycznej.

W wyniku dziatan poprawiajgcych jakos¢ zycia mieszkancow LSR przyczyni sie do
podniesienia estetyki wsi, lepszego wykorzystania walorow przyrodniczych i kulturowych
obszaru dla turystéw i mieszkancéw terenu LGD, z czym zwigzane bedzie powstanie nowych
miejsc pracy.

Drugim elementem niwelujgcym znaczace na obszarze partnerstwa bezrobocie beda
przeprowadzone w wyniku realizacji LSR szkolenia podnoszace wiedze, kompetencje i
umiejetnosci zawodowe oraz mobilnos¢ na rynku pracy.

Realizacja LSR przyczyni sie takze do poprawy wspéipracy z samorzgdami lokalnymi,
przybierze ona forme systematycznego wspétdziatania. Scista wspoélpraca LGD z
samorzgdem lokalnym, z lokalnymi przedsiebiorcami i organizacjami spotecznymi, da efekt
synergii w postaci skutecznych metod rozwigzywania biezacych probleméw. Tego typu
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wielosektorowa wspétpraca nie byta dotad na tym ternie nigdy prowadzona. Jest to wiec
zdecydowana zmiana jakosci funkcjonowania obszaru.

Wsparcie w ramach LSR przedsiewzie¢ majgcych na celu powstanie i modernizacje
infrastruktury spotecznej, takiej jak: Swietlice, boiska, place zabaw, miejsca spotkan i
aktywnego spedzania czasu wolnego, z pewnoscig zaowocuje wiekszg liczbg inicjatyw
spotecznych, odbudowg nadszarpnietych wiezi spolecznych, a w konsekwencji rozwojem
aktywnego i dobrze zorganizowanego spoteczenstwa.

XVII. Informacje o zat gczanych do LSR zat gcznikach

Zatgczniki:
1. Wykaz czionkéw LGD.
Opis zaplecza techniczno-organizacyjnego.
Kwalifikacje i doswiadczenie os6b wchodzacych w skiad organu decyzyjnego.
Wzory pism obowigzujgce w trakcie procedury wyboru i procesu odwotawczego.
Karta informacyjna projektu wraz z przyktadowo wypetniong karta.
Karta oceny operacji wraz z instrukcja.
Wzory uchwat organu decyzyjnego.
Opis stanowisk pracy.
Wyniki badania ankietowego.
. Procedura oceny zgodnosci operacji z LSR, procedura wyboru operacji i procedura
odwotawcza - forma graficzna i tabelaryczna.
11. Wz0r rejestru wnioskow.
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