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Podstawy prawne procesu ewaluacii

Rozporzadzenie Rady nr 1083/2006 ustanawiajacego przepisy ogoine
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spojnosci:

Artykut 47 pkt.3 ,Za przeprowadzenie ocen odpowiedzialne jest paristwo
cztonkowskie lub Komisja, w zaleznoSci od przypadku, zgodnie z zasadag
proporcjonalnosci”.

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju:

Artykut 17 ust. 1 pkt 5 ,Program operacyjny okresla w szczegdlnosci: sposdb
monitorowania i oceny stopnia osiggania celu gtdwnego i celéow szczegotowych”

Artykut 26 ust. 1 pkt 12 ,Do zadan instytucji zarzadzajacej nalezy w
szczegolnosci: monitorowanie postepow w realizacji, ewaluacja programu
operacyjnego oraz stopnia osiggania jego celow”
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Podstawy prawne procesu ewaluacii

System ewaluacji Narodowego Planu Rozwoju na lata 2004-2006
i Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia na lata 2007-2013

Plan ewaluacji Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia na lata
2007-2013

Wytyczne nr 6 w zakresie ewaluacji programow operacyjnych na lata
2007-2013

Plan Oceny Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013
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Definicja ewaluacji

Krajowa Jednostka Ewaluacyjna

Osgqd wartosci interwencji publicznej dokonany przy uwzglednieniu
odpowiednich kryteriow (skutecznosSci, efektywnosci, uzytecznosci,
trafnosci i trwatosci) i standardow.

Osad dotyczy zwykle potrzeb, jakie muszgq by¢ zaspokojone w wyniku
interwencji oraz wyprodukowanych efektow.

Ewaluacja oparta jest na specjalnie w tym celu zebranych
i zinterpretowanych informacjach za pomocg odpowiedniej
metodologii.
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Definicja ewaluacji

Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne

Ewaluacja to systematyczna i obiektywna ocena programu lub polityki,
ich zatozen, procesu realizacji i rezultatow pod wzgledem stosownosci,
skutecznosci, trwatosci, efektywnosci, a takze uzytecznosci podjetych
w ich ramach dziatan.

Powinna dostarczac rzetelnych i przydatnych informacji o obiekcie
badania wspierajgc w ten sposdb proces decyzyjny oraz [...]
wspotdziatanie wszystkich partnerow zaangazowanych w realizacje
projektu.
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Cel ewaluacji

Ewaluacja to proces doskonalenia programu, jego systemu
zarzadzania i wdrazania, sposobu wydatkowania sSrodkow,
pomocy udzielanej beneficjentom ostatecznym, by byta
maksymalnie skuteczna, efektywna i trwata.

Celem ewaluacji PO KL jest:

okreslenie efektow realizacji PO KL oraz wptywu PO KL na osigganie celow
spoteczno-gospodarczych okreslonych w strategiach krajowych i unijnych,

poprawienie jakosci, skutecznosci i efektywnosci PO KL oraz usprawnienie
sposobu funkcjonowania instytucji uczestniczacych w realizacji PO KL,

lepsze odpowiadanie na potrzeby odbiorcéw programu,

dostarczenie pogtebionych informacji dla zarzadzajacych PO KL, spotecznosci
oraz opinii publicznej.
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Rodzaje ewaluacji

Ze wzgledu na czas prowadzenia ewaluacji

Ewaluacja ex-ante - ewaluacje przed rozpoczeciem realizacji NSRO i PO; zgodnie
z wymogiem art. 48 ust. 2 rozporzadzenia nr 1083/2006/WE.

Ewaluacja on-going - ewaluacje w trakcie NSRO i PO
Ewaluacja ex-post - ewaluacje po zakonczeniu realizacji NSRO i PO

przeprowadza Komisja Europejska we wspotpracy z paristwami czionkowskimi i z
Instytucjami Zarzgdzajgcymi.

dotyczy kazdego z celéw polityki spojnosci i obejmuje wszystkie programy w ramach
danego celu, badajgc wykorzystanie srodkow, skutecznosc, efektywnosé i wptyw ich
realizaciji.
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Rodzaje ewaluacji

Ewaluacja on-going

w trakcie realizacji Programu,

wynika z biezgcych potrzeb realizacji Programu i jest uzalezniona od
jego postepow.

ma zapewnic¢ wiasciwe dostosowanie czasu przeprowadzenia badania,
jego przedmiotu i skali do faktycznego etapu wdrazania, na jakim
znajduje sie Program.

duza elastycznos¢ ewaluacji, szczegdtowe okreslanie badan powinno
by¢ réwnolegte z procesem realizacji PO KL.
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Rodzaje ewaluacji

Ze wzgledu na kryterium celu ewaluacji

Ewaluacja strategiczna - dotyczy analizy i oceny interwencji na poziomie
celdow strategicznych.

przedmiotem jest analiza i ocena trafnosci ogodlnych kierunkéw interwencji
wyznaczonych na etapie programowania.

Kluczowa weryfikacja przyjetej strategii w odniesieniu do aktualnej i przewidywanej
sytuacji spoteczno - ekonomicznej.

Ewaluacja operacyjna - powigzana jest z procesem zarzadzania i
monitorowania NSRO i PO.

Celem jest wsparcie instytucji odpowiedzialnych za realizacje NSRO i PO w zakresie
osiggania zatozonych celdw operacyjnych poprzez dostarczanie uzytecznych wnioskow
i rekomendaciji.

Przeprowadzana w przypadku, gdy monitorowanie ujawnito znaczace odchylenia od
zatozonych pierwotnie celdw oraz wskaznikéw realizacji wykazanych w systemie
monitorowania
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Wytyczne KE
Artykut 47 ust. 2 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006

,2. Ocena moze miec charakter strategiczny, kiedy jej celem
jest analiza ewolucji programu Ilub grupy programow w
odniesieniu do priorytetow wspolnotowych i krajowych, Ilub
charakter operacyjny, kiedy jej celem jest wspieranie
monitorowania programu operacyjnego.”
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Schemat

OCENA OSIAGNIECIA CELOW EQEELIJ:?)\AI\_I\IRI[IJENIE EX-ANTE (TRAFNO SC, SPOJNOSC
SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH )

EALUACIE | | .
STRATEGICZNA $ OCENA REALIZACJI POLITYK :> BADANIE TEMATOW STRATEGICZNYCH

BADANIE TEMATOW HORYZONTALNYCH

WPLYW NA RYNEK PRACY
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Plan Dziata n Ewaluacyjnych w 2008

Tematy bada n:

Analiza i identyfikacja potrzeb szkoleniowych pracowniko w zatrudnionych w
sektorze MM SP (w kontek $cie wdra zania Dziatania 8.1)

Analiza i identyfikacja potrzeb w zakresie wykorzystania o utplacementu jako
instrumentu zwi ekszajgcego potencjat adaptacyjny przedsi ebiorstw
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim (w kontek  $cie wdra zania 8.1.2)

Ocena stanu przygotowania podmiotdw prowadz  gcych formalne ksztalcenie
ustawiczne w zakresie potrzeb regionalnego i lokalnego ryn ku pracy (w kontek $cie
Dziatania 9.3 PO KL)

Analiza zdolno sci podmiotow dziataj gcych na obszarach wiejskich do absorpcji
funduszy unijnych w zakresie oddolnych inicjatyw lokalnyc h w ramach PO KL
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Analiza i identyfikacja potrzeb szkolenlowych pracownl kow zatrudnlonych "
sektorze MM SP (w kontek $cie wdra zania Dziatania 8.1)

Glownym celem badania jest ocena stopnia rozwoju kwalifikacji
zawodowych spoteczenstwa (pracownikdow MMSP).

Przedmiotem analizy jest w szczegolnosci identyfikacja i charakterystyka
potrzeb szkoleniowych pracownikéw sektora MMSP oraz pracodawcow w
kontekscie wdrazania Dziatania 8.1 PO KL.

Gtownym zagadnieniem analizy jest odpowiedz na podstawowe pytanie
jakiego rodzaju oferta szkoleniowa powinna by¢ realizowana w regionie
oraz w jakim stopniu oferta szkoleniowa powinna by¢ dopasowana do
kierunkdéw rozwoju regionu kujawsko-pomorskiego, aby wzmacniac jego
przewage konkurencyjng i potencjat rozwojowy.
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Analiza i identyfikacja potrzeb szkolenlowych pracownl kow zatrudnionych w
sektorze MM SP (w kontek $cie wdra zania Dziatania 8.1)

Cele szczegotowe:

Diagnoza potrzeb szkoleniowych pracownikédw sektora MMSP w
zakresie rozwoju zasobow ludzkich.

Diagnoza dopasowania oferty szkoleniowej do kierunkéw rozwoju
regionu  kujawsko-pomorskiego wskazanych w  dokumentach
strategicznych.

Analiza sciezki kariery zawodowej pracownikow.
Diagnoza potrzeb kompetencyjnych przedsiebiorstw.

Analiza planow rozwojowych przedsiebiorstw dotyczaca rozwoju
pracownikow oraz kadry zarzgdzajacej przedsiebiorstw.
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Analiza i identyfikacja potrzeb szkolemowych pracownl kow zatrudnionych w
sektorze MM SP (w kontek $cie wdra zania Dziatania 8.1)

Metody:
analiza danych (desk research),
wywiady kwestionariuszowe (CATI),

pogtebione wywiady indywidualne.
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Analiza i identyfikacja potrzeb w zakresie wykorzystani a outplacementu jako
instrumentu zwi ekszaj gcego potencjat adaptacyjny przedsi ebiorstw
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim (w kontek  scie wdra zania 8.1.2)

Glownym celem badania jest wypracowanie mechanizmow
zwiekszajacych wykorzystanie outplacementu przez przedsiebiorcow
wdrazajacych procesy adaptacyjne i modernizacyjne w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim.

Przedmiotem analizy w gidownej mierze sg postawy pracownikow i
pracodawcoOw wobec stosowania outplacementu oraz potencjat
adaptacyjny przedsiebiorstw w zakresie wprowadzania elastycznych form

organizacji pracy i wdrazania programow zwolnien monitorowanych.

Analiza powinna zatem skupiaC sie na okresleniu stopnia spotecznej
odpowiedzialnosci przedsiebiorcow za sytuacje zwalnianych pracownikow
oraz mechanizmach zwiekszajgcych zainteresowanie outplacementem i
absorpcje funduszy unijnych przez przedsiebiorcow na dziatania zwigzane
ze zwolnieniami monitorowanymi.
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Analiza i identyfikacja potrzeb w zakresie wykorzystani a outplacementu jako
instrumentu zwi ekszaj gcego potencjat adaptacyjny przedsi ebiorstw
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim (w kontek  scie wdra zania 8.1.2)

Cele szczegotowe:

Ocena stopnia odpowiedzialnosci spotecznej pracodawcoéw za sytuacje
zwalnianych pracownikow.

Okreslenie stopnia zainteresowania pracodawcow i ich pracownikow
wykorzystaniem outplacementu oraz alternatywnych form zwiekszajgcych
potencjat adaptacyjny przedsiebiorstw (np. elastyczne formy zatrudnienia).

Wypracowanie mechanizmow stuzgcych do zminimalizowania barier i trudnosci
odczuwanych przez przedsiebiorstwa w zakresie wdrazania programow
zwolnien monitorowanych.

Wypracowanie mechanizmow stuzacych do wypromowania outplacementu
wsrod pracownikdéw i pracodawcow.

Wypracowanie mechanizmow zwiekszajgcych absorpcje funduszy unijnych
przez przedsiebiorcow przechodzacych procesy adaptacyjne i modernizacyjne
w zakresie stosowania outplacementu.
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Analiza i identyfikacja potrzeb w zakresie wykorzystani a outplacementu jako
instrumentu zwi ekszaj gcego potencjat adaptacyjny przedsi ebiorstw
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim (w kontek  scie wdra zania 8.1.2)

Metody:
analiza dokumentow (document analysis),
zogniskowany wywiad grupowy (FGI),
panel ekspertow (expert panels),
studium przypadku (case study),
pogtebiony wywiad indywidualny (IDI),
wywiad kwestionariuszowy (CATI).,
analiza SWOT.
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Ocena stanu przygotowania podmiotéw prowadz  gcych formalne ksztatcenie
ustawiczne w zakresie potrzeb regionalnego i lokalnego rynku pracy (w
kontek scie Dziatania 9.3 PO KL)

Glownym celem badania jest ocena stanu przygotowania podmiotow
publicznych prowadzacych formalne ksztatcenie ustawiczne w zakresie
potrzeb regionalnego i lokalnego rynku pracy oraz wypracowanie
mechanizmow zwiekszajacych atrakcyjnos¢ tych podmiotdow na rynku

pracy.

Przedmiotem analizy jest w szczegdlnosci zdiagnozowanie przygotowania
instytucjonalnego i merytorycznego podmiotow prowadzacych formalne
ksztatcenie ustawiczne do realizacji nowych kierunkow ksztatcenia
odpowiadajacych potrzebom edukacyjnym zgtaszanym przez regionalny i
lokalny rynek pracy.

Ponadto ocena podmiotéw w kontekscie uzupetniania bgqdz wprowadzania
nowych kierunkow ksztatcenia oraz rozwijania innowacyjnych form
ksztatcenia, ktére umozliwig bardziej efektywna i lepiej dostepng oferte
ksztatcenia (np. ksztatcenie w formie e-learningu).
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Ocena stanu przygotowania podmiotéw prowadz  gcych formalne ksztatcenie
ustawiczne w zakresie potrzeb regionalnego i lokalnego rynku pracy (w

kontek scie Dziatania 9.3 PO KL)

Cele szczegotowe:

Okreslenie stopnia realizacji programéw ksztatcenia uwzgledniajacych
nowe kierunki oraz rozwdj innowacyjnych form nauczania.

Wypracowanie mechanizmow zwiekszajacych atrakcyjnos¢ podmiotow
publicznych prowadzacych formalne ksztatcenie ustawiczne.

Zwiekszenie adekwatnosci formalnego ksztalcenia ustawicznego w
placowkach publicznych do potrzeb regionalnego i lokalnego rynku

pracy.

Okreslenie stabych i mocnych stron podmiotow publicznych
prowadzacych formalne ksztatcenie ustawiczne.
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Ocena stanu przygotowania podmiotéw prowadz  gcych formalne ksztatcenie

ustawiczne w zakresie potrzeb regionalnego i lokalnego rynku pracy (w
kontek scie Dziatania 9.3 PO KL)

Metody:
analiza dokumentow,
wywiady kwestionariuszowe (CATI),
pogtebione wywiady indywidualne (IDI),
panel ekspertow,

studium przypadku (case study).
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Analiza zdolno $ci podmiotéw dziataj gcych na obszarach wiejskich do absorpciji
funduszy unijnych w zakresie oddolnych inicjatyw loka Inych w ramach PO KL

Glownym celem badania jest okreslenie zdolnosci podmiotow
dziatajagcych na obszarach wiejskich do absorpcji srodkéw EFS w
zakresie oddolnych inicjatyw lokalnych w ramach PO KL.

Przedmiotem analizy sa w szczegdlnosci potrzeby podmiotow
dziatajacych na obszarach wiejskich w zakresie wykorzystania
srodkow unijnych oraz bariery i trudnosci, na jakie napotykajg te
podmioty w aplikowaniu o srodki unijne i wdrazaniu projektow.

Gfownym celem analizy jest odpowiedz na pytanie: czy podmioty
dziatajgce na obszarach wiejskich sq zdolne do pozyskiwania funduszy
unijnych i wdrazania oddolnych inicjatyw lokalnych w ramach PO KL?
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Analiza zdolno $ci podmiotéw dziataj gcych na obszarach wiejskich do absorpciji
funduszy unijnych w zakresie oddolnych inicjatyw loka Inych w ramach PO KL

Cele szczegotowe:

Okreslenie potrzeb podmiotdéw dziatajacych na obszarach wiejskich w
zakresie wykorzystania srodkow EFS w ramach Dziatania 6.3, 7.3, 9.5
PO KL.

Identyfikacja barier i trudnosci w zakresie absorpcji srodkéw EFS w
ramach Dziatania 6.3, 7.3 i 9.5 PO KL odczuwanych przez podmioty
dziatajgce na obszarach wiejskich.

Wypracowanie mechanizmow stuzacych do zminimalizowania barier i
trudnosci pozyskiwania srodkdéw EFS i wdrazania projektéw w ramach
Dziatania 6.3, 7.3 1 9.5 PO KL.

Wypracowanie skutecznych mechanizméw zwiekszajacych absorpcje
srodkow EFS przez podmioty dziatajgce na obszarach wiejskich.
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Analiza zdolno $ci podmiotéw dziataj gcych na obszarach wiejskich do absorpciji
funduszy unijnych w zakresie oddolnych inicjatyw loka Inych w ramach PO KL

Metody:
analiza dokumentow (document analysis),
studium przypadku (case study),
wywiady pogtebione (CATI),
zogniskowany wywiad grupowy (FGI),
analiza projektow,
auto-ankiety beneficjentow,

analiza sieci wspoipracy.
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Plan Dziata h Ewaluacyjnych w 2009

Tematy badan:

Analiza potrzeb edukacyjnych w obszarze szkolnictwa
zawodowego zgodnie 2z zapotrzebowaniem Ilokalnego i
regionalnego rynku pracy.

Analiza i identyfikacja potrzeb szkoleniowych kadr pomocy i
integracji spotecznej.

Analiza wptywu wsparcia udzielonego w ramach Dziatania 2.6
ZPORR na wzrost wspotpracy pomiedzy jednostkami B+R oraz
przedsiebiorstwami.

Analizy, ekspertyzy i badania ewaluacyjne ad hoc.
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Analiza i ocena efektow realizacji projektow samorz  gdu wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego W zakresie regionalnych programow
stypendialnych w ramach Dziatania 2.6 ZPORR i Poddziatania 8. 2.2 PO KL.

Glownym celem badania jest ocena ex-post projektdw samorzadu
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w zakresie regionalnych programow
stypendialnych.

Gtdwnym przedmiotem analizy jest odpowiedZz na pytanie: czy interwencja
publiczna okazata sie trafna, skuteczna, efektywna i uzyteczna z punktu
widzenia wzrostu potencjatu innowacyjnego wojewddztwa.

Badaniem objeci powinni zosta¢ doktoranci, ktérzy uzyskali wsparcie
finansowe w formie stypendium badawczego i uczestniczyli w 1 edycji
realizowanej w ramach Dziatania 2.6 ZPORR oraz II edycji realizowanej w
ramach Poddziatania 8.2.2 PO KL.
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Plan Dziata h Ewaluacyjnych w 2009

Cele szczegotowe:

Okreslenie stopnia adekwatnosci interwencji w formie stypendidw
badawczych do kierunkow rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego wskazanych w dokumentach strategicznych.

Ocena wptywu programow stypendialnych na wzrost potencjatu
innowacyjnego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Ocena efektywnosci zrealizowanych projektow stypendialnych: 1
edycji realizowanej w ramach Dziatania 2.6 ZPORR oraz II edycji
realizowanej w ramach Poddziatania 8.2.2 PO KL.

Okreslenie stopnia oddziatywania interwencji publicznej na
beneficjentow ostatecznych oraz ich otoczenia.

Okreslenie przydatnosci zastosowanego instrumentu (stypendia
doktoranckie) dla stymulowania i ukierunkowywania badan
naukowych stuzgcych zwiekszaniu innowacyjnosci gospodarki regionu.
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Plan Dziata h Ewaluacyjnych w 2009

Metody:
analiza dokumentow (document analysis),

zogniskowany wywiad grupowy,

panel ekspertow,

pogtebiony wywiad indywidualny (IDI),
wywiad kwestionariuszowy (CATI),

studium przypadku (case study).
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Plan Dziata h Ewaluacyjnych w 2009

Analiza potrzeb edukacyjnych w obszarze szkolnictwa zawodowego
zgodnie z zapotrzebowaniem lokalnego i regionalnego rynku pracy.

Zakres badania:

Diagnoza potrzeb edukacyjnych w obszarze szkolnictwa zawodowego zgodnie
z potrzebami lokalnego i regionalnego rynku pracy w wojewoddztwie kujawsko-
pomorskim w kontekScie zbadania potencjatu szkdt zawodowych,
dostosowania oferty edukacyjnej do wymogdw rynku pracy oraz atrakcyjnosci
tej formy kontynuowania nauki przez ucznidow szkét gimnazjalnych.

Analiza i identyfikacja potrzeb szkoleniowych kadr pomocy i integracji
spotecznej.

Zakres badania:

Diagnoza potrzeb szkoleniowych pracownikdw kadr pomocy i integracji
spotecznej zwtaszcza w zakresie nowych ustug Swiadczonych przez instytucje
pomocy i integracji spotecznej oraz w kontekscie zwiekszonej liczby zadan z
zakresu pomocy spotecznej zmierzajacej do szerszego niz dotychczas
wykorzystania aktywizacyjnych instrumentéw wsparcia.
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Plan Dziata h Ewaluacyjnych w 2009

Analiza wptywu wsparcia udzielonego w ramach Dziatania 2.6 ZPORR
na wzrost wspotpracy pomiedzy jednostkami B+R oraz
przedsiebiorstwami.

Zakres badania:

Analiza wspotpracy sfery nauki i przedsiebiorstw w kontekscie wdrazania
Poddziatania 8.2.1 PO KL. Ocena potencjatu badawczego oraz wspotpracy sfery
nauki i przedsiebiorstw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w kontekscie
zbadania efektow oraz zidentyfikowania barier oraz potrzeb i mozliwosci
wspotpracy miedzy jednostkami B+R i przedsiebiorstwami. Ocena dotychczas
realizowanej wspotpracy miedzyinstytucjonalnej w tym zakresie.

Program Operacyjny

Kapitat Ludzki 2007-2013 EFS

Europejski Fundusz Spoteczny







