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1. Okolicznosci towarzyszace badaniu

Spotkanie panelu ekspertow w ramach badania ewaluacyjnego ,Ocena stanu przygotowania
podmiotéw prowadzacych formalne ksztatcenie ustawiczne w zakresie potrzeb regionalnego
i lokalnego rynku pracy (w kontekscie Dziatania 9.3 PO KL)” w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim odbyto sie w siedzibie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego dnia 16.04.2009 r.
Spotkanie miato na celu uzupetnienie i pogtebienie wiedzy zdobytej za pomocg innych narzedzi
badawczych o opinie, refleksie i wyjasnienia specjalistdw z najwazniejszych instytucji
zwigzanych z rynkiem pracy i edukacja.

Zastosowano metode zogniskowanego wywiadu grupowego.

2. Uczestnicy panelu ekspertéw

Na spotkanie panelu ekspertdw zaproszono 30 0s6b z nastepujacych instytucij:
«  publicznych podmiotdw prowadzacych formalne ksztatcenie ustawiczne,
e instytugji rynku pracy,
e instytucji samorzadowych i rzadowych,
+ organizacji pracodawcow i przedsiebiorcow.

Ostatecznie w panelu ekspertow uczestniczyto 7 nastepujacych oséb:
+ przedstawiciel Kuratorium Os$wiaty w Bydgoszczy;
« przedstawiciel Zespotu Szkdt;
» 2 przedstawicieli Powiatowych Urzedow Pracy;
» przedstawiciel CKU;
e przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego;
e przedstawiciel WUP w Toruniu.
Spotkanie panelu ekspertow prowadzili eksperci PSDB: Pawet Klimek i Antoni Sobolewski.

3. Najwazniejsze wnioski z panelu ekspertéw

Podczas dyskusji panelu ekspertéw zgromadzono wiele wnioskdw dotyczacych przygotowania
podmiotdw prowadzacych formalne ksztalcenie ustawiczne do dziatan w zakresie potrzeb
regionalnego i lokalnego rynku pracy. Ponizej prezentujemy najwazniejsze wnioski,
pogrupowane wg najwazniejszych tematow rozmowy.

3.1.EfektywnoS¢ ksztatcenia ustawicznego i nowe kierunki ksztatcenia
a potrzeby rynku pracy

e Efektywnos¢ ksztatcenia ustawicznego moze by¢é mierzona liczba oséb, ktore
wykorzystujg umiejetnosci uzyskane w trakcie ksztatcenia ustawicznego w pracy
zawodowej — liczbg 0sdb, ktdre uzyskaty prace w kierunku, w ktorym sie ksztatcity.

e Tego typu badan jednakze brak. Placdwki generalnie nie badajg loséw zawodowych
absolwentéw szkot dla dorostych (cytat: ,badamy tylko losy absolwentow szkot
dziennych”). WUP kilka lat temu prowadzit badanie efektywnosci (loséw absolwentow
szkdt Srednich). Ostatnie badanie odbyto sie 4 lata temu, wyniki na dzien dzisiejszy
nie sg adekwatne; istniejace aktualne dane dotyczg tylko szkot dziennych.

e Uzytecznos$¢ aktualnie obecnych danych jest watpliwa. W przypadku krotkiego kursu,
przeszkolenia itp. mozna kierowac sie aktualnymi danymi, zaé w przypadku planowania
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form dlugotrwatych sg one mato uzyteczne. Z drugiej strony istnieje watpliwos¢
co do trafnosci prognoz dtugoterminowych.

* Powiatowy Urzad Pracy opiniuje kierunki ksztatcenia w oparciu o dane WUP -
w sytuacji, gdy pojawi sie prosbha o wydanie opinii, WUP udostepnia dane
w konkretnym zawodzie (liczba o0s6b bezrobotnych zarejestrowanych, liczba
zgtoszonych ofert pracy, dane zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych). Taka
informacja przekazywana jest do Wojewddzkiej Rady Zatrudnienia i tam zostaje podijeta
decyzja. Jednakze w praktyce kierunki opiniowane sg zawsze pozytywnie.

+ Istnieje wiele rdéznych przyczyn, dla ktérych otwierane sa nowe kierunki -
np. zapotrzebowanie na dany zawdd, ale takze rzeczywisto$¢ rynku edukacyjnego —
cytat: ,jesli jedna szkota otworzy nowy kierunek i powiedzie jej sie, to zaraz piec
czy sze$¢ w okolicy otwiera ten sam kierunek”.

+ Zgodno$¢ z zapotrzebowaniem rynku pracy nie jest najwazniejszym czynnikiem
wplywajacym na powodzenie danego kierunku — w duzej mierze zalezy to np. od mody
na dany kierunek. Cytat: ,Jesli jest moda to wszyscy idg na ten kierunek, nie zwazajq
na to czy bedq mieli potem prace”.

+ Placowki edukacyjne raczej kierujg sie bezposrednio przekazywanymi informacjami
z zakladow pracy. Nie wszyscy pracodawcy sktadajq zapotrzebowanie do PUP.
Informacje powinny by¢ czerpane z réznych zrédet (PUP, pracodawcy).

« Niektére informacje dostepne w PUP sg nieczytelne np. wg statystyk dany zawdd
jest deficytowy, a mimo to nadal jest popyt na takich pracownikéw. Zbyt mato
jest wyjasnien i interpretacji danych.

» Nalezy bazowac na danych regionalnych (sq petniejsze, szersze).

« W przypadku tworzenia nowych kierunkdw ksztatcenia wystepuje problem koniecznosci
wyksztatcenia kadry, ktdre trwa stosunkowo dtugo.

e Wystepuje problem z planowaniem strategicznym — pojawia sie wiele fatszywych
zatozen, np. zatozenie, ze przy okazji duzych inwestycji (np. Sharp i Orion
w tysomicach) pojawi sie duze zapotrzebowanie w tych kierunkach. Szkoty wychodzity
naprzeciw tym prognozom, jednakze okazato sie, ze pracodawca ma swoje kadry
specjalistyczne i nie zgtasza zapotrzebowania na fachowcow.

3.2.Dialog pomiedzy placowkami ksztatcenia ustawicznego a pracodawcami
i instytucjami rynku pracy

« Istotnym problemem jest brak powigzan szkolnictwa z sektorem biznesu — wskazywano
na koniecznos¢ stworzenia systemu podobnego jak w Niemczech (Scisty zwigzek,
ksztatcenie dualne, wychowywanie ,swojego” absolwenta przez pracodawce).

« W przypadku Specjalnej Strefy Ekonomicznej szkoty wychodzity do pracodawcéw z wolg
kontaktu i wspdtdziatania, niestety, z drugiej strony (pracodawcy) duzego
zainteresowania nie byto.

e Zaklady pracy generalnie nie sa zainteresowane uczestnictwem w programach
badawczych — brakuje $wiadomosci, ze to moze im sie przydac. Badaniami
zainteresowane sg co najwyzej duze zaktady (powyzej 300 zatrudnionych), a wiekszos¢
zakladéw w regionie to przedsiebiorstwa mate, w ktdrych nie ma mowy o polityce
szkoleniowej.

» Pracodawcy nierzadko sami majgq problem z okre$leniem lub zwerbalizowaniem
wiasnych potrzeb zatrudnieniowych w perspektywie kilku lat.

« Jako dobre rozwigzanie przedstawiono system, w ktorym szkoty ksztatcg osobe, ktora
jest juz zatrudniona lub ma zosta¢ zatrudniona (tak jest w odniesieniu do mtodocianych
pracownikow).
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» Wystepuje problem braku uprawnienn pedagogicznych wsrdd kadry przedsiebiorstw,
dlatego tez przedsiebiorcy nie uczestnicza w wystarczajgcym stopniu w procesie
ksztatcenia.

« Czestym zarzutem pracodawcow jest nieumiejetno$¢ zastosowania teorii w praktyce
przez uczniow.

» PUP moze wspiera¢ dialog miedzy instytucjami edukacyjnymi a pracodawcami poprzez
organizacje szkolen.

«  Wystepuje problem z ustawowymi mechanizmami wsparcia — PUP moze wspierac tylko
bezrobotnych, ale czesto ksztatcona w szkole osoba stanie sie bezrobotng jesli
nie uzyska dodatkowych kompetencji (np. uprawnienia elektryczne do 1 kV).

« Brakuje wspOtpracy z organizacjami pracodawcow — sg to organizacje, ktore mogq
bardzo wspiera¢ jednostki edukacyjne w zmianach prawa i w dialogu z innymi
instytucjami.

3.3.Przyczyny spadku zainteresowania ksztatceniem dorostych w formach
szkolnych i sposoby przeciwdziatania temu problemowi

» Niewystarczajace $rodki na promocje w placéwkach panstwowych.

+ Wiele oséb rezygnuje z podjetej edukacji z réznych przyczyn (brak motywacji, potrzeb,
mozliwosci). Waznym problemem jest godzenie Zycia rodzinnego i zawodowego —
to jeden z najwazniejszych powoddw przerywania nauki.

e Szkoty niepubliczne maja bardzo liczne roczniki pierwsze (pierwszy semestr, a potem
liczba gwattownie sie zmniejsza).

»  Wiekszo$¢ potencjalnych stuchaczy zainteresowana jest formami krotkimi, kursowymi.
Cytat: ,,PUP stwarzat w ramach programu mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji w ramach
studidow podyplomowych, ale okazato sie, Zze osoby nie sg zainteresowane studiami —
a raczej krotkotrwatymi szkoleniami podnoszacymi kwalifikacje”.

» Najwiekszy problem wystepuje w przypadku oséb dorostych z niskim wyksztatceniem
(po szkole podstawowej, gimnazjum) — osoby te przyzwyczaity sie do swojej sytuacji;
nie majq wyksztatconych odpowiednich nawykdéw, wstydzg sie przyznac, ze nie majq
wyksztatcenia.

» Czesto pracodawcy sg nieprzychylni wobec nauki swoich pracownikow i nie utatwiajq
im doksztatcania.

e Duzg motywacjq do ksztatcenia w szkoftach dla dorostych byto unikanie obowiazku
wojskowego. Z tego wzgledu po zakonczeniu obowigzkowego poboru liczba uczniow
spadta.

« Myslac o wsparciu kilku placowek w realizacji reklamy promocji — to takich konsorcjow
co do opracowywania i prowadzenia reklamy przez placéwki publiczne nie bylo.
To musiat by robi¢ powiat.

« Istnieje wiele motywacji do podejmowania nauki nie zwigzanych z samym ksztatceniem:

o mozliwos¢ korzystania z renty po zmartym rodzicu przez osobe uczacy sie;

o znizki na komunikacje miejska itp.

+ Metodg przeciwdziatania spadkowi zainteresowania moze by¢:

o realizacja kampanii promocyjno-informacyjnych;

o umozliwienie realizacji dziatan podnoszacych motywacje do kontynuowania
nauki, dziatan wptywajacych na integracje grup etc.;

o w ramach Dziatania 9.3 — wprowadzenie mozliwosci realizacji dodatkowych
dziatan krétkoterminowych, kurséw przygotowawczych do egzaminu itp. —
cytat: ,Gdy ktos zrobit kurs nie mozna zrobi¢ szkolenia przygotowawczego
do egzaminu i samego egzaminu, a to czesto moze warunkowac czy ten ktos
otrzyma prace”. Szkoty chciatyby wyposazy¢ uczniéw stuchaczy w dodatkowe
kwalifikacje np. wozki widtowe, spawanie, prawo jazdy, uprawnienia
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elektryczne SEP. Tylko te dodatkowe kompetencie wspomagajq
zainteresowanie — jednak sg one uzyskiwane na poziomie kursow. Cytat:
W Dziataniu 9.3 zawezana jest mozliwos¢ rozszerzania uprawnien, z ktdrymi
wychodzi uczen ze szkoty” (kryteria demarkacji utrudniajgq realizacje takich
dziatan). Szkolenia tego typu mogtyby realizowaé nie tylko CKU, ale takze
szkoty — w miare posiadanych kompetencji. Informacje o tym, ze uzyskiwane
bytyby takie uprawnienia, motywowatyby ludzi do uczestnictwa w takiej ofercie
edukacyjnej;

o usprawnienie doradztwa w zakresie ksztatcenia;

o akcja promocyjna, skierowana nie tylko do dorostych, ale i pracodawcow
(aby umozliwiali pracownikom ksztatcenie).

3.4.Stabe i mocne strony podmiotéow publicznych prowadzacych formalne
ksztatcenie ustawiczne, takze w kontekscie nowych form i metod
nauczania

«  Wsparcie z samorzadu i z organdw prowadzacych nie jest wystarczajace.

»  Projekty realizowane ze $rodkdw unijnych spotykajg sie z nieufnoscig w samorzadzie

» Placowki sg ograniczane przez ramy prawne — np. siatki ptacowe, brak mozliwosci
tworzenia filii; nowe zmiany w prawie nie sg wystarczajqce.

« Pomimo zmian prawnych wystepuje duzy problem z nauczycielami zawodéw (starzenie
sie Srodowiska). Istnieje luka kompetencyjna co do przedmiotow zawodowych — przez
to, ze nie mozna znalezé nowych, odpowiednio przygotowanych nauczycieli, jest
tez problem z nowymi kierunkami.

+ Brak mozliwosci prawnych wprowadzenia e-learningu na poziomie szkdt Srednich
i gimnazjow.

e E-learning wykorzystywany jest jako dziatanie wspomagajace nauczenie,
nie podstawowe. Nie wplywa on odpowiednio mocno na wzrost atrakcyjnosci.
Nowoczesne formy ksztatcenia, takie jak e-learning, niekoniecznie motywujg ucznidw
do podjecia ksztatcenia.

« Istotne jest doposazenie placowek w nowoczesny sprzet — na to brakuje srodkéw. Czesé
maszyn jest juz przestarzatych; na czym innym stuchacz sie uczy, na czym innym
pracuje. Takze cze$¢ maszyn zakupionych z funduszy UE juz sie ,zdezaktualizowata”.
Tymczasem dla pracodawcow ryzykowne jest przyja¢ pracownika i przeszkoli¢
na wiasnej maszynie.

« Szkoly obawiajq sie samodzielnego prowadzenia monitoringu rynku pracy i losow
absolwentéw — nie sg formalnie przygotowane do tego zadania.

« Istotne jest uelastycznienie dziatania osSwiaty w zakresie wynagradzania nauczycieli,
wprowadzania innowacyjnych form nauczania; dobrg zmiang byloby uniezaleznienie
placowek edukacyjnych od pomiotéw prowadzacych do pewnego stopnia.

+ Nalezy tworzy¢ wielosektorowe partnerstwa na poziomie regionalnym i lokalnym,
odpowiedzialne za: koordynowanie wspotpracy z pracodawcami, koordynacje
powstawania i modernizowania kierunkow, otwierania pracowni symulacyjnych,
promocje wsrod stuchaczy i pracodawcéw, badania i analizy.



