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Projekty innowacyjne

Poszukiwanie nowych rozwazan
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Podstawy prawne/wytyczne

1. rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajgce przepisy ogoélne dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu
Spajnoséci i uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 1260/1999 (Dz. Urz. UE L 210 z 31.07.2006, str. 25);

2. rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1828/2006 z dnia 8 grudnia 2006 r. ustanawiajgce szczegotowe zasady
wykonania rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 ustanawiajgcego przepisy o0golne dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu
Spojnosci oraz rozporzadzenia (WE) nr 1080/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (Dz. Urz. UE L 371 z 27.12.2006, str. 1);

3. rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1081/2006 z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie
Europejskiego Funduszu Spotecznego i uchylajgce rozporzadzenie (WE) nr 1784/1999 (Dz. Urz. UE L 210 z
31.07.2006, str. 12), zwane dalej ,rozporzgdzeniem 1081/2006";

4. ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju;
5. Program Operacyjny Kapitat Ludzki, zaakceptowany przez Rade Ministrow i Komisje Europejska;

6. Szczegotowy Opis Priorytetow Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 — 2013 wydany przez Ministra
Rozwoju Regionalnego;

7. System Realizacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki;

8. Wytyczne w zakresie wdrazania projektow innowacyjnych i wspoétpracy ponadnarodowej w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (wersja z dnia 1 kwietnia 2009r.)
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Zasada ogolna

Projekty innowacyjne i wspoipracy ponadnarodowe] moga
by¢ wdrazane w ramach ka zdego z Priorytetow PO KL,
z wylgczeniem mozliwosci realizacji projektow wspotpracy
ponadnarodowe] w  projektach  ukierunkowanych na
wspieranie inicjatyw lokalnych na obszarach wiejskich w
Priorytecie VI, VIl i IX.



Struktury instytucjonalne

Instytucja Zarzadzajgca - punkt kontaktowy w zakresie innowacyjno  Sci |
ponadnarodowo $ci, wspoOipraca w tym zakresie z innymi panstwami
cztonkowskim Unii Europejskiej.

Instytucja Po Srednicz gca — realizacja zadan zwigzanych z wyborem projektow
innowacyjnych i wspoétpracy ponadnarodowej oraz z ich wdrazaniem.

Punkty konktaktowe w IP: osoby wskazane do kontaktu w zakresie
innowacyjno sci i ponadnarodowo Sci.

Odpowiedzialne za:
O wsparcie o charakterze informacyjnym

O wspotpraca z KIW oraz innymi Instytucjami Posredniczacymi PO KL w zakresie
koordynacji dziatan na szczeblu krajowym
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Struktury instytucjonalne

Krajowa Instytucja Wspomagaj aca (KIW)

1. zadania zwigzane z wyborem i realizacjg projektow innowacyjnych i wspotpracy
ponadnarodowej, w szczegolnosci:

doradztwo dla ekspertbw wspierajgcych Instytucje Posredniczace w celu zapewnienia jednolitego
podej$cia do oceny projektow;

prowadzenie szkolen i doradztwa dla projektodawcow i beneficjentdw (realizujgcych projekty
innowacyjne i wspotpracy ponadnarodowej) oraz dla Instytucji Posredniczacych;

promocja dziatan innowacyjnych i ponadnarodowych;

wsparcie dla Instytucji Posredniczacych w trakcie planowania oraz realizacji projektow
innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej, w tym wsparcie przy planowaniu merytorycznym i
finansowym tego typu projektéw, opracowywaniu Planow dziatania w zakresie projektow innowacyjnych
I wspotpracy ponadnarodowej oraz przy opracowywaniu metodologii monitorowania i kontroli tego typu
projektow;



Struktury instytucjonalne

Krajowa Instytucja Wspomagaj aca (KIW)

1. zadania zwigzane z projektami wspotpracy ponadnarodowej, w szczegolnosci:

— opracowanie wytycznych na temat dokumentacji konkursowej dla projektow wspotpracy
ponadnarodowej;

— wsparcie dla polskich projektodawcow i beneficjentbw w poszukiwaniu partnera do wspotpracy
ponadnarodowej;

— pomoc dla podmiotow z innych krajow w poszukiwaniu polskiego partnera

— przygotowanie projektu wzoru umowy 0 wspotpracy ponadnarodowej zawierajgcego wspolne
wymagane minimum co do tresci;

— wsparcie dla Instytucji Posredniczacych w trakcie akceptacji uméw o wspotpracy ponadnarodowej oraz
akceptacji zmian w tych umowach;

— koordynacja pomiedzy Instytucjami Posredniczacymi w trakcie wyboru i realizacji projektow
wspoOtpracy ponadnarodowej, w tym biezgce informowanie poszczegolnych Instytucji Posredniczacych
na temat projektow wspotpracy ponadnarodowej realizowanych w ramach PO KL i ich rezultatow;
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Struktury instytucjonalne

Krajowa Instytucja Wspomagaj 3aca (KIW)

1. zadania zwigzane z projektami innowacyjnymi, w szczegolnosci:
— opracowanie wytycznych na temat dokumentacji konkursowej dla projektéw innowacyjnych;
— wsparcie Instytucji Zarzadzajacej i Grupy roboczej przy aktualizacji Tematéw projektéw innowacyjnych;

— koordynacja pomiedzy Instytucjami Posredniczacymi w trakcie wyboru i realizacji projektow
innowacyjnych, w tym biezgce informowanie poszczegdlnych Instytucji Posredniczacych na temat
projektéw innowacyjnych realizowanych w ramach PO KL i ich rezultatéw;

— wybor i wsparcie organizacyjne dla podmiotow petnigcych funkcje sekretariatu sieci tematycznych;
— wspieranie i monitorowanie prac sieci tematycznych;

— prowadzenie szkolen i doradztwa dla projektodawcow i beneficjentdw realizujgcych projekty
innowacyjne w zakresie upowszechniania i wigczania rezultatow tych projektéw do gtéwnego nurtu
polityki;

— wspieranie i monitorowanie procesu upowszechniania i wigczania rezultatéw projektéw innowacyjnych
do gtéwnego nurtu polityki na poziomie projektéw;

— zarzadzanie wypracowanymi rezultatami  projektow innowacyjnych, w tym prowadzenie odpowiednigj
bazy danych oraz promowanie i udostepnianie rezultatow.
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Elementy roznicujace

Projektem innowacyjnym w ramach PO KL jest projekt realizowany zgodnie
z definicjg podejscia innowacyjnego oraz w podziale na etapy,
charakteryzujgce sie pewnymi innowacyjnymi rozwigzaniami,

Projektem wspotpracy ponadnarodowej jest projekt, ktory zaktada wspdling
realizacje dziatan kwalifikowanych, w przypadku ktoérego wskazano na
rzeczywistg wartos¢ dodang wynikajgcg ze wspotpracy i podpisano umowe
0 wspotpracy ponadnarodowe,;.



Wybor Tematow projektow innowacyjnych

U

opracowywane przez |Z, opiniowane przez Grupe robocza, zatwierdzane przez
KM

obszar poszukiwania nowych, skutecznych rozwigzan
muszg odpowiadac na rzeczywiste potrzeby

powinny miesci¢ sie w ramach strategii sektorowych

(R N W N

wybor tematow musi by¢é dokonany przy udziale wszystkich zainteresowanych
partnerow, w tym szczegolnie partnerow spotecznych i gospodarczych

U

okreslane i aktualizowane co 2 lata

U

Instytucja Posredniczgca dokonuje wyboru maksymalnie trzech Tematow
projektow innowacyjnych dla danego Priorytetu w okresie obowigzywania Planu
dziatania.
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Specyfika projektow innowacyjnych

Celem projektéow innowacyjnych jest poszukiwanie nowych, lepszych,
efektywniejszych sposobow rozwigzywania problemow mieszczacych sie w
obszarach wsparcia EFS

wyroznia sie dwa rodzaje projektow:

O Projekty innowacyjne majgce na celu wypracowanie, upowszechnienie |
wigczenie do gtdwnego nurtu polityki nowych rozwigzan;

O Projekty innowacyjne, ktorych celem nie jest wypracowanie nowego
produktu, ale upowszechnienie i wigczenie do gtownego nurtu polityki
dobrych praktyk / rozwigzan wypracowanych w ramach innych
programow/projektow PO KL (tzw. Projekty upowszechniaj ace).

Projekt innowacyjny moze przewidywa¢ komponent ponadnarodowy, m.in. w zakresie
adaptowania rozwigzan sprawdzonych w innych krajach/regionach jak i ich upowszechniania.

10
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Innowacyjno s€ produktu ( model/narzedzie/instrument)

Wymiary innowacyjnosci:

uczestnika projektu - nastawienie na wsparcie nowych, nietypowych grup
(niekorzystajgcych wczesniej z pomocy / otrzymujgcych wsparcie innego rodzaju
/korzystajgcych z podobnych, ale nieidentycznych form pomocy);

problemu - rozwigzanie problemu, ktéry do tej pory nie byt w wystarczajgcym stopniu
uwzgledniony w polityce panstwa (nowy problem — brak narzedzi / znany problem —

brak narzedzi / znany problem - narzedzia niepozwalajgce na rozwigzanie
problemu);
formy wsparcia - wykorzystanie nowych instrumentdow w rozwigzywaniu

dotychczasowych problemow; mozliwe jest adaptowanie rozwigzanhn sprawdzonych w
innych krajach, regionach czy tez w innych kontekstach, np. w stosunku do innej
grupy docelowej, a takze rozwoj, modyfikacja dotychczas stosowanych instrumentow
w celu zwiekszenia ich adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci (nowa forma
wsparcia / zaadaptowanie na potrzeby projektu formy wsparcia wykorzystywane] w
innym sektorze, w stosunku do innej grupy docelowej /zmodyfikowana forma
tradycyjna).

11
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Wymiary innowacyjnosci
Projekt innowacyjny mo ze:
O by¢ skierowany do grup pomijanych lub wykluczanych;

0 proponowac aktywne metody wsparcia skierowane do grup dotychczas wspieranych biernie;

O kierowac¢ dziatania do grup dobrze znanych i dotychczas szeroko i aktywnie wpieranych,
oferujgc jedynie modyfikacje dotychczasowych form wsparcia.

Projekt innowacyjny mo ze dotyczy ¢ problemu:

O dotychczas nierozpoznanego lub niedostrzezonego;

O problemu juz rozpoznanego, bez istniejgcych narzedzi interwencji;

0 problemu juz rozpoznanego, z niewystarczajgcymi, nieskutecznymi narzedziami interwencji;
O problemu juz rozpoznanego, z istniejgcymi narzedziami interwencji.

Projekt innowacyjny mo ze:
0 zakladac¢ nowatorskie metody dziatania,

O proponowac znane, sprawdzone metody wobec innych grup niz te, ktére dotychczas byty objete
dang metoda;

O doskonali¢ dotychczasowe metody, wprowadzajgc do nich korekty, stosowane wobec tych
~ samych, co dotychczas, grup.




Grupy docelowe

Grupy docelowe to osoby, grupy, sSrodowiska, ktore wymagajg
wypracowania nowych rozwigzan czy podejsc.

Grupy docelowe w projektach innowacyjnych dzielg sie na:

= uzytkownikow — czyli tych, ktorzy otrzymujg nowe rozwigzania, metody
dziatania, nowe narzedzia wypracowywane w ramach danego projektu, np.
pracownicy urzedow pracy, instruktorzy z instytucji szkolgcych, nauczyciele
w szkotach itp.;

= odbiorcow — czyli tych, ktorych problemy beda mogly byc¢ skutecznie
rozwigzane dzieki nowym rozwigzaniom, metodom, narzedziom
wypracowanym w ramach danego projektu.

13
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Wymiary przedstawienia grupy uzytkownikow

O Wymiar docelowy (wszyscy cztonkowie grupy docelowej, ktorzy ostatecznie
powinni otrzymac do stosowania nowe narzedzie, instrument czy metode,
wypracowang w trakcie realizacji projektu);

O Wymiar upowszechniania i wt gczania do giébwnego nurtu polityki w
ramach projektu (liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej,
ktorym zostanie przekazane nowe narzedzie, instrument czy metoda,
wypracowana w trakcie realizacji projektu w ramach dziatan
upowszechniajgcych | wigczajgcych zastosowanych w projekcie);

O Wymiar testowania w ramach projektu (liczba 1 charakterystyka
przedstawicieli grupy docelowej, ktdérzy uczestniczy¢ bedg w testowaniu i
ocenie nowego narzedzia, instrumentu czy metody, wypracowanej w trakcie
realizacji projektu).

14
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Wymiary przedstawienia grupy odbiorcow

O Wymiar docelowy (wszyscy ci, ktdrzy potencjalnie bedg mogli skorzystaé
Zze wsparcia z zastosowaniem nowego narzedzia, instrumentu czy metody
juz po jego wigczeniu do polityki);

O Wymiar testowania w ramach projektu (liczba 1 charakterystyka
przedstawicieli grupy docelowej, ktdérzy uczestniczy¢ bedg w testowaniu i
ocenie nowego narzedzia, instrumentu czy metody wypracowanej w ramach
projektu).

A :
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Koncepcja projektu innowacyjnego

Projekt jest to przedsiewziecie:

a

O 0O 0 O

ztozone;

0 niepowtarzalnym charakterze;

wymagajgce indywidualnego podejscia do jego wdrazania;
ograniczone w czasie (konkretna data rozpoczecia i zakonczenia);

prowadzgce do osiggniecia zatozonych celow, dobrej jakosci produktow i
rezultatow, przy zastosowaniu metod zgodnych z zatwierdzonym planem, w
oparciu o ograniczone srodki finansowe;

sekwencja powigzanych ze sobg dziatan, ktére przebiegajg w pewnym okreslonym
czasie oraz sg ukierunkowane na osiggniecie precyzyjnie zdefiniowanego celu.

Jesli projekty innowacyjny to tylko z metodg PCM....

e 16
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Etapy przygotowywania projektow innowacyjnych

| ETAP PRZYGOTOWANIA (czas trwania: 3 - 8 miesi ecy):

diagnoza 1 analiza problemu - wypracowanie produktu wymaga

zidentyfikowania rzeczywistych potrzeb, problemoéw i ich przyczyn; projekt
innowacyjny  powinien opieraC sie na przeprowadzonych wczesniej
badaniach/analizach lub takie badania/analizy przewidywac w pierwszym etapie;

tworzenie partnerstwa (je zeli jest przewidziane) — wspolne wypracowanie
regut 1 zasad wspotpracy oraz podziatu zadan partneréw nakierowanych na
osiggniecie danego celu/efektow; precyzyjne wskazanie obowigzujgcych w
partnerstwie procedur decyzyjnych; dobdr zréznicowanych partnerow w
kontekscie obszaru problemowego danego projektu innowacyjnego;

opracowanie wst epnej wersji produktu oraz strategii wdra zania projektu
innowacyjnego b edacej podstaw g weryfikacji realizacji pierwszego etapu; od
momentu opracowania wstepnej wersji produktu muszg by¢ uwzglednione
dziatania upowszechniaj gce i wtaczajace do gitdwnego nurtu polityki.

17
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Efekty | etapu

| etap konczy sie opracowaniem STRATEGII

Beneficjent moze korzysta¢ ze wsparcia KIW przy jej opracowaniu
KIW opracowuje wzor strategii, okresla minimalny zakres
Strategia jest opiniowana przez sie¢ tematyczng

IP na podstawie przedstawionej rekomendacji podejmuje decyzje o
akceptacji badz odrzuceniu strateqii

O wsparcie ekspertow w procesie oceny strategii przez IP

0 mozliwos¢ wezwania Beneficjenta do poprawy strateqii

O przygotowanie i akceptacja strategii przez IP warunkiem dalszej realizacji

projektu w Il etapie

brak dokumentu lub brak akceptacji IP skutkuje rozwigzaniem umowy o
dofinansowanie projektu

18



=
N
o
=
-l
g
©
—
Q.
©
=
>
g
>
(]
©
Lo
()}
[
O
£
E
(@)}
e
o

Il ETAP WDROZENIA
Obejmuje fazy:

|. testowanie opracowanego produktu — element konieczny dla wypracowania

skutecznych produktow;

. analiza rzeczywistych efektéow testowanego produktu — wyn ik powinny

pozwoli ¢ na modyfikacje wypracowywanego produktu; w celu badania m.in. jego
efektywnosci projektodawca musi uwzgledni¢ ewaluacj e zewnetrzn a;

opracowanie produktu finalnego — produkt finalny jest opracowywany nha
podstawie analizy oraz walidacji rezultatow dokonywane] przez siec
tematyczna.

IVV. upowszechnienie i wi gczenie do giébwnego nurtu polityki — projekty

iInnowacyjne majg sens gdy rezultaty zostang wykorzystane w praktyce |
rzeczywiscie przyczynig sie do zwiekszenia skutecznosci i1 efektywnosci
realizowanej polityki;

dziatania upowszechniajgcych i wigczajgce do gtéwnego nurtu polityki, stanowig ostatnig
podsumowujgcg faze wdrazania projektu innowacyjnego; projektodawca musi uwzglednic te
dziatania od momentu opracowania wstepnej wersji produktu przez wszystkie kolejne fazy
realizacji projektu; intensywnos¢ dziatan upowszechniajgcych moze by¢é rozna w
poszczegoblnych fazach realizacji projektu.

19



Projekty upowszechniaj ace

% obejmujg wytgcznie faze upowszechniania i wilgczania do gtdwnego

nurtu polityki.

¢+ wazne jest opracowanie sposobu wykorzystania danego produktu przez
przysztych odbiorcow, tzn. sposobu przenoszenia dobrych praktyk z

poziomu projektu na poziom polityki
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Glowne zasady

Strategia stanowi kluczowe narz edzie zarz adzania projektem innowacyjnym.

Instytucja Posredniczgca powinna organizowac¢ okresowe (minimum raz w roku) przegl ady
projektdw, tj. spotkania z beneficjentem, w trakcie ktoryc h weryfikowane s g zalozenia
projektu oraz postep w jego realizacji wzgledem zatozenh strateqii.

Wynikiem przegladédw moze by¢ m.in. koniecznos¢ aktualizacji strategii lub decyzja IP o
zmniejszeniu wartosci projektu, lub rozwigzaniu umowy o dofinansowanie projektu.

Kluczowe znaczenie w projektach innowacyjnych testujgcych nowe rozwigzania ma zasada
zaangazowania w proces wypracowywania innowacyjnych rozwigzan przedstawicieli
grup docelowych (bezposredni odbiorcy, tj. instytucje wykorzystujgce opracowany produkt,
oraz posredni odbiorcy, tj. osoby wspierane z wykorzystaniem tego produktu).

Beneficient musi zapewni¢ odpowiednig forme zaangazowania przedstawicieli grup
docelowych i odpowiednio modyfikowaé opracowywany produkt.

Ryzyko w projektach innowacyjnych - ryzyko zwigzane z poszukiwaniem nowych,
skutecznych metod rozwigzywania problemow; opracowywane produkty okazg sie
nieskuteczne badz dziatania majgce na celu wigczenie do polityki nie przyniosg zaktadanych
rezultatow
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Projekty wspotpracy ponadnarodowej

wspolpraca ponadnarodowa powinna koncentrowa ¢ sie nha realizacji tych celow
szczegotowych Priorytetow, w przypadku ktérych mo zliwo ¢ wymiany do swiadcze n |
wzajemnego uczenia si € na poziomie ponadnarodowym whniesie rzeczywist g warto s¢

dodan a.

Projekty wspotpracy ponadnarodowej powinny przyczyniaé¢ sie do osiggniecia celéw danego
Priorytetu, wykorzystujgc doswiadczenia partnerow z innych krajéw. Projekty te mogq
korzysta¢ z gotowych i stosowanych w innych miejscach rozwigzan oraz przewidywac¢ ich
adaptowanie bgdz wypracowywac¢ nowe rozwigzania przy udziale partnerow z innych krajow,
w tym wspdlne rozwigzania problemow, z ktorymi borykajg sie wszystkie uczestniczgace w

projekcie podmioty.
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Specyfika projektow wspotpracy ponadnarodowej

Zidentyfikowany wspoélny problem, wspolny cel

wykazanie rzeczywistej warto $ci dodane] wynikaj acej] ze wspotpracy
ponadnarodowej - cele projektu oraz konkretne produkty i rezultaty mozliwe do
osiggniecia wytgcznie we wspotpracy ponadnarodowej, ktorych nie udatoby sie
zrealizowac, wdrazajgc projekt jedynie o zasiegu krajowym

powinny  zaktada¢ wspoOlng realizacje dziatan  przez  partnerow
ponadnarodowych, w tym np. wypracowanie wspolnych rozwigzan

Zasady komunikacji, roznice kulturowe, obyczajowe
Mozliwos¢ wymiany pracownikéw, zdobycie doswiadczenia
Mozliwos¢ kontynuacji wspotpracy na przysziosé

Synergia wspolnych dziatan

List intencyjny dotyczacy wspotpracy ponadnarodowej

Wspolna partycypacja w kosztach — zasady rozliczania kosztow
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Formy wspotpracy ponadnarodowej

A. wspotpraca pomiedzy projektami realizowanymi w roznych krajach; wspotpraca
moze by¢ nawigzywana z podmiotami, ktorych projekty / dziatania nie sg
wspotfinansowane przez EFS;

B. wspotpraca pomiedzy sieciami instytucji dziatajgcymi w zblizonych obszarach, np.
projekty realizowane w partnerstwie, nawigzujgce wspotprace ponadnarodowg z
instytucjami dziatajgcymi w partnerstwie lub w sieci organizacji i instytucji lub
wspotpraca nawigzana przez polskiego projektodawce, niesktadajgcego projektu w
partnerstwie krajowym ale dziatajgcego w sieci organizacji o wspoélnych interesach,
z podmiotem zagranicznym dziatajgcym w podobnej grupie organizacji w swoim
kraju pochodzenia;

C. wspotpraca pomiedzy instytucjami (twinning), dziatajgcymi w tym samym obszarze
| udzielajgcymi sobie wsparcia — do takiej wspotpracy uprawnione sg instytucje
sektora publicznego; wspotpraca taka jest mozliwa dla instytucji zaangazowanych
we wdrazanie EFS (Instytucja Zarzgdzajgca, Instytucje Posredniczace, Instytucje
Posredniczace Il stopnia); w takim wariancie rezultaty wspotpracy ponadnarodowej
muszg przyczyniac sie do poprawy funkcjonowania danej instytucji.
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Rodzaje projektow wspotpracy ponadnarodowej

Wyodr ebnione projekty wspotpracy ponadnarodowej

Wyodrebnione projekty sktadane w odpowiedzi na konkurs projektow wspotpracy
ponadnarodowej

Wyodrebnione projekty wspoétpracy ponadnarodowej sktadane w trybie systemowym

Projekty z komponentem ponadnarodowym zaplanowanym do real izacji na
etapie opracowania wniosku o dofinansowanie projektu:

Projekty z komponentem ponadnarodowym zaplanowanym do realizacji na etapie
opracowania wniosku o dofinansowanie projektu sktadane w trybie konkursowym

Projekty z komponentem ponadnarodowym zaplanowanym do realizacji na etapie
opracowania wniosku o dofinansowanie projektu sktadane w trybie systemowym

Projekty z komponentem ponadnarodowym zgtaszanym jako zmia na do
whniosku o dofinansowanie projektu realizowanych w trybie ko nkursowym |
systemowym (zwiekszenie budzetu projektu max. o 30% jego wartosci)
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Zasady finansowania projektow wspotpracy ponadnarodowe;

Koszty wspoipracy ponadnarodowej co do zasady powinny byC ponoszone przez
poszczegolnych partneréw ponadnarodowych proporcjonalnie do korzysci, jakie przynosi im
wspotpraca ponadnarodowa

Zasada wzajemno sci — partnerzy projektu w réwnym stopniu korzystajg ze wspotpracy
ponadnarodowej. Koszty wspotpracy sg dzielone pomiedzy partnerow zgodnie z zasadg, ze
kazdy z partnerow ponosi witasne koszty w projekcie (np. kazdy z partneréw ptaci za koszty
wedlug odpowiedzialnosci, badz kazdy z partnerow ponosi inne koszty jednostkowe
natomiast wydatki w projekcie sg ponoszone na rownych warunkach).

Zasada podzialu kosztow - koszty wspoipracy sg dzielone pomiedzy strony umowy
partnerskiej zgodnie z ustalonym przelicznikiem np. procentowym 50:50; 40:60.

Zasada mieszana - rozliczanie projektu tgczy zasade wzajemnosci i zasade podziatu
kosztow.

Niezaleznie od rozwigzan przyjetych w zakresie finansowania wspotpracy ponadnarodowej,
umowa 0 wspotpracy ponadnarodowej musi jasno wskazywacC koszty ponoszone przez
poszczegolnych partnerow.
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Wybor projektow innowacyjnych/wspotpracy ponadnarod owe]

potencjat badawczy uczestniczgcych podmiotow oraz doswiadczenie i
mozliwosci testowania wypracowywanych rozwigzan.

angazowanie instytucji mogacych zwiekszy¢ szanse na wigczenie
wypracowanych innowacji do polityki krajowe]

nawigzywanie wspoipracy ponadnarodowej mozliwe jest na etapie
przygotowania projektu, jak i na etapie jego realizacji

List intencyjny jako zatgcznik do wniosku

umowa 0 wspotpracy ponadnarodowej (przed podpisaniem umowy O
dofinansowanie realizacji projektu)
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FORMY DZIALAN KWALIFIKOWANE W RAMACH PROJEKTOW
WSPOLPRACY PONADNARODOWE]

Organizowanie konferencji, seminariow, warsztatow i spotkan.
Prowadzenie badan i analiz.

Przygotowanie, tlumaczenia | wydawanie publikacji, opracowan,
raportow.

Adaptowanie rozwigzan wypracowanych w innym kraju.
Doradztwo, wymiana pracownikow, staze, wizyty studyjne.

Wypracowywanie nowych rozwigzan.

e :



MODELE WSPO+PRACY PONADNARODOWEJ

Model 1 — Wymiana informacjii do swiadcze n

Model czesto odnosi sie do wstepnej fazy wspotpracy miedzynarodowej. Partnerzy
wymieniajg informacje na temat swoich strategii i warunkéw w jakich prowadzone
bedg dziatania. Na tym etapie partnerzy nie definiujg wspoélnych celow swojej
wspotpracy, ale wymieniajg miedzy sobg informacje o nich samych, realiach
funkcjonowania i podejsciu do rozwigzywanych problemow. Takie podejscie do
wspotpracy ponadnarodowej pomaga partnerstwu uzyskac¢ punkty odniesienia dla
swojej dziatalnosci i osigganych efektow.

Model ten polega na wymianie pomiedzy partnerami informacji na temat wtasnych
strategii czy warunkOw prowadzenia dziatan, podejscia do rozwigzywanych
probleméw. Model ten ma zastosowanie we wstepnej fazie wspotpracy
ponadnarodowe,;.
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MODELE WSPO+PRACY PONADNARODOWEJ

Model 2 — Rownolegte wypracowywanie rozwi  gzan

W tym modelu partnerzy realizujg konkretny, wspolny cel, dziatajgc niezaleznie od
siebie. Wymiana doswiadczen jest mniej ogélna niz w modelu pierwszym, a
bardziej usystematyzowana i powigzana z realizowanym celem. Majgc uzgodniony
| wynegocjowany wspolny cel, partnerzy systematycznie przekazujg sobie wiedze.

Model 3 — Import, eksport | adaptacja nowych rozwi gzan do swojej
sytuacii

Ten model jest wariantem modelu rownolegtego tworzenia nowatorskich
rozwigzan (Model 2) lub moze by¢ jego kontynuacjg. Wystepuje w sytuacji, gdy
jeden z partnerow ma juz w zaawansowanym stopniu rozwigzanie wspolnego
problemu i dzieli sie rezultatami swojej pracy z pozostatymi partnerami. Pozostall
partnerzy korzystajg z wymiany doswiadczen i dzieki temu ulepszajg wiasne
produkty czy rezultaty.
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MODELE WSPO+PRACY PONADNARODOWEJ

Model 4 — Wspolne tworzenie produktu lub systemu — podziat za dan
zwigzanych z osi gganiem wspodlnego celu

Ten model wspoétpracy dotyczy najczesciej partnerstw, ktére tworzg sie na okreslony
czas w celu rozwigzania konkretnego problemu. Partnerow taczy jednakowe
postrzeganie problemu i cheC znalezienia rozwigzania dzieki wykorzystaniu swoich
mocnych stron. Partnerstwo na samym wstepie wyraznie okresla etapy rozwigzywania
problemu i dokonuje podzialu zadan pomiedzy partneréw. W tym modelu partnerzy
dobierajg sie na zasadzie uzupetnienia swoich doswiadczen i umiejetnosci.

Model 5 — Wymiana kluczowych osob realizuj acych projekt lub
uczestnicz qcych w projekcie

Wymiana kluczowych oso6b realizujgcych projekt lub uczestniczacych w projekcie jest
dziataniem realizowanym rownolegle z dziatlaniami przewidzianymi w modelach
wymienionych powyzej, moze tez stanowi¢ rodzaj modelu czgstkowego
funkcjonujgcego obok czterech opisanych powyzej modeli. Dziatania te muszg
wykracza¢ poza wizyty studyjne, musi by¢ scisle okreslony ich cel w kontekscie
gtbwnego wspolnego celu wspotpracy ponadnarodowe;.
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Formy dziata n kwalifikowane — przyktady zada n w projektach
wspotpracy ponadnarodowej

* Przygotowanie  konferencji, seminaribw  upowszechniajacych

Organizowanie konferencji rezultaty projektu; druk podrecznikow, poradnikéw opisujacych

. 7 2t nowatorskie rozwigzania wypracowane w ramach projektow jako

seminariow, warsztatow | materiatow szkoleniowych dystrybuowanych podczas konferencii,
spotkan. seminariéw upowszechniajgcych rezultaty projektu.

e Spotkania robocze partneréw projektu, merytoryczne dziatania
badawcze, spotkania konsultacyjne prezentujgce wyniki czastkowe i
kohncowe przeprowadzonych, druk rezultatow badan, wspdine
prowadzenie badan porownawczych w kilu krajach.

Prowadzenie badan i analiz.

Przygotowanie, ttumaczenia
| wydawanie publikacii,
opracowan, raportow.

 Thumaczenia z jezyka obcych na jezyk polski, opracowania
edytorskie przettumaczonego dokumentu, publikacja.
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Formy dziata n kwalifikowane — przyktady zada n w projektach
wspotpracy ponadnarodowej

» Zapoznanie sie z wynikami badan, poznanie wypracowanych

Adaptowanie rOZW!azaﬁ rozwigzan Partnera, wspoélna praca nad zastosowaniem
wypracowanych w innym rozwigzan wypracowanych w innym kraju w ceku udoskonalenia
kraju. rozwigzan  stosowanych przez Partnera w  Polsce,

upowszechnianie rezultatow projektu ponadnarodowego.

Doradztwo, wymiana

pracownikéw, staze, wizyty « Organizacja stazy, wizyt studyjnych, wymiana pracownikéw

instytucji — partneréw projektu.

studyjne.
_ * Realizacja zadan merytorycznych zgodnie 2z ustalonym
Wypracowywanie nowych harmonogramem, testowanie wstepnych rozwigzan, prace nad
rozwigzan. udoskonaleniem produktu projektu ponadnarodowego,

przygotowanie raportu koncowego, upowszechnianie rezultatow.
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Poszukiwanie partnerow zagranicznych do projektow wspotpracy
ponadnarodowe]

 Narzedzie TOOLKIT Transnational Partner Search i jest dostepne na stronie
http://www.transnational-toolkit.eu

Partnerow do wspotpracy ponadnarodowej mozna poszukiwac korzystajgc z nastepujgcych
baz internetowych:

e BAZA POSZUKIWANIA PARTNEROW PRZYGOTOWANA DLA PROGRAMU LEONARDO -
http://www.leonardo.orqg.uk/page.asp?section=0001000010021&sectionTitle=Find+Partners

e BAZA POSZUKIWANIA PROJEKTOW | PRODUKTOW REALIZOWANYCH W RAMACH
PROGRAMU LEONARDO - http://www.adam-europe.eu/adam/homepageView.htm

« BAZA POSZUKIWANIA PARTNEROW INICJATYWY WSPOLNOTOWEJ EQUAL (BAZA
ECDB) - https://webgate.ec.europa.eu/equal/jsp/index.ijsp?lang=en

 BAZA REZULTATOW INICJATYWY WSPOLNOTOWEJ EQUAL -
http://www.equal.orqg.pl/baza.php?lang=pl
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Konkursy

Priorytet VIl — Regionalne kadry gospodarki

Temat: ,Metody utrzymania aktywnosci zawodowej pracownikOw w grupie wiekowej 50+".

Kryteria dostepu:

1. Minimalny okres realizacji projektu wynosi 24 miesigce.

2. Beneficjent w okresie realizacji projektu prowadzi biuro (lub posiada siedzibe) na terenie
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

W  Dbiurze/siedzibie musi by¢ dostepna petna  dokumentacja  wdrazanego
projektu (dokumentacja ta powinna dotyczy¢ dokumentéw merytorycznych i finansowych
zwigzanych z realizowanym wsparciem) oraz kluczowym personelem realizujgcym projekt
(personel zarzgdzajacy projektem wskazany we wniosku).
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Konkursy

Priorytet VIl — Reqgionalne kadry gospodarki

Kryteria strategiczne:
1. Projekty realizowane w partnerstwie wielosektoro  wym.

Realizacja projektéw w partnerstwie wielosektorowym, ktore zaktada wspoiprace sektora publicznego,
prywatnego i spotecznego, jest niezwykle istotna z punktu widzenia potrzeb regionalnego i lokalnego rynku
pracy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Partnerstwo wielosektorowe koncentruje sie na wymiernych
efektach, ktére partnerzy pragng osiggnga¢ oraz na skutkach ich wspélnych dziatan, co przetozy sie na
podniesienie jakosci projektu czy uzyskanie wartosci dodanej poprzez potaczenie potencjatu badawczego
podmiotdéw uczestniczacych w realizacji projektu. Pozwoli takze wykorzysta¢ doswiadczenie podmiotow i
da realng mozliwosc¢ testowania wypracowanych rozwigzan. W koncowym etapie przyniesie efekt synergii
Z innymi dziataniami.

Zaangazowanie partneréw reprezentujgcych rézne srodowiska zminimalizuje ryzyko niepowodzenia lub
wystgpienia probleméw na etapie realizacji projektu innowacyjnego, a takze przyniesie wymierne efekty w
zakresie popularyzacji wypracowanych modeli utrzymania aktywnosci zawodowej pracownikéw z grupy
wiekowej 50+ przez rézne podmioty dziatajgce na regionalnym i lokalnym rynku pracy. Partnerstwo
sektorowe wydaje sie by¢ uzasadnione w kontekscie koniecznosci przeprowadzenia analiz tematycznych,
wypracowania modelu stuzgcego aktywizacji zawodowej, testowanie przyjetych rozwigzan oraz wdrozenie
do gtébwnego nurtu polityki rynku pracy.

Kryterium weryfikowane na podstawie tresci Wniosku o dofinansowanie realizacji projektu PO KL.
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Konkursy

2. Projekty realizowane w partnerstwie ponadnarodow  ym.

Realizacja projektbw w partnerstwie ponadnarodowym, ktore zaklada wspotprace z partnerami
zagranicznymi jest niezwykle istotne z punktu widzenia adaptowania rozwigzan wypracowanych w innych
krajach w kontekscie potrzeb regionalnego i lokalnego rynku pracy w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim.

Partnerstwo ponadnarodowe zapewni partnerom mozliwos¢ skorzystania z doswiadczen i wiedzy
partnerow zagranicznych, z ktérymi zrealizowane zostang wspolne dziatania polegajagce m.in. na
wspolnych badaniach i analizach, wypracowaniu nowego produktu w postaci modelu wsparcia dla
utrzymania aktywnosci zawodowej pracownikéw z grupy 50+, adaptowania rozwigzan wypracowanych i
wdrozonych w innych krajach. Takie podejscie przetozy sie na podniesienie jakosci projektu czy uzyskanie
wartosci dodanej poprzez potgczenie potencjalu badawczego podmiotdéw uczestniczacych w realizacji
projektu. Pozwoli takze na nawigzanie kontaktéw w innych krajach przez co stworzy mozliwosé dalszej
wspoOtpracy i utatwi dostep do informacji na temat miedzynarodowych osiggnie¢ w obszarze utrzymania
aktywnosci zawodowej pracownikow z grup 50+. Jednoczesnie pozwoli na przetestowanie rozwigzan w
powyzszym obszarze wspolnych zainteresowan partneréw oraz stworzy warunki do wzajemnego wptywu
na systemowy rozwo0j prowadzonych dziatan. Takie rozwigzanie zdaniem IP spowoduje maksymalizacje
celow projektu poprzez wypracowanie konkretnego produktu, ktérego wypracowanie mogtoby byé
utrudnione bez wspoétpracy partnerow ponadnarodowych. Pozwoli takze wykorzysta¢é doswiadczenie
podmiotéw i da realng mozliwosc¢ testowania, wdrozenia wypracowanych rozwigzan oraz wspotprace w
zakresie wykorzystania doswiadczen i rozwigzan funkcjonujgcych w systemach innych panstw. W
koncowym etapie przyniesie efekt synergii z innymi dziataniami.

Kryterium weryfikowane na podstawie tresci Wniosku o dofinansowanie realizacji projektu PO KL.
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Konkursy

Priorytet IX Rozwo6j wyksztatcenia i kompetencji w r eqgionach

Temat: ,Modernizacja oferty ksztalcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami
lokalnego/regionalnego rynku pracy”

Kryteria dost epu:
1. Minimalny okres realizacji projektu wynosi 24 miesigce.

2. Beneficjent w okresie realizacji projektu prowadzi biuro (lub posiada siedzibe) na terenie
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

W  Dbiurze/siedzibie musi by¢ dostepna petna  dokumentacja  wdrazanego
projektu (dokumentacja ta powinna dotyczy¢ dokumentéw merytorycznych i finansowych
zwigzanych z realizowanym wsparciem) oraz kluczowym personelem realizujgcym projekt
(personel zarzadzajacy projektem wskazany we wniosku).
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Konkursy

Kryteria strategiczne:

1. Projekty realizowane w partnerstwie ponadnarodowym.

Takie rozwigzanie zdaniem I[P spowoduje maksymalizacje celow projektu poprzez
wypracowanie konkretnego produktu, ktorego wypracowanie mogtoby by¢ niemozliwe bez
wspotpracy ponadnarodowej.

Kryterium weryfikowane na podstawie tresci Wniosku o dofinansowanie realizacji projektu
PO KL.

2. Projekty realizowane w partnerstwie

IP uwaza, ze w przypadku projektéw innowacyjnych najbardziej efektywnym sposobem
osiggniecia najlepszych wynikOw gwarantujg projekty realizowane przez partnerstwa. IP
zamierza preferowaé roznego rodzaju partnerstwa, gdyz ma to bardzo pozytywny wptyw na
rozwoj wspotpracy miedzy roznymi podmiotami. Wspoitpraca taka pozwala na wymiane
doswiadczen miedzy podmiotami, zwieksza mozliwosci realizacji niektorych projektow oraz
ma wplyw na nawigzywanie wspotpracy w przysztosci przy réznych innych projektach nie
tylko w ramach PO KL, ale takze przy innych programach, co moze sie przyczyni¢ do
przyspieszenia rozwoju kazdego z podmiotow.

Kryterium weryfikowane na podstawie tresci Wniosku o dofinansowanie realizacji projektu
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Kryteria strategiczne

O projekty realizowane w partnerstwie wielosektorowym

YV V VYV V V

wspotpraca sektora publicznego, prywatnego i spotec znego
wymierne efekty wspoélnych dziala h — podniesienie jako $ci
warto $¢ dodana - wykorzystanie do $wiadczenia podmiotow
testowanie wypracowanych rozwi gzan

efekt synergii

popularyzacja wypracowanych modelinawi  eksza skal e
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Kryteria strategiczne

O projekty realizowane w partnerstwie ponadnarodowym

YV V VYV V V V

wspotpraca z partnerami zagranicznymi

mozliwo $§¢ adaptowania rozwi gzan wypracowanych w innych krajach
mozliwo $¢€ skorzystania z do swiadcze n i wiedzy partneréw zagranicznych
wymierne efekty wspoélnych dziala n — podniesienie jako $ci

warto $¢é dodana — pot gczenie potencjatu badawczego podmiotéw

mo zliwo $¢ kontynuowania wspotpracy

utatwiony dost ep do informacji na temat mi  edzynarodowych osi agnieé¢ w obszarze utrzymania
aktywno s$ci zawodowe] pracownikbw z grup 50+ lub w obszarze dostosowa nia oferty
ksztatcenia zawodowego w powi gzaniu z potrzebami lokalnego / regionalnego rynku pracy

W )



Dziekuj ¢ za uwag:

Milena Skopinska

Kierownika Biura Strategii i Ewaluacji EFS

Wydzial Zarzadzanic EFS

Departament Polityki Regionalne]

Urzad Marszatkowski Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie

m.skopinska@Kkujawsko-pomorskie.pl

www.fundusze.kujawsko-pomorskie.pl
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