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Czese

WPROWADZENIE

Projekt ,,STEREOTYP, a rowne szanse kobiet i m¢zczyzn w srodowiskach
wiejskich” powstal po to, aby pomdc w rozwigzywaniu barier, ktore kobie-
ty napotykaja w swych codziennych staraniach o zmiang spoteczna: po to,
aby wzmocnié ogromny potencjal, tkwigcy w mieszkankach wsi, umacniaé
ich kompetencje psychologiczne, spoleczne i wiedz¢ — by pomédc im zostaé
liderkami, animatorkami spotecznymi.

Kazda spoteczno$¢ potrzebuje liderek i lideréw, stanowiacych ,zaczyn”
do dziatan — oséb zarazajacych innych swoim entuzjazmem, dzielgcych si¢
wiedzg i doSwiadczeniem. Liderki i liderzy z kolei potrzebujg wspéipracy
z innymi osobami aktywnymi i twérczymi, aby wymienia¢ z nimi do$wiad-
czenia, pomysly, wspoélnie rozwigzywaé trudnosci. Takie wspoétdziatanie
— zarOwno na najnizszym poziomie spolecznosci lokalnej, jak i pomiedzy
przedstawicielami tych spotecznos$ci — jest niezbednym elementem dojrza-
tego spoteczenstwa obywatelskiego, bowiem zadna wiadza — nawet ta na
szczeblu lokalnym — nie wie lepiej, jakie sg problemy i potrzeby danej grupy,
niz jej cztonkowie.

Na wsiach polskich, gdzie mieszka prawie 40% spoteczenistwa, z czego
ponad potowa to kobiety, duzo silniej zakorzenione s3 stereotypy dotyczace
6l piciowych. Kobieta powinna tam zajmowac si¢ gtéwnie gospodarstwem,
opieka nad dzieémi i domem. Chociaz nie mozna powiedzieé, ze sg to mato
znaczace zajecia, jednak wielu kobietom to nie wystarcza. Kobiety, bardziej
lub mniej swiadomie, sprzeciwiajg si¢ takiemu modelowi. Chcg pracowaé
zawodowo, dzialaé, zmieniaé swoje otoczenie. Niestety, czesto w swych
dzialaniach czujg si¢ osamotnione, pozbawione wsparcia ze strony wiadz
czy wlasnych spotecznosci lub nie maja skad czerpaé wiedzy czy dobrych
przyktadow. Te zjawiska dotyczg silniej wlasnie sSrodowisk wiejskich, w kté-
rych dotkliwiej brakuje wsparcia, edukacji, organizacji pomagajacych lokal-
nie.

Jak kto$§ madrze powiedzial — demokracja (takze lokalna!) bez kobiet —
to p6t demokracji, bowiem kobiety i mezczyzni majg odmienne kompeten-
cje i potrzeby psychospoleczne. Niewykorzystanie silnych stron kobiet jest
ogromng stratg. Dla wszystkich.

Bioragc pod uwage ten niezaprzeczalny fakt, Departament ds. Kobiet Ro-
dziny i Przeciwdzialania Dyskryminacji zainicjowal dziatalno$¢ Akademii
Kobiet Aktywnych. Od maja 2007 roku do stycznia 2008 roku w catej Pol-
sce na warsztatach i seminariach spotykaly si¢ panie o bardzo réznym statu-
sie spolecznym i zawodowym, w r6znym wieku, z ré6znym do$§wiadczeniem,
z r6znymi problemami, aspiracjami, pomystami, wiedza. Laczylo je, i nadal
taczy, miejsce zamieszkania, ale przede wszystkim — potrzeba zdobywania
wiedzy oraz cheé czynienia zmian, cheé polepszania zycia sobie i swojemu
otoczeniu.

Dla niektérych to, co dziato sie na zajeciach, byto gtéwnie przypomnie-
niem, ugruntowaniem i tak juz posiadanej i uzywanej wiedzy; dla innych
— wiele rzeczy bylo nowoscia. Najwazniejsze jednak jest to, ze uczestnicz-
ki mogtly si¢ blizej poznaé, zaprzyjazni¢ i upewnié, ze nie sg osamotnione
w swoich przekonaniach czy dzialaniach. Poznaé kobiety, ktére tak jak one,
nie sg obojetne na to, co dzieje sie wokodt i ktére cheg by¢ aktywne.

Niewatpliwie wiele rzeczy w Akademii Kobiet Aktywnych, mogtoby zo-
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staé ulepszonych. By¢ moze pewnych tresci byto za duzo, innych za mato,
ale jestem przekonana, i wiem, ze te opinie podziela zaréwno ogromna
wiekszo$¢ uczestniczek zajeé, jak i 0s6b prowadzacych, ze bylo warto.

Dostajemy moc sygnaléw o tym, ze to byl dopiero poczatek, ze uczest-
nictwo w Akademii zaczyna przynosi¢ owoce. Jestem przekonana, ze sita
tego projektu polega wilasnie na tym, ze wplywa on na poprawe jakosci
zycia i wzmocnienie kapitatu spotecznego nie tylko samych uczestniczek,
ale przede wszystkim — moze pomdc ich otoczeniu. Dlatego najwazniejsze
efekty dziatania Akademii rozgrywaja sie teraz — po jej oficjalnym zakonicze-
niu; we wsiach, z ktérych pochodza pierwsze absolwentki Akademii Kobiet
Aktywnych.

P.S.

Departament ds. Kobiet Rodziny i Przeciwdziatania Dyskryminacji bedzie
kontynuowat dziatania rozpoczete w pierwszej edycji Akademii Kobiet
Aktywnych. Naszym dotychczasowym beneficjentkom umozliwimy dal-
sze wsparcie. Zaprosimy takze kolejne mieszkanki wsi do jej nastepnych
edycji.

Maria Kablau

Autorka projekiu

SSTEREOTYP, a réwne szanse kobiet
i mezczyzn w srodowiskach wiejskich™



Rozdziat |

DEPARTAMENT DO SPRAW KOBIET RODZINY | PRZECIWDZIAELANIA
DYSKRYMINACII = KIM JESTESMY

Departament ds. Kobiet, Rodziny i Przeciwdziatania Dyskryminacji w Mi-
nisterstwie Pracy i Polityki Spotecznej istnieje od 1 stycznia 2006 r.

Peini funkcje organu ds. rownego traktowania zgodnie z Jego podstawo-
wym zadaniem jest koordynacja dziatah zwigzanych z poprawg statusu ko-
biet i rodziny w spoleczefistwie polskim, a takze promowanie, upowszech-
nianie i propagowanie problematyki przeciwdzialania wszelkim formom
dyskryminacji, oraz zapewnienie rownego traktowania i wyréwnywanie
szans 0s6b narazonych na dyskryminacje.

W codziennej praktyce oznacza to:

— Kreowanie systemowej polityki z zakresu wyréwnywania szans kobiet
i me¢zczyzn na rynku pracy i godzenie rél spotecznych w ramach Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego (SPO RZL i PO KL).

— Wspblprace z wlasciwymi organami administracji publicznej, organiza-
cjami pozarzadowymi i instytucjami w zakresie ich odpowiedzialno$ci
za realizacje zadan i programéw na rzecz kobiet i rodziny oraz przeciw-
dziatania dyskryminacji (naleza do nich miedzy innymi takie programy
jak: promocja aktywnego ojcostwa, przeciwdzialanie wszelkim rodza-
jom przemocy i handlowi ludZmi, interaktywne programy edukacyjne
na temat praw dzieci i mlodziezy, inicjatywy na rzecz przeciwdzialania
przemocy wobec dziewczat i kobiet, przeciwdzialanie narazaniu dzieci
na przemoc w mediach, programy integracyjne dla dzieci i mlodziezy
z dysfunkcjami oraz programy wspierajace rozwdj rodzicielstwa zastep-
czego).

— Koordynacje wspélpracy z organizacjami migdzynarodowymi w spra-
wach zwigzanych z przeciwdzialaniem dyskryminacji (w tym przygoto-
wywanie materialéw i sprawozdan wykonawczych z takich konwencji
miedzynarodowych jak Konwencja w Sprawie Eliminacji Wszelkich Form
Dyskryminacji wobec Kobiet (CEDAW) czy Kampania Rady Europy na
temat przeciwdziatania przemocy domowej i przemocy wobec kobiet).

— Realizacje zadan w zakresie Swiadczenia niezaleznej pomocy prawne;j
ofiarom dyskryminacji w dochodzeniu ich praw.

— Prace nad projektem Ustawy o réwnym traktowaniu. Ustawa ta ma za
zadanie wdrozy¢ zapisy dyrektyw 2004/113/WE i 2006/54/WE oraz
dokona¢ uzupetnienia implementacji nastepujacych dyrektyw:76/207/
EWG, 86/613/EWG, 2000/78/WE, 2000/43/WE, 2002/73/WE

— Wspéttworzenie, w ramach Ministerstwa Pracy i Polityki Spoteczne;j
systemowych rozwigzan w zakresie polityki rodzinnej 2007- 2014.

JAK REALIZUJEMY NASZE CELE

Chcemy zwrécié uwage na istniejace problemy i pokazaé jak mozna z nimi
walczy¢. Tworzymy akcje, kampanie i programy, ktére majg na celu przetamy-
wanie zlych stereotypéw oraz promowanie pozytywnych wartosci. Dziatania
te sa zgodne z Mapg Drogowa na Rzecz Réwnosci Plei 2006-2010 Komisji
Europejskiej ( tekst dokumentu dostepny jest na stronie: www.kobieta.gov.pl).
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NASZE PROJEKTY

»Jak dobrze by¢ przedsiebiorcza kobieta".

Celem tego projektu bylo promowanie przedsiebiorczosci kobiet, ich aktyw-
noSci w zyciu spotecznym i zawodowym. Zachecenie i zmobilizowanie ich do
dziatania, dzieki ktoremu bedg w stanie same stworzy¢ sobie miejsce pracy.
Droga do tego byto dostarczenie kobietom niezbednej wiedzy o tym, jak za-
tozy¢ wiasng firme, gdzie szukaé pieniedzy na rozpoczecie dziatalnosci, jak
ja promowac.

W ramach projektu zrealizowaliSmy trzydzieSci pietnastominutowych
blokéw filmowych. Kazdy sktada sie z reportazu prezentujacego kobiete,
ktora podjeta dziatalno$é gospodarcza i osiggneta spelnienie zawodowe.

Film dopelniony jest instruktazem, przystepnie prezentujgcym zagadnie-
nia zwigzane z przedsiebiorczoscig (np. prawno-instytucjonalne, podstawy
ekonomii, zarzadzania, marketingu, umiejetno$ci dostosowania dziatal-
nosci do uwarunkowan lokalnych, pozyskiwanie niezbednych $rodkéw do
prowadzenia biznesu).

Uruchomili$my bezptatng infolinie, pod ktdérg zainteresowane kobiety
mogly uzyskaé porade ekspertéw dotyczacag wszystkiego, co wigze sie z pro-
wadzeniem dzialalno$ci gospodarcze;j.

PrzeprowadziliSmy kampanie promujaca akcje — powstaly spoty telewi-
zyjne i radiowe, reklamy prasowe, billboardy oraz artykuty promujace idee
przedsiebiorczosci kobiet.

StworzyliSmy interaktywny portal internetowy dla kobiet, zawierajacy
wszelkie informacje dotyczace przedsiebiorczosci:
www.przedsiebiorczakobieta.pl.

Od listopada 2007 roku do marca 2008 roku byta prowadzona akcja od-
dolna, czyli jezdzacy po Polsce ,,Autobus Przedsiebiorczos$ci”. W osiemna-
stu miastach i miasteczkach odbywaty sie co sobote spotkania z ekspertami,
udzielano porad i tworzono baze danych kobiet zainteresowanych progra-
mem. W kazdym spotkaniu wzieto udziat §rednio ok. 30 kobiet, co oznacza,
ze w calej akeji wzieto udziat ok.540 kobiet.

O akgji ,,Autobus Przedsiebiorczo$ci” napisaly wszystkie lokalne media,
tj. gazety i portale zwigzane z okolicg, w ktorej odbywaly sie szkolenia.

W formie ksigzkowej oraz multimedialnej ukazato sie ,,Kompendium
przedsiebiorczosci”, stanowigce rezultat projektu.

~Poszukiwana 45 lat+”

Na rynku pracy istnieje zjawisko dyskryminacji kobiet po czterdziestym
pigtym roku zycia. I wlasnie uSwiadomienie tego faktu opinii publicznej
bylo celem naszego projektu. Akcje zrealizowaliSmy za pomoca spotoéw te-
lewizyjnych, outdooru oraz artykutéw zamieszczanych na stronie Departa-
mentu ds. Kobiet, Rodziny i Przeciwdziatania Dyskryminacji.

Przekazy medialne pokazaly problem spoleczny, jakim jest marginalizacja
pracownic osiggajacych okreslony wiek, ich problemy z utrzymaniem lub zna-
lezieniem pracy, ktora nie wigze sie z ich wiedzg czy kwalifikacjami zawodo-
wymi. Jednocze$nie zwracaliSmy w nich uwage na te walory i umiejetnosci
pracownic po czterdziestym pigtym roku zycia, ktére czynig je warto$ciowy-
mi uczestniczkami rynku pracy. Kampania miata wesprzeé takze same kobie-
ty w przekonaniu, ze wiek nie stanowi czynnika decydujacego o ich szansach
na znalezienie i utrzymanie zatrudnienia czy rozwoj zawodowy.

»Miedzy rodzing a praca. Godzenie rél spoteczno
- zawodowych kobiet”



Celem projektu byto dazenie do zmiany stereotypu dotyczacego macierzyn-
stwa, wedlug ktérego pracodawcy oraz same matki uwazajg, ze posiadanie
dzieci to balast na drodze do kariery zawodowej. Akcja zostala zrealizowa-
na poprzez reklamy telewizyjne oraz billboardy, ktére pomagaty wykreowaé
nowy wizerunek matki na rynku pracy. ,Mamy w pracy moga wiecej” wla-
$nie dzieki swoim do$wiadczeniom zdobytym w trudnym i odpowiedzialnym
procesie wychowywania dzieci. Macierzyfistwo nie tylko nie oznacza rezy-
gnacji z kariery zawodowej, przeciwnie — dzieki niemu mozna j3 skutecznie
rozwijaé.

~Kobieta-Rodzina-Praca-kampania medialna”

Celem tego projektu bylo zaprezentowanie efektywnych strategii radzenia
sobie ze zjawiskami dyskryminacji kobiet na rynku pracy oraz zaktywizowa-
nie zawodowe kobiet dlugotrwale bezrobotnych.

W ramach kampanii zainteresowane osoby otrzymaly pelny instruktaz
skutecznego postepowania w Sadzie Pracy. Propagowane byly takze meto-
dy aktywizacji spotecznej i obywatelskiej w Srodowiskach pracy i srodowi-
skach rodzinnych w celu zapobiegania dyskryminacji. Kampania pietnowata
przejawy dyskryminacji, zwlaszcza takie jak: prace w nadgodzinach bez do-
datkowego wynagrodzenia, zatrudnianie kobiet poza regulacjami Kodeksu
Pracy w celu unikniecia klina podatkowego oraz obnizanie poczucia wta-
snej wartosci pracownika (mobbing).

Akcja realizowana byta przy wspétpracy z TVP1 oraz tygodnikiem ,,Przy-
jaciétka”. TVP1 emitowala program pod tytutem ,,Kobieta zaradna”. Byt to
magazyn o formule studyjno — reportazowej, do udziatu w ktérym zapra-
szani byli eksperci z réznych dziedzin. Tygodnik ,,Przyjaciétka” publikowal
artykuly w cyklu ,,Prawo do obrony”. Powstal réwniez portal internetowy
skierowany do pracownikéw administracji samorzadowe;j.

»Europejski Rok Réwnych Szans dla Wszystkich”.
Decyzja Rady Unii Europejskiej i Parlamentu Europejskiego rok 2007 usta-
nowiono Europejskim Rokiem na Rzecz Rownych Szans dla Wszystkich.

Zadania w ramach ERRSW realizowane byly przez wszystkie kraje Unii
Europejskiej oraz Norwegie.

Dziatania dotyczyly:

— Prawa — podniesienia poziomu znajomos$ci prawa krajowego i europej-
skiego dotyczacego rownego traktowania i przeciwdziatania dyskrymi-
nacji, wynikajacych z niego praw i obowigzkéw obywateli oraz panistw.

— Reprezentacji — pobudzania dyskusji na temat sposobow zwiekszania
udzialu w zyciu spotecznym grup stabo reprezentowanych, jako ze po-
lityka rownych szans to nie tylko przeciwdzialanie dyskryminacji, ale
rOwniez promowanie réwnego udziatu.

— Uznania warto$ci plyngcych z réznorodnosci — tworzenia klimatu sprzy-
jajacego afirmacji roznorodnosci jako wielkiej wartoSci spoleczefistwa,
na ktéra skladajg sie wszyscy cztonkowie spotecznosci, niezaleznie od
plci, rasy, pochodzenia etnicznego, religii, przekonafi, wieku, niepetno-
sprawnoS$ci i orientacji seksualne;j.

— Szacunku i tolerancji — promowania bardziej spdjnego spoleczenistwa
poprzez budowanie wiezi pomiedzy ré6znymi grupami spotecznymi oraz
eliminowanie stereotypdw i uprzedzen.

W Polsce zadania te realizowane byly przede wszystkim poprzez dziata-
nia organizacji pozarzagdowych, partneréw spotecznych oraz szkoly i uczelnie
wyzsze. Organizowane byly szkolenia, wystawy, akcje bilboardowe i kon-
ferencje; przeprowadzono badania naukowe dotyczace sytuacji mniejszoSci
seksualnych w Polsce oraz stereotypéw funkcjonujacych w Polsce na temat
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wieku, niepetnosprawnosci, wyznania i plci; zostaly nagrane plyty i zorgani-
zowano koncerty, a takze powstata rozgtos$nia radiowa Radio Glos Afryki.

W ramach obchodéw Roku zrealizowano m.in. nastepujace dziatania:

1.,Ciebie tez to dotyczy. Reaguj na dyskryminacje!”

To kampania spoteczna organizowana przez Stowarzyszenie Kampania Prze-
ciwko Homofonii, na ktérg sktada sie portal internetowy http://www.mul-
tikulti.org.pl/ poSwiecony wszystkim rodzajom dyskryminacji i promujacy
przyklady jej przeciwdzialania. Mozna w nim znaleZé reportaze, sylwetki
ciekawych oséb, wywiady, teksty eksperckie oraz baze organizacji, ktore zaj-
muja sie walkg z dyskryminacja. Inauguracja portalu odbyla sie na festiwalu
Multi Kulti, podczas ktérego przeprowadzono warsztaty pt. ,,Edukacja o r6z-
norodnosci w praktyce”. Na festiwalu tym odbyla sie rowniez konferencja
LSwiat naprawiaé, czyli jak uczy¢ o réznorodnosci”.

2., Wielos¢, ktéra nas wzbogaca”

To projekt przygotowany przez Towarzystwo Przyjacidt I SLO w Warszawie.
Program skierowany byt do rodzin uchodzcéw politycznych, przebywajacych
w oérodkach dla uchodzcow, oraz do tych uczniow szkoty, ktérzy sg ucieki-
nierami z wlasnych, ogarnietych wojng krajow. W szkole dziala Swietlica dla
rodzin uchodzczych, w ktérej prowadzone s3 zajecia z jezyka i kultury pol-
skiej; podobne zajecia organizowane sg réwniez dla uczniéw — uchodzcéw.
Spotkania prowadzg pracownicy szkoly, a pomagajg im uczniowie — wolonta-
riusze. Celem projektu bylo przeciwdziatanie uprzedzeniom wobec uchodz-
céw oraz rozwijanie otwartych postaw wobec odmiennosci kulturowych,
a takze wyréwnywanie szans edukacyjnych dla dzieci uchodzczych.

3.,Muzyka przetamujac bariery”
Akcja prowadzona byla przez Parafie Ewangelicko-Augsburska. Jej celem
bylo poszerzenie swiadomosci religijnej i wyznaniowej spotecznosci lokalnej,
oraz pokazanie, w sposOb praktyczny, jak tworzyé wzajemne pozytywne re-
lacje miedzywyznaniowe.

Projekt promowat tolerancije religijng i wyznaniowga, gtéwnie poprzez kon-
certy w wykonaniu zespotu ztozonego z przedstawicieli r6znych wyznan.

4.,0bchody Europejskiego Roku Réwnych Szans dla Wszystkich
2007 w Suwatkach”

Stowarzyszenie Centrum AktywnoS$ci Spolecznej Pryzmat przygotowato
dziatania, ktérych celem byto uSwiadomienie spotecznosci lokalnej korzy-
Sci, jakie niesie ze sobg spoleczefistwo sprawiedliwe i solidarne. W ramach
akgji zorganizowano przeglad filméw dokumentalnych o dyskryminacji oraz
przeprowadzono szereg spotkan m.in. z przedstawicielami organizacji poza-
rzadowych, ktore zajmuja sie przeciwdziataniem dyskryminacji.

5.,Kobiety wedrowne”

W projekcie tym, dotyczacym sytuacji repatriantéw, migrantow i uchodzcoéw
w Polsce, Towarzystwo Interwencji Kryzysowej razem z prof. Haling Grzy-
mala, przygotowato raport pt. ,,Z Polski i do Polski. Kobiety na uchodzctwie.
Wygnanie z domu, szukanie domu w Polsce”. Ponadto odbylo sie spotka-
nie zaproszonych repatriantek z Kazachstanu i sybiraczek, ktére opowiadaty
o swoich do§wiadczeniach.

Departament ds. Kobiet, Rodziny i Przeciwdziatania Dyskryminacji pel-
nit role koordynatora prowadzonych dziatan. W ramach kampanii propagu-



jacej idee Europejskiego Roku Réwnych Szans dla Wszystkich, przygotowat
reklame telewizyjng oraz wystawe objazdow3.

6.,Rola prokuratoréw w przeciwdziataniu dyskryminacji”

Program ten realizowany byl we wspétpracy z Krajowym Centrum Szkolenia
Kadr Sagdéw Powszechnych i Prokuratury, i byt kontynuacjg wczesniejszych
dziatan $wiadomosciowych prowadzonych w ramach Programu Wspdlnoto-
wego w 2006 r. przez Departament ds. Kobiet, Rodziny i Przeciwdziatania
Dyskryminacji we wspotpracy z Ministerstwem Sprawiedliwosci.

Celem projektu byto upowszechnienie niezbednej wiedzy z zakresu iden-
tyfikacji zjawisk dyskryminacyjnych (m.in. zaprezentowanie prawodawstwa
anty-dyskryminacyjnego UE i Polski), metod ich zwalczania i przeciwdzia-
tania ich wystepowaniu, a takze uwrazliwianie na ten problem.

Projekt realizowany byl poprzez cykle szkoleniowe, w ktérych

wzieto udzial prawie dwustu czterdziestu prokuratoréw, realizujgcych za-
dania z zakresu przeciwdziatania dyskryminacji z powodu rasy, pochodze-
nia etnicznego, religii i wyznania, wieku oraz orientacji seksualnej. Projekt
zakoficzyta konferencja podsumowujaca, na ktorg zostali zaproszeni przed-
stawiciele mediéw, organizacji pozarzadowych oraz uczestnicy szkolen.

7.,Rodzicielstwo zastepcze”

Program promowat idee rodzicielstwa zastepczego. W jego ramach powstata
ustawa, ktora ma wprowadzi¢ do polskiego prawodawstwa regulacje korzystne
dla rozwoju rodzinnych form opieki. Celem podjetych dziatan jest likwidacja
instytucjonalnych doméw dziecka i rozwdj rodzinnej opieki zastepczej oraz
budowanie systemu wsparcia dla rodzicéw zastepczych. Stworzenie rodziny
zastepczej jest bardzo trudnym i odpowiedzialnym zadaniem, dlatego niezbed-
ne jest zorganizowanie wsparcia pedagogéw i pracownikéw socjalnych oso-
bom, ktére cheg sie tego zadania podjaé. Muszg one mie¢ zapewniong pomoc
i wsparcie w sytuacji pojawienia sie probleméw wychowawczych czy zycio-
wych — zaréwno swoich jak i podopiecznych. System wsparcia mogtby jedno-
czes$nie otwieraé szanse zatrudnienia bylym wychowawcom z doméw dziecka,
wykorzystujac ich wiedze i doSwiadczenie.

W ramach kampanii zrealizowano spot telewizyjny i radiowy, a takze pla-
katy i ulotki. Wydano dwie ksigzki dla rodzicéw zastepczych: ,,Przyjazny
sedzia rodzinny” i ,Ksigzeczka o réznych rodzinach dla dzieci”. Powstal
Punkt Interwencji Prawnej dla rodzin zastepczych, prowadzone s3 prace
nad projektem ustawy o rodzinnych formach opieki zastepcze;j.

Jesli cheesz zostac rodzicem zastepczym:

- zglo$ sie do najblizszego Osrodka Pomocy Spoteczne;.

— wejdz na portal: www.rodzinyzastepcze.pl

—zadzwon do Stowarzyszenia Interwencji Prawnej — dyzury konsultantéw
pod numerem 022 625 76 40 od poniedziatku do pigtku w godz. 10-15.

— skontaktuj sie z Fundacjg Przyjaciétka: www.fundacja.przyjaciolka.pl.

8.,Dziecinstwo pod ochrong”
Celem projektu byto uwrazliwienie spoleczefistwa, a szczegdlnie oséb zawo-
dowo pracujgcych z dzie¢mi, nauczycieli przedszkolnych i szkolnych, pra-
cownikéw stuzby zdrowia, na zjawisko krzywdzenia dziecka w rodzinnym
domu. Akcja miala pom6c w rozpoznawaniu takich sytuacji i miata pokazac
rézne drogi pomocy dzieciom.

Dziatania prowadzone w ramach tego projektu opieraty sie na dwoch pod-
stawowych filarach: stworzeniu zasad funkcjonowania Systemu Monitorowa-
nia Losow Dziecka oraz kampanii medialnej pod hastem ,,Mate jest kruche”.
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System Monitorowania Losoéw Dziecka ma by¢ ogdlnopolskim systemem
umozliwiajagcym przeplyw informacji miedzy wszystkimi instytucjami to-
warzyszacymi dziecku w jego rozwoju. System taki powinien opieraé sie na
ujednoliconej, informatycznej bazie danych na temat sytuacji dzieci w Pol-
sce oraz powinien uwzgledniaé¢ wszystkie prawa dziecka. W jego ramach
prowadzony ma by¢ monitoring loséw dzieci od urodzenia do chwili ukon-
czenia przez nie 18 roku zycia.

Celem kampanii ,Mate jest kruche” bylo uwrazliwienie spoteczefistwa
na problem przemocy stosowanej wobec dzieci w ich domach rodzinnych.
Wglad w proces dorastania dzieci ma da¢ szanse na okreslenie potrzeb naj-
mtlodszych oraz posrednio ich rodzin; powinien umozliwié takze wykrywa-
nie sytuacji zagrazajacych dzieciom z rodzin niewydolnych wychowawczo.

Mozesz przerwal zaklety krag milczenia wokot przemocy dotykajacej
dziecko w rodzinie. Mozesz sprawié, zeby sprawcy przemocy nie czuli sie
bezkarnie.

Kontakty do organizacji pomocowych i telefony zaufania dla dzieci do-
$wiadczajacych przemocy w rodzinie znajdziesz na stronie internetowej De-
partamentu do Spraw Kobiet, Rodziny i Przeciwdziatania Dyskryminacji:
www.rodzina.gov.pl pod bannerem ,,Dziecifistwo pod ochrong”.

Gdzie szuka¢ pomocy?

»Niebieska Linia” 0-801 120-002 (poniedziatek-sobota od 10.00 do 22.00,
w niedziele i $wieta od 8.00 do 16.00),

Biuro Rzecznika Praw Dziecka (022) 696-55-50 (codziennie od 8.15 do
20.00) — telefon ptatny,

Fundacja Dzieci Niczyje Zadzwon-Ustysz-Powiedz (022) 826-80-72 (ponie-
dziatek-pigtek od 12.00 do 18.00) — telefon platny,

Policja 997,

W internecie:

www.fdn.pl
www.zadzwon-uslysz-powiedz.pl
www.porozumienie.niebieskalinia.pl
www.niebieskalinia.pl

bitedziecko@fdn.pl

W swoim miejscu zamieszkania szukaj nastepujacych instytucji:

— Komitet Ochrony Praw Dziecka — posiada oddzialy terenowe
w calej Polsce,

— O$rodek Interwencji Kryzysowej,

— Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie — w kazdym powiecie.

Wglad w proces dorastania dzieci datby szanse na okreSlenie potrzeb naj-
mtodszych oraz poSrednio ich rodzin, umozliwitby takze wykrywanie sytu-
acji zagrazajacych dzieciom z rodzin niewydolnych wychowawczo.

System monitorowania réwnego traktowania kobiet i mezczyzn
System jest narzedziem tworzenia polityk spotecznych w Polsce, w tym przede
wszystkim polityki réwnego traktowania kobiet i mezczyzn.

Celem systemu jest dostarczenie wiarygodnego (wykorzystujacego dane
z badafi naukowych i wskazniki GUS) obrazu sytuacji obu plci w Polsce,
szczegblnie w kontekscie:

— dostepu do nauki i wyksztalcenia,

— sytuacji na rynku pracy,



— respektowania praw czlowieka i praw obywatelskich,

— zdrowia i dostepu do opieki zdrowotne;j,

— przejawOw dyskryminacji ze wzgledu na pleé,

— sytuacji rodzinnej: macierzyfistwa/ojcostwa,

— mozliwo$ci samorealizacji.

System ma pokazywaé obszary istniejacej w Polsce dyskryminacji ze
wzgledu na pteé. Nie proponuje rozwigzan, jedynie definiuje problemy r6z-
nicujace kobiety i mezczyzn.

System ma uczuli¢ swych uzytkownikéw na ,,pola dyskryminacji”

ze wzgledu na pleé, istniejgce w polskim spoteczenstwie. Ma pomdc wpro-
wadzi¢ zagadnienia antydyskryminacyjne do dyskusji w przestrzeni publicz-
nej, a tym samym pomdc w propagowaniu postaw antydyskryminacyjnych.
www.monitoring.rownystatus.gov.pl

+STEREOTYP, a réwne szanse kobiet i mezczyzn
w $rodowisku wiejskim”

Projekt skierowany do kobiet zamieszkujacych obszary wiejskie, a jego
gléwnym celem byto zachecenie do aktywnoS$ci w wymiarze zawodowym,
edukacyjnym, spotecznym i osobistym.
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Rozdziat Il

,STEREOTYP, A ROWNE SZANSE KOBIET | MEZCZYZN
W SRODOWISKACH WIEJSKICH" = PROJEKT

Przyszio$¢ wspolczesnej wsi zalezy od lokalnych spotecznosci, ktére swiado-
me zachodzacych zmian, powinny wyj$¢ im na przeciw i jak najlepiej je wy-
korzystaé. Wazne jest wiec, aby na obszarach wiejskich zainicjowac i rozwijaé
takie dzialania, ktore przyczynia si¢ do wszechstronnego rozwoju lokalnych
wspoélnot, ozywig lokalne Srodowiska — zar6wno w wymiarze spotecznym,
jak i gospodarczym.

Program Akademii Kobiet Aktywnych realizowany w 2007 roku na te-
renie calej Polski, w ramach projektu pt.: ,STEREOTYP, a rowne szanse
kobiet i m¢zczyzn w Srodowiskach wiejskich” powstal wlasnie po to, zeby
wesprze¢ mieszkanki wsi w dzialaniach na rzecz ich spolecznosci lokal-
nych, dostarczajac im niezb¢dnej wiedzy i umiejetnosci.

Przedsiewzigcie zrealizowane zostalo przez Departament do Spraw Ko-
biet, Rodziny i Przeciwdzialania Dyskryminacji w Ministerstwie Pracy
i Polityki Spolecznej, a wspotfinansowane bylo ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spolecznego.

Projekt skierowany byt do kobiet zamieszkujacych tereny wiejskie, zaan-
gazowanych w dzialalno$¢ spoteczna lub zamierzajacych taka dzialalnosé
rozpoczal. Jego gtéwnym zalozeniem byta aktywizacja kobiet w wymiarze
zawodowym, edukacyjnym, spolecznym i osobistym, ktoéra w przysziosci
ma zaowocowal intensyfikacja dzialan spoleczno-gospodarczych na rzecz
srodowiska lokalnego.

Tworcy przedsiewziecia wyszli z zalozenia, ze
wbrew stereotypowemu postrzeganiu rél spo-
tecznych kobiet wiejskich, drzemie w nich nie
w petni wykorzystywany dotad potencjal, i cze-
sto to niepelne wykorzystanie wynika z oporéw
§rodowiska a nie z niecheci do dziatania. Ta ko-
bieca energia i potrzeba dziatania dla dobra og6-
tu moze zostaé z powodzeniem wykorzystana do
mobilizowania lokalnych spotecznosci i wprowa-
dzania w nich zmian.

Rezultaty projektu sa imponujace. W przedsie-
wzieciu wzielo udziat 640 kobiet z terendéw wiej-
skich (40 z kazdego wojewodztwa). Powstato kilka-
set map zasob6w i potrzeb. Zostalo przygotowanych
tyle samo mini-projektéw rozwoju lokalnego, ktore
kobiety beda realizowa¢ w swoich srodowiskach.

Zajecia Akademii utwierdzily panie w przeko-
naniu, ze nie mozna ulegaé stereotypom, ze to
wiasnie kobiety potrafig organizowaé grupy spo-
teczne, tworzy¢ partnerstwa i koalicje.

W kazdej z grup biorgcych udziat w projekcie
»Akademia Kobiet Aktywnych” wziety udzial m.in. soltyski, radne gmin,
dziataczki Kot Gospodyn Wiejskich lub innych stowarzyszen, nauczycielki,
gospodynie domowe. Réznit je wiek, wyksztalcenie, region z ktérego po-
chodzity, natomiast taczyta potrzeba aktywnosci spotecznej, che¢ dziatania
i wiara, ze mozna co$ zmieni¢ na lepsze.

13
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DLACZEGO POWSTAL. PROJEKT ,STEREOTYP, a réwne szanse
kobiet i mezczyzn w srodowiskach wiejskich”?

Role spoteczne kobiet wiejskich w Polsce sg postrzegane w sposéb stereo-
typowy i naznaczony uprzedzeniami. Powoduje to wykluczenie spoleczne
kobiet oraz ich mniejszg aktywnos¢, a tym samym nizszg zdolnos¢ do zatrud-
nienia lub samozatrudnienia. Dla calego spoleczefistwa oznacza to, ze cze$¢
kapitatu spolecznego pozostaje niewykorzystana.

Mieszkanki wsi czeSciej napotykaja na takie problemy, jak: bezrobocie,
uzaleznienie od $wiadczef socjalnych, ograniczony dostep do informacji
i instytucji ksztalcenia ustawicznego. Mimo szybko zachodzacych zmian
bezrobocie wéréd mieszkanek wsi jest nadal bardzo wysokie, tak jak wspot-
czynnik biernosci zawodowej. Ponadto na terenach wiejskich wystepuje
bardzo wysoki poziom bezrobocia ukrytego, co wigze sie miedzy innymi
z rozdrobnieniem gospodarstw rolnych, ktérych prowadzenie nie daje wy-
starczajacego zrodla utrzymania.

Ze wzgledu na opisang sytuacje, konieczne sg dziatania, ktére przetamy-
walyby istniejgce stereotypy i uprzedzenia dotyczace kobiet wiejskich, po-
przez wzmocnienie ich kompetencji i umiejetnosci oraz pobudzanie postaw
przedsiebiorczych.

O PROJEKCIE,,STEREOTYP, a rowne szanse kobiet i mezczyzn
w srodowiskach wiejskich”.

Projekt dotyczyt czterech najwazniejszych aktywnosci czlowieka: osobistej,
spofecznej, edukacyjnej i zawodowe;j.

Przedsiewziecie sktadato sie z komponentéw, ktére miaty pomdc przela-
mac stereotypy i uprzedzenia dotyczace kobiet
wiejskich poprzez wsparcie ich w pelniejszym
uczestnictwie w zyciu spoleczno-ekonomicz-
nym.

Oto trzy etapy realizacji projektu:

ETAP PIERWSZY

Etap ten obejmowal zorganizowanie akcji
edukacyjnej dlakobiet wiejskich. Byly to warsz-
taty i seminaria, ktore odbywaty sie w catym
kraju (uczestniczylo w nich 640 kobiet). Dzia-
tania te sktadaty sie z kilku moduléw:

Modut |
1.,Ja jako animatorka”
Celem szkolenia byto zdobycie wiedzy o swoim
potencjale i ograniczeniach a takze podstawo-
wej wiedzy o roli animatorki spotecznej; sku-
pienie uwagi na mocnych stronach, kompeten-
cjach i potencjatach swoich i innych; nabywa-
nie umiejetnosci spolecznych koniecznych do
pelnienia roli animatorki spoteczne;.

Zajecia miatly forme warsztatow (praca w grupach, mini wyktady, dysku-
sje, zabawy integracyjne).
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2.,Rozpoznanie srodowiska lokalnego”
Celem szkolenia byto zdobycie podstawowej wiedzy dotyczacej spotecznosci
lokalnej oraz czynnikéw wplywajacych na jej rozwoj; podstawowej wiedzy
z zakresu rozpoznawania Srodowiska lokalnego — jego zasobow ludzkich i in-
stytucjonalnych oraz potrzeb i problem6éw mieszkancow oraz wiedzy z zakre-
su prowadzania badan poprzez dziatanie a takze ksztaltowanie umiejetnosci
w zakresie badania zasobéw instytucjonalnych — inwentaryzacja, okreSlanie
relacji oraz analizy ich potencjatu; nabywanie umiejetno$ci w zakresie prze-
prowadzania badafi dotyczacych ludzkich potrzeb i probleméw; ksztattowa-
nie umiejetno$ci w zakresie taczenia badan z dziataniami; nabywanie umiejet-
nosci analizowania zebranych materiatow, przygotowywania raportow oraz
wyciggania wnioskOw do przyszlej pracy oraz umiejetno$ci w zakresie budo-
wania sieci lokalnych kontaktéw spotecznych.

Zajecia mialy forme warsztatéw (praca w grupach, mini wyktady, dysku-
sje, zabawy integracyjne).

3.,Mobilizowanie ludzi do dziatania”
Celem szkolenia byto zdobycie podstawowej wiedzy z zakresu roznych form
ludzkiej aktywnosci oraz jej wpltywu na rozwoj spoteczny; podstawowej wie-
dzy na temat partnerstwa, roli animatora/ki w tworzeniu partnerskiej wspot-
pracy oraz podstawowej wiedzy o wolontaria-
cie; poznanie narzedzi stuzacych angazowa-
niu mieszkancéw, ksztaltowanie umiejetnosci
w zakresie tworzenia, inicjowania grup i relacji
w spotecznosci lokalne;j.

Modut II

»Praca metoda projektowa”

Celem szkolenia byto poznanie gtéwnych za-
tozefi merytorycznych definiujacych projekt,
zwrdcenie uwagi na roznice pomiedzy pro-
jektem a wnioskiem, omdwienie i analiza po-
szczegOlnych elementow projektu (cele, efekty,
harmonogram, zasoby, analiza ryzyka i plany
dziatania, monitoring, ewaluacja, partnerzy,
promogja); trening umiejetnosci praktycznych
— zespolowe opracowanie projektéw wg zdo-
bytej wiedzy teoretycznej.

»Zrodia i sposoby pozyskiwania funduszy
na realizacje projektow”

Celem szkolenia bylo poznanie sposobow i Zrddel pozyskiwania zasobow fi-
nansowych na realizacje projektow (systematyka Zrddel finansowania), pozna-
nie Zrodet informacji na temat sposobdéw finansowania, zapoznanie sie z glow-
nymi zalozeniami Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013.

Modut llI
»Spoteczno ekonomiczny wymiar opieki i edukacji dla dzieci. Mozliwo$¢
tworzenia $wietlic lub matych przedszkoli” — realizowane przez Fundacje
Rozwoju Dzieci im. J.A. Komeniskiego

Celem szkolenia byto zapoznanie z ideg tworzenia mini przedszkoli — tzw.
Klubéw Przedszkolaka, bedacych nowatorskg propozycja oddzialywania
opiekuniczo — wychowawczego w zakresie edukacji przedszkolnej w ramach
wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci ze Srodowisk wiejskich; pre-

1]
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zentacja i omdéwienie gléwnych zatozen merytoryczno — organizacyjnych;
zwrdcenie uwagi na psychologiczny wymiar opieki przedszkolnej, analiza
probleméw rozwojowych dzieci w wieku przedszkolnym, poznanie nowych
technik pracy z dzie¢mi na podstawie filmu dokumentujgcego dzialalnosé
Klubu Przedszkolaka.

1. ,Wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i kulturowego dla roz-
woju turystyki wiejskiej i agroturystyki” — realizowane przez Federa-
cje Turystyki Wiejskiej ,Gospodarstwa Goscinne”

Celem szkolenia byto wskazanie mozliwosci wykorzystania potencjatu przy-
rodniczego i kulturowego w aspekcie rozwoju agroturystyki i turystyki, anali-
za Srodowiska lokalnego pod katem promogji regionu; zdobycie wiadomosci
na temat zakladania i prowadzenia gospodarstw agroturystycznych, mery-
toryczno-logistyczny wymiar organizacji tego typu dzialalnosci; prezentacja
réznych form dzialalnosci agroturystycznej ze wzgledu na wybrany aspekt
kulturowo-przyrodniczy.

2.,Wykorzystanie potencjatu przyrodniczego, kulturowego i dziedzic-
twa kulinarnego dla rozwoju wytwarzania produktéw regionalnych
i lokalnych oraz wykorzystanie produktéw dla rozwoju i promocji re-
gionu” - realizowane przez Fundacje dla Polski

Celem szkolenia byto wskazanie mozliwos$ci zachowania dziedzictwa kulinar-
nego regionu poprzez promocje produktow regionalnych.

ETAP DRUGI

Zorganizowano akcje informacyjng dla otoczenia spolecznego — seminaria
informacyjne i konferencje podsumowujaca projekt.

Gtownym celem seminariéw informacyjnych byto zintegrowanie $rodo-
wiska animatorek spotecznych ze srodowiskiem wtadz lokalnych.

Zdajac sobie sprawe jak wielkie znaczenie dla rozwoju polityki spotecznej
i promocji regionu ma wspotpraca animatoréw spotecznych z przedstawicie-
lami wtadz lokalnych, zorganizowano spotkania umozliwiajgce wzajemne
poznanie sie oraz stworzenie okazji do wymiany do$wiadczefi, zapoznania
sie z kluczowymi problemami, z jakimi mozna zetkna¢ sie podczas wzajem-
nej wspolpracy.

Kazda z uczestniczek Akademii mogta zaprosi¢ do udzialu w seminarium
jedng osobe. Wsrdd gosci byli wojtowie gmin, przedstawiciele lokalnych
medidw, organizacji samorzadowych i pozarzagdowych. Wspdlnie spedzony
czas tworzyl mozliwo$¢é rozpoczecia dialogu majacego na celu wypracowa-
nie innowacyjnych rozwigzan, zwigzanych z podejmowaniem dzialafi na
rzecz swoich srodowisk.

Na seminariach zostaly zaprezentowane najciekawsze mini-projekty opra-
cowane przez uczestniczki Akademii. Dzieki temu lokalne wladze mogly
pozna¢ praktyczne pomysly animatorek na ozywienie Srodowisk, z ktérych
pochodza, a uczestniczki — najistotniejsze problemy z jakimi musza sobie
poradzi¢ reprezentanci wtadz.

Panie podzielily sie nie tylko konkretnymi pomystami z zakresu rozwo-
ju edukacji, systemu pomocy socjalnej, agroturystyki, promocji lokalnych
przedsiebiorstw, wspierania dziedzictwa kulturowego, lecz takze swoim
entuzjazmem i wielkg motywacjg do dziatania, co powinno zosta¢ dostrze-
zone przez partneréw spolecznych i wykorzystane przy planowaniu kon-
kretnej wspotpracy.



Autorkami najlepszych mini-projektéow zostaty:

Urszula Wedler, Anna Dytko: ,,Podnoszenie kwalifikacji w zakresie prac re-
montowo-wykofczeniowych”, Malgorzata Sawicka: ,,Centrum Kobiet z Tra-
dycjami” — woj. lubuskie;

Agata Majk, Barbara Kuczyfiska: ,, Czas na Kobiety z Iskrg”, Anna Maria
Czekalska, Anna Petelicka, Elzbieta Korczak-Idzinska: ,Wedrujaca Przed-
szkolanka” — woj. mazowieckie;

Jolanta Szejka, Krystyna Gawlik: ,Wczoraj i dzi$§ — przyjaznie dla wszystkich”,
Aleksandra Fuchs: ,,Sami sobie pomozemy” —
woj. Slaskie; .
Prakseda Kupietz, Maria Kaczmarek: ,,Zycie
jest jak gra”, Joanna Swiatek-Szokalska, Te-
resa Klesta: ,,Mtodzi fotografujg zabytki na-
szych gmin Goszczanowa i Zadzimia” — woj.
tédzkie;

Elzbieta Karas, Wiestawa Gorska: ,,Ogrodek
Pacanowski”;

Jolanta Mazurkiewicz, Ilona Szczech: ,Festi-
wal Otwartych Ogrodéw czyli ochrona dzie-
dzictwa przyrodniczego jurajskiej wsi Rodaki”
— woj. mafopolskie;

Jolanta Cwik: ,Wiejskie smakotyki z beczki”,
Adriana Bugajska, Anna Bugajska, Halina
Dzwiniel, Krystyna Donarska, Janina Czuba:
»Nasz wlasny kat” i ,,Sport dla najubozszych”
— woj. pomorskie;

Anna Wieczorek: ,,Kino pod chmurka”, Anna
Stanistawska: ,,Bezpieczne kapielisko i plaza
dla dzieci i mtodziezy” — woj. wielkopolskie;
Beata Chojnicka: ,,Niby taka staba pteé- kazdy chce co$ od nas zje$¢”, Eulalia
Solarek-Kowalczyk: ,Wakacje z historia” — woj. kujawsko-pomorskie;
Bozena Buch, Marzena Radzicka: ,Swietlica — nasz sposéb na nude”, Mal-
gorzata Torbiczuk, Marzena Karpowicz: ,,Sport rzezbi umyst, serce i ciato”
— woj. lubelskie;

Janina Mucha: ,Wiejskie centrum sportu i rekreacji”, Ewa Baran: ,Moja
Swietlica, moja wies, mdj rozw6j” — woj. dolnoslaskie;

Elzbieta Szczepaniak-Szyputa, Anna Korpowska: ,,Klub przedszkolaka szansg
dla maluchéw” — woj. zachodnio-pomorskie;

Ewa Kowalek: ,,Kumkajmy razem”, Anna Biefikowska: ,,Poprawa estetyki so-
tectwa Harsz” — woj. warminsko-mazurskie;

Jolanta Semeniuk, Justyna Hyziak: ,Aleja Lipowa-miejsce dla wszystkich”,
Iwona Kopaniecka: ,,Cztery pory roku w Nasiedlu — aktywnie i na wesoto”
— woj. opolskie;

Beata Perko: ,,Ztote piaski — przystan z kapieliskiem”, Elzbieta Gaska: ,,Tele-
praca — praca dla kazdego” — woj. podlaskie;

Jolanta Kedzior: ,,CAL — Centrum Aktywnosci Lokalnej”, Bronistawa Bar¢:
»Kobieto pokaz, co potrafisz” — woj. podkarpackie.

ETAP TRZECI

W ramach zakoniczenia projektu w dniach 26 — 28 lutego 2008 roku, odbyta
sie Ogolnopolska Konferencja Kobiet Aktywnych podsumowujaca dziatania
beneficjentek z catej Polski. W konferencji wzieto udziat okoto 800 os6b.
Oprocz beneficjentek uczestnikami spotkania byli partnerzy spoteczni czyli
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przedstawiciele roznych organizacji i stowarzyszen, ktorych dziatalno$¢ po-
krywala sie z gtownymi zalozeniami projektu.

Wsrod zaproszonych gosci znalezli sie miedzy innymi przedstawiciele
Stowarzyszenia ,,Otwarte Drzwi”, Fundacji ,,Ja Kobieta”, Oska Mazowsze,
Centrum Promocji Kobiet, Fundacji PSF Centrum Kobiet, Stowarzyszenia
na Rzecz Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie ,,Niebieska Linia”, Sto-
warzyszenia Kobiet Wiejskich ,,Gospodyni” — reprezentujacy wojewddz-
two mazowieckie. GosciliSmy tez Lubuskie Stowarzyszenie na rzecz Kobiet
»Baba”, Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych, Marklowickie Stowa-
rzyszenie Kobiet, Krajowa Rade Kot Gospodyn Wiejskich z wojewddztwa
Slgskiego; Stowarzyszenie ,,Ad Hoc”, Fundacje Lokalng Grupa Dziatania
»Sandry Brdy” w Chojnicach, Fundacje Kaszubskie Stoneczniki, Stowarzy-
szenie Inicjatyw Lokalnych ” Mazurek” w Lubaniu — wojewddztwo pomor-
skie; Bieszczadzkie Forum Europejskie, Stowarzyszenie ,,Galicyjskie Go-
spodarstwa Go$cinne”, Towarzystwo Opieki nad Zabytkami, Urzad Miasta
i Gminy Strzyzéw — wojewddztwo podkarpackie; Stowarzyszenie Wiejskie
»Okolice”, Towarzystwo Mitosnikéw Krosnowic, Klub Seniora w Krosno-
wicach — wojewddztwo dolnoSlgskie; Stowarzyszenie
Kobiet KONSOLA, Stowarzyszenie Kobiet Aktywnych,
Stowarzyszenie Zdrowy Styl — wojewddztwo wielkopol-
skie; Lokalng Grupe Dziatania Stowarzyszenie Szanse
Bezdrozy Gmin: Golenidow, Osina, Przybiernéw, Szcze-
cifiskie Stowarzyszenie Agroturystyczne — wojewddztwo
zachodniopomorskie; Gmine Hrubieszéw, Stowarzysze-
nie na Rzecz Rozwoju Gminy Wierzbica — wojewddztwo
lubelskie; Fundacje Miasto, Stowarzyszenie Promocji
i Rozwoju ,,Sciana Wschodu” — wojewddztwo podlaskie;

Swietokrzyskie Towarzystwo Regionalne, Stowarzy-
szenie ,Lokalna Grupa Dzialania — wokot Lysej Gory”,
Przedstawiciela Rady Naukowej Osrodka Regionalizmu
Swietokrzyskiego w Zagafisku,

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Regionu ,,Dolina Kra-
snej”- wojewddztwo Swietokrzyskie; Warminsko-Mazur-
skie Forum Kobiet w Pasymiu; Opolskie Towarzystwo Spo-
teczno-Kulturalne ,,Teraz Wie$”, Program Agro-Spa 2008,
Koto Gospodyfi Wiejskich w Chrzechlicach, Stowarzysze-
nie Regionu Kluczborskiego ,,Kobietom-Mammograf”,
Klub Ztotych Bab — wojewddztwo opolskie; Stowarzysze-
nie Kobiet na Rzecz Srodowiska Wiejskiego, Towarzystwo
Mitosnikéw Kultury Ludowej ,DOMAN?, Stowarzysze-
nie ,Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej”, Stowarzyszenie
Gminna Rada Kobiet w Nakle nad Notecig — wojewddz-
two kujawsko-pomorskie; Fundacje Kobieca eFKa, Stowa-
rzyszenie ,,Ziemia Kluczewska”, Stowarzyszenie ,,Jurajska
Wioska Rodaki” — wojewddztwo matopolskie.

Podczas konferencji panie wziely udzial w targach,
podczas ktorych mialy okazje wymieni¢ do$wiadczenia
z przedstawicielami wladzy samorzadowej i partnerami spotecznymi. Dru-
giego dnia konferencji odbyly sie zajecia warsztatowe dotyczace rozwoju
przedsiebiorczosci, mozliwosci zatozenia fundacji, stowarzyszef oraz pro-
pagowania zdrowego stylu zycia.

W ostatni dzien zjazdu, w Sali Kongresowej Patacu Kultury i Nauki
w Warszawie, odbyla sie uroczysta gala finalizujgca projekt z udziatem be-
neficjentek z calej Polski, mediéw oraz gosci — przedstawicieli administracji
publicznej i samorzadowej z poszczegdlnych wojewddztw, przedstawicieli



Europejskiego Funduszu Spotecznego i podwykonawcéw projektu: Stowa-
rzyszenia Centrum Wspierania Aktywno$ci Lokalnej, Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej, Fundacji dla Polski.

Uroczystos$¢ rozpoczeto wystgpieniem Minister Pracy i Polityki Spotecz-
nej Pani Jolanty Fedak. Departament do Spraw Kobiet, Rodziny i Przeciw-
dzialania Dyskryminacji w Ministerstwie Pracy i Polityki Spolecznej re-
prezentowata Dyrektor Departamentu — Pani Berenika Anders oraz Pani
Maria Kahlau — Zastepujgca Dyrektora Departamentu i koordynator mery-
toryczny projektu. Stowarzyszenie CAL reprezentowali Prezes Pan Bohdan
Skrzypczak, Dyrektor Pani Marta Henzler.

Podczas oficjalnych przemoéwien wielokrotnie podkreSlone zostaty pozy-
tywne rezultaty projektu, te namacalne — zwigzane z rozpowszechnieniem
idei podejmowania dzialan animacyjnych na rzecz $§rodowisk lokalnych,
zmieniajgcym sie obliczem polskiej wsi oraz roli kobiety w strukturze spo-
tecznej. Zaznaczony zostal takze psychologiczny wymiar projektu, fakt
stworzenia silnej spotecznosci animatorek czyli wspdlnoty Kobiet Aktyw-
nych, ktére obok sukceséw spotecznych majg za sobg sukcesy osobiste. Be-
neficjentki ztozyly wigzace deklaracje dotyczace gotowosci do planowania
dalszych dziatan i wzajemnego wspierania sie. Pani Minister oraz przedsta-
wiciele Departamentu wyrazili poparcie dla kontynuacji projektu i organi-
zacji ich kolejnych edyc;ji.

W trakcie Gali zostaly rozdane certyfikaty ukoficzenia Akademii, ktére
odebraty laureatki najlepszych mini-projektow. Panie przygotowaly pelng
humoru cze$¢ artystyczng. Nie zabraklo takze podziekowan i wreczania
symbolicznych prezentow.

Projekt zakoficzyto stworzenie ksigzkowego i multimedialnego wydaw-
nictwa promocyjno-edukacyjnego.

REZULTATY PROJEKTU

Wsrod beneficjentek byly soltyski, radne gmin, osoby prowadzace lub chcace
rozpoczaé dziatalnosé spoteczng i gospodarcza.

Wybdr seminarzystek spowodowany byl mozliwos$cig stworzenia wokot
nich zaplecza organizacyjnego dla dziatan aktywizujacych srodowiska lo-
kalne na terenach wiejskich. Rekrutacja uczestnikéw seminariéow opierata
sie na kontaktach z lokalnymi instytucjami samorzagdowymi, pracodawca-
mi, organizacjami pozarzagdowymi i mediami.

Poprzez nabyte umiejetnos$ci zwigzane z rozwojem spoteczno-zawodowej
aktywno$ci na terenach wiejskich, beneficjentki juz przyczyniaja sie do two-
rzenia aktywnego spoleczefistwa obywatelskiego, samodzielnie rozwigzuja-
cego swoje problemy lokalne.

Warsztaty i seminaria obejmowaly calg Polske, trwaly od maja 2007 do
stycznia b. r., z przerwg wakacyjng w miesigcach lipcu i sierpniu. Prowadzo-
ne byly przez profesjonalnych szkoleniowcéw z organizacji Centrum Ak-
tywnosci Lokalnej, Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej, Fundacji dla
Polski, Fundacji Rozwoju Dzieci im. J.A. Komenskiego, Federacje Turystyki
Wiejskiej ,,Gospodarstwa Goscinne”

Projekt zakoniczylo z powodzeniem 546 beneficjentek ostatecznych, ktéore
otrzymaly certyfikaty ukoficzenia seminaridow i warsztatow.

Zrealizowano nastepujace rezultaty projektu:
— przefamanie stereotypowego podejscia do roli spotecznej i zawodowej ko-
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biet wiejskich wéréd samych beneficjentek ostatecznych jak i ich otoczenia
spotecznego

- zniwelowanie uprzedzen otoczenia spolecznego beneficjentek ostatecznych
dotyczacych aktywnosci kobiet na terenach wiejskich

— zwiekszenie §wiadomosci kobiet dotyczacej mozliwosci dziatania w §rodo-
wisku lokalnym i wyposazenie ich w instrumenty w tym pomagajace

- zwiekszenie kompetencji spotecznych beneficjentek ostatecznych

— podniesienie poziomu samooceny beneficjentek ostatecznych

— poprawa umiejetnoéci funkcjonowania w spolecznosciach lokalnych,
w kontaktach z pracodawcami, samorzgdami lokalnymi

—zdobycie umiejetnosci identyfikowania i wykorzystywania dostepnych
ustug z zakresu wspierania przedsiebiorczosci

- nabycie wiedzy zwigzanej z mozliwymi formami dziatania, dobrymi prak-
tykami

— nabycie umiejetno$ci tworzenia partnerstwa, sieci wspOtpracy, wymiany in-
formacji i doSwiadczen, usieciowienie beneficjentek ostatecznych.

Udzial pan w Akademii Kobiet Aktywnych przyczynil sie do powstania
nowych przedsiewzie¢ oraz inicjatyw spotecznych na terenie catego kraju.
Jednocze$nie panie nabyly wiele praktycznych umiejetnosci pozwalajacych
im poszerzy¢ dziatalno$¢ w ramach istniejgcych juz stowarzyszefi lub orga-
nizacji, w ktore dotychczas byly zaangazowane.

Pani Danuta Zapora z miejscowos$ci Dobre z wojewddztwa kujawsko —
pomorskiego twierdzi, ze dzieki zajeciom w AKA panie ,,otworzyly sie na
Swiat”. Wymyslity wiele projektow dla mieszkaficow swojej wsi i zatozy-
ty stowarzyszenie pod nazwa ,,Promyk Nadziei”. Kobiety pragng pomagac
mlodziezy, organizowaé dla niej wakacje, zorganizowaé kursy i szkole-
nia dla pan chcacych nauczy¢ sie szycia, haftowania i gotowania. Zajecia
w AKA wskazaty mozliwo$¢ pomocy innym ludziom i drogi ubiegania sie
o $rodki na ten cel.

Trzy przedstawicielki wojewddztwa §laskiego — Anna Frycz, Adelajda Ty-
mutka i Gertruda Ossysek zatozyly stowarzyszenie ,,Odnowy i Rozwoju Wsi
Stanowice”, i jak same twierdzg jest ono ,,dzieckiem” AKA. W ramach Sto-
warzyszenia zostalo opracowanych i ztozonych siedem wnioskow.

Pod patronatem Wojewody Wielkopolskiego, pana Piotra Florka, 17 mar-
ca 2008r. zostata zawigzana Koalicja Obywatelska, w sktad ktérej wcho-
dzi 37 beneficjentek AKA. Comiesieczne spotkania, warsztaty edukacyjne,
psychologiczne i motywacyjne, majg na celu utworzenie przez kazda z paf,
grupy obywatelskiej, dziatajacej w swoim Srodowisku lokalnym.

W wojewddztwie Swietokrzyskim pani Irena Pogorzelska utworzyta sto-
warzyszenie ,Wspélne Dobro Naszej Wsi Swiccica”. Gléwnym celem or-
ganizacji jest spoleczna integracja mieszkancéw wsi, prowadzenie szkolen
motywacyjnych. W planach jest stworzenie Muzeum Tradycji Wsi Swigci-
ca oraz boiska dla dzieci. Ponadto pani Halina Dobrowolska, Zofia Zyta,
Bogustawa Chmiel, Krystyna Dziuba, Jolanta Btasiak, Barbara Urbanska,
Barbara Jézwiak i Marianna Abramczyk utworzyly Gminny Klub Seniora
dzialajacy w gminie Loniéw. Podobny klub powstat z inicjatywy pani Mag-
dy Wyreba, w miejscowosci Stupsko w wojewodztwie 16dzkim. Gléwnym
zatozeniem klubu, do ktérego nalezy juz 46 oséb, jest rozwdj i animacja
dzialaf spotecznych, propagowanie przedsiebiorczosci i rozwijanie aktyw-
nos$ci spoleczne;j.

W ramach utworzonego stowarzyszenia ,Karpatka” w wojewddztwie
podkarpackim, z inicjatywy pani Janiny Kasprzyk przy wspotpracy Ewy
Kaczmarskiej-Wieckowskiej i Marii Kondrad, zostal opracowany i zlo-
zony w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki lata 2007-2013,



projekt dotyczacy otwarcia Pierwszego Wiejskiego Punktu Przedszkolnego
w gminie Dukla. Na terenie wojew6dztwa podkarpackiego powstalo tak-
ze Stowarzyszenie Kot Gospodyn Wiejskich Powiatu Jasielskiego. Gtéwna
zatozycielka przedsiewziecia jest pani Stanistawa Ablewicz. Ponadto wspdl-
nie z panig Jolantg Lepkowska ztozyly one wniosek do Izby Regionalnej
w Rzeszowie o zatwierdzenie nowego produktu regionalnego — ,, Pierniki
Zarzeczanskie”.

Dzieki ogromnemu zaangazowaniu uczestniczek Akademii zostalo reak-
tywowane Koto Gospodyfi Wiejskich w Osobnicy w gminie Jasto. Dnia 6
marca 2008 roku odbyta sie uroczysto$¢ otwarcia kota zrzeszajacego ponad
50 os6b.

W wojewddztwie pomorskim beneficjentki AKA zalozyty stowarzyszenia,
ktorych gtownym celem jest dzialanie na rzecz spotecznosci lokalnych po-
przez mobilizowanie do dziatania, otwieranie bibliotek i edukacje dzieci.
Gtowng inicjatorka stowarzyszenia ,,Loko-motywa” jest pani Malgorzata
Kotlowska, natomiast pani Bozena Literska powotata do dziatania stowa-
rzyszenie ,,Kolo Mieszkaficéw na Rzecz Rozwoju Wsi Komierowo”.

Panie z gminy Hrubieszow z wojewddztwa lubelskiego zaktadaja ,,Stowa-
rzyszenie Kobiet Ziemi Hrubieszowskiej — Kwiaty Polskie”. Stowarzyszenie
bedzie podejmowato dziatania zwigzane z animowaniem swojego srodowi-
ska.

W wojewoddztwie podlaskim zostalo powotane do zycia Stowarzyszenie
Inicjatyw Spolecznych Gminy Zambrow zalozone przez pania Jolante Wiel-
gat reprezentantke AKA z Woli Zambrowskiej. Stowarzyszenie zajmuje sie
miedzy innymi aktywizacja spotecznosci, integracja Srodowiska lokalnego,
promocjg gminy Zambréw i jej mieszkaficow, wspieraniem rozwoju kul-
turalnego i o$wiatowego, promowaniem przedsiebiorczosci, inicjowaniem
i wspieraniem dzialaf na rzecz profilaktyki i rozwoju probleméw spotecz-
nych.

Dziatajace w stowarzyszeniu ,,Mata Ziemia” pani Joanna Szulc z woje-
wodztwa podlaskiego z Gminy Szypliszki wraz z Jolantg Olejniczak-Krzy-
zewska i Wiolettg Dziegielewska, zlozyly projekt dotyczacy organizacji
szkolefi z zakresu obstugi komputera oraz podtrzymywania dziedzictwa
kulturalnego i kulinarnego regionu. Projekt zostat ztozony do Fundacji Mc
Donald’s. Ponadto z ich inicjatywy zostal ztozony wniosek o przyznanie
funduszy na realizacje placu zabaw przy Zespole Szkét w Kaletniku.

Natomiast w wojewddztwie matopolskim dofinansowanie dostat projekt
napisany przez panig Julie Jelonek ,,Dgbrowszczanki o generale Janie Hen-
ryku Dgbrowskim”. Projekt zostal napisany przy wspolpracy catego zespotu
AKA z Gminy Gdéw: Grazyny Feliks, Jozefy Korby, Stanistawy Martyki,
Marii Mleczko i Ireny WoZniak.

Zdobyte fundusze postuzyly do zakupu komputera oraz zalozenia strony
internetowej. Pani Czestawa Wojewodzic ztozyta do Urzedu Marszatkow-
skiego dwa projekty; kolejne cztery sg w trakcje tworzenia. Prezes Stowa-
rzyszania Gospodyfi Wiejskich w Andrychowie — pani Wojewodzic — jest
rowniez gléwng inicjatorkg formujacej sie Lokalnej Grupy Dzialania, ktorej
gléwnym celem bedzie przekazanie zdobytej wiedzy, ktorg beneficjentki
zdobyly podczas szkolen AKA. Obecnie trwaja rozmowy z Fundacjg Sa-
morzadno$¢ i Demokracja, majace na celu utworzenie grupy czterdziestu
aktywnie dziatajacych kobiet z terenu powiatu wadowickiego.

Wojewddztwo dolnoslgskie moze pochwalié sie Stowarzyszeniem ,,Wiej-
skie okolice”, ktorego czlonkinig jest nasza beneficjentka pani Janina Ja-
neczko. Stowarzyszenie zaczyna od kwietnia realizowaé projekt $wietlicy
srodowiskowej dla dzieci. W planach sg réwniez pétkolonie, prowadzone
w okresie letnim przez emerytowane nauczycielki. Stowarzyszenie stara sie
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rowniez o sfinansowanie kotka teatralnego.

Preznie dziatajacg przedstawicielkg wojewddztwa warmifisko-mazurskie-
go jest pani Kazimiera Klobuszefiska — radna gminy DZwierzuty, soltyska
z 30-letnim stazem, cztonkini zarzagdu Zwigzku Kobiet Warminsko-Mazur-
skich. Wraz z cztonkiniami Kota Gospodyf Wiejskich w DZwierzutach pisze
kilka projektow, ktorych celem jest rozwdj, integracja oraz pomoc lokalnej
spolecznosci. Na szczegdlng uwage zastuguja: gimnastyka rehabilitacyjna
dla os6b starszych, kétko taneczne dla mlodziezy oraz zajecia kucharskie,
majace na celu zblizenie starszych mieszkaficow z mtodzieza.

W wojewddztwie zachodniopomorskim wiekszo$¢ naszych beneficjentek
to nauczycielki, ktérych podstawowym zalozeniem jest wyrOwnanie szans
edukacyjnych mtodziezy wiejskiej. Projektem, ktéry ma szanse realizacji
w pierwszej kolejnosci, jest projekt Anny Korpowskiej i Elzbiety Szczepa-
niak- Szypuly pt. ,Klub przedszkolaka w szkole”. Panie sg obecnie w fazie
wstepnej organizacji stowa-
rzyszenia.

Uczestniczki Akademii Ko-
biet Aktywnych z wojewddz-
twa opolskiego utworzyly
»Stowarzyszenie Wsi Nasiedle
i Chruscieléw”. Sg tez w trak-
cie zaktadania ,,Stowarzysze-
nia Czerwone Korale”. Celem
obu stowarzyszen jest integra-
cja Srodowisk kobiecych, ich

wsparcie, promocja zdrowego
trybu zycia oraz promocja re-
gionu. W realizacji jest row-
niez projekt jednej z naszych
uczestniczek — pani Iwony Ko-
manieckiej — pt: ,,Cztery pory
roku w Nasiedlu”, ktérego ce-
lem s3 warsztaty ekologiczne,

L T
sportowe, artystyczne oraz za- ADEMIA
chowanie tradycji. . KOBIET

Ponadto  dofinansowanie y T
otrzymalto wiele projektow,
napisanych w ramach konkur-
su na najlepszy mini projekt
rozwoju lokalnego. W woje-
wodztwie Swietokrzyskim projekt ,,Stworzenie Izby Dobrego Smaku Krainy
Lysogdry” wygral konkurs ogloszony przez Urzad Marszatkowski. Projekt
napisany przez panig Magdalene Kowalska i Anne Lubek, zostat dofinanso-
wany kwotg 20 tys. ztotych. W ramach projektu zawigzato sie partnerstwo
miedzy Urzedem Gminy Bieliny, Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziata-
nia wokot Lysej Gory oraz Gminnym Centrum Kultury i Sportu.

Absolwentki AKA - pani Jadwiga Borowczyk, Marianna Jézwik, Zofia
Majchrowska, Bozena Matuszewska-Pajak — uzyskaly dofinansowanie na
projekt ,,Brenica — wczoraj, dzi$ i jutro”. Projekt ten dotyczyt ferii zimowych
dla dzieci i zostal zrealizowany w lutym 2008 roku.

W ramach zaje¢ AKA powstata takze ,Mala Akademia Jazzu”. Tworczy-
niami pomystu s3 pani Janina Salatka, Maria Kopczyniska, Renata Ostrze-
niewska, Danuta Pt6ciennik, dziatajagce w Stowarzyszeniu Przyjaciét Gminy
Deszczno. Do pomystu, jak i realizacji projektu, przychylit sie wéjt gminy
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— pan Jacek Wojcicki.

Informacje na temat samego projektu jak i dzialalno$ci beneficjentek
pojawialy sie w licznych artykutach prasy lokalnej, audycjach radiowych
i w programach telewizyjnych. Obok sukcesu beneficjentek biorgcych udziat
w projekcie, pojawily sie rowniez wyrdznienia dla 0séb zaangazowanych
w promocje samego przedsiewziecia. Za audycje pt. "Akademia Kobiet Ak-
tywnych” w Radiu Lublin, pani Edyta Lysiak otrzymata wyréznienie w 11
edycji konkursu ,,Ludzka Twarz EFS”.

Powstalo wiele artykutow pisanych przez same beneficjentki AKA, mie-
dzy innymi, pani Agata Majk napisala tekst pt: ,Kobiety z iskrg”, ktéry 4
marca 2008 roku wydrukowal ,,Tygodnik Ostrotecki”. Tekst pani Grazyny
Deren pt: ,,Akademia Kobiet Aktywnych”, zostal wydrukowany w gazecie
»Rolniczy Puls” — piSmie Lubuskiej Izby Rolniczej (nr 6 (55)Listopad/ Gru-
dzien 2007), a pani Marii Ruszaly pt: ,,Kobiety aktywne w Warszawie” — 21
marca 2008, w ,,Serwisie Informacyjnym Gminy i Miasta Strzyzow”.

POMYStODAWCY | REALIZATORZY | FI-
NANSUJACY PROJEKT

W ramach Departamentu do Spraw Kobiet,
Rodziny i Przeciwdzialania Dyskryminacji
w Ministerstwie Pracy i Polityki Spolecznej,
piecze nad projektem sprawowaly Berenika
Anders—Dyrektor Departamentu, MariaKahlau
— Zastepujaca Dyrektor Departamentu.

Zesp6l realizujacy projekt:

Maria Kablau — Koordynator merytoryczny
projektu

Szymon Tyburski — Koordynator projektu
Magdalena Brodowska — Specjalista ds. praw-
nych

Renata Bylicka — Specjalista ds. zamowief
publicznych

Aleksandra Chlebowicz — Obstuga biura
Halina Dwojacka — Specjalista ds. obstugi
finansowej

Emilia Galecka — Specijalista ds. seminariow
Magdalena Grotowska — Asystent ds. obstugi
finansowej

Anna Halbersztat — Asystent projektu

Eliza Lipiriska — Specjalista ds. obstugi finansowej

Urszula Ktoda — Specjalista ds. PR

Agnieszka Eysikowska — Specjalista ds. seminariow

Karolina Mozdzonek — Specjalista ds. warsztatow

Eliza Potyra — Asystent projektu

Maria Przybyta — Specjalista ds. warsztatéw

Dominika Szelgg — Specjalista ds. seminariow

Projekt byt wspétfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego.

WES istnieje juz od 50 — ciu lat. Polska wykorzystuje §rodki EFS od momentu
przystapienia do Unii w 2004 r. Sposrdod 8 tysiecy projektéw wspdtfinanso-
wanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego, zakoniczonych zostato ok.
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4,5 tysigca. Ze wsparcia skorzystalo juz ponad milion Polakéw, gtownie oséb
bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ale réwniez pracow-
nikow podwyzszajacych swoje kwalifikacje.

Efektywnos$¢ projektéw wspotfinansowanych z Europejskiego Funduszu
Spolecznego jest bardzo wysoka. 42 proc. 0sob, ktére skorzystaty ze wspar-
cia EFS znalazlo zatrudnienie, 19 proc. rozpoczeto wlasng dziatalnosé go-
spodarczg, a 14 proc. kontynuowato nauke.

Europejski Fundusz Spoteczny zmienia zycie poszczegdlnych ludzi, ale
efekty jego oddzialywania widoczne sg takze w skali makroekonomicz-
nej. Stopa bezrobocia z 20 proc.
w 2004 r. zmniejszyta sie do 13
proc., z kolei wskaznik zatrudnie-
nia zbliza sie obecnie do 56 proc.,
podczas gdy w 2004 r. wynosit 51
proc.

Europejski Fundusz Spoteczny
z pewnoScig przyczynit sie do uzy-
skania tych wskaznikow.

W latach 2007-2013 Europejski
Fundusz Spoleczny bedzie wdra-
zany za pomocy jednego progra-
mu operacyjnego — KAPITAL
LUDZKI. Budzet tego programu
to 11,4 mld euro. Ponad 60 % tej
kwoty bedzie wdrazane w spos6b
zdecentralizowany.

Im blizej beneficjentéw beda
pieniadze, tym wieksze bedg szan-
se na pozytywne efekty i sukces
programu.

Kapital Ludzki jest najwazniej-
szym z programéw perspektywy
finansowej 2007-2013.

Podwykonawcy merytoryczni projektu:

Pod nadzorem Stowarzyszenia Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej
CAL merytorycznie wspieraly projekt:

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej oraz Fundacja dla Polski.

STOWARZYSZENIE CENTRUM WSPIERANIA AKTYWNOSCI LO-
KALNE] CAL jest dziatajagcg od 2000 roku, ogdlnopolska organizacja po-
zarzadowa, tworzaca i realizujgcg programy edukacyjne, wspierajace akty-
wizacje i rozwdj spotecznosci lokalnych.

W naszej pracy zalezy nam na animowaniu rozwoju — tchnieciu ducha
w ludzi, instytucje, grupy, srodowiska, spotecznosci lokalne.

Stowarzyszenie CAL nie tworzy nowych struktur, lecz dziata w oparciu
o partnerska wspotprace z regionalnymi i lokalnymi instytucjami samorza-
dowymi i organizacjami pozarzagdowymi. Pracujemy w czterech progra-
mach:

- Centrum Aktywnosci Lokalnej - sieci CAL

Model CAL opiera sie na kompleksowym wdrazaniu aktywizujacych form
pracy w §rodowisku (mapa potrzeb, samopomoc, strategia mobilizowania,
partnerstwo, projekt animacyjny) i na ukierunkowaniu jej na rozwdj spo-
tecznosci lokalnych.

Sieci CAL tworzg ludzie, instytucje, organizacje oraz partnerstwa, ktd-



rym zalezy na wspdolnym dziataniu na rzecz rozwoju, wymianie do$wiad-
czen i tworczej refleksji.

- Szkota Animacji Spotecznej

To system ksztalcenia animatoréw wspotpracy srodowiskowej: instytu-
cji lokalnych (o$rodkéw pomocy spolecznej, osrodkéw kultury, organizacji
pozarzagdowych, szkot), partnerstw, projektow spotecznych, kampanii. Pra-
cujemy ze spotecznikami, pracownikami instytucji i organizacji, lokalnymi
liderami, przedstawicielami partnerstw.

- Aktywne Spotecznosci

Czyli wspolpraca organizacji, Srodowisk i instytucji pracujacych na rzecz
rozwoju spolecznosci lokalnych. Centralne miejsce w AS zajmuje coroczna
kampania ,,Czerwiec Aktywnych Spolecznosci”.

- Instytut Radlinskiej

To laboratorium analiz, refleksji oraz wymiany do$wiadczefi, badajace
problematyke aktywizacji i rozwoju spolecznosci lokalne;j.

Tworzy go interdyscyplinarny zesp6t skupiajacy pracownikéw naukowych
i animatoréw — praktykéw, pod nadzorem Katedry Pedagogiki Spolecznej
UW i Stowarzyszenia CAL.
www.cal.org.pl

FUNDACJA ROZWOJU DEMOKRAC]JI LOKALNE] zostata zatozona
w 1989 roku przez grupe parlamentarzystéw z inicjatywy prof. Jerzego Re-
gulskiego, wspotautora reformy samorzadowej w Polsce, ktéry od poczatku
pelni role jej prezesa.

Misjg FRDL jest szerzenie idei samorzadno$ci obywatelskiej, rozumianej
jako podstawowa forma demokracji. Fundacja jest najwiekszg organizacja
pozarzagdowg wspierajaca jednostki samorzadu terytorialnego w Polsce,
przedstawicieli wladz samorzagdowych i pracownikéw urzedéw gmin, po-
wiatéw i wojewodztw. FRDL prowadzi takze dziatania skierowane do pra-
cownikéw i dziataczy organizacji pozarzadowych, nauczycieli, mtodziezy,
pracownikow i kadry sektora matych i srednich przedsiebiorstw oraz oséb
bezrobotnych lub zagrozonych bezrobociem.

FRDL prowadzi dziatania w czterech obszarach:

— rozw0j samorzadnosci terytorialnej i administracji publicznej;

— rozw0j spoleczenistwa obywatelskiego;

— lokalny rozwdj spoteczno-ekonomiczny.

- rozw0j demokracji w krajach dokonujacych transformacji ustrojowe;j.

Fundacja ma strukture sieci, w sktad ktérej wchodzi 16 osrodkéw regio-
nalnych, obejmujacych swoimi dzialaniami terytorium catej Polski. Jest tez
zatozycielem czterech Wyzszych Szk6t Administracji Publicznej (WSAP),
prowadzacych studia licencjackie oraz podyplomowe (w Bialymstoku, Kiel-
cach, Lodzi i Szczecinie).

FRDL prowadzi szkolenia i doradztwo, realizuje specjalistyczne projekty
dotyczace wszystkich dziedzin istotnych dla samorzagdéw oraz w zakresie
aktywizacji obywatelskiej, tak w Polsce, jak i zagranica, w krajach bedacych
w okresie transformacji ustrojowej.

Fundacja, jako organizacja pozarzagdowa dziafajgca na rzecz budowania
spoleczefistwa obywatelskiego, stawia sobie za cel stymulowanie i wspiera-
nie rozwoju wspdipracy administracji samorzgdowej i I1I-go sektora.

Od 1992 roku FRDL realizuje programy wpierajace przemiany demokra-
tyczne w takich krajach jak np. Ukraina, Biatorus, Gruzja, czy kraje batkan-
skie, dzielgc sie m.in. do§wiadczeniem polskiej reformy samorzadowej, bu-
dowy demokracji lokalnej, przygotowaniem do integracji z Unig Europejska
oraz wspieraniem przedsiebiorczoSci.

Fundacja prowadzi dziatalno$é wydawnicza, badawczg oraz opiniotwdrcza.

Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

i
1989 r.
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FONDATION
DE
POLOGNE

FUNDACJA
DLA
POLSKI

W trakcie osiemnastu lat swojej dzialalno$ci, Fundacja przeszkolita ponad
800 tys. 0séb, z czego tylko w roku 2006 zorganizowata ponad 3 tys. wy-
darzen szkoleniowych z udziatem blisko 70 tys. Uczestnikéw; zrealizowata
115 projektéw (w tym 73% bylo wspétfinansowanych z funduszy struktu-
ralnych). Przy oSrodkach FRDL funkcjonuje blisko 70 foréw branzowych
pracownikow samorzgdowych i przedstawicieli wtadz lokalnych.

FRDL jest cztonkiem — zatozycielem Ogolnopolskiej Federacji Organizacji
Pozarzadowych (OFOP) oraz Polskiej Izby Firm Szkoleniowych. Nalezy do
European Network of Training Organizations for Local and Regional Au-
thorities of Europe — europejskiej sieci organizacji prowadzacych szkolenia
dla wladz lokalnych i regionalnych — ENTO.

Za swoja dziatalno$¢ Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej zostata wy-
r6ézniona: w 1995 roku UN Habitat Scroll of Honour, w 2000 roku Nagro-
da Gléwng Prezesa Rady Ministréw RP w konkursie ,,Pro Publico Bono”,
w 2004 roku Nagrodg Honorowa Forum Ekonomicznego w Krynicy za
wspieranie wspotpracy w Europie Srodkowej i Wschodniej.
www.frdl.org.pl

FUNDAC]JA DLA POLSKI powstata w roku 1990 jako przedstawicielstwo
Fondation de France — jednej z najwiekszych prywatnych francuskich fun-
dacji — dla wspomagania rozwoju spoteczefistwa obywatelskiego. Od 1997
roku dziala jako niezalezna, polska fundacja. Od roku 2004 posiada status
organizacji pozytku publicznego.

Obszary zaangazowania Fundacji dla Polski to:

* wspieranie zrOwnowazonego rozwoju i wyrOwnywanie potencjatu spotecz-
no-ekonomicznego regionéw Polski,

* podnoszenie kwalifikacji zawodowych niezbednych na rynku pracy,

* integracja grup zagrozonych marginalizacja,

* ksztaltowanie postaw odpowiedzialnosci w zyciu publicznym.

Rozwdj Produktéw Regionalnych i Tradycyjnych

- wsparcie Fundacji dla Polski

FdP stara sie przekona¢ producentéw do organizowania sie w grupy produ-

cenckie, wspiera ich w przystepowaniu do europejskich i polskich systeméw

jakosci zywnosci, ktére chronig producentéow, a konsumentom gwarantujg
wysokg jakosé produktu.

W Programie Rozwoju Regionalnego oferuje szkolenia dla producentow
produktéw regionalnych i tradycyjnych, lokalnych organizacji pozarzado-
wych, o$rodkéw doradztwa rolniczego, liderek wiejskich. Przekazuje im
wiedze, w jaki sposob:

* legalizowaé dziatalno$é gospodarczg zwigzang z wytwarzaniem i wprowa-
dzaniem produktéw do obrotu, uwzgledniajac aktualny stan przepiséw
prawnych,

* organizowaé grupy producenckie,

* wpisaé produkt na Liste Produktéw Tradycyjnych,

¢ aplikowaé o znak ,,Jako$¢, Tradycja”,

¢ aplikowac¢ o rejestracje produktu w Unii Europejskiej.

Partnerzy Programu:

— Polska Izba Produktu Regionalnego i Lokalnego

— Wydzial Oznaczen Geograficznych Departamentu Programowania i Analiz
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi

— Stowarzyszenie Solidarnos$¢ Francja-Polska

— Stata Konferencja Ekonomii Spotecznej



Na poziomie lokalnym FdP wspétpracuje takze z urzedami marszatkow-
skimi, starostwami powiatowymi i gminami, o§rodkami doradztwa rolni-
czego, organizacjami pozarzagdowymi, producentami i grupami producenc-
kimi. www.fdp.org.pl

PROGNOZY

W ramach PO KL 2007-2013, dziatania rozpoczete w projekcie ,,STEREO-
TYP, a réwne szanse kobiet i mezczyzn w Srodowiskach wiejskich” bedg kon-
tynuowane — zaréwno w formie dalszej wspOtpracy i wsparcia dla uczestni-
czek pierwszej edycji Akademii Kobiet Aktywnych, jak i stworzenia jej kolej-
nych edycji.
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WPROWADZENIE

,POMOZMY LUDZIOM, ABY MOGLI POMOC SOBIE SAMI”

Jezeli jestes kobietg mieszkajaca w matej miejscowosci, jezeli dziatasz spo-
tecznie lub chciatabys$ taka dziatalno$¢ rozpoczaé, jezeli zalezy Ci na tym, aby
w swoim Srodowisku zmieni¢ co$ na lepsze — ten poradnik jest wtasnie dla
Ciebie.

Krok po kroku przeprowadzimy Ci¢ przez metody pracy w $rodowiskach
lokalnych, zapoznamy z pracg metoda projektéw oraz Zrédlami i sposoba-
mi pozyskiwania funduszy na ich realizacje. Czytajac te publikacje, uzyskasz
rOwniez cenne informacje dotyczace rozwoju przedsiebiorczosci a takze jak
wykorzystaé warunki i zasoby lokalne.

Ale abys ruszyta do dzieta i wprowadzita w swoim srodowisku zmiane, mu-
sisz najpierw potozy¢ fundamenty, czyli stworzy¢ solidng baze dla swoich
dziatan poprzez poszerzenie wiadomosci o sobie samej, cechach przydatnych
W pracy oraz o umiejetno$ciach, jakie warto naby¢, by skutecznie dziataé.
Rozdzial pt. ,Ja jako animatorka” pomoze Ci poznaé swoje mocne strony
i przetamaé wlasne ograniczenia. Dowiesz si¢, kim jest animatorka spotecz-
na, zdobedziesz wiedze na temat metod animacji spotecznej, dowiesz sie, jak
skutecznie wprowadzaé zmiany. Nastepne rozdziaty ksigzki: ,,Rozpoznanie
lokalnego Srodowiska” oraz ,Mobilizowanie ludzi do dziatania”, pozwola
Ci zgromadzié narzedzia. Dowiesz si¢ z nich, jak bada¢ spolecznosé lokalna,
jak zachecié¢ ludzi do brania spraw we wlasne rece, jak zorganizowaé spotka-
nie grupy i jak je poprowadzié. Wyposazona w takie umiej¢tnosci, bedziesz
mogla ruszy¢ do dzieta — realizowacd projekty, ktére pomoga urzeczywistnié
Wasze plany i marzenia.

Wiedza i umiejetnosci, ktdre zdobedziesz dzieki tej ksigzce, pozwolg Ci sku-
tecznie wykorzysta¢ Twoja aktywno$¢ na rzecz lokalnej spotecznosci i przyczy-
ni¢ sie¢ do rozwoju Twojej miejscowosci i rozwigzania jej probleméw. Oprocz
wiedzy teoretycznej, w publikacji zostaly zamieszczone ¢wiczenia i testy, ktore
pomoga Ci w samodzielnym doskonaleniu umiejetnosci animacyjnych.
Zawarte w tej czeSci treSci byly wykorzystywane podczas szkolenia uczestni-
czek Akademii Kobiet Aktywnych.

TIwona Kusak
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Rozdziat |

O ROZWOJU WS

Jezeli czlowiek pragnie 2yc w dobrze rzqdzonej spolecznosci i byc szczesliwym,
powinien dgzyc nie tylko do szczgscia wlasnego, ale réwniez do szczescia tej
spolecznosci, do ktdrej nalezy i do szczescia bliznich, ktdrzy wchodzg w jej
sklad.

E.Haeckel

Czasy wspolczesne zwyklo nazywac si¢ epoka informacji i ustug. Globalizacja,
nowoczesna gospodarka to wyzwania, ktérym musi sprosta¢ réwniez polska
wies. Przejscie z ery rolniczo-przemystowej do ery informatyczno-ustugowej,
to dla wsi czas niezwykle burzliwy. Zmiany, ktére majg miejsce, sa dla jej
mieszkancéw trudne do zaakceptowania i postrzegane jako zagrozenie. Tym-
czasem niosg ze sobg nie tylko problemy, ale réwniez i szanse.

POTENCJAL MIEJSCA

Polska wie$ ma potencjal, by wygraé¢ wyscig z miastem i jego mozliwosciami,
i staé sie ,,miejscem przysziosci”. Co moze stanowi¢ o jej atrakcyjnosci? To
wlasnie wie$ jest w stanie przyciggnaé zmeczonych zawrotnym tempem zy-
cia mieszkancéw miast. To tutaj znajdg wolng przestrzen, pickne krajobrazy,
cisze i spokdj, ktorych tak brakuje w wielkich aglomeracjach. To tutaj przy-
jada rekonwalescenci w poszukiwaniu czystego powietrza i zdrowego klima-
tu, rodzice wysla dzieci do bezpiecznych wiejskich szkél, a artySci poszukaja
natchnienia dla swoich dziet. Czyste srodowisko sprawia, ze wie$ to takze
atrakcyjne miejsce dla lokalizacji niektorych galezi przemystu.

Oddalenie od wielkich miast nie stanowi juz utrudnienia. Komunikowanie
sie za pomoca Internetu stwarza mozliwos¢ pracy na odlegtosé. Ludzie miesz-
kajacy na wsi mogg pracowa¢ w ramach gospodarki globalnej. Wystarczy
stworzy¢ dogodne warunki osiedlania sie, aby przyciagnac¢ na wie§ mtodych
wyksztalconych ludzi czyli inwestoréw ery ustug i informacji. To oni maja
w sobie potencjal, by sta¢ si¢ liderami wsi, autorami przyszlych innowagji.
Realizujac w swoim miejscu zamieszkania wlasne pomysly, przyczynialiby
sie do rozwigzywania dwoch podstawowych probleméw: braku pracy oraz
mieszkania.

Wspolczesna wies musi przeobrazaé si¢ we wszystkich plaszczyznach i da-
zy¢ do spozytkowania osiagnie¢ cywilizacji dla wlasnego rozwoju. Rozwdj
ten nie moze ograniczaé si¢ jedynie do ulepszania warunkéw zycia i gospoda-
rowania, ale powinien obejmowac wiele dziedzin zycia, takich jak:

— dbanie o przestrzen wsi (odkrywanie wartosci tradycyjnego wiejskiego
krajobrazu) i odnawianie dawnej architektury — traktowanie jej jako cen-
nego dziedzictwa kulturowego regionu;

— szukanie nowych szans dla rolnictwa, miedzy innymi poprzez tworzenie
gospodarstw ekologicznych, produkcje biomasy, specjalne uprawy i ho-
dowle, promocje produktéw lokalnych oraz wykorzystanie surowcéw
rolnych do zaawansowanej technologicznie produkeji przemystowej;

— dbanie o §rodowisko naturalne, segregacje i przetwarzanie odpadéw oraz
ekologizacje rolnictwa;

— przywracanie lokalnej wytworczosci w zakresie gospodarki, promocje tu-

Znac innych
to mqdrosc.
Poznac siebie
to najwyzsza
wiedza.

Lao Tzu
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rystyki wiejskiej, tworzenie produktéw markowych regionéw wiejskich,
wykorzystywanie w rozwoju gospodarczym niematerialnych czynnikow
rozwoju zwigzanych z nauka, kultura, ekologia i zyciem spolecznym,
a takze upowszechnianie nowych form zarobkowania, takich jak praca
w domu czy telepraca (praca na odlegtosé);

— odkrywanie i zachowanie tozsamosci wsi, powracanie do dawnych zwy-
czajow i tradycji oraz ich twércze wykorzystanie;

—umacnianie odpowiedzialnosci mieszkafncow wsi za wlasny los poprzez
zwiekszanie ich uczestnictwa w dziataniach na rzecz poprawy warunkéw zy-
cia, nie tylko w skali lokalne;j, ale takze regionalnej, pafistwowej i unijnej.

Jednak wszystkie te zmiany nie zajdg same. Przyszto$¢ wsi zalezy od lokal-
nych spolecznosci, ktére Swiadome zachodzacych zmian, powinny wyj$¢ im
na przeciw i jak najlepiej je wykorzystaé.

Aby to byto mozliwe, mieszkaficy wsi musza poznaé swoje zasoby, a nastep-
nie stworzy¢ wizje przysztosci, przy realizacji ktorej beda zgodnie wspétpraco-
waé zarowno pojedyncze osoby, wladze samorzadowe jak i wiejskie organizacje
oraz instytucje. Takie uruchomienie potencjatu wiejskiej spotecznosci stworzy
w efekcie kapitat spoteczny, ktéry stanowié bedzie o sile polskiej wsi.

Tymczasem dzi$, w wielu polskich wsiach, ludzie wcigz jeszcze maja bier-
ny stosunek do otaczajacej ich rzeczywistoSci. Nie widzg szans na lepsza
przyszto$é. Dotychczasowe sposoby zarabiania na zycie nie zdajg juz egza-
minu. Trudno jest zdoby¢ etatowg prace, trudno jest tez wyzy¢ z rolnictwa.
Ludzie czujg sie bezradni i bezradno$¢ te usprawiedliwiajg czynnikami ze-
wnetrznymi.

ZADANIA DLA ANIMATOROW

W wielu wiejskich miejscowosciach brak grup, ktére mogtyby zainicjowaé
przemiany; brak ludzi, ktérzy mogliby pobudzié¢ lokalne spotecznosci do
dzialania. To wlasnie pole do popisu dla animatoréw spotecznych, ktérych
celem jest ozywienie i rozwdj lokalnego Srodowiska — zar6wno w wymiarze
spofecznym, jak i gospodarczym.

Praca animatoréw ukierunkowana jest na rozwijanie zdolnosci mieszkafi-
céw wsi do budowania wiezi opartych na bezposrednich kontaktach, wspdl-
nych celach i warto$ciach, oraz na wzajemnym zaufaniu. Zadaniem anima-
tora spolecznego jest stymulowanie procesu integrowania dziatafi réznych
lokalnych podmiotéw, czyli tworzenie sieci wspotpracy. Animator mobilizuje
mieszkancéw wsi do podejmowania i prowadzenia dziatalno$ci spotecznej.
Jego zadaniem jest pomaganie w tworzeniu grup lokalnych i wspieranie tych,
ktére juz istniejg. Charakter przedsiewzieé, inspirowanych przez animato-
row, powinien zaleze¢ od specyfiki danej miejscowosci — mogg to by¢ inicja-
tywy z zakresu kultury i edukacji, ktérych celem jest kultywowanie trady-
¢ji, zachowanie kultury regionu czy wyrOwnywanie szans edukacyjnych, ale
takze innowacyjne przedsiewziecia oraz pozyskiwanie srodkéw finansowych
stuzacych rozwojowi spoleczno-gospodarczemu wrsi.

Duzym wyzwaniem dla animatoréw jest czuwanie nad konstruowaniem
w §rodowisku powigzan i tworzeniem zwigzkéw formalnych i nieformal-
nych. Wzajemne kontakty i sie¢ wspdlpracy to gwarancja bezpieczenstwa
i stabilnego rozwoju spolecznosci, ztozonej z partneréw, ktoérzy wzajemnie
sie mobilizuja, wspieraja i sg dla siebie autentycznym oparciem w trudnych
sytuacjach. Wymiernym osiggnieciem animatoréw powinno by¢ rdéwniez
wskazanie mieszkaficom wsi Srodkéw finansowych, przeznaczanych na roz-
woj terendéw wiejskich i nauczenie ich korzystania z tych zasobow, poprzez
pisanie i realizownie projektow.



Efektem pracy animatordw jest nie tylko ozywienie spoleczno-gospodar-
cze wsi, ale rOwniez wzmocnienie postaw obywatelskich, co przejawia sie
wzrostem zainteresowania mieszkancow inicjatywami i decyzjami podejmo-
wanymi przez wladze samorzadowe, zainteresowanie dziatalnoscig lokalnych
instytucji publicznych, oraz aktywnym wlgczaniem sie w zycie publiczne.

SIEA'W PARTNERSTWACH

Jedna z podstawowych metod pobudzania do dziatania lokalnych spotecz-
nosci jest tworzenie partnerstw, ktore polegaja na budowaniu dtugofalowe;
wspolpracy i zwigzkéw miedzy instytucjami, organizacjami, firmami i obywa-
telami dziatajacymi na rzecz rozwigzywania lokalnych probleméw. Metoda
dziatania w partnerstwach pracuja m.in. Lokalne Grupy Dziatania, tworzone
na terenach wiejskich w ramach programu ,Leader”. Oto siedem zasad me-
tody ,,Leader’a”:

1) dziatamy lokalnie — formutujemy program dziatania na podstawie sytu-
acji danego obszaru, jego zasobow, potencjatu i stabosci;

2) dziatamy oddolnie — opracowujemy plany dziatania z udzialem ludzi,
ktorzy beda je realizowad;

3) dziatamy wspoélnie ( zasada partnerstwa) — tworzymy partnerstwo pu-
bliczno-prywatne na szczeblu lokalnym, w celu opracowania strategii
rozwoju, planoéw dziatania i realizacji projektow;

4) dziatamy innowacyjnie — poszukujemy nowych, skuteczniejszych na da-
nym obszarze metod rozwigzywania probleméws;

5) dziatamy kompleksowo — taczymy dziatania z réznych sektoréw (kultu-
ra, ekologia, gospodarka);

6) dzialamy uczac sie od siebie — tworzymy sie¢ powigzafi i wspdlpracy po-
miedzy réznymi podmiotami realizujacymi dzialania na rzecz rozwoju,
w celu wymiany do$wiadczen i uczenia sie;

7) dzialamy bioragc odpowiedzialno$¢ — ponosimy odpowiedzialno$¢ za za-
rzadzanie finansami i realizacje projektdw.

LICZY SIE WSPOEPRACA

Doswiadczenia CAL oraz innych organizacji dziatajagcych na terenach wiej-
skich wskazuja, ze nasze wsie potrzebuja stymulacji rozwoju poprzez mobili-
zowanie do dzialania i uczenie wspoétpracy. Wspoétdziatanie, tworzenie part-
nerstw i koalicji, to takze lek na charakterystyczny dla nas, Polakow, brak
zaufania i zamkniecie sie mieszkaficdw, organizacji i instytucji na potencjal-
nych partnerow.

Ludzie dziatajacy w partnerstwach, oprocz prowadzenia biezacych dziatan,
musza mie¢ wizje dziatan dtugofalowych stuzacych rozwojowi wsi. Osiagnie-
cie zalozonych celow staje sie mozliwe dzieki wspSlnemu opracowaniu oraz
realizacji projektow rozwigzujacych lokalne problemy i wspierajacych rozwoj
miejscowosci czy regionu. W zaleznosci od tematu prac i projektéw, partner-
stwo moze zmienia¢ swdj sktad tak, by wybrane zadanie prowadzit partner,
ktory ma najwieksze do$wiadczenie i wiedze w danej dziedzinie. W ten spo-
sOb kazdy z partneréw bedzie doceniony, a pozostali uczestnicy partnerstwa
bedg mogli sie wiele nauczy¢ i stuzyé pomoca. To dobry sposdb, by uczy¢ sie
zaufania i dochodzenia do konsensusu.

Mieszkancy wsi coraz czeSciej siegaja po fundusze zewnetrzne. Po $rodki te
tatwiej aplikowaé wlasnie partnerstwom, a nie pojedynczym organizacjom.
Atuty partnerstwa, to rOwniez lepsze rozeznanie potrzeb, wypracowanie
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wspolnej wizji, szerszy zasieg projektu oraz rzetelne prowadzenie ksiegowo-
Sci i sprawozdawczosci.

KTO SZUKA, TEN ZNAJDUJE

Tak jak w partnerstwach facza swe potencjaly rézne podmioty, tak najwiecej
korzysci przynosi czerpanie z roznych doSwiadczen i programéw skierowa-
nych do mieszkaficow wsi. To wlasnie zadanie godne animatorek spolecz-
nych, ktore czerpigc z roznorodnych do$wiadczen i taczac rozne mozliwosci,
powinny odnalez¢ wlasciwg dla swojej spotecznos$ci droge rozwoju. Dobrym
przyktadem preznych dzialan w srodowiskach wiejskich sg Lokalne Grupy
Dzialania, ktore dzieki dysponowaniu §rodkami finansowymi i wspieraniu
projektdw, przejely od samorzadu terytorialnego cze$¢ odpowiedzialnosci za
rozwoj obszarow wiejskich. Mozliwosci wspierania lokanego rozwoju daje
takze program ,Dzialaj Lokalnie”, realizowany przez Akademie Rozwoju
Filantropii, czy granty Fundacji Wspomagania Wsi, wspierajacej inicjatywy
gopodacze, spoteczne i kulturalne mieszkanicow wiosek i matych miast.

Wazne jest, aby dzialania na obszarach wiejskich przyczynialy sie do
wszechstronnego rozwoju lokalnych wspélnot, taczyty ekonomie z réznymi
aspektami zycia spofecznego. Realizowane projekty mogg dotyczy¢ miedzy
innymi wspierania matej przedsiebiorczosci, tworzenia nowych miejsc pracy,
ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, promocji produktu lo-
kalnego, edukacji czy agroturystyki. Takg szanse dajg miedzy innymi progra-
my Unii Europejskiej skierowane do mieszkancow wsi.

ROZWQOJ CZYLI NOWA JAKOSC ZYCIA

Wies coraz czeSciej postrzegana jest jako miejsce wysokiej jakosci zycia i efek-
tywnej dziatalno$ci gospodarczej. Najwazniejsze, zeby w proces rozwoju wig-
czeni zostali mieszkancy, aby posiedli umiejetno$é wykorzystania wiasnych
zasobOw i realizowali wlasne pomysly. Na dynamike rozwoju wielki wptyw
ma organizowanie sie mieszkaficow w grupy obywatelskie i stowarzyszenia.
Ich wzajemne relacje tworzg nowg rzeczywisto$¢. Poprzez tworzenie part-
nerstw i koalicji, organizacje, instytucje oraz mieszkafcy, majg szanse bu-
dowania spoleczefistwa obywatelskiego. W partnerstwie moga spotkaé sie
przedstawiciele samorzadu, liderzy organizacji wiejskich, przedsiebiorcy,
animatorzy spoleczni, prezentujacy rézne punkty widzenia, doSwiadczenia,
umiejetnosci, ktore budujg wielki potencjal, dzieki ktéremu moze rozwijaé
sie spoteczno$¢ lokalna. Im wiekszy bedzie stopiefi zaangazowania mieszkan-
cow wsi — tym wiekszy rozwdj bedzie mozna osiggnad.



Rozdziat Il

JA JAKO ANIMATORKA

Kim jestes w swojej wsi? Czym zajmujesz si¢ prywatnie, a czym zawodowo?

W kazdej z grup bioracych udzial w Akademii Kobiet Aktywnych, byly
m.in. soltyski, radne gminy, dziataczki K6t Gospodyn Wiejskich lub innych
stowarzyszen, nauczycielki, gospodynie domowe. Roznit je wiek, wyksztat-
cenie, region, z ktorego pochodzity, natomiast tgczyta potrzeba aktywnosci
spotecznej, cheé dziatania i wiara, ze mozna co$ zmienié na lepsze. Jesli sie-
gneta$ po te ksiazke, to znaczy, ze Ty rowniez masz w sobie wole dzialania,
ze drzemie w Tobie potencjal, ktéry z powodzeniem mozesz wykorzystaé dla
dobra i rozwoju swojego Srodowiska.

Zanim jednak pobiegniesz zmienial $wiat, zatrzymaj si¢ na chwile nad
soba. Anne Morrow Lindberg pisata: ,,Gdy czlowiek jest obcy samemu sobie,
jest tez wyobcowany od wszystkich innych”. Chcac pomagaé innym, powin-
nas$ najpierw dokona¢ analizy samej siebie, po to, aby zdaé sobie sprawe ze
swoich mocnych i stabych stron.

W samopoznaniu pomoga Ci ponizsze ¢wiczenia.

Cwiczenie:,Czy myslisz pozytywnie”?

Cwiczenie pomoze ci ustalié, czy jeste$ osoba pozytywnie nastawiong do rze-
czywisto$ci, czy tez brak Ci energii i optymizmu; czy jeste$ gotowa do pod-
jecia wyzwan, czy tez powinna$ najpierw popracowaé nad sobg i nad swoim
nastawieniem do $wiata.

Zaznacz odpowiedzi, ktére sa najblizsze Twoim codziennym zachowaniom:
1.Kiedy wstaje rano, zazwyczaj:
a) jestem podekscytowana nadchodzacym dniem;
b) nie czuje niczego szczegblnego;
¢) odczuwam lek i niepokd;.

2.Sadze, ze telewizja obecnie:

a) niemal zawsze pokazuje co$ ciekawego, zabawnego, relaksujacego;

b) dobrze jest ja poogladad, jesli sie nie ma niczego innego do zrobienia;
¢) jest pelna przygnebiajacych wiesci i kiepsko zrobionych programéw.

3.Przyjacidtka z dawnych lat pragnie si¢ z Toba skontaktowac:

a) z niecierpliwoscia oczekujesz chwili, gdy bedziesz mogta opowiedziec jej
o swoim zyciu i wystucha¢ tego, co ma do powiedzenia;

b) nie sadzisz, ze ktérakolwiek z was si¢ zmienita, ze mito bedzie powspo-
minac stare, dobre czasy;

¢) zastanawiasz sie, czego od Ciebie chce — przeciez niewiele macie ze soba
wspdlnego, a poza tym, nie masz czasu.

4.Wybierasz sie do sklepu po nowg sukienke:

a) jeste$ podekscytowana i zastanawiasz sie, co teraz jest najmodniejsze;

b) interesuje ci¢, by zakup byt jak najbardziej praktyczny;

¢) martwisz si¢, ze nie znajdziesz nic, co Ci si¢ spodoba, oraz ze wigkszosé
rzeczy nie bedzie na ciebie pasowad.

5.Niespodziewanie dostrzegasz swoje odbicie w oknie wystawowym:

Jakos¢ twoich mysli
determinuje jakos¢
twojego Zycia.

Vera Peiffer
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a) jestes z siebie zadowolonay;

b) mySélisz: ,,Musze co§ zrobi¢ z wlosami, kupi¢ nowy plaszcz i w konicu
zaczaC przestrzegaé diety.”;

¢) szybko odwracasz wzrok.

6.W przysztym tygodniu beda Twoje urodziny:

a) nie mozesz uwierzy¢, ze masz juz tyle lat — przeciez czujesz sie tak mtodo;
zastanawiasz sie, jak je uczcid;

b) tak naprawde nie chcesz robi¢ ,,wielkiego halo”; jeste$ zbyt zajeta albo
wolataby$ zapomnieé, ze czas plynie;

¢) wiesz, ze najprawdopodobniej otrzymasz prezenty, ktore Ci sie nie
spodobaja.

7. Odbierasz korespondencje:

a) zastanawiasz sie, kto odpisal na Twoje listy;

b) watpisz, czy bedzie jakis list do Ciebie;

) przypuszczasz, ze s3 to tylko rachunki i reklamy.

8.Slyszysz, ze trasa planowanej drogi ma biec przez plac zabaw i miejscowy
osrodek sportowy:

a) starasz sie dowiedzie¢ czego$ wiecej na temat tych planéw i zainicjowaé
grupe protestacyjna;

b) martwisz sie i masz nadzieje, ze kto$ zadba o przeniesienie tych obiektow
W inne miejsce;

¢) narzekasz na urzednikow, ze wszyscy sg albo
s3 nieodpowiedzialni albo biorg tapowki.

Podsumowanie testu:

Jesli zaznaczytas najwiecej odpowiedzi,a":
Gratulujemy! Jeste§ osobg pozytywnie myslaca,
elastyczng i energiczng! Umiesz cieszy¢ sie zyciem
i cenié zar6wno siebie, jak i swdj czas. Lubisz wy-
zwania, jeste§ gotowa na zmiany. Widzisz, ze Swiat
jest pelen interesujacych mozliwosci i potrafisz
czerpaé rado$¢ z kontaktéw z ludZmi.

Jesli zaznaczytas najwiecej odpowiedzi,b":

Nie jeste$ osobg sktonng do zmian. Twoje zycie
utkneto w bezpiecznej, petnej spokoju rutynie. Ist-
nieje jednak niebezpieczenstwo, ze pewnego dnia
uswiadomisz sobie, iz zycie przecieka Ci przez
palce, a Ty bedziesz miala zal o to, ze ludzie nie s
wdzieczni za wszystko, co dla nich zrobitas. Spro-
buj myS$leé pozytywnie, odwaz sie na zmiane!

Jesli zaznaczytas najwiecej odpowiedzi,c”:
Stracitas energie i entuzjazm, trudno Ci zaufaé¢ ludziom. Potrzebujesz po-
zytywnego przeprogramowania. Jezeli zdecydujesz sie na zmiane — mozesz
wiele zyskad.
Cwiczenie na podst. ksigzki Gael Lindenfield
. Kobieta pozytywna”, Warszawa 1994,5.26-28

Cwiczenie: ,Moje mocne strony”
Ankieta, ktérg proponujemy, moze przyczynié sie do usystematyzowania Two-
jej wiedzy na temat wlasnych mozliwosci i perspektywach dalszego rozwoju.



Napisz o wszelkich dotychczasowych osiggnieciach, swiadczacych o Two-
ich mozliwosciach, a takze o cechach, ktore utatwiajg Ci uzyskanie dobrych
wynikéw w jakimkolwiek dzialaniu wykraczajagcym poza sfere spraw czysto
prywatnych. Chodzi tu o takie czynniki, jak:

— umiejetnosci,

— wiedza,

— zalety charakteru,

— walory fizyczne,

— kontakty z ludZmi moggcymi wspomdc Twoje osiggniecia, itp.

Przez mocne strony nie nalezy rozumieé¢ wylacznie umiejetnosci $wietne-
go wykonywania jakich§ waznych lub skomplikowanych czynnos$ci; na przy-
ktad, w zespole osiggajacym bardzo dobre rezultaty, dzieki odpowiedniemu
podziatowi pracy, wielkie znaczenie ma sprawne wykonywanie kazdej, nawet
najdrobnejszej czynnosci, dlatego nie pomijaj bardzo wyspecjalizowanych,
ale dobrze opanowanych umiejetnosci, jak na przyktad obstluga komputera,
tagodzenie konfliktow, itp.

Przed przystagpieniem do pisania odpowiedzi przeczytaj wszystkie pytania.

1.Wymien jedng lub najlepiej kilka rzeczy, ktére mozesz zaliczy¢ do swoich
sukceséw. Moga to by¢ zaréwno ostatnie, jak i dawne osiggniecia, nagro-
dy, wyrdznienia, wprowadzone ulepszenia itp.

2. Napisz krétko, co szczegdlnie przyczynito sie do wyzej wymienionych
sukcesow.

czen?

5. Co w Twoim $rodowisku domowym i pozadomowym mozna zaliczy¢ do
czynnikéw ulatwiajacych Ci osigganie sukcesow?

7. Co mogtabys robic lepiej niz przecietnie, gdyby zostaly spelnione takie
warunki, jak: uzyskanie §rodkéw, przeszkolenie, zdobycie nowych do-
$wiadczen, itd.

Czlowiek przede
wszystkim powinien
nauczyc sig¢ dbac

o siebie, po to, b
pozniej potmﬁyf
RAtrOSzCRYC Sig O
innych. Tego wlasnie
trzeba, aby ptak
uwieziony w Rlatce
zaczgl spiewacd.

Maya Angelou
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8. Do jakich funkgji, do jakich zadan, nadawatbys$ sie najbardziej?

10. Czy masz jakie$ cechy rzadko spotykane? Nie muszg one mieé¢ ponad-
przecietnego poziomu, wystarczy, ze sg rzadkie w Twoim $rodowisku.

Mamy nadzieje, ze dzieki tej ankiecie u§wiadomita$ sobie, jak duzy poten-
cjal w Tobie drzemie! Nie wolno Ci go zmarnowad. Swoje pozytywne mysle-
nie, zdolnosci i umiejetno$ci mozesz przeciez wykorzystywac dla dobra ludzi
wérdd ktorych zyjesz, animujac lokalne srodowisko.

Animacja (z facifiskiego animo, animare — ozywiam) to inaczej ozywienie,
naktanianie do dziatania. Tak wiec animator spoleczny tworzy kapital spo-
teczny, czyli zesp6t wartosci i norm, takich jak zaufanie czy solidarnosé, kté-
re uznawane s3 przez cztonkéw danej spotecznosci. Kapital ten umozliwia
wspodtprace i wspdldzialanie na rzecz rozwigzywania zaréwno probleméw
indywidualnych, jak i zbiorowych.

Stowarzyszenie CAL w ten sposob formuluje misje animatorek spotecz-
nych:

~Wierzac, ze ludzie potrafig sami sobie pomdc, aktywizujemy ich poprzez
edukowanie, inspirowanie, wspieranie, motywowanie, w celu rozwigzywania
lokalnych probleméw i rozwoju spoteczno$ci na podstawie zasad poszano-
wania odrebnosci i partnerstwa”.

Jesli chcesz dziataé jako animatorka powinnas:

— angazowac innych do wspdlnego dziatania,

— utatwia¢ innym wspéldziatanie,

— edukowad,

— zachecad,

— wzmacniaé, dodawa¢ otuchy,

— delegowad uprawnienia (nie robi¢ wszystkiego sama i nie by¢ za wszystko
odpowiedzialna),

— wyrownywac szanse,

— oceniaé efekty wspodlnej pracy.

Warto, aby$ odrdzniata postawe animatorki od postawy liderki. Obie s
cenne i potrzebne w lokalnej spotecznosci, jednak liderka to urodzona przy-
wodczyni, ktora robi najwiecej dla sprawy i jest gldéwng autorka sukcesu.
Takich kobiet z pewnoscig nie brakuje takze w Twoim otoczeniu (s to naj-
czesciej soltyski, przewodniczagce KGW, KERII). Tymczasem animatorka roz-
nieca ptomien, ale gdy stos ptonie juz silnym ogniem, staje z boku. Mobili-
zuje ludzi do dziatania, a potem pozwala im na samodzielno$¢. Animatorka
spofeczna nie powinna pracowac z jedng grupg, lecz inspirowaé zawigzanie
grupy, a nastepnie j3 usamodzielniaé (np. znajdujac lidera). Sama powinna
koncentrowaé sie na relacjach miedzygrupowych, na tworzeniu zwigzkdow,
kontaktéw w srodowisku. W ten spos6b animatorka rozpoczyna proces roz-



woju, polegajacy na zaspokajaniu potrzeb i rozwigzywaniu probleméw.

Cwiczenie.
Zastandw sie w jakich obszarach Twojej aktywnoSci czujesz sie bardziej lider-
ka, a w ktorych animatorkg. Zaznacz to na zamieszczonej nizej tabeli.

zycie rodzinne aktywnos¢ zawodowa
(np. prace domowe, (np. wykonywana praca, zajecia
wychowywanie dzieci, dodatkowe, wolontariat)

rozwoj dzieci)

dziatalnosé spoteczna Inne ( m.in. rozwoj osobisty)
(dziatalno§é w stowarzyszeniach
i organizacjach,
pomoc sgsiedzka, itp.)

Wypisz teraz obszary dziatalnosci, w ktérych mozesz zmieni¢ swojg aktyw-
no$¢ z liderowania na bycie animatorka.

W pracy na rzecz lokalnego srodowiska wazne jest, aby$, wtedy gdy to mozli-
we, przyjmowata postawe animatorki. Napisz od czego chcesz zaczac!

Do Twoich zadan jako animatorki nalezy:

— dbanie o rozwdj partnerskich kontaktéw poprzez budowanie koaligji,

— wypracowanie kontaktow i relacji pomiedzy potencjalnymi partnerami
spotecznymi,

— poznawanie mieszkafncéw, historii, probleméw Srodowiska (nakreslenie
profilu spolecznosci lokalnej),

— podejmowanie wspdlnych decyzji z cztonkami koalicji poprzez docho-
dzenie do kompromisu i okreslanie wspdlnego celu,

— podtrzymywanie zaangazowania innych i motywowanie ich,

— tworzenie sieci wzajemnych powigzan, pielegnowanie kontaktow.

W ten sposOb animatorka utatwia grupom wiaczenie sie w zycie spotecz-
ne. Dzieki temu mieszkaficy odkrywajg warto$¢ wspélnoty, budujg poczucie
solidarnosci i uSwiadamiajg sobie jaka saysfakcja ptynie z niesienia pomocy
innym. Animatorka przyczynia sie do zmiany hierarchii wartosci, do doce-
nienia wspétpracy na rzecz wspdlnego dobra.

POZADANE CECHY ANIMATORKI

Wsrod zalet animatora najczeSciej wymienia sie :

- $wiadomos¢ co do wlasnych mozliwosci i ograniczen, zaréwno fizycznych
(np. odporno$¢ na zmeczenie czy stres), jak i dotyczacych cech charak-
teru czy uzdolnien. Animatorka musi by¢ dojrzata i odpowiedzialna, bo-
wiem podejmujac sie jakiego$ zadania, otrzymuje kredyt zaufania od grupy
wspdtdziatajacych z nig oséb. Jezeli raz zawiedzie poktadane w niej nadzie-
je, przestanie by¢ osobg wiarygodna;

Poé)mwic’ to ymienic;
y¢ doskonatym to
zmieniac sig czesto.

Winston Churchill
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Samoakceptacja

— okreslenie postawy
nacechowane wiarg,
zaufaniem i zdrowym
szacunkiem dla samego
siebie. Postawa taka
sprawia, Ze jednostka
moze wykonywac

i realizowac

swoje potencjalne
mozliwosci, a takze
potrafi skorygowac
swoje zachowanie

god wplywem innych.
soby, kiore akceptujg
siebie, majg pozytywne
mmniemanie o sobie

i dobre samopoczucie.

Stereotyp
— UPTOSZCIONY,
tradycyjny, zazwyczaj.
irracjonalny obraz
rzeczy, 0sob,
instytuciji, itd., zfoz'on%
z cech poczytywanyc
za charakterystyczne
dla nich, wpojony
przez srodowisko
w swiadomosc
czlonkéw jakiejs
grupy, warstwy
spolecznej, klasy.

Empatia

— umiejetnosc
wezuwania sie

w polozenie

innej osoby,
identyfikowanie sig
uczuciowe z kims.
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— akceptacje siebie i innych. Animatorka akceptuje siebie, probujac poznaé
swoje wady i braki, aby stopniowo je pokonywaé. Samoakceptacja sprzyja
bezwarunkowej akceptacji innych, ktéra jest podstawg kazdego dziatania
animacyjnego;

- zdolno$¢ do zycia w zbiorowosci, umiejetno$¢ zmieniania sie wraz ze zbio-
rowoscia i przestrzegania obowigzujacych w niej regut i norm. W pracy ani-
macyjnej bardzo przydatna jest zdolno$¢ panowania nad sobg w trudnych
sytuacjach i umiejetno$¢ pogodzenia zycia grupowego z oczekiwaniami
osobistymi. Warto pamietaé, ze angazujac sie w prace spoleczng, w pew-
nym stopniu pozbawiamy bliskich swojej obecno$ci. Musimy mieé zatem
zaréwno ich przyzwolenie, jak i wiasng, wewnetrzng zgode na taki stan
rzeczy;

— umiejetno$é dostosowywania sie, czyli elastyczno$é myslenia i zachowania
pozwalajacg zareagowac na to, co nieprzewidziane, a takze umiejetnosé do-
konywania weryfikacji wcze$niej przyjetych planow;

— postawe twoércza i inwencje, ktore mozliwiajg unikanie stereotypdw, odnaj-
dywanie sie w nowych sytuacjach i wymaganiach.

STEREOTYPY

W pracy animatorki niezwykle wazna jest wiedza o powstawaniu i funkcjono-
waniu stereotypdw. Podejmujac role animatorki spotecznej, musisz sobie zda-
wac sprawe z gleboko zakorzenionych lekéw i uprzedzefi, obecnych w kazdej
spofecznosci lokalnej. Szczegdlnie wazna jest Swiadomo$é stereotypéw do-
tyczacych rol spotecznych kobiet i mezczyzn. W tradycyjnych $rodowiskach
kobieta postrzegana jest jako gospodyni domowa, matka, kucharka, nato-
miast mezczyzna — jako urodzony przywodca predestynowany do petnienia
rol spotecznych zwigzanych z wladza i prestizem. Ale przeciez dobrze wiemy,
ze kobiety rowniez $wietnie sprawdzaja sie w roli szeféw, zajmujg odpowie-
dzialne stanowiska (s3 radnymi, woéjtami i burmistrzami). Atuty nas, kobiet,
to przede wszystkim: empatia, umiejetno$¢ tagodzenia sporéw i sktonnosé
do kompromiséw, naturalne, zwigzane z petnieniem roli matki, wyzbycie sie
egoizmu i kierowanie sie dobrem ogotu.

ETYKIETOWANIE

Prace na rzecz lokalnej spotecznos$ci utrudnia réwniez zjawisko etykietowa-
nia, czyli postrzeganie okre$lonych os6b poprzez ich sposéb ubierania sie,
zachowania, wyglad, zawdd, a nawet choroby. Zdarza sie, ze z wrogoscig
i nieufnos$cig spotykaja sig mtodzi ludzie, ktérzy majg dlugie wlosy czy ubie-
raja sie jak punki. Zwykle uwaza sie ich za narkoman6éw lub wandali. Takze
osoby niepelnosprawne czesto skarzg sie, ze nie s3 akceptowane przez §ro-
dowisko z powodu swojej innosci. Dlatego czesto gtéwnym zadaniem ani-
matora jest walka z przyzwyczajeniami i nawykami gleboko zakorzenionymi
w danej spotecznoéci. W pewnej gminie potudniowej Polski, od kilku po-
kolefi mieszkanicy jednej z wsi nie sg akceptowani przez ludzi z okolicznych
miejscowosci. Nazywani sg przez nich “Swiedrami” i posadzani o konflik-
towos$¢, zacieto$¢ i warcholstwo. Czesto zdarza sie tez tak, ze godzimy sie
na zastany stan rzeczy, bo wydaje nam sie, ze inaczej by¢ nie moze. Tak jest
we wsi, w ktérej nie ma ani jednego mostu przez przecinajacg miejscowosé
rzeke. Aby przedostaé sie na drugi brzeg samochodem, mieszkaficy musza
korzystaé z mostu w sgsiedniej wsi.



Tymczasem nie musimy sie godzi¢ ze stanem rzeczy, ktory jest akceptowany
przez Srodowisko, poniewaz ,,zawsze tak bylo”. Warto walczy¢ o to, aby zyto
sie lepiej i nam, i innym. Obecnie §wiat rozwija sie w niewiarygodnym tempie
i my wszyscy musimy dotrzymywac mu kroku. W Alicji w krainie czaréw czy-
tamy: ,,Tutaj trzeba biec bardzo predko, aby pozosta¢ w tym samym miejscu”.
Spolecznosé, ktora sie nie rozwija — cofa sie, zastyga w marazmie.

ZMIANA

To, co juz jest — jest nam bliskie i znane, a to co nowe — wydaje nam sie dale-
kie i ryzykowne. Dlatego ludzie zazwyczaj bojg sie zmian. Zmiana dla wielu
ludzi brzmi przerazajaco. Tymczasem praca animatorki jest wiasnie wywoty-
waniem zmiany.

Musisz mieé, kobieto aktywna, §wiadomo$é, ze tworzac Srodowisko zmia-
ny, mozesz spotkac sie ze sprzeciwem zaréwno pojedynczych oséb, jak i ca-
tych Srodowisk. Zmiana bowiem, to $cieranie sie pogladéw osobowosci, sta-
nowisk i intereséw. Dlatego zmiane trzeba wprowadzaé umiejetnie. Zawsze
sg jakies sity, ktore wspieraja zmiane, i te, ktore j3 utrudniaja.

Najczesciej spotykane postawy wobec zmian

liczba cztonkéw

bierni zwolennicy

A

ci, ktérzy dawno
je wprowadzaja

zdecydowani przeciwnicy

entuzjazm do zmiany

Najczesciej spotykane postawy wobec zmian. rédlo: E. Softys i R. Tedera,
o Mysli i sugestie dla pozarzgdowego trenera”, maszynopis, Warszawa 2001.

PRZYCZYNY, DLA KTORYCH LUDZIE SPRZECIWIAJA SIE ZMIANOM,

UTRATA KONTROLI

Kiedy zmiana jest nam narzucona, a nie wprowadzana przez nas, pojawia sie
uczucie bezsilnosci. Wynikiem bezsilnosci moze by¢ matostkowosé, obrona
wlasnego terytorium, restrykcyjne przestrzeganie przepisdéw oraz nadmierna
kontrola.

Antidotum: Sprobuj aktywnie zaangazowaé przeciwnikéw w proces zmiany.

ZBYTNIA NIEPEWNOSC

Zwykly brak wystarczajacych informacji na temat nastepnego kroku unie-
mozliwia dobre samopoczucie. ,,Latwiej jest pozostaé z diablem, ktorego sie
zna, niz oddaé dusze diabtu, ktérego sie nie zna”.

Antidotum: Przekazuj pelng informacje.

Nienawidge prac
domowych! Scielesz
{ozka,zmywasz

gary — a po szesciu
miesiicach 2aCyNasz
wszystko od poczgtku.

Joan Rivers
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NIESPODZIANKA!

Ludzi szokujg decyzje lub zadania, o ktérych sg informowani nagle, bez
uprzedniego przygotowania. Brak ostrzezenia moze sprawiaé wrazeie, ze or-
ganizacja/ instytucja nie ufa swoim czlonkom lub ich nie ceni.

Antidotum: Mozliwie najwczes$niej podziel sie informacjami na temat swej
wizji i konkretnych krokéw prowadzacych do zmiany.

EFEKT ,ROZNICY”

Radykalna zmiana sprawia, ze ludzie stajg sie Swiadomi powszedniej rutyny
oraz nawykow i zaczynaja je kwestionowaé. Potrzeba zmiany nawykow do-
datkowo zwieksza stres. Proszenie ludzi, by catkowicie wyrzekli sie przyzwy-
czajen, moze wywolaé zbyt wielki stres.

Antidotum: Zminimalizuj liczbe wprowadzanych ,,r6znic”, przedstaw obec-
ng zmiane jako kontynuacje tradycji, rozbij duze, ztozone zmiany na fatwiej-
sze do przetkniecia kawatki.

UTRATA TWARZY

Jezeli akceptacja zmiany bedzie oznaczaé przyznanie, ze dotychczasowe po-
stepowanie bylo niewtasciwe, ludzie oczywiScie przeciwstawia sie zmianie.
Nalezy zminimalizowaé poczucie utraty twarzy lub uczucie zaklopotania.
Antidotum: Przedstaw przyszte dziatania w pozytywnym $wietle; doceni po-
przednie dziatania, a nastepnie stwoérz atmosfere podniecenia przyszlymi
zmianami.

ZANIEPOKOJENIE PRZYSZtA KOMPETENCJA

Osoby obawiajace sie 0 swoja zdolno$¢ odnalezienia sie i dziatania w no-
wej sytuacji po wprowadzeniu zmiany, mogg sie tej zmianie przeciwstawiaé.
Obawy tego rodzaju rzadko s3 wyrazane bez-
posrednio, raczej osoby te znajdujg wyraz
w wyszukiwaniu wielu powoddw, dla ktérych
zmiany nalezy zaniechad.

Antidotum: Upewnij ludzi co do ich kompe-
tencji 1 miejsca w nowej organizacji oraz za-
pewnij im konieczne szkolenia.

EFEKT FALOWANIA

Zmiana czesto przerywa realizacje plandw,
projektéw i zajeé rodzinnych poszczegdlnych
0s6b. Mimowolne ,fale” wywolane przez
zmiane moga by¢ Zrédtem powaznego sprze-
ciwu wobec niej.

Antidotum: Badz elastyczna.

WIECEJ PRACY

Zmiana prawie zawsze oznacza, ze wymagany
bedzie dodatkowy wysitek.

Antidotum: Zauwazaj, wspieraj i wynagradzaj
dodatkowy wysitek.

PRZESZLE URAZY

Istnieje duze prawdopodobiefistwo, ze przeszle, nienaprawione krzywdy,
w procesie zmiany ponownie wyplyng na powierzchnie. Te niezatatwione
sprawy wrzaly tuz pod powierzchnig starej organizacji.

Antidotum: Zatatw najpierw najwazniejsze sprawy z przeszltosci.



ZAGROZENIE JEST REALNE

Czasami zagrozenie, jakie stanowi zmiana (szczegdlnie dla niektorych oséb),
jest realne. Stawianie czofa ludzkim obawom i zajecie sie nimi, jest czesto
bardziej skuteczne niz ich pomniejszanie.

Antidotum: Unikaj kreowania przegranych (jezeli jednak niektére osoby
bedg musialy przegra¢ w wyniku zmiany, powinny sie o tym dowiedzie¢ jak
najwczesniej). Z wyczuciem podejmuj dziatania majace na celu zmniejszenie
poniesionych przez ludzi strat.

Rosebeth Moss Kanter, Managing the Human Side of Change’a.

Mozesz pomdc ludziom przezwyciezaé ich leki zwigzane ze zmiang. Cza-
sem wystarczy powiedzieé: ,,Przeciez dajecie sobie rade”, wywotaé dyskusje,
dostarczy¢ informacji. Wowczas ludzie przelamujg impas, otwierajg sie na
nowe do$wiadczenie.

Jesli dobrze przygotujesz sie do swej roli, dostrzezesz zmieniajgce sie w cza-
sie nastroje grupy, ktora jest zaangazowana w nowg sytuacje. Nie s3 one przy-
padkowe, lecz wynikajg z procesu, ktory ilustruje ponizszy wykres.

OPTYMIZM TO DZIALA

Zachwyty i fajerwerki

Moze to dobry pomyst

To zabiera sporo czasu

Zaczyna by¢
widoczna korzys¢

Entuzjazm .
Dtuga ciemna
noc innowatora

Sceptycyzm
Cierpi na tym dziatalno$¢

PESYMIZM CZAS

Czas potrzebny na zmiane. Zrédlo: J. Philipp, S. Dunlop,
Dtuga, ciemna noc innowatora.

Proces zmiany ma swojg dynamike. Czasem dziatanie, ktére pozornie nie
przyniosto rezultatu, za jaki§ czas okaze sie zaczynem jakiego$ lokalnego
»buntu”, ruchu, rozwoju czy dzialania. Bo zmiana czesto nie odbywa si¢ na-
gle — ludzie musza do niej dojrzeé, musza ja poczud i z nig sie oswoil.

Cwiczenie.
Zastandw sie w jaki sposob bedziesz chciata wprowadzi¢ w swoim §rodowi-
sku zmiane. Od czego zaczniesz i jakie kolejne dziatania podejmiesz?
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A teraz poréwnaj wlasne przemyslenia z etapami procesu wprowadzenia

zmiany w metodzie Centrum Aktywnosci Lokalne;j.

— Zbierasz informacje (gromadzisz wiedze na temat zrddel problemédw,
ustalasz kogo one dotycza i w jakim zakresie, analizujesz zasoby, jakie
istniejg w Twoim $rodowisku).

— Oceniasz sytuacje (czy jeste§ w stanie przeprowadzi¢ zmiane, kto moze
by¢ Twoim sprzymierzeficem).

— Zachecasz ludzi do spotkania sie w celu podjecia decyzji, jakimi proble-
mami chcg sie zajaé (przygotowujesz spotkanie).

— Tworzysz i wspierasz grupe/ koalicje.

— Pomagasz grupie/ koalicji podczas realizacji zadan.

— Dokonujesz wraz z grupg analize postepu i dziataf.

— Pomagasz grupie w zakoficzeniu dziataf lub w podjeciu nowych.

— Caly proces zaczynasz od poczatku.

Twoje spotkania i rozmowy z ludZmi majg na celu doprowadzenie do stwo-
rzenia grupy animacyjnej — grupy, ktoéra wraz z Tobg zainicjuje w lokalnym
Srodowisku zmiany. Czlonkowie grupy bedg Twoimi sprzymierzeficami. Be-
dziecie sie wzajemnie wspiera¢ i podejmowaé kolejne dziatania zmierzajace
do rozwigzania probleméw Waszej wspolnoty.

Pamietaj! Pracujgc z ludzmi, zawsze postepuj rozwaznie i odpowiedzialnie.
Jezeli uda Ci sie zebraé grupe, ktéra wraz z Tobg bedzie wprowadzac zmia-

ny:
Nie pouczaj! Pytaj, pro$ o wskazanie potrzeb.
Nie narzucaj konkretnego Wypracujcie wspdlne rozwiazanie.
rozwigzania!
Nie pozwalaj iS¢ sprawie na tzw. Planuj i zarzadzaj strategia.
zywiot!

N ﬂ gg A Nie zapominaj o ludziach! Wspieraj ludzi we wzajemnej
wspOltpracy. tagodz konflikty,

analizuj niepowodzenia, doceniaj

i dowartosciowuj cztonkéw grupy.

Zachecaj do nauki i osobistego

rozwoju, zapobiegaj nieréwnosciom

i uprzedzeniom.
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ETAPY PROCESU GRUPOWEGO PROWADZACEGO
ZESPOL DO DZIALANIA W SPOLECZNOSCI

ETAPY

Etap 1

Etap II

Etap III

Etap IV

Etap V

Etap IV

Etap VII

CZEONKOWIE GRUPY

Sa niepewni

i niezadowoleni

z istniejgcej sytuacji,
ale pasywni.

l

Teraz s3 Swiadomi
pewnych potrzeb.

l

Teraz s Swiadomi
konieczno$ci
wprowadzenia okreslonej
zmiany.

l

Analizujg wszystkie za
i przeciw, probujac ustalié
wspolne potrzeby.

Planuja, co i jak maja
do zrobienia i jak to
mozna zrobid.

| .

Dziatajg wedtug planu.

Sa usatysfakcjonowani
z rezultatow, ktore
osiagneli.

Przygotowane przez Batten 1967, przetozyt Pawel Jordan

ANIMATORKA
(Przez zadawanie pytan)

Stymuluje ludzi do pomySlenia o tym,
dlaczego sa niezadowoleni i co w zwigzku
z tym mozna zrobié.

Stymuluje ludzi do mySlenia o
wprowadzeniu zmiany dla zaspokojenia
okreslonych potrzeb.

Stymuluje ludzi do przemyslenia tego,
jak moga wspolnymi sitami wprowadzié
zmiane.

Jesli potrzeba, stymuluje ludzi do
przemyslenia tego, jak mogg sie najlepiej
zorganizowaé do przeprowadzenia
dziatania.

Stymuluje ludzi do przemyslen i
zadecydowania w szczegdlach, o tym, co
nalezy zrobié, kto to zrobi, kiedy i jak.

Stymuluje ludzi do myS$lenia o tym, jakie
nieprzewidziane przeszkody i trudnosci
mogg napotkac na swojej drodze
(animator moze bedzie musial poméc

grupie przepracowaé kazdy z 5-ciu etapéw
i zadecydowaé o tym, jak ponownie zabrac

si¢ do rozwigzania problemu).

Interakcja — wzajemne
oddzialywanie
na siebie 0sob,

przedmiotéw lub
Zjawisk.
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PROCESY | DZIALANIA W ORGANIZOWANIU
SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

Zadania animatorki

Fazy procesu

Zadania techniczne

Zadania interakcyjne

Socjalizacja grupy

Identyfikacja
i zdefiniowanie
problemu

Wytypowanie
potencjalnych
czlonkow;
rekrutowanie

1 motywowanie
czlonkdw; ustanawianie
wspolnych priorytetow

Faza wstepna
ksztattowania grup;
rozwdj efektywnych
relacji

Powigzanie identyfikacji
problemu ze
sformowaniem celu

Kultywowanie
spolecznych zwigzkow,
budowanie grupowej
identyfikacji, spojnosci

Budowanie organizacji
grup

Budowanie struktury
i celéw programowych

Poglebianie rozumienia
misji i celow;
budowanie koalicji;
rozwdj i wylonienie
lidera/6w

Relacje instytucjonalne;
mediowanie w relacjach|
pomiedzy osobami
indywidualnymi

a instytucjami

Wdrazanie strategii
(administrowanie
i planowanie)

Uczestnictwo

W rozwoju
organizacyjnym

1 zmianie poprzez
uzycie roznych taktyk:
edukacji, perswazji,
negocjacji i wpltywu

Cwiczenie.

Brager and Specht — opracowal Pawel Jordan

Bez wzgledu na to, czy gotowanie jest Twoim ulubionym zajeciem czy tez nie,
sprébuj przygotowad przepis na animatorke spoteczng!

Oto produkty: wytrwalo§é, energia, samozaparcie, konsekwencja, przed-
siebiorczos$é, wizjonerstwo, wiedza, zdolnoSci organizacyjne, komunikatyw-
no$é, odpowiedzialno$¢, otwartosé.

Dobierz sktadniki w odpowiednich proporcjach np.: 50 dag wytrwatosci,
100 dag konsekwenciji, 45 dag energii, itd. Liczymy na Twoja pomystowos¢!




ROZDZIAL 1l

ROZPOZNAWANIE SRODOWISKA LOKALNEGO

Praca animatorki spotecznej wymaga gruntownego i wszechstronnego po-
znania Srodowiska lokalnego. Dlatego, jezeli zdecydujesz sie na podjecie
dziatan w swoim Srodowisku, musisz najpierw doktadnie je rozpoznaé. Po-
winna$ zgromadzi¢ wiedze na temat mieszkaficow, zrozumie¢ jaki wpltyw na
ich zachowania majg historia, tradycja czy lokalne stereotypy. Warto, aby$
wiedziala, jakie relacje zachodza miedzy mieszkaficami Twojej wsi. Musisz
rOwniez zebraé informacje na temat instytugcji i stowarzyszen dziatajacych na
Twoim terenie.

W tym rozdziale wyposazymy Cie w wiedze i umiejetnos$ci z zakresu pro-
wadzenia badan spotecznych, i co najwazniejsze — ich analizy oraz wyciggania
wnioskow.

Cwiczenie.
Zastandw sie nad tym, czym jest spoleczno$¢ lokalna. Wpisz ponizej, jakie
sg wedlug Ciebie, jej gtowne wyrdzniki:

A teraz por6éwnaj wlasne przemySlenia z opiniami ekspertow stowarzysze-
nia CAL. Oto definicja spotecznosci lokalnej:

Spolecznosé¢ lokalna to sie¢ osobistych powigzan, sieci kontaktéw grupo-
wych, tradycji i wzorcOw zachowania, ktére powstajg w konkretnej dzielnicy,
wsi oraz konkretnej sytuacji spoteczno-gospodarczej.

Spotecznosé taczy:

— wzajemne przywigzanie,

— interakgja,

— znajomy charakter,

— wspdlne doswiadczenie,

— wspdlne zainteresowania,

— wzajemnos¢,

- solidarno$é,

— kontakty prywatne, nieoficjalne spoza rodziny,

— ustugi,

— obszar.

Wszyscy bez wyjatku chcielibySmy zy¢é w cudownym miejscu, zamieszki-
wanym przez zyczliwa, bezkonfliktowa wspdlnote. Dlaczego jednak naszym
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antagonigm

— wzajemna wrogosc,

_ sprzecznosc,
przeciwstawnosc sit

ksenofobia — strach
przed obcymi,
postawa niecheci

wobec obcych rasowo,

re
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ligijnie lub etnicznie;
wyraz agresji i braku
tolerancji

spofeczno$ciom zazwyczaj daleko jest do ideatu? Co decyduje o tym, ze dana
spoteczno$¢ jest dobra lub zta?

Cwiczenie.
Sprébuj napisaé jaka wedtug Ciebie powinna by¢ idealna spoteczno$é.

A oto jakie cechy spolecznosci dobrych i ztych wymienialy uczestniczki
projektu Akademia Kobiet Aktywnych.

Spoltecznosé zta Spoltecznos¢ dobra
- zamknigta - otwarta na nowych mieszkaficow
— podzielona antagonizmami — wspdlpracujaca
i konfliktami - zyczliwa
— wroga — tolerancyjna
— ksenofobiczna - powigzana siecig wzajemnych
— poszczeg6lni mieszkancy zaleznosci i kontaktow
spofecznosci sg sobie nawzajem — wzajemnie si¢ wspierajaca
obcy lub wrodzy — wspdlnie rozwigzujaca problemy
— ludzie myslg kategorig ,,ja”
zamiast ,,my”

Kazda spoleczno$¢ jest zywym organizmem, podlegajacym ciaglym zmia-
nom i przeksztalceniom, ktérych motorem jest aktywnos$¢ tworzacych ja lu-
dzi. Dlatego tak wiele zalezy od nas samych. Majac swiadomos¢, ze spoltecz-
no$¢ lokalna podlega zmianom, mozemy podejmowaé dziatania prowadzace
do jej rozwoju.

Rozwdj spolecznosci lokalnej ma na celu wzbogacenie tej sieci i wzmocnie-
nie jej nici, wypracowanie pewnosci siebie i umiejetnosci, tak by cztonkowie
danej spolecznosci mogli znacznie poprawié sytuacje w swojej wsi czy dziel-
nicy (zarbwno w samym miejscu, jak i w jego materialnych uwarunkowa-
niach).

Na rozwoj spotecznosci lokalnych znaczacy wptyw maja:

— organizacje samopomocowe i obywatelskie,

— aktywni obywatele, ochotnicy,

— towarzystwa filantropijne, grupy wspierajace,

— demokratyczne stowarzyszenia i koalicje polityczne,

— nieformalne spoteczne sieci kontaktow,

— instytucje kulturalne, spoteczne i gospodarcze.

Czy zastanawiata$ sie¢ kiedy$ nad tym, w jaki spos6b mozna pobudzac roz-
woj spofecznosci?

Cwiczenie.
Wypisz czynniki, ktére wedtug Ciebie decydujg o aktywnosci i skutecznosci
danej spolecznodci:



A oto czynniki pobudzajace rozwdj spotecznosci wedlug Akademii Kobiet
Aktywnych:

— wspdlne spoleczne miejsca i obszary,

— state wspotdziatanie,

— zaufanie spoleczne do ludzi i instytucji,

— sieci kontaktéw spotecznych,

— zaufani przywddcy,

— wydarzenia i zajecia, w ktérych mozna bra¢ udzial,

— systemy komunikowania sie,

— wsparcie dla zaangazowania wolontarystycznego,

— mechanizmy wspdlnego (demokratycznego) podejmowania decyzji.

Sekularyzacja

— w gnaczeniu ogolnym

oznacza proces

spoteczno-kulturowy

dokonujgcy sie w
czasach nowozytnyc

i wspolczesnych,

w wyniku Rtorego

rozne dziedziny

gycia spolecznego

(polityka, zycie

Na specyfike danej spotecznosci majg wplyw: sSrodowisko naturalne, zasoby
naturalne, uksztaltowanie terenu, cechy demograficzne, a takze uwarunko-
wania historyczne i kulturalne. Poréwnajmy spoteczno$¢ miejska i wiejska.

Cechy spotecznos$ci miejskiej

Cechy spotecznosci wiejskiej

- r6zne miejsce urodzenia

i pochodzenie mieszkancow,
miejsce zamieszkania zalezne
przede wszystkim od mozliwosci
finansowych

— anonimowo$¢ mieszkancow, zanik
instytugji sgsiedztwa, brak poczucia
wspdlnoty

- luzne poczucie tozsamosci
terytorialnej, brak dojrzalych wiezi
miedzyludzkich

— duza liczba mieszkancow

i gesto$¢ zaludnienia, gesta i zwarta
zabudowa przestrzeni (budownictwo
wielopietrowe)

— duza réznorodno$é¢ zawodowa,
stresogenno$¢ zycia

— spadek statusu rodziny, liczby
dzieci, duza liczba rodzin niepelnych

- silne przywigzanie do swojego
miejsca urodzenia i zamieszkania,

oparte na przekazie
wielopokoleniowym

— istnienie trwalej wiezi miedzy
jej cztonkami, bezpo$rednich
codziennych relagji
interpersonalnych, wieloletnia

znajomo$¢ obejmujaca wszystkich

(tozsamos¢ ,,my”)

— wyrazne poczucie odrebnosci
terytorialnej i zbiorowej,
niewielki obszar

— niewielka liczebno$¢ i gestosé
zaludnienia, majaca tendencje

spadkowa, niekiedy prowadzaca

do wyludnienia
— uprawa ziemi i hodowla

zwierzat, bedace podstawowym

zrodlem dochodéw, dominacja
tradycyjnych zawodow
rolniczych

- rodzina kilkupokoleniowa

o charakterze patriarchalnym,
dominacja wilasnosci rodzinnej
i wspélnego gospodarowania

gospodarcze, nauka,
filozofia, kultura,
oswiata, wychowanie)
wyzwalajg sig
stopniowo spod
kontroli organizacji
wyznaniowych, sta;g
-~ sig m:t;za;_ezﬁe o]7
imstytucy religyynyc
i Evos’cz/elnyc%; albo
proces é)olizfyczno—
prawny polegajgcy na
oddzz%[;niu osciola
od paristwa i instytucji
publicznych.
W naukach spolecznych
nadaje si¢ terminowi
»sekularyzacja” sens
opisowy, neutralny,
nie wyrazajgcy
negatywnego stosunku
do dokonujqckych sig
przemian, do jakich sie
odnost.

ks. prof. dr hab. Janusz
Mariariski
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- duze tempo zycia, pogon za
sukcesem, rywalizacja, konkurencja,
konfliktowos$¢, nadkonsumpcja,
konieczno$¢ nieustannego
adaptowania sie do stale
zmieniajacych si¢ warunkéw zycia
w mieScie

— brak autorytetéw, mnogos$¢

i chaos system6w warto$ci, wielo$¢
wzorcOw kulturowych oraz
wychowawczych,

rozluznienie wiezi rodzinnych

- bogactwo mozliwosci rozwoju
edukacyjnego, kulturalnego
i zawodowego

— duza tolerancja wobec
odmiennosci pogladow, postaw,
odmiennosci religijnej, zdrowotnej,
postepujaca sekularyzacja

- zycie w zgodzie z naturalnym
rytmem przyrody, spokojny,
powtarzalny tryb zycia

— konserwatyzm religijny,
wychowaweczy i obywatelski,
pielegnowanie tradycyjnych
wartosci, obyczajow, zwyczajow
itp., duze znaczenie wspélnoty
rodzinnej i instytucji sgsiedztwa

— ograniczone mozliwosci
rozwoju zawodowego,
oSwiatowego, itp.

— tradycyjnie wysoka pozycja
takich autorytetéw formalnych,
jak: kosciot i ksiadz, szkota

i nauczyciel, sottys, lekarz

— prosta struktura spofeczna,
male zréznicowanie religijne,
zawodowe, edukacyjne,
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ekonomiczne, polityczne
— duza liczba grup lokalnych,
srodowiskowych, zawodowych,
miodziezowych i organizacji

Za: Jan Borkowski Socjologia i psychologia spoteczna.
Zarys wykladu, Pultusk 2003, s. 189.

ZACZYNAMY BADANIA

Czesto wydaje nam sie, ze Swietnie znamy swoje otoczenie. JesteSmy prze-
konani o tym, ze nasze problemy sa problemami innych czlonkéw naszej
wspdlnoty, ze my sami wiemy wszystko o potrzebach innych. Bez wzgledu na
to, czy mieszkamy na wielkomiejskim osiedlu czy w malej wiejskiej gminie,
mamy tendencje do uogdlniania tego, co nam samym doskwiera. Dlatego,
przed podjeciem dziatafi warto jeszcze raz przyjrze¢ sie swojemu Srodowisku,
wlasne spostrzezenia poréwnac z opiniami innych mieszkaficow. Przeprowa-
dzone badania pomoga Ci w rozpoznaniu problemoéw, identyfikacji zasobow
1 stworzeniu wizji zmiany.

PROBLEMY (§wiadomo$¢ ich istnienia oraz che¢ ich rozwiazania)
ZASOBY instytucjonalne oraz sity spoteczne w Srodowisku i ich wzajemne
relacje

REALIZACJA POTRZEB (okreslenie celu, wizja zmiany)

Cwiczenie.

Zrob przerwe w lekturze. Idz na spacer! Przyjrzyj sie swojej miejscowosci
pod katem jej zasobow, zamieszkujacych ja ludzi oraz lokalnych tradycji. Po
powrocie odpowiedz na zamieszczone ponizej pytania.

— Jakie instytucje i organizacje dziatajg w Twojej wsi?



— Kim s3 ludzie, ktérzy tu mieszkajg?

A teraz wykonaj mape swojej miejscowosci lub dzielnicy, w ktOrej miesz-
kasz. Zaznacz na niej uksztaltowanie terenu (rzeke, jezioro, las), szkote, ko-
$ciot, osrodek kultury, siedziby waznych instytucji i organizacji, miejsca spo-
tkaf mieszkancéw Twojej miejscowosci lub miejsca, ktére mozna by dopiero
w tym celu wykorzystac.
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Wypelnij tez ponizsze tabele. Zebranie informacji o instytucjach i organi-
zacjach z Twojego terenu utatwi Ci pdzniejsze dziatania zwiazane z pozyska-
niem sojusznikow, budowaniem partnerstwa oraz realizacjg zaplanowanych
przedsiewziel.

ZASOBY INSTYTUCJONALNE (WAZNE INSTYTUCJE | ORGANIZACJE)

Demografia

— nauka

o prawidlowosciach
rozwoju ludnosci

w konkretnych
warunkach
gospodarczych

i spolecznych
badanego
terytorium. Badania
demograficzne oparte
sq na materiatach
ilosciowych
dostarczanych przez
statystyke ludnosci,
obejmujg one
z;awiska przeszle,
u_/i;)o’ czesne i przyszle
i dotyczg zbiorowosci
ludzi tj. zespotu
jednostek, ktore
stanowiq logiczng
calosc z punktu
widzenia potrzeb
analizy, np. dzieci

w wieku szkolnym,
ludnosc w wieku
produkcyjnym, itp.
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URZEDY

SZKOLY

OSRODEK POMOCY
SPOLECZNE]

DOM KULTURY, KLUBY

ORGANIZACJE
POZARZADOWE - jakie?

POLICJA

KOSCIOL

DRUZYNY SPORTOWE

KAWIARNIE, BARY, PUBY

BIZNES

SKLEPY

INNE - jakie?

MIEJSCA DO WYKORZYSTANIA

TERENY ZIELONE (LASY, LAKI itp.)

BOISKA SPORTOWE

PARKI, SKWERKI

PLACE DO WYKORZYSTANIA NA
BOISKA, LODOWISKA itp.

GORKI DO WYKORZYSTANIA
W ZIMIE

PUSTE PIWNICE, STRYCHY

PLACE ZABAW




STAWY, ZALEWY, RZEKI

INNE - jakie?

Czy te wszystkie miejsca sg dobrze wykorzystane przez instytucje i organi-
zacje zajmujace sie zagospodarowywaniem wolnego czasu dzieci i mtodzie-
zy oraz dorostych mieszkancéw Twojej miejscowosci? Moze wraz z innymi
cztonkami Waszej spotecznosSci podejmiesz dziatania zmierzajace do zamie-
nienia pustej piwnicy w klub dla mtodziezy? Moze w niewykorzystywanym
od dawna budynku mogtaby powsta¢ wiejska $wietlica? A moze pobliska
gorka to idealne miejsce, gdzie zimg mozna zorganizowaé zabawy na $niegu
— impreze, ktéra pomoze zintegrowaé Wasza wspolnote?

Analizujac cechy spoteczno — demograficzne mieszkancow Twojej wsi,
zgromadz przede wszystkim informacje o:

— liczbie mieszkancow,

- strukturze wiekowej i plci,

— stanie cywilnym,

— narodowosci,

— wyznaniu,

— wyksztalceniu,

— statusie spolecznym

Aby skutecznie rozpoznaé Srodowisko,
oprocz przegladu zasobow instytucjonalnych
oraz analizy i oceny danych demograficznych,
zbierz informacje o osobach aktywnych oraz
ich zainteresowaniach. Warto tez, aby$ dyspo-
nowatla informacjami dotyczacymi lokalizacji
placowek, w ktérych uczy sie wiekszo$¢ dzieci
i mlodziezy, oraz miejsc, gdzie pracujg dorosli.
Powinna$ tez wiedziel, ile czasu zabierajg im
dojazdy. Fakt ten bedzie przeciez decydowat
miedzy inymi o czasie organizowanych przez
Ciebie spotkan i innych przedsiewzieé. Wszyst-
kie te informacje s3 niezbedne przy planowa-
niu dziatan w danym Srodowisku; pozwalaja
precyzyjnie okreslic: co, po co, dla kogo, kiedy
i gdzie zorganizowad.

W tym zakresie dzialafi animatorki, podsta-
wowa trudnoscig jest nie tyle brak informacji,
ile dotarcie do nich i ich selekcja. Musisz do-
trze¢ nie tylko do wlasciwych instytucji, ale
rowniez do os6b prywatnych, ktére moga dysponowaé cennymi dla Ciebie
informacjami (mito$nicy miejscowosci, pasjonaci, spotecznicy). To szansa na
to, aby$ zaprosita do wspoélpracy nowe osoby!

Zastanéw sie teraz nad tym, jaki stopieni wladzy maja w Twojej wsi wy-
mienione przez Ciebie instytucje i stowarzyszenia oraz jaki maja wplyw na
zycie miejscowosci. Zaznacz Swoje spostrzezenia na zamieszczonym ponizej
wykresie.

Wiasciwe stosunki

2 ludzmi to: gorliwose,
ciekawosc zZycia,
uczenie sie od
kazdego,

kto cos wie i umie.

Leopold Schefer
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Cwiczenie. ANALIZA WPLYWU

WYSOKI STOPIEN WLADZY

NIEAKCEPTOWANE SPOLECZNIE AKCEPTOWANE SPOLECZNIE

NISKI STOPIEN WEADZY | WPLYWU

Cwiczenie.

Zastanéw sie, jakie s3 Twoje indywidualne kontakty z waznymi osobami
w Twojej miejscowosci, reprezentujagcymi okreSlone instytucje i organizacje.
Zaznacz je na kole relacji.

INSTYTUCJE | ORGANIZACJE W MOJEJ
WSI/GMINIE

(RELACJE)

KONKURENCJA (+)

OBOJETNE

WSPIERAJACE

WSPOL-
DZIALAJACE

AKCERTUJACE

KONKURENCJA (-)



TROCHE TEORII, CZYLI METODY | TECHNIKI BADAWCZE

Chcac dowiedzie sie jak najwiecej o mieszkaficach swojej miejscowosci,
musisz dotrze¢ do pisanych badZ ustnych zrédetl informacji. W swojej pracy
badacza uwzglednij zaréwno Zrédla pierwotne, czyli takie, ktore zawierajg
surowy zapis zdarzen (np. ksiegi parafialne, kroniki szkoty lub Ochotniczej
Strazy Pozarnej, zdjecia, amatorskie filmy), jak i wtoérne, czyli takie, ktore
powstaly w wyniku przetworzenia (np. opracowania, monografie).

Najbardziej przydatne w badaniu lokalnego Srodowiska s3 takie metody
badawcze jak:

- badanie dokumentéw — metoda obejmujaca badanie mate-

riatéw, ktdre stanowiag dowdd istnienia okreslonych faktéw
i wydarzen spotecznych. Do tej kategorii zaliczamy miedzy
innymi: fotografie, filmy, nagrania, napisy na nagrobkach,
pomniki, artykuty prasowe, sprawozdania, dokumenty na-
ukowe, opracowania statystyczne, listy, pamietniki.

— obserwacja — najbardziej powszechna metoda. Obserwa-
cja danego przedmiotu, procesu lub zjawiska powinna by¢
ukierunkowana, zamierzona i systematyczna.

— wywiad — metoda badan oparta na bezposrednim kontak-
cie pomiedzy badaczem (ankieterem) a badanym (respon-
dentem), majaca charakter rozmowy, ktérg kieruje badacz.
Wywiad stuzy badaniu postaw, systemdéw wartoSci.

WYWIAD — KATEGORIE ROZMOWCOW

Osoby, z ktérymi powinna$ porozmawiac chcac poznaé pro-
blemy danego Srodowiska, zaklasyfikowaé mozna do trzech
kategorii:

1) Funkcyjni. To osoby, ktore z racji petnionej funkcji zobo-

wigzane s3 do dostrzegania probleméw mieszkancéw i po-

szukiwania sposobéw ich rozwigzania. S to np. wojt, radni
gminy, urzednicy gminni, soltys, dyrektorzy szkél, nauczy-
ciele, pracownicy o$rodkéw pomocy spotecznej, osrodkdéw
kultury, dzielnicowi, ksieza, lekarze, przedstawiciele partii
politycznych czy stowarzyszef. Do tej grupy zaliczamy tez
osoby, ktore z racji swojego zawodu czesto kontaktujg sie

z cztonkami spotecznodci. Takimi osobami s3: ekspedientki,

listonosze, inkasenci itp. To wlasnie oni mogg by¢ §wietnym

zrodlem informacji chociazby na temat skali ubdstwa (ile
0s6b kupuje na tzw. zeszyt, itp.).

2) ,,Zwykli mieszkancy”. Osoby te mozna dobraé celowo,

chcac na przyklad uzyskaé grupe respondentéw reprezentatywng dla danej
spotecznosci, lub losowo (badacz wybiera rozméwcoéw z okreslonej listy,
np. abonentéw lub wyborcow, odliczajac np. co dziesiatg osobe). Pewna
grupa osOb moze by¢ réwniez wskazana przez osoby funkcyjne. Mogg to
by¢ na przyktad mieszkancy ulicy dotknieci danym problemem. W celu do-
brania odpowiedniej grupy 0s6b mozesz takze wykorzystaé wlasne kontak-
ty. Jest to tzw. metoda $nieznej kuli — jedna osoba wskazuje nastepng osobe,
ta — nastepng i w ten sposob ,,kula” sie powieksza.

3) Przyjezdni. Osoby przyjezdne, np. turySci, uczestnicy szkolefi czy wizy-
tatorzy, maja dystans do rzeczywistosci, w ktorej sie znalezli, dlatego widza
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wiele rzeczy, ktére dla mieszkaficow s3 oczywiste i niezauwazalne. Przy-
jezdni mogg tez mie¢ juz wlasne doswiadczenia w rozwigzywaniu proble-
moéw, ktore dotycza Waszej spotecznosci, i mogg sie nimi podzielié.

Jezeli zdecydujesz sie na prowadzenie badan za pomocg wywiadu, musisz

pamietaé o tym, aby:

— wlasciwie dobraé miejsce, w ktérym cheesz przeprowadzi¢ wywiad (miej-
sce to nie powinno by¢ krepujace dla osoby badanej),

— odpowiednio zaprezentowa¢ charakter i cel badafy,

—unikaé zachowan, ktére moglyby wywotaé u osoby badanej podejrzli-
wos$¢, brak zaufania, oraz wszelkich form krytyki pogladéw i postaw re-
prezentowanych przez osobe, ktérg chcemy zbadad,

— przy stawianiu pytafi powstrzymac sie od wszelkich sugestywnych zacho-
waf (gestdw, intonacji, itp.), aby w ten sposob nie wptywaé na wypowie-
dzi respondenta (grymas na twarzy badacza czy tez ironia w jego glosie
mogg sugerowaé badanemu stosunek badacza do tego, o co pyta, i tym
samym oddzialywac¢ na jego wypowiedz),

— nie wdawac sie w polemike z respondentem, chyba, ze jest to umiejetna
préba sktonienia go do bardziej petnego uzasadnienia swego stanowiska,
— wykazad sie cierpliwoscig i taktem zaré6wno w wypadku, gdy respondent

milczy, méwi malo, jak i w wypadku jego gadulstwa.

<. =
g* PRZYKLADOWE ZAGADNIENIA, KTORE NALEZY PORUSZYC
: PODCZAS WYWIADU SWOBODNEGO:

— Czy dostrzega Pan(i) istotne problemy spoteczne? Jedli tak, to jakie? Pro-
sze sprobowaé podaé ich przyczyny i skutki.

— Czy dostrzega Pan(i) szanse wyjscia z tej problemowej sytuacji?

— Czy prébowal(a) Pan(i) co$ zrobié, by te problemy rozwigzac? Jedli tak,
to czy to sie powiodto?

— Czy wie Pan(i) o innych inicjatywach zmierzajacych do rozwigzania tych
probleméw? Jedli tak, to czy sie powiodty?

— Jakie dostrzega Pan(i) bariery?

— Do kogo przychodza ludzie z problemami (identyfikowanie nieformal-
nych lideréw)?

—
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METRYCZKA to informacja o petnionej funkgji i zakresie kompetencji, miej-
scu pracy, zawodzie, wieku, plci, czasie zamieszkiwania w okre§lonej miej-
SCOWOSCI.

ANKIETA to metoda, w ktdrej nie jest konieczny bezposredni kontakt pomiedzy
badaczem a badanym. Role $rodka komunikacji petni tu kwestionariusz, ktéry
jest wypelniany przez respondenta. Zadaniem badacza jest opracowanie odpo-
wiedniego kwestionariusza ankiety, wybor oséb, ktére chece poddaé badaniu,
rozprowadzenie ankiet, wskazanie sposobu ich zwrotu oraz zebranie ankiet.
Badania ankietowe s3 bardziej oszczedne pod wzgledem czasu i Srodkéw —
w krétkim czasie mozna przebadaé duzg liczbe oséb.
Kwestionariusz ankiety musi by¢ odpowiednio przygotowany.
Powinien zawierac:
— informacje o instytucji lub osobie, ktora badania firmuje,
— jasne i zwiezle informacje o celu, w jakim prowadzone s3 badania,
— dodatkowe wyjasnienia w zaleznosci od rodzaju ankiety, np. w wypad-
ku gdy badanie jest anonimowe, konieczne jest podkreslenie tego faktu;
gdy chcemy zyskaé przychylnos$é respondenta pozadane jest wyja$nienie



w stylu: ,,w zwigzku z tym, ze znane jest Pafiskie zaangazowanie w roz-
wigzywanie lokalnych problemoéw, liczymy na Pana udzial w badaniach”;
konieczne jest tez podziekowanie za podjecie trudu zwigzanego z wypet-
nieniem ankiety oraz wskazanie sposobu zwrotu ankiety,

Pytania w ankiecie powinny by¢ dostosowane do celu badania; konieczne
jest rowniez podanie instrukeji dotyczacej sposobu udzielania odpowiedzi na
poszczegdlne pytania, np. ,,wlasciwe podkresli¢”, ,,prosze wybra¢ trzy odpo-
wiedzi” itp.

Metryczka, ktora umieszcza sie na koficu kwestionariusza, to pytania doty-
czace osoby respondenta, jego cech spoteczno-demograficznych, np.: wieku,
plci, wyksztalcenia.

Pytania umieszczone w kwestionariuszu ankiety:

— powinny by¢ rzeczowe, czyli sformutowane na podstawie znajomosci da-

nego problemu,

—nalezy je tak formutowad, aby umozliwiaty udzielnie wiarygodnej odpo-
wiedzi; w wyypadku ankiet anonimowych nalezy unikaé pytaf wymaga-
jacych odpowiedzi, ktére mogtyby ujawnié osobe respondenta,

— powinny by¢ stawiane w taki sposdb, aby umozliwi¢ uzyskanie danych
obiektywnych, poréwnywalnych i sprawdzalnych,

—w zadnym wypadku nie powinny zawieraé sugestii, dwuznaczno$ci, ani
podejmowac spraw drazliwych,

— nalezy uktada¢ w odpowiedniej, logicznej kolejnosci.

Ankieta powinna by¢ czytelna i przejrzysta, raczej niezbyt obszerna, aby nie
zniechecié¢ potencjalnych respondentéw do jej wypetnienia.

Wybér metod badawczych.

Kiedy bedziesz podejmowad decyzje o wyborze metod i technik badaw-

czych, zastanow sie :

— czy istnieje mozliwos$¢ zdobycia informacji o ludziach i ich problemach
wylacznie na podstawie istniejgcych juz materiatow, czy tez konieczne
jest uzupelnienie informacji za pomocg innych technik,

— jakim czasem dysponujesz, jakimi srodkami finansowymi, jakimi zasoba-
mi ludzkimi (ankieterzy),

— czy nie ma jakich$ przeszkdd, ktore moglyby uniemozliwié zastosowanie
danej techniki,

— czy wystarczajace bedzie zastosowanie jednej techniki badawczej, czy tez
nalezaloby zastosowaé kilka technik, np. ankiete wsréd mieszkancow
i wywiad grupowy — focus group z liderami spotecznosci lokalnej.

Oto przyktadowy kwestionariusz ankiety. Twoja ankieta moze wykorzysty-

wac tylko niektére zawarte w tym kwestionariuszu pytania, mozesz tez zmie-
ni¢ wybrane zagadnienia na inne lub stworzy¢ wtasna, autorska ankiete.

Nazwa organizacji prowadzacej badania
ANKIETA ANONIMOWA
NR ANKIETY

Szanowni Panstwo,

JesteSmy organizacja dzialajagca na terenie wsi ,X” od ponad roku.
Naszym celem jest pomoc w rozwigzywaniu probleméw mtodziezy. Przed-
miotem naszego zainteresowania sg codzienne problemy, z ktérymi Pafnstwo
sie spotykajg. Zwracamy sie z prosbg o udzielenie odpowiedzi na zamiesz-
czone nizej pytania. Umozliwi to dostosowanie przygotowanego przez nas
programu do Pafistwa rzeczywistych potrzeb.
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Ankieta jest anonimowa, co oznacza, ze uzyskane od Pana(i) infor-
macje nie zostang upowszechnione inaczej niz w ogdlnych zestawieniach. An-
kieta jest zwiezla i jej wypelnienie nie zajmie Pafistwu wiele czasu. Liczymy
na Pana(i) udziat w naszym badaniu oraz na wyczerpujace odpowiedzi.

Imie i nazwisko lub nazwa organizacji,
ktéra prowadzi badania
adres

,NASZE NAJBLIZSZE OTOCZENIE”
(ankieta)

1. Jak Pan(i) ocenia swoje miejsce zamieszkania na tle innych
miejscowosci?
1.1 Jest lepsze (prosze przejs¢ do pytania 2).
1.2 Niczym sie nie r6zni (prosze przej$¢ do pytania 4).
1.3 Jest gorsze (prosze przej$¢ do pytania 3).
1.4 Jest zdecydowanie gorsze (prosze przej$¢ do pytania 3).
1.5 Trudno powiedzieé.

2.Jezeli w Pana(i) przekonaniu miejsce zamieszkania jest lepsze,
to dlaczego Pan(i) tak sadzi?

3.Jezeli w Pana(i) przekonaniu miejsce zamieszkania jest gorsze
lub zdecydowanie gorsze, to dlaczego Pan(i) tak sadzi?

4. Jakie problemy wystepuja w Pana(i) miejscu zamieszkania?
Prosze wymieni¢ najwyzej 5 probleméw, szeregujac je od
najwazniejszego do najmniej istotnego:

5. Przedstawiamy teraz Panu(i) liste 10-ciu probleméw. Prosimy zaznaczyé
w pierwszej kolumnie znakiem ,,X” te problemy, ktore wystepuja w Pana-
(1) miejscu zamieszkania, natomiast w drugiej kolejnosci okresli¢ ich waz-
no$¢ od najistotniejszego, oznaczajac go cyfra 1, do najmniej istotnego.
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Lp. |PROBLEM WYSTEPOWANIE | WAZNOSC
PROBLEMU

5.1. | Za mato miejsc
rekreacyjnych dla
dzieci i mtodziezy.

5.2. | Stabe wykorzystanie
istniejacych miejsc

rekreacyjnych.
5.3. | Zagrozenie mienia
prywatnego.
5.4. | Brak komunikagji
(PKS,PKP).

5.5. | Brak chodnikéw.
5.6. | Niski poziom
czystosci i estetyki
miejscowosci.

5.7. | Zakt6canie porzadku
publicznego
(ucigzliwosé barow,
pubdw itp.).

5.8. | Niewystarczajace
rozpoznanie potrzeb
0s6b wymagajacych
pomocy.

5.9. | Brak wyczulenia
mieszkancéw na
potrzeby pomocy.

5.10. | Brak dbatosci
o §rodowisko
otaczajgce miejsce
zamieszkania.

6. Czy wedlug Pana(i) sami mieszkancy byliby w stanie rozwigzacd
zasygnalizowane problemy?
6.1 Tak, wszystkie.
6.2 Tak, ale tylko niektére (prosze wymienié ktdre, postugujac sie¢ numera-
Cja zamieszczong po lewej stronie w pytaniu 4 i 5).

6.3 Nie, zadne z nich.
6.4 Trudno powiedziec.

7. Czy byly podejmowane w Pana(i) miejscu zamieszkania jakie$ préby roz-
wigzania w/w probleméw ?
7.1 Tak (do pytania 8 i 9).
7.2 Nie.
7.3 Nie przypominam sobie.
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8. Jezeli byly podejmowane jakie§ proby rozwigzania probleméw

wystepujacych w Pana(i) miejscu zamieszkania, to na czym one polegaty?

9. Kto byt inicjatorem podejmowanych dzialaih majacych na celu rozwigzanie

probleméw w miejscu Pana(i) zamieszkania?
9.1 Pan(i) osobiscie.

9.2 Sami mieszkaficy.

9.3 Rada solecka.

9.4 Rada gminy.

9.5 Organizacje spoteczne (jakie?).

10. Czy wlaczyl(a)by sie Pan(i) w dzialania majace na celu rozwigzanie kon-

kretnego problemu wystepujacego w Pana (i) miejscu zamieszkania?
10.1 Tak (do pytania 11).
10.2 Nie (do pytania 12).

11. W jaki spos6b ewentualnie wiaczyl(a)by sie Pan(i) w dziatania majace na

celu rozwigzanie probleméw w Pana(i) miejscu zamieszkania?

11.1 Podpisal(a)bym sie pod petycja do wiadz.

11.2 Napisal(a)bym sam(a) taka petycje i zbierat(a)bym pod nig podpisy.

11.3 Wiaczyl(a)bym sie w dziatania zorganizowanej grupy mieszkancow.

11.4 Zorganizowal(a)bym grupe mieszkaficow do rozwigzania okreSlone-
go problemu.

11.5 Przygotowal(a)bym r6zne materialy promujace dziatania na rzecz roz-
wigzania okre§lonego problemu.

11.6 Zajatbym (zajetabym) sie planowaniem dziatan.

11.7 Zajatbym (zajelabym) sie pozyskiwaniem koniecznych materiatow,
narzedzi, itp.

11.8 Ofiarowal(a)bym pewng sume pieniedzy na takie dziatania.

11.9 Inne, jakie?



12.Dlaczego nie wlaczyl(a)by sie Pan(i) w dziatania majace na celu rozwigzanie
probleméw wystepujacych w Pana (i) miejscu zamieszkania?

13. Wiek....eeeuueenee — prosze wpisaé rok urodzenia

14. Wyksztalcenie
— pOdStawowe .....ccuveeneee.
— zasadnicze i niepelne $rednie ................
— $rednie i policealne ...............
— wyzsze 1 niepelne wyzsze ......coeeeuveenns

15. Grupa zawodowa, ktorg Pan (i) reprezentuje

— prywatni przedsiebiorcy.............

- rolnicy............

— robotnicy..........

— pracownicy administracyjno — biurowi..............
— pracownicy handlu i ustug..............

— wojsko, policja, straz pozarna.............

— gospodynie domowe..............

— uczniowie, studenci..............

— bezrobotni.......ccceeerunene

—inne (jakie?).....ccceeeuneenn.

Dziekujemy za odpowiedzi na pytania ankietowe i prosimy o wypelnienie
»metryczki”:
Ple¢:

Whykorzystano ankiete opracowang przez Macieja Tefelskiego

KANALY KOMUNIKACI

Cwiczenie.
Napisz w jaki sposéb w Twojej miejscowosci mozna najszybciej dostarczaé
mieszkancom informacje. W jaki sposéb rozchodzg sie wiesci?

Oto najbardziej powszechne kanaly komunikacji w Srodowisku wiejskim:
— plakaty,
— ulotki,
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— ogloszenia duszpasterskie,
— informacje przekazywane w szkole przez uczniéw,
— lokalna prasa.

ANALIZA SWOT

Waznym krokiem w definiowaniu potencjatu Twojego Srodowiska jest ana-
liza stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozefi dla miejscowosci, w kto-
rej dziatasz.

Usystematyzowanie zebranej wiedzy umozliwi Ci prosta technika, nazywa-
na analizg SWOT. Analiza SWOT jest efektywng metodg identyfikacji stabych
i mocnych stron, szans i zagrozen dotyczacych organizacji, miejscowosci lub
pojedynczych oséb. Mozna j3 z réwnym powodzeniem zastosowaé do do-
wolnego przedsiewziecia inwestycyjnego.

Przyktadowa analiza SWOT, ktérej wykonanie Ci proponujemy, dotyczy¢ be-
dzie Twojej wsi. Analiza oparta jest na schemacie klasyfikacji dzielagcym wszyst-
kie czynniki majace wplyw na biezaca i przyszlg pozycje miejscowosci na:

— zewnetrzne w stosunku do miejscowosci, majace charakter uwarunkowan
wewnetrznych, wywierajgce negatywny wplyw na miejscowos$¢ i maja-
ce wplyw pozytywny. Ze skrzyzowania tych dwoch podziatow powstaja

cztery kategorie czynnikow:

- zewnetrzne pozytywne — szanse. Szanse to
zjawiska i tendencje w otoczeniu, ktore,
gdy odpowiednio je wykorzystamy, stang
sie impulsem rozwoju oraz ostabig zagro-
zenia.

— zewngtrzne negatywne — zagrozenia. Za-
grozenia to wszystkie czynniki zewnetrz-
ne, ktore s postrzegane jako bariery dla
rozwoju, utrudnienia, dodatkowe koszty
dziatania. Istnienie zagrozefi ma destruk-
cyjny wplyw na rozwoj miejscowosci. Jed-
nocze$nie nie pozwala na pelne wykorzy-
stanie szans i mocnych stron.

— wewngetrzne pozytywne — mocne strony,
czyli atuty Twojej miejscowoséci. Mocne
strony to jej walory, ktére w pozytywny
sposOb wyrdzniaja jg sposrdd konkuren-
gji.

— wewnetrzne negatywne — stabe strony miej-
scowosci. Stabe strony to miedzy innymi
konsekwencja ograniczeni zasobow. Moga
one dotyczy¢ catej wsi, jak i jej czesci.

Ogdlne wytyczne wynikajace z analizy SWOT sg bardzo proste, ale niestety
nielatwe do realizacji:

— unikanie zagrozefi,

— wykorzystywanie szans,

— wzmacnianie stabych stron,

— opieranie sie na mocnych stronach.



Cwiczenie.

Do ponizszej tabeli wpisz mocne i stabe strony Twojej miejscowosci, zaznacz
jakie s3 jej szanse, oraz jakie widzisz zagrozenia dla jej rozwoju (analiza
SWOT).

mocne strony (np.atrakcyjne stabe strony (np. zta komunikacja)
polozenie)
szanse (np.rozwoj turystyki) zagrozenia(np.degradacja
Srodowiska)

RAPORT — MAPA ZASOBOW | POTRZEB

Prace badawcza Twojego zespotu powinno zakoficzy¢ sporzadzenie caloécio-
wego raportu pod nazwg ,,Mapa zasobow i potrzeb”. Dokument, zawierajacy
caly zebrany przez Was material informacyjno-poznawczy, warto uzupetnié
o dokumenty, fotografie i inne materialy. Mapa zasobdéw i potrzeb bedzie
dla Twojego zespotu animacyjnego praktycznym przewodnikiem po spotecz-
no$ci, w ktorej dziatasz, dlatego tez nie powinna mieé tajnego charakteru.
Jej zawarto$¢ warto zaprezentowal mieszkanicom, mediom czy wladzom.
Mozecie to zrobi¢ podczas zebrania wiejskiego, spotkania rady soteckiej lub
sesji rady gminy. Bedzie to szansa na nagtosnienie i zdynamizowanie Waszych
dziatafi.

BADANIE CEL - DZIALANIE

POZNANIE SRODOWISKA

ludzie/demografia nawigzanie kontaktow
bezposrednich w instytucjach
dysponujacych danymi
statystycznymi, ujawnienie
zasobdw informacyjnych,np.
zalozen strategii gminy

instytucje/organizacje pozyskanie potencjalnych
partneréw instytucjonalnych do
koalicji

przestrzen/miejsca zaangazowanie ludzi

w odkrywanie miejsc, poznawanie
nastrojow spotecznych
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tradycja i do$wiadczenie spoleczne

nawigzanie bliskiego,
emocjonalnego kontaktu podczas
rozméw o tradycji rodzinnej,
umozliwienie ludziom realizacji
dotad nieuswiadomionych lub
skrywanych pasji, wytworzenie
wig¢zi miedzypokoleniowych

kanaly komunikacji

wiaczenie mediéw w realizacje
projektu, promocja naszych
dziatan

DIAGNOZA PROBLEMOW
| POTRZEB

sondaz diagostyczny

stworzenie zespotu ankieterow,
dotarcie do duzej grupy
mieszkancéw, poinformowanie
opinii publicznej o podjetych
dzialaniach, budowa zaufania

wybor problemu

integracja zespotu animacyjnego,
tworzenie koalicji

jakoSciowe badanie problemowe

nawigzanie merytorycznego

i osobistego kontaktu z réznymi
grupami mieszkancow (grupy
celowe) i indywidualnymi
osobamij; szansa na pozyskanie ich
do wspotpracy

ANALIZA POTENCJALU
SPOLECZNO-KULTUROWEGO

analiza relacji w sSrodowisku

analiza SWOT

analiza wplywow spolecznych

kluczowe organizacje, osoby

NAKRESLENE PROFILU
SPOLECZNOSCI

zwickszenie kompetencji zespotu
animacyjnego, nawiazanie
kontaktow z ekspertami

sporzadzenie mapy kapitatu
spotecznego

spotkania z ekspertami,
konsultacje angazujgce partneréw

OPRACOWANIE MAPY
ZASOBOW | POTRZEB

konferencja prasowa, spotkanie
z wladzami, zebranie koalicji




Rozdziat IV

MOBILIZOWANIE LUDZI DO DZALANIA

Zachecanie ludzi do wspélnego dziatania to zadanie nietatwe. W naszych §ro-
dowiskach panuje tzw. wyuczona bezradno$¢. Ludzie przekonani sa o swojej
bezsilnosci i nie wierza w mozliwo$¢ zmiany. Wygoda, bierno$¢ i apatia spra-
wiaja, ze sg sceptyczni wobec dzialan podejmowanych przez pojedynczych lu-
dzi, ktérych czesto postrzegaja jako walczacych z wiatrakami Don Kichotéw.

W tym rozdziale poznasz sposoby mobilizowania ludzi do dziatania, ktére
utatwig Ci tworzenie grup, partnerstw i koalicji. Kiedy uda Ci sie zaanga-
zowaé lokalng spotecznosé do udziatu w zbiorowych dzialaniach i przedsie-
wzigciach, zaden problem nie bedzie nierozwigzywalny. To wlasnie aktywni
mieszkancy, dzialajacy z zaangazowaniem na rzecz swojej wspolnoty, umozli-
wig harmonijny rozw6j miejscowosci; a wladzom lokalnym pozostaje wow-
czas jedynie zapewnienie im odpowiednich zasobéw (instytucji, finanséw)
i stworzenie warunkéw do wypracowania consensusu co do zadan prioryte-
towych.

Wspolne dziatania przynosza korzysci nie tylko calej spotecznosci, lecz tak-
ze poszczegblnym jej cztonkom. Duzg zaletg pracy w grupie jest poprawa
mechanizméw radzenia sobie z problemami. Jednostki wlaczane we wspélne
dziatania dowarto$ciowuja sie, odzyskuja wiare we wtlasne sily, a przez to
podnosza swoja zdolnos¢ dokonywania korzystnych wyboréw zyciowych.

Aby skutecznie rozwigza¢ lokalne problemy, warto objaé wspélpracg inne
osoby i grupy dzialajace w Waszej spotecznosci.

GRUPA

W szerokim ujeciu grupg sa co najmniej dwie osoby, ktére w tym samym
czasie znajdujg sie w tym samym miejscu. Wowczas jednak lgczy ludzi jedy-
nie przestrzen — nie ma natomiast mowy o wspoéldziataniu. Przyktadem ta-
kiej, okreslanej jako ,,niespoteczna” grupy, sa pasazerowie autobusu jadacego
w okres$lonym dniu, o okreslonej godzinie, do takiej a nie innej miejscowosci.
Laczy ich miejsce przebywania i cel podrézy. Brak jest jednak miedzy nimi
wspoltdziatania, nie pojawiaja sie tez wiezi spoleczne. Dla animatorki spo-
tecznej znaczenie majg grupy, w ktérych miedzy czlonkami zachodzi wspél-
dziatanie, w ktérych istnieje wspotpraca w zaspokajaniu potrzeb i dazeniu do
realizacji wsp6lnych celéw. Takie grupy E. Aronson nazywa grupami spolecz-
nymi. Tworzenie wiasnie takich grup jest celem animatorki spoleczne;.

Charakterystyczne cechy grupy spotecznej to:

— interakgja, czyli wzajemne oddzialywanie miedzy osobami, pobudzajace
ogblng aktywno$¢ grupy, pomagajace grupie w osiggnieciu jej celu i pro-
wadzace do pojawienia si¢ takich dziatan spolecznych, ktore przyczyniajg
sie do wytworzenia pozytywnych, serdecznych stosunkéw wewnatrzgru-
powych,

— pozytywny, jasny cel, prowadzacy do podj¢cia dzialan,

— normy w grupie, przyczyniajace si¢ do osiagniecia przez grupe celu i kon-
solidujace ja,

— struktura grupowa, zréznicowana i zhierarchizowana.

Consensus — (lac.)
zezwolenie, zgoda.

Kldcic sie nie nalezy,
ale jest obowigzkiem
jasno okresli¢
przeciwstawny punkt
widzenia.

Johan Wolfgang Goethe
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Musisz sobie zdawaé sprawe z tego, ze ludzie nigdy nie dziataja w grupie
zupelnie bezinteresownie. Z przynaleznosci do grup czerpig okreslone ko-
rzySci.

Wigzanie sie z grupami czesto bywa wyjasniane w kategoriach wymiany
spofecznej — ludzie starajg sie odwdzieczac za otrzymane dobro i tego samego
oczekujg od innych. Czlowiek, dokonujagc wyboru grupy, najczesciej rozpa-
truje go w kategoriach zyskow i strat, ktére moze przynie$é¢ uczestnictwo
w danej grupie. Foa i Foa wskazali, ze istnieje sze$¢ rodzajow korzysci, jakie
moze cztowiekowi przynie$¢ przynalezno$é do grupy: mito$é, pienigdze, sta-
tus, informacje, dobra, ustugi.

Decyzja o przystgpieniu do danej grupy podejmowana jest po analizie jej
atrakcyjnosci, czyli zrobieniu bilansu zyskéw i kosztéw zwigzanych z przysta-
pieniem i pozostaniem w jej strukturach. Bilans jest uzalezniony od oczeki-
wanej ilosci i rodzaju zyskéw oraz przewidywanych kosztow, jakie jednostka
poniesie, przystepujac do danej grupy — czasu, energii, poSwiecanych na jej
rzecz zasobow.

Co to jest wspotpraca?

Wspolpraca oznacza decyzje zespotu
animacyjnego o podjeciu partnerskiego
wspotdziatania z innymi grupami, orga-
nizacjami, instytucjami oraz wladzami
w celu bardziej efektywnego, tworczego
i ekonomicznego rozwiazywania proble-
mow.

Cwiczenie.
Napisz ponizej, dlaczego, wedtug Ciebie,
warto wspOlpracowad.

KorzySci wynikajgce ze wspolpracy to:

— lepsza koordynacja Srodkéw, ustug, inicjatyw,

— pogodzenie réznych metod dzialania,

— lepsze kierowanie ograniczonych §rodkéw na rzeczywiste potrzeby,
— silne poczucie wspdlnego zaangazowania,

— tworzenie nowych rozwigzan starych problemodw,

—razem jest tatwiej i ciekawie;j.

Aby by¢ bardziej skuteczng, grupa spoteczna powinna poszukaé sprzymie-
rzeficdw. Stuzy temu tworzenie lokalnych partnerstw.

Partnerstwo lokalne to budowanie dtugofalowej wspolpracy i zwigzkéw
miedzy lokalnymi instytucjami, organizacjami i firmami oraz obywatelami,
ktorzy sg zainteresowani wspOlnym dziataniem na rzecz rozwigzania danego
problemu.

Najwazniejszymi cechami partnerstwa s3: réwno$¢ uczestnikéw wobec
siebie, wspdlnie wskazany przez wszystkich cztonkéw partnerstwa problem
i sposoby jego rozwigzania oraz wspo6lna odpowiedzialnosé.



Aby Wasze partnerstwo bylo skuteczne i trwate, jego skladowymi po-
winny by¢:

— wspdlna wizja wynikajaca z autentycznych konsultagji,

— misja odzwierciedlajgca kluczowe kwestie wymagajace rozwigzania,

— jasno okreSlone cele i zaangazowanie na rzecz wspdlnej strategii,

— plan dziatania z mierzalnymi wynikami,

— nacisk na budowe zespotu na wczesnych etapach,

— procedury zorientowane na rezultaty,

— skoncentrowanie sie na ludziach w partnerstwie i podtrzymywanie tych
relacji,

— rozdysponowanie Srodkéw potrzebnych do realizacji danego zadania,

— jasne procedury decyzyjne,

— wlasciwe wykorzystanie umiejetnosci i wiedzy fachowej,

— mozliwo$é wnoszenia indywidualnego wktadu na wszystkich szczeblach,

— dobra komunikacja i sieci koordynacji,

— korzysci dla wszystkich partnerow,

— konsekwentny i stanowczy przywddca,

— uzgodniona strategia wycofania sie — trzeba wiedzieé, kiedy zadanie zo-
stato zakonczone lub w ktérym momencie nie bedzie juz mozna uzyskaé
wiekszych korzysci.

Cwiczenie.
Napisz jakie Twoim zdaniem motywy sklaniajg ludzi do podejmowania
wspolpracy i zawigzywania partnerstw.

Motywacja jest wewnetrznym procesem, ktory warunkuje dazenie do okre-
Slonego celu (dodatniego lub ujemnego). W zaleznosci od celu, bedziemy
dazy¢ lub unikaé okreslonych sytuacji; rézne tez beda stany emocjonalne
(rados¢ lub gniew). Zawsze jednak musimy pamietal, ze elementem warun-
kujagcym motywacje jest potrzeba oznaczajaca niedobodr czegos$ lub kogos.
Potrzeby uaktywniajg cztowieka, motywujg do zmiany niekorzystnej sytuacji.
Najczesciej zaczynamy dziataé, aby zatatwi¢ wlasne sprawy lub sprawy doty-
czace najblizszego otoczenia. Chcemy zdoby¢ dos§wiadczenie, rozwijac swoje
pasje lub komus, za co$ sie zrewanzowaé. Kazdy z nas potrzebuje towarzy-
stwa innych ludzi.

Mozemy méwié o dwoch podstawowych formach aktywnego uczestnictwa
w zyciu spolecznym:

— wspdldziatanie (wspdtpraca)

— konflikt (rywalizacja)

Z punktu widzenia animatora wazna bedzie forma pierwsza i przede
wszystkim jg powinien wykorzystaé. Czasem jednak ludzie mobilizujg sie do
dziatania wokét istniejacego konfliktu. W niejednej polskiej wsi ludzie orga-
nizowali protest przeciw zamknieciu miejscowej szkoty, utworzeniu w ich wsi
wysypiska $mieci czy postawieniu masztu telefonii komorkowe;j.

Konsekwencja konfliktu jest konfrontacyjna strategia mobilizowania ludzi
do dziatania. Natomiast zaréwno w strategii wspOlpracujacej, jak i w strate-
gii poprzez kampanie spoleczne mozliwe jest osiggniecie consensusu, a tym
samym unikniecie konfliktu.

Kazdy konflikt
pozostawia po sobie
nie dogryziong kosc¢

niezgody.

Horacy Safrin
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Praca na rzecz
lepszego traktowania

i lepszej opieki nad
osobami zarazonymi
wirusem HIV
dostarcza mi ogromnej
motywacji do zycia.
Czuwje, Ze ofiarowuje
cos cennego... Jestem
przekonany, ze to
poczucie szacunku dla
samego siebie znacznie
wzmocnilo mojg
psychiczng i fizyczng
zdolnosc do oparcia
Sig WIrusowi.

Jonathan Grimshaw
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TRZY STRATEGIE MOBILIZOWANIA LUDZI DO DZIALANIA

Strategie wspolpracujace

Strategie poprzez
kampanie spoleczne

Strategie konfrontacyjne

Istnieje wspolny grunt,
interes.

Nie zgadzamy sie, ale jest
nadzieja na osiggniecie
porozumienia.

Nigdy nie osiggniemy
porozumienia.

Istnieje duze
prawdopodobiefistwo,
ze dojdziemy do
porozumienia w wyniku
otwartej dyskusji.

Tworzymy kampanie
informacyjno-edukacyjna
i mozemy unikngé

konfliktu.

Istnieje catkowita
odmowa uznania
naszych racji.

Problemem jest
niezrozumienie i brak
komunikacji.

Problemem jest brak
$wiadomosci, biernosé.

Jesli ,,oni” wygraja,
»my” przegramy.

Dzialamy poprzez:
tworzenie koalicji,
spotkania, debaty,
szkolenia.

Dzialamy poprzez:
mass media, organizacje
ruchéw ad hoc, petygje,
edukacje.

Dziatamy poprzez:
debaty, pikiety,
demonstracje, bojkot,
,molestowanie”

(urzednikéw, politykow).

GRUPA OBYWATELSKA

Uczestnicy spotkania, ktorzy dojda do porozumienia i uznajg, ze mogg wspol-
nie zajac sie rozwigzaniem danego problemu, stajg sie cztonkami grupy oby-
watelskiej, ktéra od tej chwili przejmuje inicjatywe.

Grupa obywatelska to rodzaj grupy samopomocowej o charakterze ze-
wnetrznym, ktora jest tworzona przez cztonkéw danej spotecznosci w celu
rozwigzania konkretnego lokalnego problemus; jest ona zatem nakierowana
na wspdélne dobro.

Zasadniczym celem grupy obywatelskiej jest realizacja okreslonego zada-
nia. Wspolne dzialania stuzg tez nawigzywaniu blizszych relacji, ktére najcze-
Sciej nie zanikajg po zakonczeniu zadania i mogg staé sie bazg do tworzenia
nastepnych grup i podejmowania nowych wyzwan.

Po zawigzaniu grupy obywatelskiej nastepuje etap realizacji zadania, pod-
czas ktorego jej cztonkowie:

— ustalajg plan dziatania,

— okreSlajg zadania, jakie nalezy wykonad, zeby dany problem rozwigzaé,

— wyznaczajg osoby odpowiedzialne za ich wykonanie,

— przystepuja do wykonania zaplanowanych dziatan.

Podczas tego etapu rola animatorki ogranicza sie do roli obserwatora, kt6-
ry w razie potrzeby moze wesprzeé grupe, gdy przezywa kryzys lub z czyms
sobie nie radzi.

Wspoélna praca trwa az do momentu osiggniecia wyznaczonego celu.

Po zrealizowaniu zalozonego planu grupa przestaje istnie¢, poniewaz wy-
konata zadanie, do ktorego zostata powotana. Jesli cztonkowie grupy dobrze
sie ze sobg czuli, jezeli wspodlna praca sprawita im satysfakcje, mozna wyko-
rzystac ich potencjat oraz doswiadczenie w nastepnych przedsiewzieciach.

Cechy charakterystyczne grup obywatelskich:

— dobrowolno$¢ przynaleznosci,

— réwnos¢ cztonkdw,

— jest to grupa nacisku,

— jej celem jest nagtasnianie problemu,



— nie musz3 pojawié sie w nich wiezi emocjonalne,
— wspdlne dziatania prowadzone s3 na rzecz dobra spolecznego.

SAMOPOMOC

Inna kategoria grup, to grupy samopomocowe — dobrowolne mate struktu-
ry grupowe nastawione na wzajemng pomoc i osiggniecie okreslonego celu.
Sa one zwykle tworzone przez grupy os6b rownych sobie, ktére skupily sie,
aby poméc sobie w zaspokojeniu wspdlnej potrzeby oraz osiagnieciu pozada-
nych zmian spotecznych lub indywidualnych.

M.Lewin i D.Perkins wyréznili pie¢ grup samopomocowych:

— grupy skupiajace ludzi, ktérzy zdaniem spolecznosci odbiegajg od normy
(np. alkoholicy, hazardzisci),

— grupy os0b, ktore zwigzane s3 z ludZmi ,,naznaczonymi” i cierpig z powo-
du tego pietna (np. rodziny oséb uzaleznionych),

— grupy ludzi z problemami przyczyniajagcymi sie do spotecznej izolacji (np.
samotne matki, rodzice dzieci nieuleczalnie chorych),

— grupy etniczne, religijne, rasowe — majace zapewnié ochrone przed dys-
kryminacja i shuzace zachowaniu tozsamosci kulturowej,

— grupy powolywane do rozwigzywania probleméw spolecznych, np. gru-
py ekologiczne czy tez inne grupy walczace o poprawe jakosci zycia lo-
kalnej wspolnoty.

Samopomoc to wyzwalanie u$pionych sit wewnetrznych i mocnych stron
jednostki, ktorg moze by¢ zar6wno pojedynczy czlowiek jak i grupa oraz
spoteczno$é, w odpowiedzi na pojawiajgce sie potrzeby i problemy.

Cztonkowie grup samopomocowych ktada nacisk na kreatywnosé i ko-
nieczno$¢ wykorzystywania wlasnych zasobéw w celu przeciwdziatania nie-
korzystnym sytuacjom.

Doswiadczenia samopomocy sprzyjajg rozwojowi kompetencji i umiejet-
nosci, co z kolei pozwala na znajdowanie nowych sposobdéw rozwigzywania
probleméw i radzenia sobie coraz skuteczniej z biurokratycznymi struktura-
mi. Dla samopomocy niezwykle istotna jest spotecznosé¢ lokalna, sgsiedztwo,
warto$ci duchowe i samowystarczalno$c.

Ludzie dziatajacy w grupach samopomocowych nie tylko uzyskuja od
cztonkow swojej grupy bezposrednig pomoc (materialng czy emocjonalng);
bycie w grupie umozliwia im zaspokajanie potrzeby samorealizacji poprzez
rozwijanie zainteresowan i poglebienie wiedzy. W ten sposéb zaspokajana
jest tez podstawowa potrzeba kazdego cztowieka — potrzeba przynaleznosci.

Uczestnictwo w grupie petni funkcje integracyjng — tworzy bowiem i odbu-
dowuje wiezi spoteczne, doprowadzajac do zblizenia sie do siebie cztonkow
danej spoteczno$ci. Mozna tez méwié o aspekcie wychowawczym grup sa-
mopomocowych. Dana spoleczno$¢ uczy sie tolerancji i akceptacji, na przy-
ktad os6b uposledzonych czy niepelnosprawnych oraz wrazliwosci na los
drugiego czlowieka.

W wypadku grup obywatelskich, bedacych grupami nacisku, istotna jest
funkcja reprezentacji, tj. wyrazania punktow widzenia i intereséw grup, ne-
gocjacji z sektorem publicznym.

Materiat zostal opracowany na podstawie:

Frank Riessman i David Carroll, Nowa definicja samopomocy .
Malgorzata Zatuska i Jerzy Boczon,

Organizacje pozarzgdowe w spoleczeristwie obywatelskim.
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Korzysci z przynaleznos$ci do grupy dla pojedynczego cztowieka:
— samodoskonalenie,

— samoakceptacja,

— akceptacja przez innych,

— pokonanie nie§miatoSci i zahamowan w kontaktach z innymi,
— zwiekszenie lub wyksztalcenie umiejetnosci wyrazania uczué i mysli,
— przelamywanie samotnosci i izolagji,

— wydobycie ze stanu przygnebienia,

— uksztattowanie umiejetnoséci pomagania,

— zainteresowanie sprawami innych,

— rozwijanie zyciowej zaradnosci,

- obudzenie nadziei.

Podsumowujac: spdjrzmy jakie s roznice pomiedzy typowymi grupami sa-
mopomocowymi a grupami obywatelskimi.

GRUPA SAMOPOMOCOWA GRUPA OBYWATESKA

Stworzona po to, by jej Grupa nacisku o charakterze
cztonkowie wspierali sie¢ nawzajem zewnetrznym, stworzona po to, aby
w rozwigzywaniu probleméw, ktére rozwigza¢ konkretny problem.

dotycza ich samych.

Jest jednorodna. Grupa r6znorodna reprezentujgca
r6zne Srodowiska, statusy spofeczne;
moze taczy¢ ludzi z réznych instytucji
1 organizacji.

Ma dlugotrwaly charakter. Po zrealizowaniu okre§lonego zadania
grupa zazwyczaj kofczy swoja
dziatalnosé.

Jest zazwyczaj niewielka. Grupa moze liczy¢ od kilku do

kilkudziesieciu oséb.

PIERWSZE SPOTKANIE

Organizujac pierwsze spotkanie, powinna$ wiedzie¢, jaka grupe chcesz utwo-
rzy¢ i w jakim celu. Zastandéw si¢ nad tym, jaki ma by¢ rezultat spotkania
i czego oczekujesz po nim w dalszej przysztosci.

Aby spotkanie bylo udane, dopisali uczestnicy i zostat zrealizowany jego
cel, odpowiednio si¢ do niego przygotuj. Zgromadz jak najwiecej wiedzy,
przygotuj przydatne materialy, zbierz réwniez dostepne ekspertyzy i inne po-
zadane dokumenty.

Odpowiedz sobie na ponizsze pytania:

- Kiedy zostana przeprowadzone rozmowy z poszczeg6lnymi osobami?

— Gdzie odbedzie si¢ spotkanie?

— Jaki bedzie plan spotkania, jak beda wygladaty zaproszenia i kto je przy-

gotuje?
- Kto i kiedy wysle zaproszenia lub dostarczy je osobiscie?
— W jaki sposéb osoby zaproszone na spotkanie bede mogly potwierdzié
SWoje uczestnictwo?

- Kto przygotuje samo spotkanie, zadba o dobrg atmosfere, przygotuje
przestrzeii (miejsca do siedzenia, naglos$nienie, napoje, ewentualny po-
czestunek). Kto poprowadzi spotkanie?

Podczas spotkania pamietaj tez o pilnowaniu czasu. Przedluzanie czasu



trwania spotkania sprawia, ze uczestnicy tracg zainteresowanie problemem.
Nie dopuszczaj do jatowych dyskusji, osobistych konfliktow i personalnych
ztosliwosci. Dyskusja powinna by¢ merytoryczna i konkretna.

Jesli problem jest szczegdlnie trudny, rozwaz zaproszenie moderatora lub
ekspertow, ktorzy bedg Cie wspierad.

Cwiczenie.
Przygotuj przepis na dobre spotkanie. Sama dobierz sktadniki i zaproponuj
ich proporgje!

WOLONTARIAT

Zaréwno w pracy grupy animacyjnej, jak i dzia-
taniach koalicji, pomocni bedg wolontariusze —
osoby, ktére bez wynagrodzenia pomogg Ci na
przyktad rozprowadzi¢ i zebraé ankiety, roz-
nie$¢ ulotki, plakaty lub tez wspdlnie z Tobg
bedg realizowac inne, bardziej skomplikowane
zadania. Wbrew obiegowym opiniom, ludzie
chetnie dzialajg na rzecz swojego Srodowi-
ska jako wolontariusze. Dotyczy to nie tylko
mlodziezy, ale takze os6b dorostych dyspo-
nujgcych wolnym czasem. Potencjalni wolon-
tariusze, przekonani o tym, ze ich praca jest
wazna i potrzebna innym, chetnie angazuja sie
w roznorodne przedsiewziecia. Bardzo wazne
jest wowczas docenienie ich pracy i wyrazenie
swojej wdziecznoSci.

DEFINICJA PRACY WOLONTARYSTYCZNEJ

Bycie wolontariuszem to bezplatne, $wiadome, dobrowolne dziatanie na
rzecz innych, wykraczajace poza wiezi rodzinno-kolezefisko-przyjacielskie.
Wolontariuszem moze by¢ kazdy, w kazdej dziedzinie zycia spolecznego,
wszedzie tam, gdzie taka pomoc jest potrzebna. Ale pamietajmy, ze nie kazdy
wolontariusz jest odpowiedni do kazdego rodzaju pracy.

KTO MOZE ZOSTAC WOLONTARIUSZEM

— Wolontariuszem moze by¢ kazdy, kto dobrowolnie i bezptatnie chce
$wiadczy¢ pomoc na rzecz innych; bez wzgledu na wiek, pteé, wyksztal-
cenie.

— Osoby niepelnoletnie musza przedstawié pisemng zgode swoich rodzi-
céHw (opiekunéw prawnych) na §wiadczenie pomocy wolontarystycznej.
— Wolontariuszami moga by¢ rowniez cudzoziemcy legalnie przebywajacy

w Polsce.

— Osoby bezrobotne, ktére podejmuja sie $wiadczenia pomocy wolontary-

stycznej, nie tracg statusu bezrobotnego ani ewentualnego prawa do za-
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sitku, zatem nie muszg sie wyrejestrowywaé z Urzedu Pracy. Bezrobotny
wolontariusz bedzie mégt sie wykazaé swoim do$wiadczeniem podczas
poszukiwania zatrudnienia.

— Dzialalno$¢ wolontarystyczna nie jest wliczana do stazu pracy, urlopu
wypoczynkowego. Nie ma réwniez wplywu na uzyskanie prawa do na-
bycia renty i emerytury ani na ich wysoko$¢. Nie jest tez zaliczana ani do
okreséw sktadkowych, ani niesktadkowych.

Jesli zdecydujesz sie na dziatania wolontarystyczne, wazne dla Ciebie in-
formacje mozesz znalez¢ w nastepujacych aktach prawnych dotyczacych wo-
lontariatu.
1. Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalno$ci pozytku publicznego
i o wolontariacie (Dz. U. Nr 96, poz. 873 z p6zn. zm.)

2. Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. przepisy wprowadzajace ustawe
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. Nr 96, poz.
874 z pbézn. zm.)

Inne akty prawne dotyczace wolontariatu.

W réznym stopniu i na réznym poziomie wolontariat pojawia sie takze w in-
nych aktach prawnych. W niektérych z nich, zakres regulowanych zagad-
nief dotyczacych wolontariatu jest szerszy niz w ustawie o wolontariacie (np.
w placowkach opiekuniczo-wychowawczych wolontariuszem moze by¢ osoba
pelnoletnia, nie karana, a dyrektor jest zobowigzany wykupi¢ dla wolontariu-
sza ubezpieczenie OC). Mimo wejScia w zycie ustawy o wolontariacie, inne
przepisy dalej obowigzuja i dlatego warto o nich pamietad.

Ustawa z dnia 12 marca 2004 roku o pomocy spotecznej (Dz.U. z 2004 r.
Nr 64, poz. 593) — art. 81 pkt 9 ustawy wskazuje na mozliwos¢ korzystania
z pomocy wolontariuszy w placéwkach opiekuiczo-wychowawczych.

Ustawa o Zaktadach Opieki Zdrowotnej z dnia 30 sierpnia 1991 roku (Dz.
U. Nr 91, poz. 408) — art. 10 pkt 3 i § daje wolontariuszom mozliwo$¢ wy-
konywania $wiadczefi zdrowotnych.

Rozporzadzenie MPiPS z dnia 13 stycznia 1999 roku w sprawie zlecania
przez Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych organiza-
cjom pozarzagdowym oraz jednostkom samorzadu terytorialnego zadafi z za-
kresu rehabilitacji zawodowej, spolecznej i leczniczej; (Dz. U. 1999 r. Nr
7, poz. 58) — § 2 pkt 1. 2) — PFRON moze zleci¢ innym jednostkom m.in.
szkolenia dla wolontariuszy bezposrednio wspomagajacych osoby niepetno-
sprawne.

Rozporzadzenie MPiPS z dnia 1 wrze$nia 2000 w sprawie zasad, na jakich
wolontariusze moga podjaé prace w placéwkach opiekuiczo-wychowaw-
czych udzielajacych pomocy dzieciom czeSciowo lub catkowicie pozbawio-
nym rodzicéw (Dz. U. 2000 r. Nr 80, poz. 900); w rozdz. 4 § 22 okresla sie
warunki Swiadczefi wolontariuszy na rzecz tego typu placowek.

Rozporzadzenie MPiPS z dnia 30 czerwca 2000 r. w sprawie szczegdlowych
zasad i form wspoldziatania administracji publicznej z innymi podmiotami
oraz wzorOw ofert, umow i sprawozdan z realizacji zadafi pomocy spotecz-
nej; Dz. U. 2000 r. Nr 55, poz. 662) — w zalagczniku nr 1 w pkt III okreSla sie
liczbe wolontariuszy bioracych udzial w realizacji projektu, o ktérego dofi-
nansowanie ubiega sie placowka.

Rozporzadzenie MENIS z dnia 11 grudnia 2002 w sprawie szczegdlnych
zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym
w publicznych poradniach specjalistycznych (Dz. U. z 2003 r. Nr 5, poz. 46).
—§ 8 okresla zasady pracy wolontariuszy w poradniach.



KTO MOZE ZOSTAC WOLONTARIUSZEM?

Wolontariuszem moze zostaé kazdy. Mogg nimi by¢ zaréwno osoby petno-
letnie, jak i niepetnoletnie (w wypadku tych drugich wymagana jest pisemna
zgoda opiekuna prawnego) oraz cudzoziemcy legalnie przebywajacy na te-
renie Rzeczypospolitej Polskiej (do tego rodzaju aktywnosci nie musza po-
siada¢ pozwolenia na prace w Polsce). Nie ma tez przeciwwskazan, by prace
wolontariuszy $wiadczyli bezrobotni, bowiem nie tracg oni przez to statusu
bezrobotnego ani prawa do zasitku.

KTO MOZE KORZYSTAC ZE SWIADCZEN WOLONTARIUSZA?

— Organizacje pozarzadowe.

Wiekszo$¢ organizacji pozarzadowych korzysta z pomocy wolontariuszy.
Dziatajg oni dla dobra publicznego w ramach szeroko rozumianej pomocy
spotecznej, ochrony zdrowia, edukacji i ekologii. Ze swiadczen wolontariu-
szy mogg korzystaé rowniez miedzynarodowe organizacje pozarzadowe dzia-
tajace w Polsce.

— Organy administracji publicznej oraz jednostki im podlegte lub przez nie

nadzorowane.

Wolontariusz w instytucji publicznej moze poznad zasady funkcjonowania
panstwa i duzych instytucji. Taki wolontariat to takze okazja do pracy w ze-
spole ludzi o duzym do$wiadczeniu zawodowym. Dzieki pracy wolontariuszy
bedzie mozna rozszerzyé zakres ustug pomocy spotecznej, stuzby zdrowia,
rehabilitacji, poradnictwa pracy, kultury, wymiaru sprawiedliwosci, o§wiaty,
sportu i turystyki czy resocjalizacji. Absolwenci, ktorzy chcg sprébowaé swo-
ich sit jako wolontariusze, bedg mieli okazje zdobycia doswiadczenia zawo-
dowego. Wolontariusz moze wykonywaé §wiadczenie miedzy innymi na rzecz
osrodka pomocy spotecznej, szpitala, muzeum, przedszkola, ministerstwa.

— Stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego.

— Podmioty koScielne prowadzace dziatalnos¢ pozytku publicznego.

Ze $wiadczen wolontariuszy nie mogg korzysta¢ podmioty w zakresie pro-
wadzonej przez siebie dzialalnosci gospodarczej.

OBOWIAZKI KORZYSTAJACEGO WOBEC WOLONTARIUSZA

— Wolontariuszowi z mocy ustawy przystuguje ubezpieczenie z tytutu wy-
padku przy wykonywaniu $wiadczen, pod warunkiem, ze wykonuje on
$wiadczenia na podstawie porozumienia zawartego na czas okreSlony
dtuzszy niz 30 dni.

— Korzystajacy zobowigzany jest wykupié ubezpieczenie od nastepstw nie-
szczeSliwych wypadkéw dla wolontariuszy, z ktérych $wiadczen korzysta
przez okres nie dluzszy niz 30 dni lub przez czas nieokreslony.

— Korzystajagcy moze fakultatywnie zglosi¢ wolontariusza do ubezpieczenia
zdrowotnego na zasadach przewidzianych w przepisach o powszechnym
ubezpieczeniu zdrowotnym, jesli dany wolontariusz nie podlega ubezpie-
czeniu z innego tytutu.

— Na zadanie wolontariusza korzystajacy potwierdza na pi$mie tre$¢ poro-
zumienia, wydaje pisemne za§wiadczenie oraz opinie o wykonaniu §wiad-
czen.

— Korzystajacy informuje wolontariusza o przystugujacych mu prawach
i cigzacych obowigzkach oraz zapewnia dostepnosé tych informaciji.

— Organizacja informuje o ryzyku dla zdrowia i bezpieczefistwa zwigzanym

/3



KOBIETA AKTYWNA w srodowisku lokalnym

/4

z wykonywanymi $§wiadczeniami oraz o zasadach ochrony przed zagro-
zeniami.

— Korzystajacy zapewnia bezpieczne i higieniczne warunki wykonania przez
wolontariusza §wiadczen, w tym, w zalezno$ci od rodzaju $wiadczen i za-
grozefi z nimi zwigzanych, zapewnia odpowiednie $rodki ochrony indy-
widualne;j.

— Organizacja pokrywa koszty podrézy stuzbowych i diet, chyba ze wolon-
tariusz zwolni jg z tego obowigzku (tylko w formie pisemnej).

— Korzystajacy moze pokry¢ inne niezbedne koszty ponoszone przez wo-
lontariusza oraz koszty szkolef,, w zakresie wykonywanych przez niego
Swiadczen.

OBOWIAZKI WOLONTARIUSZA

Wolontariusz powinien posiadaé kwalifikacje i spetnia¢ wymagania odpo-
wiednie do rodzaju i zakresu $wiadczonej pomocy (jezeli taki obowigzek
wynika z przepisOw prawa, np. w przypadku pomocy medycznej osobom
bezdomnym lub w przypadku wolontariuszy na stanowisku nauczyciela).
Wolontariusz jest rowniez zobligowany do wywigzania sie z obowigzkdéw
okre$lonych w porozumieniu, nawet jesli nie przybrato ono formy pisemne;j.
Jest odpowiedzialny réwniez za dbanie o powierzony majatek.

POROZUMIENIE

Podstawg wspotpracy pomiedzy wolontariuszem a organizacjg pozarzadowg
lub instytucjg jest porozumienie. Okresla ono zakres, sposéb wykonywania
$wiadczen oraz czas na jaki zostato zawarte. Porozumienie powinno zawieraé
postanowienie o mozliwosci jego rozwigzania. Jezeli $wiadczenie wolontariu-
sza wykonywane jest przez okres dtuzszy niz 30 dni, porozumienie powinno
zostaé sporzadzone na piSmie. W przypadku porozumien zawartych na okres
krétszy niz 30 dni, mogg one mieé forme ustng. Jezeli porozumienie dotyczy
wydelegowania wolontariusza w celu wykonywania przez niego $wiadczen
na terytorium innego pafstwa, na podstawie umowy miedzynarodowej wig-
z3cej Polske, wolontariuszowi przystuguje prawo do $wiadczen i pokrycia
kosztéw ogolnie przyjetych w stosunkach danego rodzaju, chyba ze umowy
miedzynarodowe stanowg inaczej.

POROZUMIENIE O WSPOLPRACY

W dnitleeeeeeeeeeeeeeeeeeennes W ettteee ettt e eeeee e e e e eeeeee e aaaaaaes ,
pomiedzy ...ccceeeeeveeeiereeennen. z siedzibg W eeeveeeeeeeee e, ,
FEPIEZENTOWANG PIZEZ weveruveeruverareerreeneesaseesaessseesssessseesssesnnes R
zwanym w dalszej cze$ci Korzystajacym,

a Panig/Panem ....cccooiiiiiiiiiiiiiieeee e ,
dOWO OSODISLY NI ..vveieeiieeeiieeeieeeeieeeere e e eee e e e eeae e ,

adres zamieszKania .......coecveeveeerrieinieesieeeie et
zwang/ym w dalszej czeSci Wolontariuszem,
zostato zawarte porozumienie nastepujacej tresci:

1.Korzystajacy i Wolontariusz zawierajg porozumienie o wspotpracy w za-
kresie
(np. rehabilitacji dzieci autystycznych, promocji organizacji, obstugi ksie-



gowej, pomocy w prowadzeniu biura)

2.

10

11.

12.

13.

14.

Wolontariusz zobowigzuje sie wykonaé w ramach porozumienia naste-
pujace $wiadczenia:

. Rozpoczecie wykonania §wiadczen strony ustalajg na dziefi.........cccuveee.e.

................... , a zakonczenie do dnia......c.ueeeeeeciiiieeeeciiiieeeecreee e

. Strony zgodnie ustalajg, ze porozumienie niniejsze obejmuje $wiadczenie

o charakterze wolontarystycznym, ktére ma charakter bezptatny.

. Korzystajacy zobowigzuje sie do zwrotu wolontariuszowi wydatkow,

ktore ten poczynit w celu nalezytego wykonania §wiadczenia, w tym
kosztéw podrézy stuzbowych i diet na zasadach wynikajacych z odreb-
nych przepiséw.

. Zwrot wydatkow o ktérych mowa w pkt. 5 nastgpi w terminie 7 dni po

otrzymaniu od Wolontariusza stosownego rozliczenia wraz z dowodami
poniesionych wydatkéw w nastepujacym zakresie:

. Korzystajacy poinformowal wolontariusza o zasadach bezpiecznego i hi-

gienicznego wykonywania $wiadczefi oraz takie warunki zapewnia.

. Wolontariuszowi przystuguje zaopatrzenie z tytutu wypadku przy wyko-

nywaniu §wiadczenia wymienionych w pkt 2 Porozumienia, na zasadach
wynikajacych z odrebnych przepisow.

. Wolontariusz moze powierzy¢ wykonanie zadania innej osobie, lecz

w pelni odpowiada za wykonanie porozumienia.

. Wolontariusz zobowigzuje sie do zachowania w tajemnicy wszelkich
informacji w zakresie wykonywanego porozumienia, a zwlaszcza infor-
macji zwigzanych z sytuacja socjalng i zdrowotng oséb, na rzecz kto-
rych $wiadczy pomoc.

W sprawach nie uregulowanych porozumieniem zastosowanie ma Ko-
deks Cywilny oraz ustawa o dzialalnosci pozytku publicznego i o wo-

lontariacie.

Wolontariusz zostal poinformowany o przystugujacych mu prawach
i obowigzkach.

Porozumienie moze by¢ wypowiedziane przez kazdg ze stron w termi-

Porozumienie sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach,
po jednym dla kazdej ze stron.

KORZYSTAJACY WOLONTARIUSZ
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RozdziatV

PRACA METODA PROJEKTOW
DEFINICJA PROJEKTU

Stowo ,,projekt” bije w ostatnich latach rekordy popularnosci.

Ludzie piszg projekty, wnioski, tworzg programy, wnosza zmiany, jezdza na
kursy, konferencje, szkolenia, zeby dowiedziec sie czego$ wiecej na temat pro-
jektowania. Styszymy rézne definicje, poznajemy rézne cykle zycia projektu.
Nam jednak zalezy przede wszystkim na tym, aby, poprzez przekazang w tym
rodziale wiedze, nauczyé Cig jak pracowaé projektem i pozyskiwaé dzieki
niemu Srodki na dziatania w swoim §rodowisku. W tym rozdziale umieszcza-
my podstawowy szkielet projektowego warsztatu i dajemy wskazowki jak go
rozbudowaé. Nie poS§wiecamy zbyt wiele czasu na formutowanie definicji. bo
kt6z je wnikliwie czyta i zapamigtuje?

Projekt jest zorganizowanym dziataniem zmierzajacym do osiggniecia kon-
kretnego celu.

Projekt musi:

— wnosi¢ zmiang (jego zadaniem jest poprawa biezacej sytuacji),

— by¢ nastawiony na cel (musi dazy¢ w okreslonym kierunku),

— by¢ okreslony czasem ( musi zawiera¢ poczatek i koniec dziatan),

— angazowac osoby ( powinien wigcza¢ odbiorcow w dziatania),

— posiadaé unikalny charakter (powinien indywidualnie podchodzié¢ do

problemu).

CECHY PROJEKTU I ETAPY ZYCIA PROJEKTU

Pisanie projektu jest forma dialogu pomiedzy potrzebujacym a sponsorem,
ktéry na rozwigzanie problemu chce przeznaczy¢ pienigdze. Sponsor, oferujac
pienigdze, chce mie¢ pewnosc, ze:

— trafig one do potrzebujacych,

— dostanie je rzetelny, uczciwy wykonawca,

— pienigdze beda wydawane efektywnie,

— problemy bedg rozwigzywane skutecznie.

Piszac projekt, postaraj si¢ spojrzeé na niego oczami sponsora. Zastanéw
sie jakie korzysci moze z niego wynie$¢ sam sponsor, co najbardziej moze go
W nim zainteresowac.

A jak najczeSciej wyglada pisanie projektu?

Prezes lub prezeska stowarzyszenia, znalazlszy ogloszenie o naborze wnio-
skow w jakim§ konkursie, méwi do swoich cztonkéw: ,,Napiszcie projekt”.

W kilka os6b siadacie przy biurku i komputerze, czytacie warunki konkur-
su. W po$piechu wypelniacie zamieszczony na stronie www formularz wnio-
sku. Dzielicie si¢ praca — kto$ opisuje punkt 1.1, kto§ 1.6, a kto$ inny robi
budzet. Nastepnego dnia, lub dwa dni pézniej, wysyltacie wniosek kurierem
wraz z zalgcznikami lub zawozicie go osobiscie do Warszawy.

Tymczasem to nie jest projekt z prawdziwego zdarzenia! Wypelnianie
wniosku, na gorgco, bez analizy powoduje wiele projektowych niespdjnosci.
Widaé to od razu podczas czytania wniosku.

Zwroty: projekt, program, wniosek czgsto uzywane sg zamiennie, tymcza-
sem maja rézne znaczenia.

Projekt —
wyodrebnione
dzialania,
przyczymiajgce sie

do realizacji misyi

i programu dzialania
instytucji, organizacji
lub grupy poczgmioto’w.
Projekt ma charakter
planu dziatania,
postepowania
dajgcego sig¢
wyodrebnic
przedsigwzigcia.
Prawidlowo
zdefiniowany projekt
jest ograniczony
terminem, ma
zdefiniowany

cel i mozna go
ewentualnie
podzielic na
podprojekty. Wymaga
on wspolpracy
interdyscyplinarnego
zespolu oraz
sprawnego
zarzgdzania.
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Cykl Zycia projektu —
cykl zycia to zestaw
nast puj?cygh po
sobie 1 logicznie
wynikajgcych z siebie
etapow dzialan,
zmierzajgcych do
realizacji projektu

i osiggnigcia jego

ce 5gw. Na cgﬁel
skladajq si¢ fazy,
stanowigce etapy
ograniczone czasowo,
w trakcie ktorych
podejmowane sg
okreslone czynnosci
zmierzajgce do
realizacji celow
projektu: etap
przygotowania,
wdrozenia 1 ewaluacji.

Gdy chcesz cos zrobid,
znajdujesz sposob.
Kiedy nie chcesz,
znajdujesz wymowke.

przystowie arabskie

/8

Program to zesp6t Programem realizowanym w
dtugofalowych dziatan naszej miejscowosci moze by¢
. || realizujacych cele naszej | programem jej rozwoju. To
2 || organizacji. Realizacja zlozony problem wymagajacy
'8 programu polega podjecia wielu réznorodnych
= || na wdrazaniu wielu dziala.
okreslonych projektow.
Projekt to indywidualny | Program ten moze by¢
pomyst na rozwiazanie realizowany poprzez rozne
okreslonego problemu projekty: — warsztaty
zawierajacy: aktywizujgce mieszkancow
— jasno okreslony do dziatania, - pomoc
cel, — spdjny plan w tworzeniu produktéw
odpowiednio lokalnych oraz gospodarstw
opracowanych dziatan, agroturystycznych, —
£ || — majacy swdj poczatek wyremontowanie drogi
(5] . . . . .
‘> || ikoniec, — oktadnie prowadzacej do wsi.
& || opracowany budzet.
Whniosek o dotacje W oparciu o ogloszone
to nasze podanie konkursy mozemy ztozyé
(formularz przewaznie do réznych sponsoréw wg
£ || okreslony przez okreslonych przez nich
® || sponsora), do ktoérego kryteriéw i zasad na ich
§D wpisujemy swoj pomyst formularzach wnioskow.
& || — projekt.

Podstawg pisania projektu jest zadawanie sobie pytan:
CO, KTO, DLACZEGO, SKAD, CZY, JAK, KIEDY, ILE?

Zadaniem projektu jest wtasnie odpowiedz na pytania:
CO w mojej miejscowosci nie dziata?

KTO wymaga wsparcia?

DLACZEGO znajduje sie w trudnej sytuacji?

SKAD to wiem?

CZY potrafie to udowodnié?

JAK rozwigzaé problem?
KIEDY podja¢ dziatania?
ILE to bedzie kosztowato?

Ten, kto potrafi zadawac pytania i rzetelnie udziela¢ na nie odpowiedzi, ma
szanse na wdrozenie swego pomystu w zycie.

Elementy projektu

Problem.
Jak nalezy definiowa¢ problemy projektu?
Problem jest motorem napedowym pisanego projektu. To od jego dobrej
diagnozy zalezy konstrukcja catego projektu. Eksperci projektowi mowia:
»Nie ma problemu - nie ma projektu”.

Ale dlaczego wlasciwe opisanie problemu jest tak wazne?

Wyobrazmy sobie sytuacje, kiedy chory pacjent z bélem kolana przychodzi
do lekarza. Dobry lekarz wnikliwie zbada pacjenta:

— zapyta o potencjalne przyczyny (uderzenie?),

— okres trwania bolu, jego powtarzalno$é, jego charakter,



— zapyta czy pacjent byl juz u innego lekarza i jakie przyjmuje leki,

— skieruje do specjalisty lub na przeSwietlenie RTG.

Kiepski lekarz po kilku oglednie zadanych pytaniach przepisze ma$¢ lub
tabletki przeciwbolowe.

Dlatego, jesli chcesz skutecznie rozwigzywaé problemy — bierz przyktad
z dobrego lekarza! Bez dobrej diagnozy nie ma dobrego projektu!

Zidentyfikowanie i opisanie problemu jest zawsze punktem wyjscia do pra-
cy nad projektem.

CZYM JEST PROCES OKRESLANIA PROBLEMU?

W uproszczeniu mozemy powiedzied, ze jest to opis negatywnego stanu, ktorym
chcemy zajaé sie poprzez realizacje projektu. Realizacja Twego konkretnego
projektu ma sens pod warunkiem, ze jest realizowany w odpowiedzi na
konkretny, opisany problem. Zazwyczaj problemy, ktérymi zajmujemy sie
w projektach, dotyczg konkretnych srodowisk lokalnych: mtodziez nie ma
miejsca, gdzie moze spedzi¢ wolny czas; mieszkaicy nie s3 zmotywowani
do podejmowania wspdlnych dziatan, utrudniony jest przejazd przez wies
ze wzgledu na zly stan drogi, itp. Znajomo$¢ Srodowiska lokalnego pozwala
na dobra diagnoze problemu, polegajaca na wskazaniu najbardziej istotnych
probleméw oraz zidentyfikowaniu ich przyczyn.

Warto pamietal, ze projekt, ktory przeprowadzimy, ma najwiekszy sens
wtedy, gdy wplywa na ograniczenie przyczyn istniejagcych problemoéw, a nie
ich objawow.

Przyktad:
Jedna z rad osiedlowych, chcac ograniczy¢ przebywanie przed blokami grup
hatasujacej mtodziezy gimnazjalnej, postanowila zlikwidowaé tawki, na
ktorych spedzali swoj wolny czas.

W tej sytuacji zastosowano rozwigzanie nie zwigzane z przyczynami pro-
blemu.

Przed podjeciem interwencji nalezatloby poglebié wiedze o problemie i zi-
dentyfikowaé, dlaczego mtodziez przesiaduje przed blokiem. Dopiero po eta-
pie diagnozy problemu, nalezaloby zastanowi¢ sie nad rozwigzaniami.

Definicja problemu polega na odpowiedzi na nastepujace podstawowe pytania:
- Kogo dotyczy problem?
— Jaka jest istota problemu?
— Jaki jest jego rozmiar?
— Jakie s3 przyczyny problemu?
— Jakie negatywne skutki powoduje?

Definiujgc problem, warto uzywaé danych liczbowych, jesli mamy Zrodta,
z ktérych mozemy skorzysta¢ (dane wlasne, dane statystyczne z urzedu gmi-
ny, badania naukowe, opracowania planistyczne takie jak na przyktad lokalna
strategia rozwoju, czy tez strategia rozwigzywania probleméw spotecznych,

itp.).

Przykitad :

Problemem uczniéw gimnazjum w Teatrowie jest brak dostepu do sztuki
teatralnej. Teatrow oddalony jest od najblizszego stacjonarnego teatru o 200
kilometréw. Gmina jest Srodowiskiem biednym (30% bezrobocia), w zwigzku
z tym, zorganizowanie platnych wycieczek nie spotyka sie z zainteresowaniem
ucznidéw ze wzgledu na koszty.
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Brak bezposredniego kontaktu uczniéw ze sztuka teatralng powoduje zmniej-
szone szanse edukacyjne w stosunku do dzieci z oSrodkéw wielkomiejskich.
Krotka ankieta przeprowadzona wéréd uczniéw pokazata, ze 40% ankietowa-
nych nie rozumie podstawowych terminéw zwigzanych z teatrem. Dzieci z Te-
atrowa nie operujg ogélnym kodem kulturowym opartym na sztuce teatralnej.
Nie majg okazji, aby uswiadomié sobie jak duzy potencjal tkwi w teatrze, za-
réowno jesli chodzi o ekspresje siebie, jak i Zrdédto inspiracji zyciowych. Na-
uczyciele jezyka polskiego nie mogac oprzeé sie na realnym przykladzie sztuki
teatralnej, nie w pelni przekazuja tresci programowe. Uczniowie nie korzysta-
jac z kultury wysokiej, skupiaja sie na podstawowych formach kultury maso-
wej, ktore nie niosg ze sobg zadnych glebszych tresci (muzyka dyskotekowa,
komiks, seriale telewizyjne). Opisany problem dotyczy okoto 200-tu uczniéw
klas I-II gimnazjum w Teatrowie, mieszkancow gminy Teatrow.

Kogo dotyczy problem? Opis sytuacji odbiorcéw.

Opis sytuacji odbiorcow projektu, to opis grupy osob, ktérej dotyczy problem.
Postaraj sie opisa¢ dokladnie sytuacje odbiorcéw. Odpowiedz na pytania istotne
dla danego projektu. Moga to by¢ nastepujace pytania: jak liczna jest grupa
odbiorcéw, skad pochodza, jaka jest ich sytuacja materialna, czy kto$ niesie im
pomoc, jaka jest ich sytuacja rodzinna. Opisz wszystko to, co jest niezbedne
do realizacji projektu. Unikaj jednak dlugich wywodoéw i opracowan nie
potwierdzonych danymi, opartych na przypuszczeniach i tylko wlasnej opinii.
Porozmawiaj z odbiorcami swojego projektu, sprawdz, czy dokonana przez ciebie
diagnoza jest rzeczywista. Jezeli tego nie zrobisz, moze sie okazal, ze projekt
bedzie realizowany w oderwaniu od faktycznych probleméw odbiorcow.

Jezeli w Twojej miejscowosci chciataby$ na przyktad rozwigzaé problem
dyskryminacji oséb niepetnosprawnych to opisz jak liczna jest to grupa, ja-
kiego typu s3 to niepetnosprawnosci (jezeli ruchowa to czy poruszajg sie na
wozkach?), co dzieje sie z niepelnosprawnymi, jakie majg problemy na co
dziefi. Jezeli sytuacja rodzinna wplywa w jakim$ stopniu na problem dys-
kryminacji — to rOwniez jg opisz. Ale opisz tez, kto dyskryminuje, jak liczna
grupa, dlaczego to robia, jakie s3 ich motywy.

Jaki doktadnie jest problem (istota problemu)?

Definiujgc problem musimy doktadnie zaznaczy¢, o co nam chodzi. Od tego,
jak nazwiemy problem, zalezy pdzniej wytyczenie celow projektu i dobranie
odpowiednich dziatah. W opisie musimy zdecydowal, co jest gtéwnym
problemem: niska aktywno$¢ mieszkanicow podczas spotkan wiejskich czy
tez ich niska frekwencja.

W jednym i drugim przypadku musimy podja¢ inne dzialania rozwigzujace
problem. W przypadku pierwszym, celem projektu bedzie zwiekszenie tej ak-
tywnosci poprzez np. podniesienie atrakcyjnosci spotkan; natomiast w dru-
gim mozemy po prostu prosi¢ mieszkaficow o czestsze przychodzenie na zaje-
cia, ale nie poprawi to ich jako$ci. Osoby sprawdzajace projekty wielkg wage
przywiazuja do tej spojnosci projektu i poszczegdlnych czesci.

Warto tutaj odr6znié problem od przyczyny i skutkéw. Obrazujg to poniz-
sze wykresy:

Problem




Rozmiary problemu.

Opis powinien dostarczy¢ konkretnych informacji o zasiegu wystepowania
problemu, o liczbie dotknietych nim os6b. Nalezy tutaj podawaé konkretne
liczby i fakty. Nawet bardzo powazny problem, ktéry wymaga zaangazowania
wielkich $rodkéw, aby by¢ rozwigzanym, moze sie okazaé bardzo waskim
i nieistotnym z punktu widzenia Twojej miejscowosci. Z drugiej za$ strony,
problem mato ucigzliwy, ale wystepujacy bardzo szeroko i czesto, stanie sie
centralnym punktem projektu.

OPIS PRZYCZYN

Nic nie dzieje sie bez przyczyny. Kazdy problem ma swoje korzenie, ktore
musimy opisa¢ w naszym projekcie. Czesto problem jest ztozony — powstaje
z kilku przyczyn. Przeanalizujmy to na podstawie przyktadu.

W lesie znaleziono dzikie wysypisko $mieci. Jezeli chcemy rozwigzaé pro-
blem dzikich wysypisk, musimy zadac¢ sobie kilka pytan:

Skad wrziety sie odpady w lesie? Moze wywiezli je tam mieszkancy pobli-
skiej wsi, ktorzy nie majg umowy na wywé6z odpadéw z lokalng firmg komu-
nalng?

Dlaczego wywiezli $mieci do lasu? Moze czujg sie bezkarni, poniewaz bra-
kuje monitoringu ze strony odpowiednich stuzb? Moze nie ma odpowiednich
zapisdw w uchwale o utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminie? A moze od-
biér odpaddéw jest kosztowny?

Jakie to sg odpady — komunalne, budowlane, elektroniczne?

Jaka jest czestotliwo$¢ ich powstawania: podtozono je jednorazowo, czy
tez w tym miejscu skfadowane s3 notorycznie?

Odpowiedzi na te pytania pozwolg nam na podjecie odpowiednich dziatan.
Czy sprzatniecie dzikiego wysypiska przez uczniéw biorgcych udzial w akgji
Sprzatanie Swiata rozwiaze problem? Jaka mamy gwarancje, ze tydzien poz-
niej $mieci znowu nie znajdg sie w tym miejscu? OdpowiedZ brzmi — zadne;j!

Analiza przyczyn daje nam wieksza szanse na skuteczne rozwigzanie pro-
blemu.

Opis skutkoéw.

Opisz jak nierozwigzywany problem wplywa na otoczenie. Przedstaw
jak wplywa na sytuacje mieszkaficow. Co dalej sie z nimi dzieje, jakie s3
konsekwencje nie rozwigzywania problemu? Postaraj sie opisaé, co bedzie
sie dzialo, jezeli nikt tego problemu nie zacznie rozwigzywac. Co stanie sie
z miejscowoscig, mieszkaficami?

CELE

Dlaczego cel jest wazny?
Cel jest okresleniem kierunku naszych dziatafi. Dzieki celowi mozna
motywowaé zespdt do pracy, mozna sprawdzi¢ poprawno$¢ prowadzonych
dziataf, mozna w najlepszy sposob spozytkowad budzet projektu. Cel jest
lokomotywg projektu — ciggnie wszystkie dziatania.

Formutujac cel projektu odwrdé rzeczywistosé opisang w definicji proble-
moéw i opisz stan miejscowosci i jej uczniéw w przysztosci, po zrealizowaniu
projektu. Pamietaj, ze opis celéw powinien by¢é odpowiedzig na zidentyfi-
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kowane problemy. Nie chodzi wiec o to, zeby opisaé, jak chcialoby sie, by
wygladata nasza wies, ale jaka bedzie sytuacja, kiedy rozwigzesz problem lub
zmniejszysz jego oddziatywanie.

Czego potrzebujemy do sformutowania celu projektu?

Definiowanie celow projektu w nastepnych krokach rzutuje na cale
przygotowanie pOzniejszej realizacji. Dobrze okreSlone cele mogg pomdc
w poprawnej realizacji i zrobieniu wlasciwych rzeczy we whasciwy sposob.
Zle okreslony cel to porazka projektu!

Ponizej zobaczysz, co nalezy przygotowaé, aby prawidtowo okresli¢ cele
projektu oraz jak nalezy postepowac krok po kroku, aby otrzymacd wlasciwy
wynik.

Do prawidtowego okreslenia celu projektu potrzeba:

— definicji problemdw,

— analizy zasobdw,

— pomystu.

DEFINICJA PROBLEMOW

Wiesz juz jak prawidtowo okresli¢ problemy i potrzeby odbiorcéw. Pamietaj,
ze projekt stara sie zniwelowaé przyczyny problemdw, a nie tylko skutki.
Majac gotowy opis problemdéw, mozesz przystapi¢ do definiowania celéw
projektu.

NASZE ZASOBY

Aby prawidtowo wdrozy¢ nawet prosty projekt, potrzebujesz zaangazowania
mieszkancow, partneréw, wladz lokalnych. Bedziesz tez potrzebowad miejsca
i okreslonych materiatéw. Wiedza o zasobach Twojej organizacji pozwoli Ci
na realne zaplanowanie celéw projektu. W tym miejscu nalezy zwrocié uwage
na to, kto bedzie realizowal projekt razem z Toba, czy te osoby podzielajg
Twoja wizje i pomysl, czy zgadzaja sie z diagnozg problemu? Czy masz
zapewnione poparcie mieszkafncoéw, wiadz, czy przychylnie odnosza sie do
projektu, czy majg o projekcie wszystkie potrzebne informacje? Czy wiesz,
gdzie projekt bedzie realizowany, czy miejsce jest wystarczajace, a jesli nie,
to czy w projekcie bedzie mozna sfinansowac jego rozbudowe lub wynajecie
odpowiedniego lokalu? Czy brakujace zasoby bedzie mozna uzupelnid,
finansujac je z budzetu projektu, czy grantodawca dopuszcza na przyktad
zakup $rodkéw trwalych?

Dobrym narzedziem do okreSlania potrzebnych zasobdéw jest analiza we-
wnetrzna. W uproszczonej wersji moze ona wygladaé nastepujgco:

Zasoby Kim jesteSmy Kim musimy Luka (co musimy
teraz? by¢, aby dobrze uzupelnié?)
wdrozy¢ projekt?

Ludzie 30-tu cztonkow dwie osoby do trzeba wybraé
stowarzyszenia, zarzgdzania i przygotowac
jedna ksiegowa projektem, merytorycznie
pracujaca dwie osoby do osoby do
spotecznie zarzgdzania prowadzenia

finansami, projektu




Lokal Swietlica wiejska biuro projektu nalezy
isala do dostosowaé
prowadzenia pomieszczenia
zajec
Sprzet 1 komputer 2 komputery 1 komputer
i drukarka (w tym przenosny i ksero
przenosny),
drukarka i ksero
Procedury zwykta ksiegowos¢é uzupetnienie
ksiegowos¢ przystosowana do | procedur
pracy z dotacja rozliczania VAT
europejska i sktadek ZUS
Zasady spotkania czeste, ustalenie
komunikacji okresowe, np. raz | cotygodniowe nowych zasad
na miesigc narady robocze komunikacji
dotyczace
projektu

Kolejnym krokiem jest zbadanie czy brakujace zasoby mozna uzupetnié
w ramach projektu, czy trzeba to zrobi¢ we wlasnym zakresie. Moze sie oka-
zaé, ze projekt wymaga zasobdw, ktorych uzupetnienie, zdobycie, jest nie-
mozliwe. Wowczas nalezy go przebudowad.

POMYSE

Projekt zazwyczaj zaczyna sie od pojedynczego pomystu. Kiedy sprawdzisz juz
potrzeby swoich odbiorcéw i zbadasz problemy miejscowosci, zastanow sie,
czy pierwotnego pomystu nie trzeba zmienid, czy jest on realny do osiggniecia.
Zweryfikuj go poréwnujac z opisem probleméw i potrzeb odbiorcéw.

Przyktad:
Cel ogo6lny:
— Podniesienie stopnia zaangazowania mieszkafnicéw naszej wsi w rozwigzy-
wanie lokalnych problemoéw.
Cele szczegotowe:
— Zaangazowanie grupy mieszkancéw do uporzadkowania i remontu wiej-
skiego placu zabaw.
— Wspdlne zorganizowanie festynu dozynkowego.
— Zbudowanie przez mieszkancéw wsi projektu — przy wsparciu animatora
i w oparciu o ich wlasng diagnoze probleméw.

W powyzszym przykladzie zastosowano podzial na cele ogdlne i szczegdto-
we. Cele szczegbtowe zazwyczaj konkretyzuja cel ogdlny.

DZIALANIA

Dziatania to wszystkie czynnosci, ktore prowadzg Twoj projekt od problemu
do wyznaczonego celu. Na przyktadzie pokazemy Ci, jak planowaé dzialania
i na co zwracaé uwage, aby zrealizowaé innowacyjny i dobry projekt.

Jak opisywac dziatania?
Dziatania w projekcie powinny stanowi¢ odpowiedZz na zalozony cel
i prowadzi¢ do osiggniecia zamierzonych rezultatow.
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Koordynator projektu
— osoba, na ktorej
spoczywa pelna
odpowiedzialnosc za
realizacje pro{ektu

1 jego rezultaty.
Podlegajg mu
czlonkowie zespotu
projektowego.
Koordynator
odpowiada

za realizacje
projektu zgodnie

z zaplanowanymi
dziataniami, za
prowadzenie
okresowych
monitoringow

i ewaluacji,
przygotowywanie
wymaganych raportéw
oraz opracowanie
rozliczenia
finansowego i
merytorycznego
projektu.

Zespot projektow

— grupa 0so
zaangazowanych w
realizacje projektu.
Pracami zespotu
kieruje koordynator
projektu. Zespot
projektowy moze
zostac — w przypadku
wigkszej liczby osob —
podzielony na zespoty
zadaniowe, kierowane
bezposrednio przez
ierownikow
zespolow.
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Dziatanie

Dzialania to miejsce w projekcie, w ktérym mozemy zaprezentowac swoje
pomysly na rozwigzanie probleméw. To wlasnie dziatania wyrdzniajg nasz
projekt sposrdd innych. W wielu miejscach mozna spotkac te same problemy,
jednak sposéb ich rozwigzania stanowi indywidualne podejScie 0s6b pisza-
cych projekt.

Tworzac dzialania, warto wykazaé sie inwencjg i pomystowoscig. Cieka-
we, odpowiadajace na zdefiniowany wczeSniej problem dziatania, stanowig
0 innowacyjnos$ci naszego projektu i podnoszg jego atrakcyjno$¢ w oczach
grantodawcy.

Jakie elementy musza by¢ zawarte w opisie dziatan?

Samo wykonywanie zaplanowanych czynnosci (dziatan) nie gwarantuje jeszcze
osiggniecia sukcesu projektu. Jest wiele dodatkowych, waznych czynnikéw,
o ktérych musisz pamietaé, aby dobrze zrealizowacé cel projektu.

ZARZADZANIE

Pamietaj, ze odpowiednie zarzadzanie decyduje w duzej mierze o powodzeniu
realizacji projektu. Zarzadzajac projektem, nalezy dazyé do efektywnej
realizacji celéw projektu przy jednoczesnej neutralizacji wptywu istniejacych
ograniczef i ryzyka. Bardzo wazne jest réwniez budowanie motywacji
calego zespotu projektowego i zadbanie o wlaSciwg komunikacje pomiedzy
uczestnikami projektu.

Wazne jest takze, aby w proces zarzadzania zaangazowany byt caly zespot.
Dzieki wysitkowi ludzi, posiadajacych rézne umiejetnosci, doswiadczenia czy
kompetencje, mozna w jak najlepszy sposob pokierowaé procesem realizacji
projektu.

Zesp6t projektowy powinien by¢ zaangazowany we wszystkie fazy powsta-
wania i realizacji projektu, poczagwszy od budowania jego idei i przelewania
tego na papier, az po ostateczng ewaluacje i rozliczenie projektu. Dzieki temu
zapewnimy stalg motywacje i identyfikacje poszczegdlnych osob z projek-
tem.

Na czele zespotlu powinien staé koordynator, bedgcy osobg spinajaca catosé
podejmowanych dziatai. Pamietaj, ze bardzo trudne jest znalezienie osoby,
ktora taczy w sobie cechy idealnego managera; mozliwe jest natomiast stwo-
rzenie zgranego zespolu realizujgcego projekt. To wlasnie koordynator tak
powinien kierowaé pracg zespotu, aby dzieki zaangazowaniu kazdego z jego
cztonkéw oraz wykorzystaniu indywidualnych kompetencji i zdolnosci, za-
pewnic osiggniecie w wyznaczonym terminie zaktadanych rezultatow.

WEACZANIE BENEFICJENTOW

Na kazdym z etapéw pisania bgdZ wdrazania projektu nie mozesz zapomnieé
0 najistotniejszym elemencie jakim sg beneficjenci projektu. Projekt powinien



stanowi¢ odpowiedZ na generowane przez nich potrzeby, a wiec bez grupy
odbiorcéw nie ma sensu realizacja nawet najlepiej napisanego projektu.

Pamietaj, aby wlaczaé beneficjentéw na kazdym etapie przygotowywania
i realizacji przedsiewziecia. Piszac projekt, nie zapomnij, aby rozpoczaé¢ od
zidentyfikowania rzeczywistych probleméw grupy odbiorcéw. Skonfrontuj
swoje wyobrazenia o problemie z rzeczywistymi wypowiedziami beneficjen-
téw, upewnij sie, czy odpowiednio rozumiesz poszczegdlne zaleznosci i przy-
czyny.

Planujac dziatania, zaproponuj ciekawe rozwigzania i sprawdz, co o tym
sadza odbiorcy. Daj im szanse, aby i oni mogli zaproponowaé swoje pomysty.
Jezeli kierujesz projekt na przyktad do mlodziezy, pozwdl, aby ona zajeta sie
zaplanowaniem i organizacjg konkretnego dziatania.

Jezeli na etapie przygotowywania projektu uda Ci sie wlaczyé do dziatan
beneficjentow, z pewnoScig uzyskasz bardzo wysokie rezultaty. Dzieki par-
tycypacji w nim, odbiorcy zidentyfikujg sie z projektem i beda go traktowaé
jak whasny.

MONITORING, RYZYKO, EWALUACJA

Monitoring mozna zdefiniowaé jako systematyczne i ciggle zbieranie,
analizowanie i wykorzystywanie informacji dla celow kontroli zarzadzania
i podejmowania decyzji.

Monitorowanie projektu stanowi integralng cze$é codziennego zarzadza-
nia. Jego celem jest dostarczenie informacji, na podstawie ktorej, osoby za-
rzadzajace projektem moga wskazaé na problemy zwigzane z wdrazaniem
projektu oraz je rozwigzad, jak réwniez ocenié postep w stosunku do pier-
wotnych planéw.

Pamietaj, ze juz na etapie pisania projektu powiniene$ zastanowi¢ sie nad
metodami i procedurami prowadzenia monitoringu. Aby sprawnie prowadzié
monitoring, nalezy wypracowa¢ mechanizmy, ktére pozwolg na zrozumiate
i obiektywne zbieranie danych, ktére nastepnie zaprezentujg nasza dziatal-
nos$¢ w ujeciu obiektywnych rezultatéw projektu.

Ewaluacja to proces polegajacy na systematycznym zbieraniu informacji
pozwalajacych na okreslenie przyczyn rozbieznosci miedzy rezultatami zapla-
nowanymi a rzeczywistymi.

Dzieki temu, ze ewaluacja jest systematycznym zbieraniem informacji, po-
zwala na ulepszanie podejmowanych dziatan jeszcze w trakcie ich realizacj.
Jesli na przyklad podczas trwania jakiego$ dzialania okazuje sie, ze do osig-
gniecia zamierzonych celow zostaly zaplanowane niewtasciwe dziatania, na-
lezy podja¢ decyzje o zmianie podejmowanych dziatan. Ewaluacja wigze sie
wobec tego z oszczednoscig — pieniedzy, czasu i przede wszystkim zasoboéw
ludzkich.

Ewaluacja projektu pozwala na refleksje nad jako$cig prowadzonych dzia-
taf, poszukiwanie przyczyn sukceséw i porazek, jak rowniez na biezace po-
szukiwanie sposobéw doskonalenia naszych dziatan.

ANALIZA RYZYKA

W kazdym projekcie istniejg krytyczne obszary czy trudnosci, na jakie mozemy
natkng¢ sie w momencie realizacji. Dobrze jest, jezeli juz w momencie
pisania projektu i planowania dziatan, dokonasz wspdlnie z zespotem analizy
mozliwych zagrozen, ktére mogg Was spotkaé podczas realizacji.

Nazywajac potencjalne zagrozenie, postaraj sie od razu okresli¢ jego przy-

Monitoring
— proces
systematycznego
zbierama i
analizowania
wiarygodnych
informacji
finansowych i
statystycznych
dotyczgcych
wdrazania projektu.
Celem monitoringu
jest kontrolowanie
zgodnosci realizacji
projektu 2 wezesniej
zatwierdzonymi
zaloZeniami.
Odbywa si¢ on za
pomocq pomiaru
uprzednio przyjetych
wskaznikow.

Ewaluacja

—ma na celu
oszacowanie
oddzialywania
projektu w odniesieniu
do zalozonych celow,
w szczegdlnosci
poprzez adame

wu pro;e lu na

pro lemy i potrzel@}

srodowiska

procesie ewaluacji
wykorzystuje sie efekty
przeprowadzonego
monitoringu. Istotnym
zadaniem ewaluacji
jest przydatnosc

w zaplanowaniu
kolejnyc kpro;e/etow
poprzez u/y rzystcmze
doswiadczer

2 wczesniej
realizowanych dzialan.
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Promocja — okresla
sposob, w jaki

bedg promowane
rezultaty proéektu
oraz instytucja, ktora
sfinansowata projekt.
Do zadan zwigzanych
z promocjg nalezy
propagowanie
in%ormacji

o mogliwosciach
skorzystania

z produktow projektu,
a takze sposobu w jaki
jego rezultaty bedg
udostepnione grupie
docelowej. Moze

ona byc realizowana
np. za pomocq
konferencji prasowych,
plakatcéw, stron
internetowych, itd.
Promocja instytucji
dofinansowujgcej
rojekt powinna
odbywac sie przede
wszystkim w oparciu
o okreslone przez te
instytucje kryteria,
takie jak umieszczanie
logo na wydawanych
materialach,
ustawianie

w miejscach realizacji
tablic informacyjnycé.

86

czyne i ewentualne zaplanowac dziatania prewencyjne, badZ, w ostatecznosci
— naprawcze.

Realizujac projekt, mozesz spotka¢ sie z bardzo réznorodnymi trudnoscia-
mi. Moga to by¢ zar6wno niezalezne od nas czynniki zewnetrzne, jak row-
niez wynikajace z niedoskonatosci oséb realizujacych projekt, np.:

— brak beneficjentéw checacych wzigé udziat w projekcie,

— nieodpowiednie dobranie dziatan do oczekiwan beneficjentow,

— opdZnienia czasowe w realizacji dziatafi (szczegdlnie tych terminowych

i majacych wptyw na kolejne),

— spadek motywacji zespotu realizujacego projekt, itp.

Pamietaj, ze niezaleznie od trudnosci jakie spotkasz na drodze realizacji,
nie mozesz watpi¢ w szanse ich rozwigzania. Realizujac projekty, z pewnoscig
predzej czy pdiniej spotkasz sie z powyzszymi lub wieloma innymi trudno-
$ciami. Pokonanie kazdej z nich jest mozliwe! Zalezy jedynie od pomystowo-
Sci oraz sily kompetencji naszego zespotu.

PROMOCJA

Promocja projektu stanowi jeden z najistotniejszych elementéw pracy
projektowej, poczawszy od pozyskania ewentualnego partnera w projekcie,
poprzez znalezienie uczestnikéw chetnych do wziecia w nim udziatu, az po
prezentacje rezultatéw projektu opinii publicznej. Poprawnie prowadzone
dziatania promocyjne zapewnia petny sukces naszych dziatan.

Promocja projektu moze wiec mieé kilka zadan:

— pozyskanie partnera w realizacji projektu,

— zachecenie do udzialu potencjalnych beneficjentow,

— zmiana postaw spotecznos$ci do ktorej adresowany jest projekt,

— naglosnienie podejmowanych dziatafi,

— budowa wizerunku organizacji realizujacej projekt, itp.

Podejmujac dziatania promocyjne, na samym poczatku powinniSmy okre-
§li¢:

— grupe docelowa, do ktérej kierujemy promocje,

— co chcemy osiggnaé dzieki podejmowanym dzialaniom promocyjnym.

Pamietaj, ze kazda z grup docelowych — beneficjenci, sponsorzy czy spo-
teczno$¢ lokalna — maja swoja specyfike, a co za tym idzie, trzeba zastosowaé
inne kanaly komunikacji. Inne s3 réwniez informacje jakie chcemy kazdej
z nich przekazaé. Zwrdé uwage, aby informacje kierowane do konkretnej
grupy odbiorcéw nie byly obarczone nadmiernymi szczegdtami, utrudniajg-
cymi skupienie sie na najwazniejszych dla tej grupy elementach.

Dostosuj réwniez metode promocji do charakteru przekazywanej infor-
macji. Pamietaj, ze gdy zachodzi potrzeba bardzo dokladnego przekazania
informacji lub przekonania kogos, najskuteczniejsze beda metody bezposred-
nie, takie jak rozmowa czy spotkanie. Jezeli musimy poinformowa¢ o faktach
szeroka grupe odbiorcow, lepiej sprawdzi sie na przyktad informacja prasowa
lub ulotka.

Umiejetne informowanie o projekcie polega rowniez na doborze precyzyj-
nych informagji. Staraj sie unikaé zbyt szczegétowych opiséw; fakty i kon-
kretne liczby potrafig powiedzie¢ wiecej niz bardzo wiele stow. Pamietaj row-
niez o wymogach prowadzenia promocji, jakie naktada na Ciebie konkretny
grantodawca.



REZULTATY

Rezultaty to bezposrednie i natychmiastowe efekty zrealizowanego projektu.
Rezultaty dostarczajg informacji o zmianach, jakie nastgpilty w wyniku
wdrozenia projektu, bezpo$rednio po dostarczeniu wsparcia beneficjentom.

Mozna wyrdznic rezultaty twarde i rezultaty miekkie:

— Rezultaty twarde s3 to jasno zdefiniowane, policzalne korzysci, ktore
osiggnal beneficjent projektu, np. liczba 0séb, ktore podniosty kwalifika-
cje, liczba wydanych certyfikatow / dyplomow, czy liczba przeprowadzo-
nych kurséw,

— Rezultaty miekkie stanowia faze przejSciowg na drodze do osiggniecia
rezultatéw twardych. Mozna do nich zaliczyé np. rozwijanie zdolnosci,
np. interpersonalnych, nabycie nowych umiejetnosci (m.in. obstugi kom-
putera), wzrost Swiadomosci / wiedzy na konkretny temat, zwiekszenie
motywacji ( m.in. do dziatania).

Pamietaj, ze opieranie sie wylgcznie na rezultatach twardych nie daje pet-
nego obrazu efektywnosci projektu; ilo$¢ nie zawsze przektada sie na jakosc,
a wiec istotne jest rOwniez uzyskanie rezultatéw miekkich.

Rezultaty to efekty, ktore chcemy osiggnaé, realizujac cele projektu. Pla-
nowanie rezultatow wymaga szczegbélowosci, gdyz to one bedg podstawa do
oceny w okresie po realizacyjnym. Jednocze$nie rezultaty powinny by¢ od-
porne na wpltyw czynnikéw zewnetrznych. Wymiernos¢ rezultatéw wskazuje
na efektywnos¢ spoteczng i/lub gospodarcza projektu. Jest to czynnik spraw-
czy, ktory wplywaé moze na decyzje innych podmiotéw w sprawie wsp6t-
udzialu w realizacji projektu.

Rezultaty mogg by¢ mierzone:

—w jednostkach fizycznych (np. skrdcenie czasu wykonywania danej czyn-
nosci przez beneficjentdw, zdobycie przez beneficjentéw nowych umiejet-
nosci/kwalifikacji zawodowych),

—w jednostkach finansowych (zmniejszenie kosztéw transportu, zwieksze-
nie przychodéw z tytutu ustugi $wiadczonej przez beneficjentow, obnize-
nie cen Swiadczonej ustugi na rzecz beneficjentow itp.).

Przyktad:

Efekt miekki — inspiracja do glebszego zainteresowania sie teatrem,

Efekt twardy - udzial stu ucznibow w amatorskim przedstawieniu
teatralnym.

BUDZET | HARMONOGRAM

Jak juz wiesz, projekt to dzialanie obliczone na osiggniecie czytelnie
zdefiniowanego celu, zamkniete w czasie i budzecie. To oznacza, ze kazdy
projekt ma okreslone koszty i musi sie zakonczyé w okreSlonym czasie. Jego
realizacja moze kosztowac okreslong sume i ani zlotéwki wiecej. Zdarza sie, ze
koszty projektu mozna podniesé, ale przy wiekszosci funduszy pomocowych
jest to niezwykle rzadkie. CzeSciej udaje sie projekt przedtuzyé, ale trzeba
pamietad, ze jest to sytuacja wyjatkowa i $wiadczy o blednym planowaniu.
Pamietaj wiec o tym, ze wysoko$¢ budzetu ustalona na poczatku projektu
obowigzuje do jego konca.

W kolejnych krokach przeSledzisz przyktadowy budzet znanego Ci juz pro-
jektu oraz dowiesz sie, co jest najwazniejsze przy konstruowaniu budzetu

Rezultaty — wplyw
uzyskanego

produktu projektu na

otoczente spoleczno
— ekonomiczne
bezposrednio po
jego zakoriczeniu.
Rezultaty okres’lajg
w jaki sposo
projekt wplynie na
grupy docelowe
1 organizacje.
Rezultaty dziatarn
powinny odnosic¢
si¢ do celow
bezposrednich.
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i harmonogramu. Budzet i harmonogram uwiarygodniajg projekt; mowig
o nim o wiele wiecej niz tylko same liczby. Rzetelnie przygotowujac budzet
i harmonogram projektu pokazujesz, ze realnie potrafisz planowaé, wiesz jak
skomplikowanym zadaniem jest projekt i ile aspektow bedziesz musial za-
wrzeé, aby poprawnie go zrealizowad.

Ponizej krok po kroku przeSledzisz, jak konstruowac budzet i harmono-
gram projektu.

Budzet.

Budzet informuje nie tylko o sumie kosztéw jakie trzeba poniesé, aby zre-
alizowa¢ projekt. Daje on obraz calego projektu:

Budzet pokazuje:

— jak wlaczasz spotecznosé lokalng w planowane dziatania (wktad wilasny,
ilo§¢ zlecefi na zewnatrz),

— co jest Twojg motywacjg do przygotowania projektu (czy sprzet, podnie-
sienie stanu zasobdw, czy zmiana, animacja, poprawa stanu rzeczy),

— czy jeste$ w stanie zrealizowad projekt i jakie masz faktyczne zasoby (ilo$¢
zakupionego sprzetu, zatrudnianych ekspertow),

— czy powaznie traktujesz opis dziataf i celéw projektu (czy kazde z nich
jest odzwierciedlone w budzecie).

Konstruowanie budzetu krok po kroku:
Krok 1. Ustalenie dziatan catego projektu.

Przed przystgpieniem do planowania budzetu nalezy okresli¢ caty zakres
projektu — wypisac kazde dziatanie — od zarzadzania, ksiegowania i promocji,
po poszczegdlne jednostki szkolefi, zakupy sprzetu, przejazdy i wyzywienie.

Nalezy tutaj zwro6ci¢ uwage na metody realizacji dziatan — inny moze by¢
koszt szkolenia prowadzonego metodg interaktywng, warsztatowa, a inny
metodg wyktadu.

Krok 2. Sprawdzenie kosztéw statych.

Kazda operacja, dziatanie, przedsiewziecie, ma swoje koszty stale. Sg to
koszty, ktore bedziesz ponosi¢ niezaleznie od tego, czy aktualnie realizujesz
dzialanie w projekcie czy nie. Nalezy tutaj skalkulowaé koszty utrzymania
pomieszczen, telekomunikacji, poczty, zaopatrzenia w materialy biurowe.
Krok 3. Sprawdzenie kosztéw dodatkowych.

Kazdy projekt moze mieé specyficzne wymogi dotyczace promowania, an-
gazowania beneficjentow, zarzadzania, ksiegowania. Sprawdz czy nie rzutujg
one na koszty projektu i czy nie musisz dodatkowo powiekszy¢ zasobdw, aby
sprostaé tym wymogom.

Krok 4. Ustalenie cen.

Przeszukaj rynek, sprawdz ile rzeczywiScie kosztuje to, co chcesz sfinan-
sowal. Nie poprzestawaj na jednej ofercie i standardowych rozwigzaniach.
Czesto konkurencja powoduje zmniejszenie kosztow, za$ kreatywno$¢ w ich
planowaniu i szukaniu innych sposob6w realizacji dziatafi, dodaje projektowi
innowacyjnosci i pomaga wilaczy¢ odbiorcow.

Krok 5. Skalkulowanie kosztow.

Ponizszy przyktad pokazuje jak skalkulowano koszt pojedynczego dziatania.

Dziatanie: Galeria fotografii.

Do przygotowania galerii szkota potrzebuje:

— osoby, ktora poprowadzi warsztaty w galerii,

— zestawu materialéw biurowych i dydaktycznych,

— wyzywienia uczestnikow,

— antyram i elementéw dekoracji.

Wszystkie te koszty zostaly skalkulowane i umieszczone w odpowiednich
kategoriach budzetu. Kazdemu kosztowi nalezy przyporzadkowaé jednost-
ke kalkulacji (np. godzina dla pracy, sztuka, zestaw, kilometr) oraz okresli¢



liczbe jednostek. Nastepnie kalkulujemy koszt na podstawie ceny rynkowej
danej ustugi lub towaru. Wskazane koszty znajduja sie w pozycjach 1.9, 2.3,
2.4 i 3.5 przyktadowego budzetu.

Kilka porad:
W przypadku projektéw finansowanych z dotacji, pamietaj o wkladzie
wlasnym (jesli taki jest wymagany).

Nalezy sprawdzi¢ doktadnie jakie s3 wymogi finansujacego projekt. Czesto
specyficzne regulacje dotycza podatkéw i sktadek od wynagrodzen, VAT-u.
Warto réwniez planowaé budzet racjonalnie, dzielgc koszty miedzy te prze-
znaczone bezpo$rednio dla odbiorcow a pozostate. Przesadne inwestowanie
w wynagrodzenia i sprzet jest nieakceptowane.

Warto planowac budzet w zespole, ktéry ma oglad wszystkich dziatafi i tyl-
ko konsultowaé go z osoba, ktéra pdzniej bedzie projekt rozliczal.

Warto budzet lekko ,przeszacowaé”, nieznacznie (max 5%) zawyzajac
stawki na wypadek zmian cen, kurséw itp.

Przyktad:
Rodzaj wydatku i sposob kalkulacji | Program | Fundacja | Srodki wlasne | RAZEM
Przyjazna | Rozwoju |iinnych
Szkota Teatru Sponsoréw

Koszty osobowe:

prowadzenie zaje¢ teatralnych 1280,00 |0,00 0,00 1280,00
4 osoby x 8 godzin x 40,00 zt/ h

opieka merytoryczna nad 680,00 0,00 00,00 680,00
projektem

losoba x 1 umowa x 680,00 zt

wykonanie scenografii 1 osobax 1 |0,00 400,00 00,00 400,00
umowa x 400,00 zi

RAZEM: 1960,00 |400,00 | 00,00 2360,00
Koszty nieosobowe:

promocja informacji o projekcie 0,00 150,00 150,00 300,00
oraz o finalnym przedstawieniu

materialy do przeprowadzenia 0,00 300,00 00,00 300,00
zaje¢ 20 oséb x 15 zt

koszty przejazdéw 0,00 0,00 240,00 240,00
(40 x 6 z)

koszt dekoracii! 0,00 190,00  |300,00 490,00
zakup ksigzek z zakresu edukacji | 0,00 0,00 310,00 310,00
kulturalnej

RAZEM: 00,00 640,00 1000,00 1640,00
Razem wszystkie koszty: 1960 1040 1000 4000
Harmonogram

Harmonogram projektu stuzy przede wszystkim jego ocenie, bowiem na jego
podstawie mozna jednoznacznie stwierdzié, czy realizator projektu realnie
kalkuluje czas na wykonanie postawionych sobie zadaf. Réwnocze$nie
dobrze przygotowany harmonogram jest podstawowym narzedziem realizacji
projektu.

NA POCZATEK KILKA OGOLNYCH UWAG

Pamietaj, ze czas jest jedynym zasobem, ktérego nie da sie uzupetnié i jest go
zawsze za malo.

! Jest to rzeczowy wktad
wlasny wyceniony finansowo.
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Cokolwiek kobiety
robig, muszg robic¢
to wa razy lepiej
od mezczyzn, azeby
myslano, ze jest

to w polowie tak
dobre, jak zrobione
przez mgzczyzn. Na
szczescie nie jest to
takie trudne.

Charlotte Whitton
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Projekt jest tym bardziej warto$ciowy, im krocej wdraza zmiane (naturalnie

zawsze stosownie do jej skomplikowania).

Projekty zawsze rozpoczynajg sie z opdZnieniem i zawsze nastepuja w nich

przesuniecia dziatan.

Umiejetnoscig jest takie zaplanowanie dzialaf w czasie, aby mozna byto je

dostosowac do zmieniajacych sie warunkdw.

Zalety harmonogramu:

— orientacja projektu w czasie — umozliwia to doktadne zaplanowanie dzia-
tafi i przewidzenie termindw realizacji,

— umiejscowienie projektu w innych dzialaniach organizacji — dobrze pla-
nujac, nie wyznaczysz waznej imprezy projektowej w trakcie innych,
istotnych dziatan,

— motywujace zespOt — wazne, ,,wiszace” terminy przypominaja o koniecz-
no$ci angazowania sie w dziatania z odpowiednim wyprzedzeniem.

Uwzglednienie czynnikéw zewnetrznych w planowaniu, pozwala unik-

naé przykrych rozczarowan. Tak samo jak w przypadku budzetu jest wiele
rodzajéw harmonogramoéw. Zazwyczaj zalezy to od wzoru jaki wymaga od
organizacji grantodawca. Warto jednak, dla wtasnych potrzeb, zaplanowac
harmonogram z podzialem na tygodnie i dodatkowo wskazaé mozliwo$¢ nie-
spodzianek zwigzanych z udziatem uczestnikow, inwestycjami czy przeptywa-
mi finansowymi (np. koniec roku budzetowego gminy).

Tworzenie harmonogramu:
Krok po kroku:

1. Siegnij do dziatafi i rozpisz je planujac, ktére nastepuje po ktérym.

2. Wyznacz kamienie milowe projektu — s3 to kluczowe momenty od startu
projektu po zakonczenie, z uwzglednieniem kluczowych imprez, rozli-
czef, wyplat.

3. Zaplanuj doktadnie kazde dziatanie i umies¢ je w harmonogramie.

A oto nasze przemySlenia i do§wiadczenia zwigzane z pisaniem projektow.
Jest to zestaw pomocnych wskazéwek, dzieki ktérym mozna unikngé oczy-
wistych btedow.

— Udowodnij, ze dane ktére podajesz w opisie problemu s3 rzetelne. Podaj
zrédla swoich danych, skad zaczerpnate$ informacje (np. na podstawie
rozméw przeprowadzonych przez cztonkéw stowarzyszenia, na podsta-
wie ankiet, strategii rozwoju).

— Skonsultuj swoje przemyslenia projektowe z odbiorca projektu. Czesto
okazuje sie bowiem, ze niektére problemy ,,nam sie wydajg”, a w oczach
odbiorcy wygladajg zupelnie inacze;j.

— Przygotuj takie dziatania w projekcie, zeby odpowiadaty nie tylko na
skutki problemu ale takze (a moze przede wszystkim) na jego przyczyny.
To likwidowanie przyczyn zapewnia wniesienie trwalej zmiany — popra-
we sytuacji.

Zespot projektu

Od samego poczatku powstawania projektu stwérz sobie zespol
wspotpracownikéw. Poszukaj 0s6b, ktére majg osobistg motywacje do udziatu
w projekcie, do zajmowania sie okreSlonym problemem. Postaraj sie tworzy¢
zesp6l o wzajemnie uzupelniajacych sie kompetencjach.

Angazowanie beneficjentéw w projekt

Jednym z wazniejszych zadan jest zapewnienie wlaczenia odbiorcow
dziatan w projekt. Ludzie angazuja sie w dzialanie wtedy, kiedy czujg sie
ich wspétwlascicielami. Postaraj sie przerzucié ciezar odpowiedzialnosci



za projekt na przyktad z nauczycieli na mlodziez. Zaangazuj ich mozliwie
szeroko w opracowanie, dobdr dzialan. Wstuchaj sie w ich potrzeby,
zacheé ich, zainspiruj do tego, aby to oni przygotowali plan warsztatow,
zorganizowali wycieczke, stworzyli zesp6t redakcyjny gazety. Nie dawaj
gotowych rozwigzan. Pokaz z czego mogg zrobi¢ haczyk, by mie¢ wedke; ale
nie dawaj ryby.

Innowacyjnosé

Postaraj sie, aby dziatania w projekcie mialy nowatorski szlif. Spdjrz na
nowo, z zewnatrz, na rozwigzywanie probleméw, poszukaj innych rozwigzan
— wérdd kreatywnych cztonkow Twojego zespolu, w internecie, za granica.
Dzieki temu mozesz zapewnié aktywny udzial uczestnikow w projekcie,
a takze zachwycié sponsora.

Tytul projektu
Postaraj sie nadac taki tytul, ktéry odnosi sie do projektu, ale ma w sobie cos,
co bedzie go odrdzniato od tysigca innych. Dobry tytul, to jak dobra nazwa
potrawy. Mozna wypi¢ herbate z miodem, ale rownie dobrze mozna wypié
herbate Ducha Gér - tez jest z miodem i smakuje tak samo, ale po ktéra
z nich siegnie turysta w gérskim schronisku?

W projekcie sprzedawaj prawde. Umieszczaj w opisie tylko rzetelne dane,
informacje, opisy.

Zataczniki

Co nie jest zabronione — jest dozwolone. Jezeli miejsce we wniosku ogranicza
Twoja swobode twdrcza, jezeli nie mozesz przekazaé wszystkich informacji,
ktore sg istotne dla wlasciwego przedstawienia Twego projektu, to mozesz
umiesci¢ brakujgce informacje w przystepnie opisanych zatacznikach.

Zapewne bedziesz pisala projekt w odpowiedzi na jaki$ konkurs ogtoszo-
ny przez sponsora. Wczytaj sie uwaznie w wytyczne okreSlone w konkursie.
Przestrzegaj zasad okreSlonych przez sponsora.

Jezeli chcesz unikna¢ pisania projektu na ostatnig chwile, to analizuj pro-
blemy na biezgco, §ledz strony internetowe, gdzie pojawiajg sie ogloszenia
konkurséw, zarazaj ludzi wizjami i pomystami, wlaczaj ich w pisanie pro-
jektu. Kiedy juz zdecydujesz o wyborze konkursu, pisz projekt tak, jakby
termin zlozenia wniosku byl wyznaczony tydzien wcze$niej. Dzieki temu be-
dziesz mieé wystarczajacg ilo$¢ czasu na jego skonsultowanie czy ewentualne
poprawki. Wydrukuj warunki konkursu. Doktadnie je przeczytaj. Sprawdz
czym zajmuje sie sponsor, co jest jego specjalnoscig — rozwigzywanie proble-
moéw socjalnych, ekologia, edukacja? SprawdZ na co wczesniej przeznaczal
dotacje. Przeczytaj wyniki konkursu z poprzedniego roku. Zastanow sie na
ile Twoj pomyst, potrzeba, problem, miesci sie w obszarze dziatan sponsora.
Zadzwon do niego, zapytaj, rozwiej swoje watpliwosci na samym poczatku
konkursu. Wigcz innych ludzi w proces powstawania projektu. Nie pisz go
sama. Dlaczego? Spdjrz komu s3 wreczane nagrody za wybitne osiggniecia
ekonomiczne, chemiczne, techniczne — nad wielkimi wynalazkami pracuja
ludzkie zespoly.

Spdjnosc projektu
To jedno z najwazniejszych zagadnien przy ocenie projektu. Sprawdz czy
dzieki tym wlasnie dzialaniom uda sie rozwigzaé opisane przez Ciebie
problemy. WeZ duzg kartke papieru i sprawdz, czy cel odpowiada na problem,
czy dzialania pozwolg osiggnaé cel, czy efekty sg adekwatne do celu?

Planuj dziatania adekwatne do problemu. Czesto jest tak, ze najpierw mamy
pomysty na dzialania, a dopiero potem opisujemy problemy. Nawet jezeli tak
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Partner — partnerami sq
podmioty, instytucje,
g_mkpz slbo.ieczne, ktore
w jakikolwiek sposcb sg
zaangazowane w projekt.
Wyrozniamy: organizacje
partnerskie, tzn. takie, ktore
uczestniczq w procesie
é)rogmmowa.ma oraz bedg
orzystaly z jej produktow
jak rowmniez organizacje
wspolpracujgce, ktore
uczestniczg w czgs’ci dzialan

zaplanowanych w ramach
projektu.

Kto nie dgzy do rzeczy
niemozliwych, migdy ich nie
osiggnie.

Heraklit
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zaczynasz pisaé projekt (mam pomyst!), to rzetelnie przedstaw diagnoze pro-
blemu na jaki Two6j pomyst ma odpowiadaé. Nie podpinaj probleméw pod
dziatania.

Projekt powinien powstawacé z checi i gtebokiej motywacji pomystodawcy,
a nie z nakazu czy przydziatu.

Mozna pisaé projekt na ostatnig chwile — ale trzeba sie wtedy liczy¢ z tym,
ze mozemy popelnié duzo btedéw, w tym tzw. czeskie btedy, powstajace wia-
$nie w ostatniej chwili pisania projektu.

PARTNERSTWO

Poszukajmy kogo$ kto ma doswiadczenie w tematyce dotyczacej projektu.
Dos$wiadczony partner moze wykonaé co§ lepiej, skuteczniej, predzej; moze
odciazy¢ nas z zadan. Podziel sie z nim pracg i podziel sie z nim sukcesem.

Kiedy jestes pomystodawcy projektu, a moze juz koordynatorem, to dziel
zadania, ceduj, rozdawaj. Nie bierz wszystkiego na swoje plecy. Dawaj lu-
dziom przestrzefi. Pozwol na wypetnianie przestrzeni ludzkimi pomystami,
dziataniami. Dzieki temu w chwilach krytycznych (np. przemeczenie, choro-
ba koordynatora), projekt bedzie mogt by¢ realizowany dale;j.

Nie uzywaj terminologii fachowej, nie uzywaj skr6téw myslowych. Spon-
sor moze nie posiadaé takiej wiedzy, a co za tym idzie — nie zrozumieé Twoich
intencji.

Piszac, pamietaj o czytelniku — pisz prostym, czytelnym jezykiem. Pisz krot-
kie zdania. Zadbaj by wniosek byt przejrzysty, czysty, napisany bezbtednie.

Nie prébuj wzbudzaé litosci, nie btagaj.

Unikaj zwrotow “by¢ moze”, “mySlimy ze”; zastap je sfowami: ,utworzy-
my”, ,,zrobimy”.

Opisuj potrzeby ludzi a nie swojej organizaciji.

Badz uczciwy w stosunku do sponsora, nie traktuj go z gory.

Napisany projekt daj do przeczytania innym osobom — niech sprawdza, czy
wszystko jest zrozumiate. Najlepiej poszukaj osoby, ktérej specjalnoscia jest
»szukanie dziury w caltym”. Daj jej sie wyszale¢, na pewno znajdzie co$, co
mozna w projekcie poprawié.

Stosowanie tych zasad nie gwarantuje niestety pozyskania dotacji, ale moze
przyczynié sie do tego, ze Twoj projekt bedzie lepszy, petniejszy, skuteczniej-
szy. Jezeli zdarzy sie tak, ze juz napiszecie projekt, wpiszecie go we wnio-
sek, wyslecie do sponsora i ... wniosek nie przejdzie, to nie poddawajcie sie.
Wiézcie go do segregatora i wrdécie do niego pozniej. Napisanie projektu to
cenne do$wiadczenie, ktore zaprocentuje podczas pisania nastepnego projek-
tu. Powodzenia!



Rozdziat VI

ZRODEA | SPOSOBY POZYSKIWANIA FUNDUSZY
NA REALIZACIJE PROJEKTOW

Po dokonaniu analizy uwarunkowan lokalnych, okresleniu cel6w planowanego
projektu, musisz pozyska¢ $rodki finansowe. Nalezy przeanalizowad, ile
pieniedzy musisz zgromadzié, zeby rozpoczaé dzialtanie i zapisaé je w postaci
budzetu przedsiewziecia. Na tym etapie warto rozwazy¢, czego potrzebujesz
zanim przystapisz do systematycznego poszukiwania Srodkéw.

Pozyskujac $rodki na realizacje pomystow, projektow, musisz spetnié sze-
reg wymogdw formalnych, proceduralnych, ktére oméwiono w poprzednim
rozdziale. Kolejnym stopniem wtajemniczenia jest umiej¢tno$é czytania, in-
terpretowania zapiséw dokumentacji konkursowych, grantowych, w ktérych
zawarte s3 szczegblowe informacje o tym, co musisz zrobié, zeby Twoje po-
mysty uzyskaly dofinansowanie.

Do skutecznej realizacji pomystu potrzebujesz nastepujacych elementow:
— dobrze opracowanego pomystu,

— instytucji wnioskujacej,

— wiarygodnej instytucji ( kto szuka wsparcia?),

— informagji ( kto udziela wsparcia?),

— zgodnosci priorytetéw ,,dajacych i bioracych”.

Dobrze opracowany pomyst

Im lepiej przemyslany i dopracowany projekt, tym wigcksze moze wzbudzié
zaufanie u potencjalnego donatora. W przypadku, gdy nie wiesz jak rozwigzaé
tw0j problem, siegnij do do$wiadczen innych organizacji. Dobre praktyki
znajdziesz na stronach internetowych innych organizacji, w publikacjach
podsumowujacych realizacje kolejnych edycji konkurséw grantowych oraz
na stronach internetowych poswieconych trzeciemu sektorowi, np. www.

ngo.pl.

Instytucja wnioskujaca

Pamietaj, ze zdecydowana wiekszo$¢ Srodkoéw finansowych przeznaczonych
jest dla podmiotéw / instytucji a nie oséb indywidualnych. Pojedynczo nie
jeste§ w stanie zrealizowaé swojego pomystu. Gdy masz pomyst, mozesz
zwrdcié sie do lokalnej organizacji pozarzadowej, ktéra realizuje projekty.

Wiarygodna instytucja (kto szuka wsparcia?)

Instytucje przekazujace granty chcg mie¢ pewno$é, ze wsparcie finansowe
zostanie wykorzystane efektywnie 1 skutecznie. Doswiadczenie 0s6b
i instytucji ubiegajacych si¢ o granty to jedno z kryteriéw decydujacych
o przyznaniu dofinansowania. Zdarza si¢ takze, ze warunkiem wsparcia jest
brak doSwiadczenia — w szczegdlnosci w przypadku konkurséw wspierajacych
male, poczatkujace organizacje.

Gdy Twoja organizacja nie ma wystarczajacego doswiadczenia, znajdz or-
ganizacje partnerska, ktéra swoim do$wiadczeniem uwiarygodni Twdj po-
mysl. Partnerem moze by¢: urzad miasta, gminy, starostwo powiatowe, inna
organizacja pozarzadowa. Pamietaj, ze partner to ten, kto:

— chetnie bierze udziat w dziataniach,

Donator — (lac.

donator = dawca)

osoba, ktdra
dokonala zapisu
na cele spoleczne,
grantodawca.
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— czuje sie ich czescia,

— popiera innych partneréw, bo czuje sie wobec nich zobowigzany,
— dzieli sie wszelkimi informacjami, nie blokujac ich przeptywu,

— czuje sie odpowiedzialny za realizacje projektu.

Informacja (kto udziela wsparcia?).

Dostep do informacji o potencjalnych mozliwos$ciach finansowania jest
czynnikiem sukcesu w sferze zdobywania funduszy. Projekt bez pomystu na
finansowanie pozostaje tylko dobrg ideg. Dostep do informacji wymaga statego
monitorowania jej zrodet. Zrédla informacji zostaly podane w poprzednim
rozdziale.

Zgodnos¢ priorytetéw dajacych i bioracych.

W sytuacji gdy znajdziesz juz konkretne Zrédto finansowania, musisz upewnié
sie czy cele, ktore stawia sobie grantodawca, s3 zbiezne z celem Twojego
przedsiewziecia. Zbiezno$¢ obszaréw tematycznych konkursu grantowego
i projektu, to jeden z najwazniejszych czynnikéw, ktory jest weryfikowany
podczas oceny merytorycznej. Pamietaj, ze Twdj projekt powinien by¢
pomystem na rozwigzanie konkretnych lokalnych probleméw, a nie by¢
podyktowany aktualnie ogloszonymi konkursami grantowymi. Takie
dziatania mogg doprowadzi¢ do tego, ze projekt sie nie uda (np. nie bedzie
zainteresowania odbiorcow, zostang Zle oszacowane koszty), a wszystkie
konsekwencje spadng na Ciebie.

SYSTEMATYKA ZRODEL FINANSOWANIA

Zanim zostang omowione konkretne zrodta informacji dotyczace mozliwosci
finansowania projektéw, musisz zdaé sobie sprawe z podstawowych
typOw instytucji, ktore dajg pienigdze. Ponizsza tabela ilustruje przyjeta
systematyke:

Srodki krajowe Srodki zagraniczne
publiczne - samorzadowe - programy UE
- rzadowe — fundusze strukturalne
—inne
prywatne - firmy i instytucje — - firmy i instytucje —
sponsoring sponsoring
— fundacje — fundacje

Kazde z tych zrédet finansowania ma swoje wady i zalety. Wazne jest to, ze
w kazdym z nich mozesz znalez¢ co$ najbardziej dostosowanego do specyfiki
Twojego projektu. Ponizsze zestawienie pokazuje specyfike poszczegdlnych
zrodet finansowania.

Fundusze rzagdowe Srodki w ramach konkurséw w trybie Ustawy o pozytku
publicznym i wolontariacie przekazuje prawie kazdy
resort. Konkursy ogélnopolskie ciesza si¢ duzym
zainteresowaniem. Niestety, Srodki na nie przeznaczone
nie naleza do najwyzszych (z wyjatkiem np. Funduszu
Inicjatyw Obywatelskich, gdzie jednorazowo przeznacza
sie duze kwoty). Srodki te mozna zdoby¢ w prostszy sposob
niz w przypadku projektow europejskich.




Fundusze

Mozliwe jest kompleksowe finansowania projektow.

jako programy
tematyczne, np.
Mitodziez, Socrates,
itp.)

strukturalne Refundacji podlegajg praktycznie wszystkie koszty

(rozumiane zwigzane z realizacja projektu. Jest to najwieksze

jako pienigdze kwotowo zrédlo finansowania w Polsce, a co za tym

przekazywane idzie — najbardziej dostepne. Prowadzenie projektow

Polsce przez finansowanych z funduszy strukturalnych wymaga zaplecza

Komisje Europejska) | organizacyjnego. Korzystanie z tych Srodkéw, gdy nie
posiadasz jeszcze do§wiadczenia, moze by¢ bardzo trudne —
projekty sa skomplikowane pod wzgledem zarzadzania.

Fundusze UE Fundusze te finansuja zazwyczaj mate kwotowo projekty

(rozumiane ale wystarczajace na poczatek. Sq dobrym ,,poligonem”

do zdobycia przez Ciebie wickszego do§wiadczenia.
Musisz pamietad, ze czesto wymagana jest wspolpraca
miedzynarodowa. Zazwyczaj proces prowadzenia

i rozliczania projektu nie jest bardzo sformalizowany.

Zrédta prywatne
—np. fundacje

W zaleznoSci od fundacii istnieje bardzo szerokie spektrum
pol wsparcia. Nie jest to regula, ale zazwyczaj w ramach

konkurséw nie ma zbyt duzych kwot. Ten typ grantodawcy
w wigkszym stopniu koncentruje si¢ na wartosci
merytorycznej projektu niz na procedurach. Kazda
instytucja prywatna okresla wlasne kryteria i wymogi
formalne. Projekty finansowane z tych zrédet zazwyczaj sa
prostsze w zarzadzaniu niz projekty europejskie.

Biznes — sponsoring | Srodki w ramach sponsoringu przekazuje wigkszos¢ firm,
istnieje wigc duzy zaséb potencjalnych darczyncéw. Aby
skutecznie rozmawiac ze sponsorem musisz zidentyfikowac
polityke firmy w tej sferze (priorytety wsparcia). Srodki
nie s3 rozdzielane w konkursach, relacje i wzajemne
zobowigzania pomiedzy stronami regulujg umowy

sponsorskie.

Kazde z tych Zrédet ma swojg specyfike. Musisz ja dobrze poznad, zanim
zaczniesz sie ubiega¢ o dofinansowanie projektéw. Na poczatek warto zdoby¢
doswiadczenie w matych grantach samorzadu terytorialnego. Kazdy kolej-
ny zrealizowany projekt umozliwi Ci zdobycie doswiadczenia i pozwoli na
lepsze przygotowanie kolejnego projektu, z wiekszym budzetem i zakresem
zadan.

ZRODEA INFORMACJI

Najlepszym zrédlem informacji o podmiotach dajacych pienigdze jest
Internet. Korzystanie ze specjalnych portali internetowych daje mozliwo$¢
przejrzenia wielu ofert grantowych w jednym miejscu.

Jednym z takich portali informacyjnych jest strona www.ngo.pl — portal
dla polskich organizacji pozarzadowych. Oprocz wielu ciekawych informacji
z zakresu funkcjonowania polskiego ruchu obywatelskiego, w ramach por-
talu funkcjonuje dziat dotyczacy finansowania projektow. Rézne instytucje
przekazujace Srodki finansowe w ramach konkurséw informujg zaintereso-
wanych o potencjalnych mozliwo$ciach. Poniewaz jest tam bardzo duzo in-
formacji, pewnym problemem jest znalezienie tematdw, ktore sg interesujace
ze wzgledu na Twojg specyfike dziatania — niestety w portalu nie funkcjonuje
tematyczny podzial potencjalnych Zrédet finansowania. Wszystkie informacje
zebrane s3 w jednym miejscu, bez mozliwosci wyszukiwania tematycznego.

Inny portal internetowy, ktéry w sposéb kompleksowy informuje o Zro-
dtach dofinansowania, to strona www.ngofund.pl. Jest to komercyjne przed-
siewziecie ukierunkowane tylko i wylacznie na informowanie o mozliwo-
Sciach finansowania projektéw. Korzystanie z portalu wiaze sie z oplata.

95



KOBIETA AKTYWNA w srodowisku lokalnym

Informacja w portalu posegregowana jest tematycznie; istnieje takze wyszu-
kiwarka konkurséw, pozwalajagca na precyzyjne okreslenie kryteriéw poszu-
kiwanych mozliwosci.

Oprocz portali zajmujacych sie tematem finansowania kompleksowo, ist-
nieje takze duza ilo$¢ stron informujacych o poszczegdlnych mozliwosciach.
Ponizej wymieniamy najwazniejsze:

www.funduszestrukturalne.gov.pl — portal funduszy strukturalnych Unii

Europejskiej w Polsce, zawiera odnos$niki do wszystkich programéw ope-

racyjnych

www.efs.gov.pl — polski portal Europejskiego Funduszu Spotecznego, za-
wiera informacje dotyczace Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

www.funduszngo.pl — strona funduszu dla organizacji pozarzadowych
w ramach tzw. ,,mechanizmu norweskiego”, zawiera informacje o finanso-
waniu projektéw organizacji pozarzadowych (fundacji, stowarzyszen)

www.frse.org.pl — strona Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji finansujacej
projekty edukacyjne, takze te oparte o wspotprace miedzynarodowa

www.fww.org.pl — strona Fundacji Wspomagania Wsi informujaca o pro-
jektach zwigzanych z rozwojem obszaréw wiejskich

www.minrol.gov.pl — strona Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, zawie-
ra miedzy innymi informacje o Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich

www.agro-info.org.pl — strona Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich

www.witrynawiejska.pl — portal tematyczny poSwiecony réznym watkom
rozwoju obszaréw wiejskich

www.rownacszanse.pl — portal programu ,,Réwnaé Szanse” Polsko-Amery-
kanskiej Fundacji Wolnosci; program cyklicznie finansuje lokalne projekty
rozwojowe

www.efrwp.com.pl — strona Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Pol-
skiej, ktory cyklicznie oglasza konkursy na finansowanie matych projektéw
rozwojowych na wsi

www.batory.org.pl - strona Fundacji im. Stefana Batorego, ktora przyznaje
dotacje na rdzne inicjatywy obywatelskie podejmowane przez organizacje
pozarzagdowe np. dzialania straznicze, réwnaé szanse — lokalne programy
stypendialne, edukacja prawna

www.filantropia.org.pl, oraz www.dzialajlokalnie.pl — Akademia Rozwoju
Filantropii w Polsce, ktéra prowadzi dziatalno$¢ szkoleniowo-informacyjng
i grantodawczg, i co roku oglasza Program Dzialaj Lokalnie; prowadzi tez
dtugofalowy program tworzenia lokalnych Zrédel finansowania inicjatyw
spotecznych, tzw. funduszy lokalnych

CO NALEZY ZWERYFIKOWAC NA ETAPIE SKtADANIA WNIOSKU

Jesli znalazta$ informacje o potencjalnym Zrédle finansowania, pozostaje
zweryfikowaé, czy Twdj projekt ma szanse. To do$¢ wazny etap — jesli
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podejmiesz zlg decyzje, moze sie okazaé, ze praca wlozona w opracowanie
wniosku zostata zmarnowana. Dla uzyskania maksymalnej pewnos$ci swego
wyboru powinnas$ zweryfikowac¢ kilka informacji:
- Jakie sg cele grantodawcy i czy sa zgodne z Twoim pomystem?
Kazda instytucja wydajac swoje pienigdze, dzieki nim chce osiggnaé kon-
kretne cele. Jesli okaze sie, ze cele te sg zbiezne z naszymi, jest to pierwszy
krok do sukcesu.
- Jakiego typu instytucje moga aplikowa¢ o fundusze?
Warto sprawdzié, czy organizacja / podmiot, ktéry reprezentujesz (stowa-
rzyszenie, fundacja, urzad gminy), jest uprawniona do startowania w da-
nym konkursie. Grantodawca zazwyczaj zamieszcza takg informacje w wy-
tycznych konkursowych.
- Kto moze by¢ beneficjentem dziatan w ramach projektu?
To czy grupa, na rzecz ktérej chcesz prowadzi¢ dziatania, jest tozsama
z grupg okreslong przez grantodawce, warunkuje mozliwo$é uruchomienia
projektu
- Jaka jest minimalna i maksymalna wysokos¢ grantu?
Ta informacja méwi o tym, o jakg kwote mozesz sie ubiegaé oraz jaka ska-
la dziatah jest oczekiwana przez grantodawce. Moze sie okazal, z nawet
minimalna warto$¢ grantu to Srodki dla Ciebie za duze i ze nalezy znalezé
inng mozliwos¢.
- Jaka kwota jest dostepna w ramach ogtoszonego konkursu?
To czy dana instytucja chce przekaza¢ w ramach konkursu 50 tysiecy czy
50 milionéw, méwi nam o potencjalnych szansach. Zazwyczaj im wieksze
pienigdze w puli, tym wiecej grantéw moze zostaé przyznanych.
- Jakie koszty uznawane sa za kwalifikowane?
W zaleznosci od zrédta finansowania, grantodawcy okreSlajg jakie grupy
kosztéw moga by¢ przez nich refundowane. Warto to weryfikowad, ponie-
waz moze sie okazad, ze zaplanowane przez Ciebie dziatania nie kwalifikuja
sie do wsparcia.
- Jaki jest wymagany wktad wlasny?
Czesto bywa tak, ze jako realizator projektu musisz wnie$¢ w jego realizacje
wklad wlasny. OdpowiedZ na pytanie: w jakiej wysokoSci oraz czy moze
by¢ zapewniony w formie niefinansowej (np. praca wolontariuszy), jest ko-
nieczna dla wlasciwego zaplanowania budzetu.
- Jakie projekty zostaly wsparte wczesniej?
Jesli konkursy odbywaly sie juz wcze$niej, to lista wspartych projektéw
moze by¢ dla Ciebie skarbnicg wiedzy. Daje to informacje jakiego typu
projekty spotykaly sie z uznaniem grantodawcy, oraz jakie kwoty byly naj-
czesciej przyznawane.
- Jakie dokumenty formalne powinni$émy przygotowac?
Im dhuzsza lista zatgcznikéw do projektu, tym wiecej pracy z ich przygoto-
waniem. Warto wczeSniej to zweryfikowac i daé sobie odpowiednio duzo
czasu na ich zgromadzenie.
- lle jest czasu na realizacje projektu?
Ramy czasowe determinujg nam zaréwno intensywno$¢ dziatanh w projek-
cie, jak i ksztalt harmonogramu. Warto sprawdzi¢ w jakim czasie musisz
rozpoczaé i zakonczy¢ dzialania przewidziane w ramach projektu.

O CZYM WARTO PAMIETAC!

Whioski o dotacje sktada sie zwykle na formularzach udostepnianych przez
darczyficéw na ich stronach internetowych lub w biurach.
Whioski sktada sie zazwyczaj w 2 kopiach; niektérzy darczyficy wymagaja
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wiekszej liczby kopii.

Do wniosku zatgcza sie zwykle oryginal lub ksero wypisu z rejestru sado-
wego organizacji tzw. KRS; niektorzy darczyficy prosza takze o dotfgczenie
statutu organizacji, sprawozdania finansowego za ostatni rok i/lub bilansu.
We wniosku trzeba zwykle podaé NIP i REGON organizacji wnioskujacej
o dotacje.

Trzeba zwrécié uwage na doktadne warunki terminu wplyniecia wniosku
do danego darczyficy, czy jest to na przyklad data stempla pocztowego, czy
tez data wplyniecia wniosku do biura? Niektére wnioski mozna przestaé
pocztg lub doreczyé osobiscie; zdarza sie, ze wnioski mozna przestaé tylko
w formie elektronicznej!

Niektorzy darczyncy wprowadzili obowigzek wezeSniejszego rejestrowania
wnioskéw na swoich stronach internetowych lub skfadania listow intencyj-
nych przed zlozeniem wlasciwego wniosku.

Szukasz fundraisera, czyli osoby profesjonalnie zajmujacej sie zbiorka fun-
duszy dla organizacji? Zgtos sie po konsultacje do Polskiego Stowarzyszenia
Fundraisingu email: psf@fundraising.org.pl lub umies$¢ na stronie stowarzy-
szenia ogloszenie z informacja, iz szukasz takiej osoby dla swojej organizacji:
www.fundraising.org.pl

FINANSOWANIE PROJEKTOW POPRZEZ JEDNOSTKI SAMORZADU
TERYTORIALNEGO

Najblizszym sojusznikiem w realizacji projektéw s samorzady terytorialne.

Ustawa o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie przewiduje roz-

ne mozliwosci przekazywania organizacjom pozarzagdowym realizacji zadan
publicznych oraz $rodkéw finansowych na ich realizacje przez administracje
publiczng. Zlecanie oraz powierzanie realizacji zadan publicznych odbywa
sie po przeprowadzeniu otwartego konkursu ofert. Poprzez wprowadzenie
procedury otwartego konkursu ofert, wprowadzono jednolity dla wszystkich
jednostek samorzadu terytorialnego sposéb przekazywania srodkéw publicz-
nych na realizacje zadan publicznych przez organizacje pozarzadowe. Zada-
nia przekazywane przez samorzad do realizacji organizacjom pozarzadowym,
dotycza obszar6w wynikajacych z wyzej wymienionej ustawy:

— pomocy spotecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji
zyciowej oraz wyréwnywania szans tych rodzin i oséb,

— zapewnienia zorganizowanej opieki bylym zotnierzom zawodowym, kt6-
rzy uzyskali uprawnienie do emerytury wojskowej lub wojskowej renty
inwalidzkiej, inwalidom wojennym i wojskowym oraz kombatantom,

— dziatalnoSci charytatywnej,

— podtrzymywania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci oraz roz-
woju $wiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej,

— dziatalno$ci na rzecz mniejszosci narodowych,

— ochrony i promogji zdrowia,

— dziatania na rzecz os6b niepelnosprawnych,

— promogji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej 0sdb pozostajacych bez
pracy i zagrozonych zwolnieniem z pracy,

— upowszechniania i ochrony praw kobiet oraz dziatalno$é na rzecz réw-
nych praw kobiet i mezczyzn,

— dziatalno$ci wspomagajacej rozwdj gospodarczy, w tym rozwoj przedsie-
biorczosci,

— dziatalno$ci wspomagajacej rozwoj wspolnot i spotecznosci lokalnych,

- nauki, edukagji, o$wiaty i wychowania,

— krajoznawstwa oraz wypoczynku dzieci i mtodziezy,



— kultury, sztuki, ochrony débr kultury i tradycji,

— upowszechniania kultury fizycznej i sportu,

— ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego,

— porzadku i bezpieczefistwa publicznego oraz przeciwdziatania patolo-
giom spotecznym,

— upowszechniania wiedzy i umiejetnosci na rzecz obronnosci panstwa,

— upowszechniania i ochrony wolnosci i praw cztowieka oraz swobdd oby-
watelskich, a takze dziatan wspomagajacych rozwdéj demokraciji,

— ratownictwa i ochrony ludnosci,

— pomocy ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktéw zbrojnych
i wojen w kraju i za granica,

— upowszechniania i ochrony praw konsumentdow,

—dziatlafi na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktow
i wspolpracy miedzy spoleczefistwami,

— promogji i organizacji wolontariatu,

— dziatalnos$ci wspomagajacej technicznie, szkoleniowo, informacyjnie lub
finansowo organizacje pozarzagdowe oraz podmioty, o ktérych mowa
w art. 3 ust. 3, w zakresie okre§lonym w pkt 1-232.

PROCEDURA

A. Ogtoszenie.

Organ administracji publicznej (np. wojt, burmistrz, prezydent miasta,
marszalek wojewddztwa, minister) oglasza otwarty konkurs ofert z co
najmniej trzydziestodniowym wyprzedzeniem; to znaczy, ze pomiedzy
ogloszeniem konkursu a rozpoczeciem rozpatrywania wnioskdéw, musi ming¢
30 dni. Informacje o ogloszonych konkursach ofert zazwyczaj znajduja sie
w internetowych Biuletynach Informacji Publicznych czy tez na tablicach
ogloszen poszczegdlnych urzedow.

B. Oferta realizacji zadania publicznego.

Na ogloszenie otwartego konkursu ofert organizacja pozarzadowa oraz
inne podmioty uprawnione do uczestnictwa w otwartym konkursie ofert,
sktadajg oferte realizacji zadania publicznego. Jest to dokument, w ktérym
np. organizacja pozarzadowa przedstawia swodj sposéb realizacji zadania
ogloszonego w otwartym konkursie ofert, opisujagc miedzy innymi sposéb
realizacji zadania, posiadane zasoby rzeczowe, kadrowe i finansowe potrzebne
do realizacji zadania, planowane rezultaty. Na podstawie informacji zawartych
w ofercie, organ administracji publicznej dokona wyboru podmiotéw, ktére
bedg realizowaly zadanie publiczne.

Wz6r oferty realizacji zadania publicznego zostat okreSlony w Rozporza-
dzeniu Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 27 grudnia 2005 w spra-
wie wzoru oferty realizacji zadania publicznego, ramowego wzoru umowy
o wykonanie zadania publicznego i wzoru sprawozdania z wykonania tego
zadania.

Zazwyczaj ogloszenie o konkursie zawiera zestawienie koniecznych zalgcz-
nikow, ktére nalezy ztozyc.

C. Rozpatrywanie ofert przez organ administracji publicznej.

Po uplywie terminu sktadania, oferty s3 oceniane przez samorzad, ktory
oglosit konkurs. W celu wyboru najkorzystniejszych ofert samorzad moze
powolaé komisje konkursowg, ktora dokona wyboru ofert i przedlozy je
organowi administracji publicznej. Komisja ta moze sktadac sie z pracownikow
urzedu oraz przedstawicieli organizacji pozarzadowych (wazne jednak, by

2 Pelny tekst ustawy mozna znalezé

na stronie Departamentu Pozytku
Publicznego Ministerstwa Pracy i
Polityki Spolecznej www.pozytek.gov.pl
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przedstawiciele organizacji nie byli powigzani z podmiotami uczestniczacymi
w konkursie).

Rozpatrywanie ofert ma dwa podstawowe etapy. Etap pierwszy, to etap we-
ryfikacji formalnej, podczas ktérego dokonywana jest formalna ocena wnio-
sku, tzn. sprawdzane jest czy na przyklad oferta zawiera wszystkie niezbedne
zalaczniki, czy jest podpisana, czy zlozony wniosek jest zgodny z tematyka
konkursu, czy wypelnione sg wszystkie rubryki. Wniosek, ktéry pozytywnie
przejdzie weryfikacje formalna, zostaje zakwalifikowany do kolejnego etapu
— oceny merytorycznej.

W tym etapie organ ocenia mozliwo$¢ realizacji zadania przez organizacje
pozarzagdowg. Ocenia przedstawiong kalkulacje kosztow realizacji zadania,
w tym w odniesieniu do zakresu rzeczowego zadania, oraz uwzglednia wy-
soko$¢ srodkow publicznych przeznaczonych na realizacje zadania. Koszt re-
alizacji zadania nie powinien by¢ jedyng przestankg wyboru oferty; przede
wszystkim wazny jest sposob oraz planowane efekty realizacji zadania, zapro-
ponowane przez oferenta.

W sytuacji, gdy na konkurs wplynie tylko jedna oferta, w przypadku pozy-
tywnej oceny mozliwosci realizacji zadania przez oferenta oraz przedstawio-
nej kalkulacji kosztow realizacji zadania i posiadania §rodkéw publicznych
odpowiednich do tych kosztow, organ administracji publicznej moze zawrzec
umowe z jednym oferentem.

D. Samodzielne ztoZenie oferty przez organizacje pozarzadowa

(bez konkursu).

Organizacje pozarzadowe mogg takze z wlasnej inicjatywy wystapi¢ do
organu administracji publicznej z ofertg realizacji zadania publicznego,
rOwniez takiego, ktoére jest juz realizowane w inny sposOb przez organ
administracji publicznej, jednostke podlegla organowi administracji
publicznej lub inng organizacje pozarzadowa. W takim przypadku organ
administracji publicznej ma obowigzek rozwazenia celowosci realizacji
danego zadania publicznego przez organizacje. Organizacja pozarzadowa
powinna by¢ poinformowana o podjetej decyzji w ciggu dwoch miesiecy
od daty zlozenia oferty. W przypadku stwierdzenia celowosci realizacji
okres§lonego zadania publicznego, organ administracji publicznej informuje
sktadajacego oferte o trybie zlecenia zadania publicznego. Nie oznacza to,
ze pozytywne zaopiniowanie wniosku rownoznaczne jest z automatycznym
przekazaniem $rodkéw na realizacje zadania organizacji, ktora wystgpita
z taka inicjatywg. Konsekwencja ztozenia oferty przez organizacje z wlasnej
inicjatywy i stwierdzenia przez organ administracji celowosci realizacji danego
zadania publicznego, jest ogloszenie przez organ administracji publicznej
konkursu ofert. OczywiScie do tego konkursu moze przystapi¢ organizacja,
ktora wystgpila z wnioskiem z wlasnej inicjatywy (jezeli wyrazi taka wole,
musi zlozy¢ na konkurs wniosek oferty realizacji zadania publicznego, gdyz
wniosek zlozony wczeSniej z wlasnej inicjatywy nie jest automatycznie
kwalifikowany na konkurs), jak i inne organizacje, ktére mogg przedstawic¢
inng, czasem lepszg oferte realizacji ogloszonego w konkursie zadania.

FINANSOWANIE PROJEKTOW ZE SRODKOW UNII EUROPEJSKIE)

Polska stoi w najblizszych latach przed ogromna szansa rozwoju, poprzez
wykorzystanie S$rodkoéw Unii Europejskiej. Duza cze$¢ dziatan, ktére
potencjalnie mozesz realizowaé, znajdzie swoje Zrddlo finansowania
w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki (PO KL).

W ramach tego programu bedzie realizowanych szereg dziataf, zaréwno



na szczeblu krajowym, regionalnym jak i lokalnym. Szczegdlnie polecamy
zainteresowanie trzema dziataniami, ktore wpisuja sie w pomysly zglaszane
podczas szkolen. Sg to:

6.3 INICJATYWY LOKALNE NA RZECZ PODNOSZENIA POZIOMU
AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ NA OBSZARACH WIEJSKICH

Cel dziatania:

Podniesienie zdolno$ci do zatrudnienia oraz mobilnoéci przestrzennej
i zawodowej os6b zamieszkujacych na obszarach wiejskich poprzez
przygotowanie ich do podjecia pracy w zawodach pozarolniczych oraz
wykorzystania szans zwigzanych z powstawaniem nowych miejsc pracy na
obszarach wiejskich.

Opis dziatania:
W ramach tego dzialania realizowane bedzie wsparcie ukierunkowane na
aktywizacje zawodowg oraz podniesienie poziomu zatrudnienia mieszkafnicow
obszarow wiejskich, a zwlaszcza nabycie umiejetnosci zawodowych
przydatnych poza rolnictwem. W ramach dzialania przewidziano formy
wsparcia, przyczyniajace sie do poprawy sytuacji na rynku pracy osob
pozostajacych bez zatrudnienia, ktére odpowiadajg specyfice obszaréw
wiejskich, tj. wsparcie na rzecz tworzenia i podejmowania aktywnosci przez
lokalne inicjatywy i pakty na rzecz rozwigzywania probleméw mieszkancoéw
wsi w obszarze zatrudnienia.

Konkursy skierowane bedg do podmiotéw o mniejszym potencjale organi-
zacyjnym i bedg obejmowaly realizacje matych projektow (do 50 tys. PLN),
skierowanych do matych spotecznosci lokalnych.

Typy projektow:

— projekty przyczyniajace sie do aktywizacji zawodowej mieszkancow
obszarow wiejskich, poprawy zdolno$ci do zatrudnienia oraz rozwoju
ustug aktywizacyjnych,

— wsparcie lokalnych inicjatyw informacyjnych, szkoleniowych i doradczych,
promujacych aktywizacje zawodowg na poziomie lokalnym,

—rozwdj dialogu, partnerstwa publicznospotecznego i wspotpracy na rzecz
Rozwoju Zasobéw Ludzkich na poziomie lokalnym.

Zrédto informaciji:
— Urzad Marszatkowski w Twoim wojewddztwie
— www.funduszestrukturalne.gov.pl

7.3. INICJATYWY LOKALNE NA RZECZ AKTYWNEJ INTEGRACII

Cel dziatania:

Wesparcie dla rozwoju inicjatyw na rzecz aktywizacji i integracji spotecznosci
lokalnych, przyczyniajace sie do realizacji strategii rozwoju kapitatu ludzkiego
na terenach wiejskich.

Opis dziatania:
W ramach dzialania realizowane bedzie wsparcie ukierunkowane na
zwiekszanie uczestnictwa mieszkaicéw w  zyciu spolecznym  swojej
miejscowosci, zwiekszenie mobilnosci i aktywnoSci spolecznej i rozwdj
lokalnych inicjatyw na rzecz rozwigzywania probleméw spotecznych na
tych terenach. Wsparcie zostanie skierowane do gmin wiejskich, miejsko —
wiejskich oraz miast do dwudziestu pieciu tysiecy mieszkafncow.

Konkursy skierowane bedg do podmiotéw o mniejszym potencjale organi-
zacyjnym i bedg obejmowaly realizacje matych projektow (do 50 tys. PLN),
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skierowanych do matych spotecznosci lokalnych.

W szczeg6lnoséci promowane bedg inicjatywy partnerskie, wykorzystujace
mozliwosci wspdlpracy partneréw publicznych z organizacjami pozarzado-
wymi na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu i marginalizacji.

Typy projektéw:

— projekty przyczyniajace sie do integracji spotecznej mieszkafnicéw obszardéw
wiejskich oraz rozwoju ustug spotecznych na tych obszarach (z wylgczeniem
instrumentéw objetych zasadami pomocy publicznej),

— wsparcie inicjatyw lokalnych o charakterze informacyjnym, szkoleniowym
i promocyjnym (np. w formie szkolefi, spotkan, seminariéw), majacych na
celu przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu mieszkaficow obszaréw
wiejskich,

- rozwoj dialogu, partnerstwa publiczno — spotecznego i wspotpracy na rzecz
rozwoju zasoboéw ludzkich na poziomie lokalnym.

Zrédto informacji:
— Urzad Marszatkowski w Twoim wojewddztwie
— www.funduszestrukturalne.gov.pl

9.5 ODDOLNE INICJATYWY EDUKACYJNE

NA OBSZARACH WIEJSKICH

Cel dziatania:

Pobudzenie aktywnos$ci mieszkaficow obszaréw wiejskich na rzecz
samoorganizacji i tworzenia lokalnych inicjatyw ukierunkowanych na rozwdj
edukacji i podnoszenia poziomu wyksztalcenia mieszkaficow obszaréw
wiejskich.

Opis dziatania:

W ramach dziatania realizowane bedzie wsparcie na rzecz mieszkancoéw
obszaréw wiejskich ukierunkowane na rozwéj oferty edukacyjnej na obszarach
wiejskich, wzmocnienie znaczenia instytucji o§wiatowych w srodowiskach
lokalnych oraz podniesienie poziomu wyksztalcenia mieszkancéw obszaréw
wiejskich, a zwlaszcza umiejetnosci zawodowych przydatnych poza
rolnictwem. Wszystkie powyzsze instrumenty beda prowadzié do zmniejszenia
zrdznicowah w obszarze edukacji pomiedzy obszarami wiejskimi a oSrodkami
miejskimi.

W dziataniu przewidziano formy wsparcia, przyczyniajace sie do popra-
wy sytuacji edukacyjnej wsi, ktore odpowiadajg specyfice obszarow wiejskich
i zgodnie z nig bedg wykazywaé wysoka skuteczno$é, tj. wsparcie na rzecz
tworzenia i podejmowania aktywnoSci przez lokalne inicjatywy i pakty na
rzecz rozwigzywania problemow mieszkancow wsi w obszarze edukacji.

Wesparcie zostanie skierowane do gmin wiejskich, miejsko-wiejskich oraz
miast do dwudziestu pieciu tysiecy mieszkancow.

Konkursy skierowane bedg do podmiotéw o mniejszym potencjale organi-
zacyjnym i bedg obejmowaly realizacje matych projektow (do 50 tys. PLN)
skierowanych do malych spolecznosci lokalnych, aby prowadzi¢ do ich ak-
tywizacji.

Typy projektow:

— tworzenie i wsparcie dziatalnosci inicjatyw ukierunkowanych na pobudzenie
Swiadomosci Srodowisk lokalnych i ich zaangazowanie w dziatania na
rzecz rozwoju edukacji na terenach wiejskich i podnoszenia poziomu
wyksztalcenia mieszkancow obszarow wiejskich,

— projekty przyczyniajagce sie do podnoszenia poziomu wyksztalcenia



i kwalifikacji mieszkancéw obszarow wiejskich oraz rozwoju ustug
edukacyjnych na tych obszarach,

— dziatania informacyjno-promocyjne, szkoleniowe, doradcze, podnoszace
Swiadomo$¢ mieszkaficow obszaréw wiejskich w zakresie korzys$ci ptynacych
z ksztalcenia i szkolenia.

Zrédto informaciji:
— Urzad Marszatkowski w Twoim wojewddztwie
— www.funduszestrukturalne.gov.pl
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Rozdziat VI

ROZWQJ PRZEDSIEBIORCZOSCI W OPARCIU
O WARUNKI' I ZASOBY LOKALNE.

SPOLECZNO-EKONOMICZNY WYMIAR OPIEKI | EDUKACII DZIECI.
SWIETLICE | MALE PRZEDSZKOLA.

Cwiczenie.
Napisz jak wyglada edukacja matych dzieci w Twojej miejscowosci? Czy dziata
w niej przedszkole? Czy sg jakie$ inne instytucje czy organizacje zajmujace sie
opieka nad malymi dzie¢mi?

SYTUACJA MALYCH DZIECI W POLSCE

»Bo jakie poczatki takie bedzie wszystko”,
twierdzil Jan Amos Komenski, przekonany
o koniecznos$ci wspierania rozwoju matych
dzieci i ich edukacji. Tymczasem sytuacja
edukacyjna matych dzieci w Polsce wyglada
naprawde dramatycznie. Polska ma wsréd
krajéw Unii Europejskiej, najnizszy wskaznik
dzieci chodzacych do przedszkoli. W roku
2003 wskaznik ten dla dzieci w wieku 3-5
lat wynosit 33% (w tym na wsi 15%). Dla
poréwnania ten sam wskaznik wynosi na
Wegrzech 100%, w Czechach 91%, a na
Stowacji 76%. Wyprzedzity nas juz takie kraje
jak Rumunia i Bulgaria.

Od 1991 roku zarzadzanie i finansowanie o§wiaty na poziomie przed-
szkolnym jest zadaniem wlasnym gmin. Brak $§wiadomosci spotecznej co do
znaczenia wezesnej edukacji w rozwoju dzieci oraz ograniczenia finansowe,
ktérym poddane zostaly samorzady, doprowadzily do zamkniecia w ciggu
ostatnich dziesieciu lat 30% przedszkoli.

Problem ten dotknal przede wszystkim obszary wiejskie, ze wzgledu na
ich gorsza sytuacje finansowg. W niektérych regionach sytuacja przedstawia
si¢ wrecz dramatycznie. W gminach wiejskich 9 sposréd 16-u wojewodztw
ma Sredni wskaznik upowszechnienia 3 — 5-cio latkéw ponizej 10%. W 869
gminach wiejskich (na 2071) nie ma ani jednego przedszkola.

Gminy wiejskie to w wiekszoSci gminy biedne, nie majace mozliwosci
finansowania edukacji matych dzieci. Zdaniem prof. W. Warzywody-Kru-
szyfiskej z Uniwersytetu Lodzkiego, ,,Dla rozwoju dzieci znaczenie ma nie
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tylko dobrobyt materialny, lecz takze stymulujace Srodowisko, ktore moze
niwelowaé wplyw biedy. Role takg powinny pelni¢ przede wszystkim in-
stytucje edukacyjne, w tym przedszkola. Jednakze wojewddztwa, w ktd-
rych bieda wsrdd dzieci jest szczegdlnie dotkliwa, s takze upo$ledzone
pod wzgledem liczby miejsc w przedszkolach, szczegdlnie na obszarach
wiejskich.(...) Tutaj wiec istnieje najwieksze niebezpieczefistwo utrwalenia
sie biedy w nastepnym pokoleniu, co stanowié bedzie takze w przyszlosci
bariere rozwoju”.

A jak wyglada propozycja zaje¢ edukacyjnych dla matych dzieci (0 — 5 lat )
w Polsce? Okazuje sie, ze rOwniez niezbyt dobrze. Wystarczy poréwnac to, co
nasze pafstwo w ramach systemu o$wiaty proponuje malym dzieciom, a co

proponowane jest w wybranych krajach Unii Europejskiej:

Polska* Anglia * Portugalia * Francja
- przedszkola - grupy zabawowe - przedszkola - opiekunki
—inne formy — dzienne placéwki stacjonarne pracujace we
wychowania o$wiaty - ywedrujace” wlasnych domach
przedszkolnego | — o$rodki dla dzieci nauczycielki — opiekunki
(od stycznia - osrodki rodzinne — Swietlice zajmujace sie
2008 r.) - przedszkola przedszkolne dzie¢mi w domu
— klasy zerowe rodzicow
przy szkotach — publiczne ztobki
podstawowych — zlobki rodzinne
(od 3 lat) — ogniska dziecigce
— Swietlice — Ecole maternelle
rekreacyjne powszechna
— $wietlice rodzinne edukacja dla
— opiekunki do dzieci dzieci 3-5 letnich
— $wietlicobusy (99% dzieci)
—wypozyczalnie
zabawek
* zgodnie * zgodnie z ustawg *na podstawie
z ustawa »The Children Act” ustawy ramowej
0 systemie o edukacji
oSwiaty przedszkolnej

Whniosek jest prosty — polski system o$wiaty do niedawna zapewnial tyl-
ko jedng forme edukacyjng dla malych dzieci! Dopiero nowelizacja ustawy
o systemie o§wiaty z wrze$nia 2007 roku dopuscita ,,inne formy wychowa-
nia przedszkolnego” (projekt rozporzadzenia wchodzi w zycie od stycznia
2008 r.).

Dlaczego edukacja malych dzieci jest tak istotna? Przede wszystkim, edu-
kacja matych dzieci to nie nauka pisania i czytania, ale takie stworzenie wa-
runkdw, aby dzieci uczyly si¢ radzi¢ sobie w grupie, budowac pewnos¢ sie-
bie, rozwijaé swoja twdrczosé i umiejetnosci spoleczne. Takie umiejetnosci
przydaja sie przez cale zycie! Oczywiscie, niezbedne jest rowniez zdobywanie
przez male dzieci umiejetnosci niezbednych przy dalszej nauce w szkole (wy-
cinanie, rysowanie, samodzielno$c).

Wyniki badan.

Przyjrzyjmy sie blizej wynikom badan z 2003 roku pt. ,Przedszkole
a start szkolny” przeprowadzonym przez Barbar¢ Murawska z Wydzialu
Pedagogicznego Uniwersytetu Warszawskiego, eksperta Instytutu Spraw



Publicznych. Badania te potwierdzajg znaczenie wczesnej edukacji dla dalszej
kariery edukacyjnej dzieci.
Z badan tych wynika, ze:
— poziom wskaznikOw czytania, pisania i umiejetnoSci matematycznych
ucznidéw wzrasta wraz z dtugoscia stazu przedszkolnego,
— przedszkole jest szczegblnie wazne dla rozwoju chtopcow, ktorych rodzi-
ce majg co najwyzej wyksztalcenie podstawowe,
— najstabiej czytajg i pisza chtopcy z rodzin o niskim wyksztatceniu, ktorzy
zaczeli uczeszczaé do przedszkola dopiero w wieku 6-ciu lat,
— dziewczynki i chtopcy pochodzacy z rodzin o niskim wyksztalceniu rodzi-
coéw najlepiej czytaja, pisza i majg najwieksze umiejetnosci matematyczne,
gdy zaczng chodzi¢ do przedszkola w wieku 3 lat.

Dtugos¢ edukacji przedszkolnej ma szczegblne znaczenie dla dzieci, w szcze-
gblnosci chlopcdw, z rodzin o niskim wyksztatceniu i niskich zarobkach (ni-
ski status spoteczny). Przedszkole, by mogto wypelnic funkcje wspierajaca dla
takich dzieci, musi by¢ dla tych dzieci dostepne juz od trzeciego roku zycia.

Pie¢ powodoéw, dla ktérych warto inwestowaé w edukacje
przedszkolna:
1. Zapewnienie rozwoju intelektualnego.

Badania naukowe wykazuja, ze 50% mozliwosci intelektualnych ksztattuje
sie do czwartego roku zycia, a dzialania edukacyjne podejmowane w okresie
wczesnego dziecifistwa moga wywrzeé trwaly wplyw na inteligencje, osobo-
wos¢ i zachowania spoleczne. Z tego wzgledu zintegrowane programy adre-
sowane do matych dzieci majg zasadnicze znaczenie dla ich rozwoju intelek-
tualnego i psychospotecznego.

2. Zapewnienie wiekszych korzysci ekonomicznych i obnizenie kosztéw
spotecznych.

Zwiekszajac motywacje dzieci do nauki oraz ich mozliwosci uczenia, edukacja
przedszkolna moze przynie$¢ korzy$ci w pdzniejszych latach, sprawiajac, ze
nauka stanie sie skuteczniejsza. Przyszle korzysci bedace efektem edukacji
przedszkolnej to rowniez gwarancja wyzszych zarobkéw i wiekszej wydajnosci
pracy. Wczesna inwestycja w dzieci moze doprowadzi¢ do obnizenia §wiadczen
socjalnych i kosztow spoleczno-finansowych zwigzanych z powtarzaniem
klasy, przestepczoscig wéréd miodziezy i zazywaniem narkotykdw.

3. Zapewnienie wiekszej réwnosci spotecznej.

Zintegrowane programy dla malych dzieci mogg przeciwdziataé skutkom
nierownosci  spoleczno-ekonomicznych oraz nier6wnego traktowania
plci — czynnikéw nalezacych do najtrwalszych przyczyn ubdstwa. Badania
prowadzone w réznych warunkach kulturowych wykazuja, ze dziewczynki
uczestniczace w programach edukacyjnych we wczesnym dziecifistwie, s3
lepiej przygotowane do rozpoczecia nauki w szkole i czesto diuzej w niej
pozostajg. Wezesna edukacja uwalnia tez starsze siostry od obowigzku opieki
nad przedszkolakami, co oznacza, ze one same mogg kontynuowaé nauke.

4. Zwiekszenie skutecznosci innych inwestycji.

Witaczenie wezesnych dziatan edukacyjnych do wiekszych programéw moze
przyczynié sie do ich wyzszej skuteczno$ci. Wczesne programy oS$wiaty
zdrowotnej i dozywiania, zwiekszaja szanse dzieci na przezycie, a programy
edukacyjne przygotowuja do nauki w szkole, umozliwiajagc uczniom
osiggniecie lepszych wynikéw i przeciwdzialajac powtarzaniu klasy.

“Dzieci roznig si

od dorostych, w ic
zyciu czegos jest
brak, a czegos jest
wiecej niz w nasgym,
ale to odmienne od
naszego zycie jest
rzecyywistoscig nie
przywidzeniem. Co
uczynilismy, by je
poznac i stworzyc
warunki, w ktorych
moglyby istniec
i dojrzewac?”

Janusz Korczak
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5. Zapewnienie pomocy matkom.

W sytuacji, gdy coraz wiecej matek pracuje i coraz czesciej zywicielami rodzin
sg wlasnie kobiety, niezbedny staje sie dostep do bezpiecznej opieki nad
dzieckiem. Pozwala on kobiecie na kontynuacje nauki i zdobywanie nowych
umiejetnosci.

Dokument pt. ,,Pie¢ powodow, dla ktérych warto inwestowaé w edukacje
przedszkolng” zostal opracowany na podstawie: Mary Eming Young, Early
Child Development: investing in the future, The World Bank, Washington
D.C. 1996.

Powyzsza liste argumentoéw mozesz droga animatorko udostepni¢ miedzy
innymi rodzicom malych dzieci, a takze przedstawicielom gmin, aby przeko-
na¢ ich do inwestowania w edukacje najmtodszych.

Cwiczenie.
Uczestniczki Akademii Kobiet Aktywnych szukaly w swoich srodowiskach
odpowiedzi na pytania i zagadnienia dotyczace malych dzieci.

Zanim podejmiesz si¢ dzialania na rzecz edukacji maluchéw, Ty takze do-
wiedz si¢, jak wyglada sytuacja malych dzieci w Twojej gminie. Poszukaj
odpowiedzi na pytania:

— Ile jest dzieci w mojej gminie, w jakim wieku?

— W jakich miejscowos$ciach jest najwiecej dzieci? Jak daleko musza dojez-

dza¢ na zajecia?

— Czy s3 osoby, ktore zechcg Cie wesprzeé w dziataniach promujacych edu-

kacje matych dzieci (wsparcie znajomych, rodzicow matych dzieci, urze-
du gminy, innych instytucji czy organizacji)?

Tryb zajeé, ktére mozna zaproponowaé dzieciom w placéwce, ktora po-
wstanie przy Twojej pomocy:
— Jak czesto bede odbywaly sie zajecia (np. dwa razy w tygodniu po 3 - 4
godziny)?
— Dla ilu 0s6b (dwanascioro dzieci + dwoje rodzicow do pomocy)?
— Kto bedzie prowadzit zajecia (nauczycielka szkolna, animator kultury)?
— Gdzie beda prowadzone zajecia (w bibliotece, w lokalu gminy, w szkole itp.)?

Zaangazowanie rodzicow i Srodowiska:

— Czy przewidujesz udziat rodzicéw/opiekunéw w zajeciach?

— Czy mozesz liczy¢ na ich zaangazowanie i pomoc (czy s3 zainteresowani
i chetni do pomocy lub udzialu w tego typu przedsiewzieciu)?

— Jaka forma zaangazowania rodzicéw jest mozliwa (wsparcie dla prowa-
dzacego, opieka nad dzieé¢mi itp.)?

— Czy jest mozliwe dodatkowe wsparcie specjalisty (np. pomoc psychologa,
logopedy)?

JAK MOZNA WSPIERAC EDUKACJE MALYCH DZIECH
- Propozycje Fundacji Komenskiego.

Droga animatorko, wiesz juz, ze edukacja malych dzieci ma kolosalne
znaczenie dla ich rozwoju, sukcesu szkolnego i zyciowego. Jak jednak
poradzi¢ sobie z brakiem zaje¢ dla matych dzieci w Twojej miejscowosci ?

Proponujemy Ci zapoznanie si¢ z dwoma projektami Fundacji Komenskie-
go, ktéra od lat wprowadza w czyn alternatywne sposoby na edukacje matych
dzieci. Pierwszy z nich to ,Wiejskie osrodki przedszkolne”, drugi — ,,Grupy
zabawowe”.



1. Wiejskie osrodki przedszkolne
Fundacji Komenskiego.

Program wspierajacy powstawanie osrodkéw przedszkolnych na wsi, re-
alizowany przez Fundacje Rozwoju Dzieci im. Jana Amosa Komeriskiego,
powstal w odpowiedzi na poglebiajace sie zaniedbania dotyczace edukacji
matych dzieci w Polsce. Jego dlugofalowym celem jest wyrownywanie szans
edukacyjnych dzieci w wieku 3 - 5 lat, zwlasz-
cza na terenach wiejskich, ktére charakteryzuja
sie wysokim bezrobociem.

Program ma za zadanie pomdc gminom
w stworzeniu nowych form edukacji dzieci
w wieku 3 — 5 lat, we wsiach, gdzie nie ma
przedszkoli. Tworzac ten program, fundacja
oparta sie na doswiadczeniach Portugalii (sys-
tem ,wedrujacych nauczycielek”) oraz na wzo-
rach wiejskich ognisk przedszkolnych, dziata-
jacych w Polsce w okresie miedzywojennym
i w latach 50-tych XX wieku. Elastyczno$é
programu pozwala na dostosowanie go do
konkretnych potrzeb i mozliwosci finansowych
kazdej gminy.

Aktualnie program jest realizowany w stu
jedenastu gminach wiejskich, w dwunastu
wojewoOdztwach. W gminach tych dziata 361
oSrodkow przedszkolnych, mieszczacych sie,
zaleznie od mozliwosci lokalowych gmin,
w bibliotekach, domach kultury lub szkotach.
Ponad 6500 dzieci uczeszcza trzy, cztery lub
pie¢ razy w tygodniu na kilkugodzinne zajecia (od 9-ciu do 25-ciu godzin
tygodniowo), prowadzone przez przeszkolone przez fundacje nauczycielki.
Srednia ilo$¢ dzieci w grupie to okoto 10 — 15 os6b. Dzieci spotykaja sic
z nauczycielkg 3 — 5 razy w tygodniu po 3 — 4 godziny.

Gminy, w ktorych sa oSrodki przedszkolne prowadzone we wspotpracy
z Fundacja Komenskiego:- MAPKA POLSKI

Gminy, w ktorych sa oSrodki przedszkolne prowadzone we wspotpracy
z Fundacjg Komenskiego, finansujg wyposazenie o§rodkéw i wynagrodzenie
nauczycielek. Fundacja szkoli nauczycielki, monitoruje jako$¢ ich pracy oraz
przygotowuje materialy edukacyjne (dostepne takze dla rodzicow). Osrodki
realizujg innowacyjny program pracy z dzie¢mi, m.in. wspierajacy ich twor-
czo$¢, poczucie wartosci, umiejetno$ci wspolpracy, umiejetnosci stawiania
pytan i samodzielnego mySlenia.

W dziatanie o§rodkéw wpisana jest obecnos$¢ rodzicéw. Sg oni zapraszani
do udzialu w zajeciach z dzieémi i do kontynuowania edukacyjnych zabaw
z dzie¢mi w domu.

OSRODKI PRZEDSZKOLNE KOMENSKIEGO
- rozne formy organizacyjne i finansowe.

Osrodki  przedszkolne organizowane przez Fundacje Komenskiego
dziataja przy bibliotekach, szkotach, domach kultury, $wietlicach lub
w autonomicznych lokalach.

Bgdz sobg — szukaj
wlasnej drogi. Poznaj
siebie, zanim zechcesz

poznac dzieci. Zdaj

sobie sprawe z tego,
do czego sam jestes
zdolny, zanim
dzieciom poczniesz
wykreslac zakres ich
praw i obowigzkow.

Ze wszgystkich sam

jestes dzieckiem,
ktore musisz
poznad, wychowac
i wyksztalcié przede
wszystkim.

Janusz Korczak
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Osrodki mogg by¢:

— czescig ktdrejs z gminnych instytugji,

— prowadzone przez organizacje pozarzadowy (fundacje, stowarzyszenie),

— dziata¢ na podstawie dzialalnosci gospodarczej.

Osrodki mogg by¢ finansowane (ze strony gminy):

- ze $srodkéw na pomoc spoleczng,

-z ,kapslowego” (fundusze Gminnych Komisji ds. Profilaktyki i Rozwigzy-
wania Probleméw Alkoholowych),

- ze $Srodkéw na kulture,

—ze $Srodkow na edukagje.

Finansowanie pracy osrodkoéw ze strony fundacji.

Osrodki przedszkolne powstajg dzieki srodkom Europejskiego Funduszu
Spolecznego, dotacji Fundacji Bernarda van Leera, Srodkéw wlasnych gmin
oraz 1% podatku przeznaczonego na Fundacje Komenskiego (organizacje
pozytku publicznego) .

Efekty tworzenia os§rodkow przedszkolnych na wsi to:

— Wzrost upowszechnienia edukacji. W gminach, w ktorych realizowany
jest program, $redni wskaznik upowszechnienia edukacji przedszkolnej
wzrdst i wynosi ponad 30%. Jest to dwa razy wiecej anizeli Srednia dla

obszarow wiejskich. W niektorych gminach to

uzupelnienie do samorzadowych przedszkoli,

a w niektorych — jedyna forma edukacji dostep-

na dla matych dzieci.

— Tworzenie nowych miejsc pracy. Program
pozwolit na stworzenie nowych miejsc
pracy dla bezrobotnych kobiet — 30% na-
uczycieli pracujacych w o§rodkach nie mia-
to wczesniej pracy. Cze$¢ z nich zdobywa
w ten sposéb pierwsze doswiadczenie za-
wodowe.

— Wiaczenie rodzicow w dziatalnos$é osrod-
kéw. Program wilaczyt rodzicéw w dziata-
nia na rzecz oSrodkéw — najczesciej uczest-
niczg oni w zyciu placéwek, opiekujac sie
dzieémi w czasie zaje¢ oraz wykonujac roz-
ne prace pomocnicze i organizacyjne.

— Zaangazowanie spolecznosci lokalnej. We
wsiach, w ktorych dziatajg osrodki, czesé
rodzicOw po raz pierwszy zaczeta korzystaé
z gminnych bibliotek badZz z ksiegozbio-
ru znajdujgcego sie w oSrodkach. Rodzice
remontujg os$rodki, poszukujg Srodkoéw
na ich dziatalno$é. W trzech gminach za-
tozono stowarzyszenia, ktérych celem jest
wspieranie edukacji matych dzieci.

— Przygotowanie dzieci do edukagcji. Z analizy ankiet, ktore wypelnialy na-
uczycielki klas ,,0”, jednoznacznie wynika, ze dzieci, ktore uczeszczaly
do o$rodkéw dobrze sobie radza w ,,zeréwce”. Zespot Wyzszej Szkoty
Psychologii Spoltecznej koficzy wtasnie badania dotyczace efektéw edu-
kacyjnych programu.

— Zapewnienie opieki dzieciom niepetnosprawnym. W zajeciach uczestni-
cza takze dzieci niepelnosprawne (nawet starsze, powyzej pigtego roku
zycia, ktore ze wzgledow organizacyjnych nie maja szans na nauczanie



indywidualne). Integracja dzieci niepelnosprawnych i zdrowych przebie-
ga w atmosferze otwartoSci i akceptacji.

— Akceptacja dla programu w spoteczno$ci wsi — badania przeprowadzane
od trzech lat przez studentéw Wydziatu Pedagogicznego Uniwersytetu
Lodzkiego dowodza, ze spoteczno$¢ wsi postrzega osrodki jako miejsce
wyrOwnywania szans edukacyjnych dzieci.

— Zainteresowanie programem wsrod wiejskich gmin. Zainteresowanie
programem zglasza miesiecznie kilka gmin. Sze$dziesigt gmin prowadzi,
we wspdlpracy z Fundacja Komefiskiego, osrodki przedszkolne finan-
sowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Wszystkie te programy
wzorowane sa na pomysle pierwszego, pilotazowego programu o nazwie:
,»Gdy nie ma przedszkola”.

Kazdy, kto ptaci podatek dochodowy, moze przekazaé 1% podatku, aby
wesprzeé dziatalno$¢ osrodkéw przedszkolnych. Ten 1% podatku moze za-
mieni¢ sie w gry edukacyjne, ksigzki, skakanki, puzzle, domino, biblioteczke
dla rodzicow, szkolenia dla nauczycieli pracujacych w osrodkach.

GRUPY ZABAWOWE
— wspieranie edukacji matych dzieci przez gminy
i organizacje pozarzadowe.

Czym jest grupa zabawowa?

Grupa zabawowa to forma zaje¢ dla malych dzieci i ich rodzicéw lub
opiekunéw pod merytoryczng opiekg konsultanta. To propozycja dla dzieci
najmlodszych — nawet tych, ktére majg dopiero kilka miesiecy. Grupa
zabawowa skoncentrowana jest na stymulowaniu rozwoju; jednocze$nie
zapewnia rodzicom wsparcie i umozliwia wymiane doS$wiadczen z innymi
rodzicami. Grupy stuzg rozwojowi dzieci, ale i wzmocnieniu kompetencji
rodzicow, ktéorym dajg okazje do skorzystania z doSwiadczenia i wiedzy
konsultanta.

W grupie zabawowej, w odrdznieniu od innych form opieki nad najmtod-
szymi, rodzice lub opiekunowie towarzysza swoim dzieciom podczas zajec.
Stuzy to nie tylko dobremu samopoczuciu dzieci, ale takze pozwala rodzicom
rozwijac swoje umiejetnosci i wzmacniaé relacje z dzie¢mi. Rodzice majg szan-
se odkrywaé warto$¢ wspdlnej zabawy i jej znaczenie dla rozwoju dzieci.

Grupa ma charakter réznowiekowy — uczestnicza w niej dzieci do pigtego
roku zycia. Z naszych do§wiadczen wynika jednak, ze wiekszy sens ma ogra-
niczenie wieku dzieci do trzech lat lub zorganizowanie dwdch grup wieko-
wych (0-2i2-35).

W grupie zabawowej kierujemy sie tzw. ,,perspektywa dziecka” — czyli jego
potrzebami i mozliwosciami. Nad jakoS$cig zajeé czuwa konsultant — specjali-
sta przygotowany do pracy z najmtodszymi i ich rodzicami.

GRUPA ZABAWOWA

— grupa réznowiekowa dla dzieci od urodzenia do 5 - ciu lat,
— dzieci przychodza z rodzicami lub opiekunami,

— dzieci bawig sie ze soba, a rodzice uczestniczg w zabawie,

— dzieci przebywaja w bezpiecznym i inspirujgcym otoczeniu,
— rodzice wspottworzg program zajed,

- nad jakoScig zaje¢ czuwa specjalista — konsultant,

— grupy spotykajg sie dwa razy w tygodniu na 3 — 4 godziny.
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ROLA | ZADANIA KONSULTANTA:

— modelowanie jako$ciowych relacji z dzie¢mi i tworzenie warunkéw za-
spokajajacych potrzeby rozwojowe matych dzieci,

— konstruowanie, we wspotpracy z rodzicami, programu i scenariuszy spo-
tkan,

— budowanie relacji z rodzicami i tworzenie warunkow zaspokajajacych ich
potrzeby jako rodzicéw,

— aktywizowanie rodzicéw i tworzenie im warunkéw do przejmowania
wspdtodpowiedzialnosci za grupe,

— monitorowanie przebiegu procesu rozwoju grupy zabawowe;j.

Podstawowg zasada dziatania grupy zabawowej jest wspotuczestnictwo ro-
dzicéw (opiekunéw). Wspdlnie z konsultantem ustalajg oni zasady panujace
w grupie. Bawig sie z dzie¢mi, wspieraja je. Proponuja tematy spotkan, dzielg
sie pomystami dotyczacymi ich przebiegu. Wspoélorganizujg materiaty do za-
baw, napoje oraz positki.

ROLA | ZADANIA RODZICA / OPIEKUNA:

— aktywne towarzyszenie i wspieranie dzieci w czasie zaje¢ grup zabawo-
wych,

— wymiana do$§wiadczen z innymi rodzicami, wzajemne wspieranie sie,

— wspdétodpowiedzialno$¢ za strone organizacyjng i program zajeé grup za-
bawowych.

W Unii Europejskiej grupy zabawowe s bardzo popularng formg wspiera-
nia rodziny. W Polsce Fundacja Komenskiego przeprowadza pilotaz grup za-
bawowych w duzym miescie, mieScie powiatowym, gminie wiejsko-miejskiej
i dwoch gminach wiejskich we wspélpracy z trzema lokalnymi organizacjami
pozarzagdowymi i dwoma gminami. Projekt realizowany jest w okresie wrze-
siefi 2006 — grudzien 2007 roku. Pilotaz obejmuje dziesie¢ grup zabawowych
dla okoto osiemdziesieciu matek i osiemdziesieciorga dzieci w wieku 0-5 lat.

Partnerem medialnym projektu jest miesiecznik ,,Dziecko”.

Miejsca, gdzie dzialajg grupy zabawowe:

— miasto wojewddzkie: Poznan,

— miasto powiatowe: Sep6lno Krajefiskie (woj. kujawsko- pomorskie),
— gmina miejsko — wiejska: Ketrzyn (woj. warmifisko-mazurskie),

— gmina wiejska: Jastkéw (woj. lubelskie),

— gmina wiejska: Zyrzyn (woj. lubelskie).

Dlaczego grupy zabawowe?
Projekt ,,Grupy zabawowe” powstal w odpowiedzi na zgtaszane do fundacji
pytania matek, organizacji pozarzadowych, a takze przedstawicieli witadz
gminnych, szukajacych programéw przeznaczonych dla najmtodszych dzieci.

Grupy zabawowe s3 bardzo popularng formg zajeé¢ dla dzieci w krajach
anglosaskich (patrz wczeSniej prezentowana tabela). Pierwsze grupy powstaty
w Wielkiej Brytanii czterdziesci lat temu z inicjatywy rodzicéw oraz innych
cztonkéw spotecznosci lokalnej, w celu umozliwienia dzieciom — na zasadach
samopomocy — dostepu do edukacji przedszkolnej tam, gdzie nie byto przed-
szkoli lub gdzie przedszkola nie dysponowaly wystarczajacy iloScia miejsc
dla wszystkich dzieci. Obecnie w Wielkiej Brytanii dziata okoto dwudziestu
tysiecy roznych grup zabawowych.

Fundacja Komenskiego doszta do wniosku, ze grupy zabawowe ze swoja
réznorodnoscig programowsa i elastycznoscig organizacyjng, moga byé w Pol-
sce dobrym modelem edukacyjnym, zaréwno dla organizacji pozarzadowych



i gmin, jak i samych matek i ojcow.

Grupy zabawowe mogg dziala¢ w réznorod-
ny sposéb: czasem zajecia organizuja i pro-
wadza sami rodzice, zapraszajac od czasu do
czasu pedagoga, psychologa czy logopede; cza-
sem zajecia prowadzone s3 przez nauczycielke
z przygotowaniem przedszkolnym, a rodzice
przygladajg sie i uczag nowych metod i zabaw.

Spotkania grup zabawowych w wielu przy-
padkach s3 jedyng okazjg do ,,uspoleczniania”
rodzin, wychodzenia na zewnatrz i do§wiad-
czania sytuacji spotecznych, zaréwno dla matek
jak i dzieci. Bardzo waznym aspektem grupy
zabawowej jest to, ze rozwija przedsiebiorczos§é
i umiejetno$ci spoteczne dorostych cztonkéw
grupy. Matki powinny wzig¢ odpowiedzialnosé
za funkcjonowanie grupy, dlatego wspdlnie
opracowujg szczegdlowe zasady pracy grupy,
program pracy z dzie¢mi, harmonogram zaje(,
ustalajg kogo chcg zaprosi¢ do pomocy, roz-
dzielajg odpowiedzialnos$¢ za poszczegdlne zadania. W Irlandii podstawowy
modut szkoleniowy dla matek, ktére chcg prowadzié grupy zabawowe, doty-
czy umiejetnosci zarzadzania. Cze$¢ matek, po odchowaniu dzieci i przejsciu
stosownych szkolen, podejmuje prace opiekunek dzieciecych lub lokalnych
koordynatorek réznych form edukacyjnych dla dzieci.

Grupa zabawowa nie wymaga duzych naktadéw finansowych. Mozna
ja zorganizowaé wszedzie tam, gdzie dzieci mogg bawié sie bezpiecznie —
w domu jednego z rodzicow, w Swietlicy, salce parafialnej, w siedzibie orga-
nizacji pozarzadowej, domu kultury czy bibliotece.

Tworcy projektu ,,Grupy zabawowe” zakladajg osiggniecie nastepujacych
rezultatéw:
- 80% grup zabawowych, ktére powstaty w ramach projektu bedzie kon-
tynuowalo swoje dzialania,
— zostang przygotowane procedury i materialy edukacyjne pozwalajace na
upowszechnienie grup zabawowych w Polsce,
— projekt zacheci gminy i organizacje pozarzagdowe do poszerzenia swojej
oferty edukacyjnej na rzecz malych dzieci,
— grupy zabawowe zostang wlgczone w systemowe rozwigzania edukacyjne.
Projekt ,,Grupy zabawowe” realizowany ze $rodkéw Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich.

Cwiczenie.
Zastanow sie, ktore formy edukacji malych dzieci cieszylyby sie zaintereso-
waniem na terenie twojej wsi 1 gminy:
— $wietlica zaje¢ pozaszkolnych,
— klub przedszkolaka (kilkanascie godzin w tygodniu),
- zajecia przygotowujace do przedszkola (adaptacyjne, dwa miesigce przed
rozpoczeciem przedszkola),
— grupy zabawowe (dla malych dzieci i ich mam, mogg by¢ prowadzone
przez matki),
— zajecia artystyczne (plastyczne, muzyczne, teatralne),
— $wietlicobusy (objazdowa forma zajeé pedagogicznych),
— wypozyczalnia zabawek edukacyjnych.
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Uczestniczki projektu Akademia Kobiet Aktywnych odbyly wizyty studyjne
w oSrodkach przedszkolnych, ktore dzialajg na terenie naszego kraju. Obej-
rzaly tez film prezentujacy dziatalno$¢ osrodkéw przedszkolnych Fundacji
Komernskiego. To co zobaczyly, wywarto na nich duze wrazenie. A oto kilka
refleksji aktywnych kobiet:

,»10, na co zwrdcitam uwage na filmie, to naturalnos¢ dzieci, swoboda, brak
nadopiekuniczo$ci nauczycielki.
Dzieci bawily sie farbami tak, jak
chcialy. Same wytarly wode, kto-
ra rozlaly. W innym przedszkolu
pani z pewnoScig by je wyreczy-
ta, a tutaj nie rzucila sie, aby je
wyreczac”.

»Jest to Swietny przyktad na to,
ze gdyby cho¢ godzine poswiecié
w taki tworczy sposéb dzieciom,
to one wspaniale sie rozwina.
Nauczyciel byl tu zbedny, po-
zwalal dzieciom doS$wiadczaé,
tak jak my kiedy$ w dziecifistwie
sie bawiliSmy”.

»Dzieci s3 tu otwarte, swobod-
ne, spontaniczne, radosne”.

»Ja nie chodzitam do przed-
szkola, moje dzieci tez nie. Mam
Swiadomos$¢, ze co$ mi umkneto,
ze co§ stracitam”.

»Jak wielka byta pracowitosé
tych dzieci gdy piekty ciasto! One tu sie duzo uczyly. Bardzo rzadko sie zda-
rza, zeby w przedszkolu odbywaly sie zajecia kulinarne”.

A oto zdjecia dokumentujgce wizyty w oSrodkach przedszkolnych Fundacji
Komenskiego.

POLECAMY - Literatura pomocna w reali-
zacji zaje¢ z malymi dzieé¢mi:

— “Warsztaty rytmiki dla dzieci” (W.Herd-
tweck), Wyd. Jednosé

— “Zajecia sportowe w przedszkolu” (A.Er-
kert,) Wyd. Jednos¢

— “Zabawy aktywizujace w przedszkolu” t.
I (M.Wessel), Wyd. Jednosé

— “Zabawy aktywizujace w przedszkolu” t. II
(M. Wessel), Wyd. Jednos¢

— “Zywioty w przedszkolu” - ogien (G.Wal-
ter), Wyd. Jedno$¢

— “Zywioly w przedszkolu” - ziemia (G.Wal-
ter), Wyd. Jedno$¢

— “Zywioty w przedszkolu” — woda (G.Wal-
ter), Wyd. Jedno$¢

- “Zywioly w przedszkolu” - powietrze
(G.Walter), Wyd. Jednosé

- “W co sie bawié z dzie¢m” (M. Bogdano-
wicz) — z 3 plytami CD, Wyd. Harmonia
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Wiecej informacji o publikacjach mozna znalez¢ na stronach:
www.ksiegarnia.jednosc.com
www.gandalf.com.pl

Polecamy réwniez materiaty Illinois Early Learning Project dost¢pne na
stronie:

http://illinoisearlylearning.org/tips-pol.htm

Fundacja Komenskiego www.frd.org.pl
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Rozdziat VilI

ROZWQJ PRZEDSIEBIORCZOSCI W OPARCIU O WARUNKI | ZASOBY
LOKALNE. WYKORZYSTANIE POTENCJALU PRZYRODNICZEGO
| KULTUROWEGO DLA ROZWOJU TURYSTYKI WIEJSKIEJ.

Droga animatorko, w tym rozdziale chcemy Cie¢ przekonaé jak wazna jest dla
rozwoju wsi turystyka wiejska i agroturystyka.

Zar6wno wiladze samorzadowe, jak i sami mieszkanicy wsi, nie zawsze do-
ceniajg wplyw turystyki wiejskiej na wzrost zamoznosci ludnosci wiejskiej.

Moze wlasnie Twoja, nabyta za posrednictwem tej publikacji, wiedza wply-
nie na zmiang nie tylko sposobu myslenia wtadz lokalnych i sgsiadow, ale
przyczyni sie tez do rozwoju Twojej miejscowosci. Chcge wplynaé na zmiane
postaw i mySlenia przeciwnikéw, musimy mie¢ przekonujgce argumenty. Na-
istotniejszym z nich jest z pewnos$cig wzrost zamozno$ci.

Wielu osobom wydaje sig, ze zalozenie kwatery to tylko i wylacznie interes
prywatnej osoby, ktéra szuka dodatkowego Zrédia dochodu. Okazuje sie, ze
to nic btedniejszego w mysleniu. Wyobraz sobie dom, w ktérym wtasciciel
przygotowal trzy pokoje dla goSci. Zawistnym okiem patrzy na to jego sa-
siad, bo ,,obcy” bedg kreci¢ sie w poblizu, a na dodatek znajomy pewnie
bedzie bogatszy! I konflikt gotowy.

Co powinnas zrobi¢ droga animatorko? Delikatnie wyjasni¢ zawistnemu sa-
siadowi, ze jesli zmieni sposob my§lenia, to i on moze zwigckszy¢ swoje docho-
dy w gospodarstwie. A w jaki sposéb mu to wyttumaczysz? Bardzo prosto.

Na pewno na noclegach oraz wyzywieniu goSci zarobi rodzina wynajmu-
jaca pokoje.

Poza tym zarobig miedzy innymi:

— rzemieSlnicy, poniewaz wynajmujgcy musi przystosowaé dom i pokoje na
przyjmowanie gosci, czyli zrobi remont ( np. fazienki) i zakupi meble: 16zka,
materace, stoly, krzesta, naczynia itp.,

— miejscowe hurtownie,

— sklepy ( zwickszony wplyw od wynajmujacego i od turystow),

— gastronomia: bary, lodziarnie, piwialnie, dyskoteki, itd.,

— ogrodnicy — wszyscy kwaterodawcy upiekszaja domy i ogrody,

— ksiadz: wyzsze datki na tace, niz daje miejscowa ludnosé,

— CPN - zwigkszony ruch samochodowy,

— rolnicy — zbyt na produkty rolne: ziemniaki, warzywa, jajka, mleko, itp.,

— tworcy ludowi — zbyt na swoje wyroby,

— muzea, skanseny — bilety wstepu, bo ile razy odwiedza je miejscowa lud-

noséz,

— wypozyczalnie: sprzetu wodnego, rower6éw, nart, itd.,

— miejscowe banki,

— dodatkowe zarobki dla 0s6b zatrudnionych sezonowo, itd.

Im wiecej podmiotéw gospodarczych dziatajacych na terenie gminy, tym
wiecej wplywdéw do kasy gminnej z tytulu ptaconych podatkéw za powierzch-
ni¢ od dziatalnosci gospodarczej, akcyzy itp.

Taki rozw6j wielu réznych przedsigbiorstw pod wplywem uruchomienia
jednego przedsiebiorstwa, jakim w podanym przyktadzie jest kwatera wiej-
ska, nazywa si¢ efektem mnoznikowym. Efekty mnoznikowe sg bardzo ko-
rzystne dla rozwoju lokalnej gospodarki.

Zycie jest
zbyt krétkie,
aby faszerowac

grzyby.

Scirley Conran
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Droga animatorko, masz teraz argumenty, aby przekonac miejscowych wto-
darzy, ze aby przyciggnaé turystow, warto przeznaczy¢ pienigdze na rozwdj
lokalnej infrastruktury, budowac i naprawiaé drogi, inwestowa¢ w nowocze-
sne wysypiska Smieci oraz oczyszczalnie $ciekéw, kanalizowaé miejscowosci
lub pomagaé rolnikom w budowie przyzagrodowych oczyszczalni, a takze
edukowaé mieszkancoéw i zapewnia¢ im mozliwos¢ segregacji $mieci, ponie-
waz fatwiej i taniej jest zapobiegal zanieczyszczeniom Srodowiska naturalne-
go niz naprawiac skutki jego degradacji. Musimy pamietaé, ze tylko czyste,
naturalne $Srodowisko, sprzyja rozwojowi turystyki.

Waznym zadaniem animatorek jest inicjowanie wspdlnych dziatafi gminy
i jej mieszkancéw w zakresie dbania o przyjemny, estetyczny wyglad wsi,
tworzenia terendéw zielonych oraz organizowania réznorodnych imprez kul-
turalnych, jarmarkéw i kiermaszy. O atrakcyjnoSci miejscowosci stanowi
rowniez dbato$é o obiekty historyczne, odtwarzanie tradycyjnej atmosfery
wsi, zapewnienie druku folderéw i przewodnikéw zawierajgcych informacje
o lokalnym folklorze i historii. Istotne jest tez popieranie takich inicjatyw jak
budowa boisk tenisowych, pdl golfowych, basenéw kapielowych, punktéw
gastronomicznych spojnych z wygladem architektonicznym wsi. Nie mozna
bowiem rozwija¢ agroturystyki tam, gdzie nie ma wysypisk $mieci, dobrych
i prawidtowo oznakowanych drég, szlakéw turystycznych, rowerowych,
gdzie brakuje telefonéw, uzbrojenia wodno-kanalizacyjnego.

Prezny rozwdj agroturystyki bedzie mozliwy tylko w tych wsiach czy gmi-
nach, w ktérych zostang opracowane strategie rozwoju lokalnego. Realiza-
cja programu rozwoju agroturystyki w gminie, powinna by¢ zaakceptowana
przez mieszkancoéw i wladze lokalne.

Do czynnikéw zapewniajacych powodzenie w rozwoju turystyki na wsi,
zaliczy¢ mozemy m.in:

— zaangazowanie czlonkéw spolecznosci wiejskiej w lokalne inicjatywy,

— bezinteresowno$¢ w dziataniu,

— zainteresowanie tematykg rozwoju turystycznego,

— state utrzymywanie kontaktow wtadz lokalnych z aktywnymi liderami,

— wnoszenie nowych pomystow,

— rozumienie potrzeby wzajemnego wspierania sie w dziataniu,

— wspdlne poszukiwanie drog wyjscia z trudnych sytuacji,

— rozbudzanie indywidualnych aspiragji i aktywnosci ludzi do polepszenia
sobie i rodzinie bytu,

— dowarto$ciowywanie sie mieszkaficow wsi poprzez wplywanie na zarza-
dzanie dziedzictwem kulturowym i przyrodniczym.

Warto pamietad, iz dla zaistnienia ruchu turystycznego w danej gminie czy
wsi, konieczne s takie czynniki jak:

1. Walory turystyczne.

2. Zagospodarowanie turystyczne.

Walory turystyczne — rejony, miejscowosci, szlaki i obiekty, ktore sg celami
podrozy turystycznych; wystepujg tam specyficzne elementy i cechy Srodowi-
ska geograficznego lub specyficzne przejawy dzialalnosci cztowieka.

Walory turystyczne dzielimy na:

— walory wypoczynkowe (tereny o walorach srodowiska wypoczynkowego,

centréw rozrywkowo-wypoczynkowych i miejscowosci uzdrowiskowe),

—walory krajoznawcze (walory Srodowiska przyrodniczego, tradycyjnej

kultury ludowej, débr kultury oraz wspotczesnych osiggnieé cztowieka),

— walory specjalistyczne (tworzg je cechy i elementy Srodowiska przyrod-



niczego, ktére umozliwiajg uprawianie poszczegdlnych typoéw turystyki
specjalistycznej, np. walory wedkarskie, mySliwskie, zeglarskie, taternic-
kie, jezdzieckie, narciarskie).

Zagospodarowanie turystyczne — dziatalno§¢ majagca na celu przystosowa-
nie Srodowiska geograficznego do potrzeb turystyki. W zagospodarowaniu
turystycznym mozna wyodrebnié¢ trzy podstawowe dziedziny. Pierwsza obej-
muje dziatalno$é majacg na celu przystosowanie dla potrzeb ruchu turystycz-
nego waloréw turystycznych, ktére stanowig wiasciwy cel wyjazdow tury-
stycznych. Druga — to dzialalno$§¢ zmierzajagca do zapewnienia mozliwosci
dojazdu do obszaréw, miejscowosci i obiektow, stanowigcych cele wyjazdow
turystycznych. Trzecia obejmuje dziatalno$¢ zmierzajacg do zapewnienia tu-
rystom niezbednych warunkéw egzystencji w miejscu lub na szlaku bedacym
celem podrézy (przede wszystkim dotyczy to potrzeb noclegowo-zywienio-
wych).

Zagospodarowanie turystyczne okreSlane jest rowniez mianem infrastruk-
tury turystycznej. Jest to zespot obiektéw i urzadzen stanowigcych wyposa-
zenie danego obszaru, szlaku lub miejscowosci, umozliwiajace zaspokojenie
potrzeb ruchu turystycznego. W sklad tej infrastruktury wchodza:

— baza noclegowa, ktéra umozliwia turystom przebywanie poza miejscem

statego zamieszkania dtuzej niz jeden dzien,

— baza zywieniowa,

— baza komunikacyjna, stanowigca o dostepnosci przestrzeni turystycznej

oraz ufatwiajgca poruszanie sie w jej granicach,

— baza towarzyszaca, gwarantujgca turystom pozostale ustugi (wypozyczal-

nie sprzetu, oznakowane szlaki pieszo — rowerowe, $ciezki przyrodnicze,
place zabaw dla dzieci, strzezone kapieliska, itp.).

Musimy tez pamietaé, ze wsrdd uczestnikoéw ruchu turystycznego w Polsce
przewazaja mieszkaficy miast, a ich gtéwnymi motywami podrézy jest tury-
styka i wypoczynek oraz che¢ odwiedzenia krewnych i znajomych.

Cwiczenie.
Zastandw sie dlaczego ludzie chetnie wypoczywajg na wsi?

Badania prowadzone wérdd turystow wskazuja, iz;

— wzrasta Swiadomos$¢ ekologiczna wérdd Polakdw,

— Polacy pragng aktywnie wypoczywac ze wzgledéw zdrowotnych,

— 83 zmeczeni anonimowoS$cig zycia w duzych miastach i swoich blokach,
w ktérych czesto nie znajg rodzin z tego samego budynku,

— pragng pozna¢é nie tylko budowle historyczne, ale i ludzi z miejsc, do
ktorych przyjezdzaja.

Dzieki temu, ze rodziny wiejskie przyjmuja niewielky liczbe turystéw, ci
majg bliski, bezposredni i przyjazny kontakt z gospodarzami, a jednoczesnie
poznajg walory kulturowe i przyrodnicze miejscowoSci.

Turystyka wiejska jest przyjazna Ssrodowisku, poniewaz:

— sprzyja jakoSci zycia spotecznosci i gospodarzy,

— zapewnia go$ciom odpowiedniej jakoSci wypoczynek,

— nie powoduje dewastacji Srodowiska.

Turystyka wiejska, to turystyka, ktéra odbywa sie w srodowisku wiejskim
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i wykorzystuje tradycyjne walory wsi (przyroda, krajobraz, kultura, architek-
tura). Natomiast agroturystyka opiera sie na funkcjonujagcym gospodarstwie
rolnym i bazuje na atrakcjach zwigzanych z rolnictwem.

Droga animatorko, to wlasnie Twoja wiedza, moze pom6c uswiadomic rol-
nikom, iz sposéb prowadzenia gospodarstwa rolnego i zycie w nim, jest dla
mieszczuchow niezwykle ciekawe. Zdarza sie, ze dzieci z miasta, nie wiedza,
ze aby mie¢ mleko, trzeba wydoic krowe. Czesto zapach siana dla wielu ludzi
z miasta, to juz tylko mgliste wspomnienie z dziecifistwa.

Atutem gospodarstw agroturystycznych jet rOwniez smaczna, czysta eko-
logicznie zywno$¢. Polska agroturystyka to miedzy innymi dania z ryb, grzy-
béw, jagdd. Naturalne sposoby zywienia i chowu zwierzat, mimo, ze s3 mato
efektywne ekonomicznie, daja surowiec najwyzszej jakoSci i sprawiaja, ze
jagniecina, wieprzowina, wotowina czy cielecina, ma znakomity, niepowta-
rzalny smak. To wiasnie unikalno$¢ gospodarstwa jest najwiekszym atutem
do rozwoju agroturystyki.

Turyste w gospodarstwie rolnym fascynujg takie rzeczy jak:

— rytm zycia gospodarstwa,

— obecno$¢ zwierzat domowych,

— §wieza zywnosc,

— zapachy,odglosy i barwy wsi,

— ludzie (mozliwo$¢ poznania zwyczajéw rodziny, jej goScinno$¢, zawiera-

nie nowych znajomosci i przyjazni).

Turystéw interesuja tez codzienne zajecia mieszkaficow wsi, ich kultura
zwyczaje, tradycja i historia wsi i regionu oraz folklor. Wiele oséb przy-
jezdza do danej miejscowosci w terminach, w ktorych odbywajg sie imprezy
folklorystyczne wpisane na state do kalendarza imprez gminnych. Poza tym,
przyjezdni majg mozliwo$¢ obcowania z przyroda oraz swobodnego porusza-
nia sie po lasach, ktore w Polsce nie s3 jeszcze sprywatyzowane. We wsiach
posiadajacych infrastrukture sportows, turySci maja réwniez mozliwosé ko-
rzystania z lokalnej oferty rekreacyjnej i sportowe;j.

—

To wlasnie Ty animatorko, mozesz podpowiedzie¢ ludziom majagcym odpo-
wiednie warunki do przyjmowania turystéw, w jaki sposéb moga zapewnié
sobie turystyczny sukces. Tylko profesjonalizm gospodarzy da satysfakcje za-
rowno turyScie, jak i rodzinie, ktéra uzycza goSciny. Do powodzenia przed-
siewziecia przyczyni sie:

— fachowos¢é wszystkich cztonkéw rodziny,

— akceptacja i wspOlpraca calej rodziny,

— dobre stosunki z sgsiadami,

— predyspozycje osobowosciowe, takie jak: komunikatywnosé, cierpliwosc,

talent organizacyjny,

— potozenie gospodarstwa,

— odpowiednie budynki, pomieszczenia, sprzety, zwierzeta gospodarskie,

— zapewnienie bezpieczefistwa,

— miejsca rekreacji na wolnym powietrzu,

— mozliwos¢ ciekawych zajeé.

Turystéw fascynuje tez wiejska struktura zabudowy. GoScie zwracajg uwa-
ge na dobrag komunikacje, oznakowanie tras wycieczkowych, mozliwo$é
zrobienia zakupéw i skorzystania z ustug miejscowych rzemie$lnikéw. Mile
widziana jest rOwniez mozliwo$¢ uczestnictwa w miejscowych imprezach re-
gionalnych.



Warto podpowiedzie¢ osobom planujgcym rozpoczecie dziatalno$¢ tury-
stycznej, aby wczesniej zastanowili sie nad oceng mocnych i stabych stron
swojego gopodarstwa, wedtug ponizszego schematu.

MOCNE STRONY

— polozenie (blisko$¢ zabytkéw — w danej miejscowosci lub w poblizu, duze
obszary le$ne, zbiorniki wodne, prywatny las, staw,itp.),

— duzy teren we wlasnym gospodarstwie,

— zwierzeta domowe w gospodarstwie,

— teren dogodny dla sportéw zimowych ( np.lodowisko, skocznia ),

— dobry dojazd,

— stadnina koni,

— sprzet rekreacyjny ( np. rowery),

— miejsce na $rodki lokomogji,

— sezonowa szkotka rekreacyjnej jazdy konnej, zeglarstwa,

— rekomendacja gosci znajacych obiekt,

— dobra reklama juz istniejaca,

— dobra komunikacja,

— mozliwo$¢ organizowana imprez kulturalnych,

— wiata dla go$ci z kominkiem i zapleczem sanitarnym,

— strona internetowa,

— state pogtebianie wiedzy przez wtascicieli,

— komunikatywno$¢ gospodarzy,

— dobra organizacja pracy,

— stworzenie produktu gospodarstwa,

— ciekawe pomystly,

— duza rodzina,

— uprawa ekologiczna (zielnik, sad ze starymi odmianami).

SLABE STRONY

— za mala baza noclegowa w stosunku do potrzeb,
— brak oznakowania dojazdu do miejscowosci,

— za malo tazienek,

— nieznajomos$¢ jezykoéw obceych,

— brak oznakowania na drodze i budynku,

— brak zaplecza ustugowo-handlowego,

— brak zaplecza kuchennego,

— brak atrakcji w gminie,

— brak sprzetu rekreacyjnego np. rowerdw,

— brak znajomosci komputera i postugiwania sie pocztg elektroniczna,
— brak ogrodzenia,

— niezagospodarowana przestrzefi wokét domu,

— brak dobrego dojscia do jeziora,

— brak telefonu i Internetu,

— brak samochodu,

— brak $ciezek pieszych i rowerowych,

— brak informacji turystycznej.

Wazng rzecza jest tez umiejetno$¢ oceny zaréwno swoich predyspozydji,
jak i wszystkich domownikéw. Ulatwi to ponizsza tabela, ktéra pomoze Ci
sprawdzié, czy rodzina gotowa jest do pracy w ustugach turystycznych.
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Odpowiedz na ponizsze pytania tak | nie

Czy chce prad, sprzataé, gotowad dla obcych ludzi?

Czy lubie towarzystwo innych ludzi?

Czy umiem dobrze wsp6lzy¢ z innymi ludzmi, dobrze sie z nimi
obchodzié?

Czy odpowiada mi stata obecno$¢ obcych ludzi?

Czy nie jestem zbyt zajety np. pracag w gospodarstwie?

Czy wskutek podjecia nowych dziataf nie ucierpi moja rodzina?

Czy wszyscy domownicy akceptuja pomyst nowej dziatalnosci?

Czy chce przyswoié sobie niezbedne wiadomosci?

Czy chce zaangazowad si¢ w nowe dziatania?

Czy jestem wrazliwy na potrzeby innych ludzi, czy potrafi¢ wnikliwie
obserwowaé potrzeby gosci?

Czy potrafie zy¢ w poczuciu, ze moja praca uzalezniona jest od
potrzeb rynku?

Czy mam duzo pomystéw na uatrakcyjnienie mojej oferty?

Jesli na te pytania wszyscy domownicy odpowiedzieli pozytywnie — gratu-
lujemy! Dziatalnos$¢ turystyczng mozecie zaczynaé od zaraz! Jezeli nie, war-
to jeszcze raz przemySlec i przedyskutowaé temat, zanim zaangazujecie sie
w prowadzenie gospodarstwa agroturystycznego.

Waznym atutem miejscowosci turystycznej sg tereny rekreacyjne oraz place
zabaw, ktdre przyciagaja najmtodszych gosci.

Plac zabaw.
Sprébuj przekonaé wiladze lokalne oraz mieszkancéw swojej miejscowosci
do podjecia wspdlnych dziatanh w celu urzadzenia placu zabaw dla dzieci.
To jeden z waznych elementow dziatalnoSci turystycznej. Wspdlny plac
sprzyja nawigzywaniu przyjazni miedzy dzieémi turystdw i miejscowych
mieszkafcow.

Miejsce zabaw powinno sprzyjaé dzieciecej fantazji i kreatywnosci, przy
rownoczesnym zachowaniu bezpieczefistwa. Przy planowaniu placu zabaw
nalezy uwzglednic:

— powierzchnie z podtozem utwardzonym do zabaw ruchowych, np. gra

w pilke,

— miejsce do zabaw spokojnych, ostoniete od wiatru, a przy silnym nasto-

necznieniu — zacienione (np. piaskownica przy drzewie),

— obiekt do wspinania (np. drzewo stuzace jako punkt obserwacyjny).

Powierzchnia do zabaw ruchowych.

Powierzchnia do zabaw sportowych powinna by¢ rozlegla i raczej rowna,
podioze wytrzymale i odporne na wydeptywanie, a jednoczes$nie przyjazne
dzieciom. Najlepsze podtoze stanowi odpowiednio przygotowany i zadbany
trawnik.

Piaskownica.
Piaskownica nadal pozostaje jednym z najbardziej ulubionych miejsc zabaw.



Jest szczegolnie atrakcyjna, gdy w poblizu znajduje sie woda (np. brodzik),
gdyz suchy piasek szybko staje sie nudny.

Piaskownica powinna by¢ napetniona wyplukanym piaskiem rzecznym czy
jeziornym, poniewaz tylko taki piasek nie brudzi, gdy jest wilgotny. Piaskow-
nica powinna by¢ ustawiona w miejscu dostatecznie zacienionym z mozliwo-
$cig zakrywania, aby nie znajdowaly sie w niej odchody zwierzat.

Skrzynia z zabawkami.

Dobrze sprawdza sie skrzynia na zabawki wykonana z drewna. Mozna w niej
przechowywaé wszystkie zabawki do zabawy w ogrodzie. Skrzynie nalezy
ustawi¢ w miejscu ostonietym od deszczu, np. pod okapem lub balkonem.
Mozna j3 stosunkowo szybko zrobi¢ z kilku desek. Pokrywa powinna by¢
lekka i gtadka, by dzieci bez skaleczefi i zadrapan mogly same jg otwierad.

Hustawka.

HusStanie rowniez nalezy do ulubionych zabaw dzieci. Korzystnym miejscem
do ustawienia hustawki jest skraj trawnika, w poblizu drzew. Pamietaé nalezy
jednak o wystarczajacej iloSci miejsca do rozbujania — razem 6 m, tj. 3 m do
tylu i 3 m do przodu. Hustawke mozna rowniez zbudowa¢ z drewna.

Drzewo do wspinania.

Dzieci uwielbiajg wspinaczki wysokosciowe. Stuzyé temu mogag drzewa,
znajdujace sie w ogrodzie, a w szczegblnosci takie, ktdre nie dajg wartoSciowych
owocdw. Moga one stuzy¢ takze za hustawke; jesli majg mocne konary, mozna
do nich zamocowa¢ liny czy sznurowe drabinki. Zanim jednak taki obiekt
zostanie udostepniony dzieciom, nalezy dokladnie skontrolowaé konary.
Odpowiednie przyciecie stabych czy zbutwialych fragmentéw zapobiegnie
wypadkom. Skutki ewentualnych upadkéw zniweluje trawnik lub warstwa
piasku usypana pod drzewem.

Dobér zieleni na placu zabaw.
Obok probleméw technicznych w ogrdodkach i na placach zabaw, trzeba
rozwigzac takze kwestie doboru roslin.

Dziko rosngce krzewy tworza idealne warunki dla dzieciecych zabaw. Ich
zaro$la mozna wykorzystaé¢ do zabaw na wiele réznych sposobéw. Tu mozna
bawic¢ sie w chowanego, budowac¢ szatasy. Szczegdlnie ulubione przez dzieci
s3 krzewy, ktorych gatezie opadaja do ziemi i w swym ,,wnetrzu” tworzg
wspaniate kryjéwki. Krzewy formowane, podobnie jak krzewy iglaste, nie
nadajg sie do zabawy.

Przy doborze ro$lin nalezy zwracaé uwage, czy nie s3 to roéliny trujace.
Kolorowe owoce przyciagajg wzrok dzieci i kusza, by ich poprébowad.

Trzeba wiec znaé rodzaje krzew6w ozdobnych, nie trujacych, nadajacych
sie do ogrodéw i placow zabaw dla dzieci. Nalezg do nich miedzy innymi:
klon jesionolistny i palmowy, Swidosliwa kanadyjska, pigwowiec, dereni biaty
i deren jadalny, forsycja posrednia, jaSminowiec wonny, tawuta drobna, lilak
pospolity, tamaryszek drobnokwiatowy, wierzba ptaczjca.

JAKOSC UStUG

Jakos¢ ustug w agroturystyce i turystyce wiejskiej to przede wszystkim
spetnienie oczekiwan klientow pod wzgledem zakwaterowania, wyzywienia
i ustug dodatkowych, za odpowiednio ustalong i przyjeta cene.

Na pierwszym miejscu zawsze bedzie zakwaterowanie.

O jego jakosci $wiadczy¢ bedg takie czynniki jak:
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— potozenie kwatery,

— jakos¢ tozek i materacy,

— jako$¢ mebli w pokoju i ich funkcjonalnosé,

— dostep do fazienki i jej wyposazenie (przy wspdlnych lazienkach: oddziel-
ne WC z umywalkg i lustrem oraz pelny wezet higieniczno-sanitarny),

— funkcjonalno$é pokoju (jego wysokosé, wielkosé, wystrdj, a nawet widok
z okna),

— higiena i bezpieczefistwo,

—dostep do urzadzen dodatkowych (aneks kuchenny, wypoczynkowy,
miejsce rekreacyjne na powietrzu).

Pod tym wzgledem musimy staraé sie podwyzsza¢ jakos$¢ ustug. Tendencja
przygotowywania pokoi z tazienkami wynikneta z wymagan klientéw. Do-
puszczalna ustawowa ilo$¢ 15 0s6b do jednej fazienki na pewno nie ma nic
wspdlnego z jakoscig ani komfortem i nie zaspokaja juz oczekiwan klientow.

Turysta musi u nas spac i przebywaé, natomiast nie musi korzystaé z opcji
wyzywienia. Jednak oferujgc wyzywienie, nalezy zwraca¢ uwage na jego ja-
ko$¢ pod wzgledem:

- regionalno$ci potraw,

— miejsca spozywania positkéw (wystrdj wnetrza, wygoda, dostep),

— higieny i bezpieczeistwa zdrowotnego zywnosci,

— profesjonalnej obstugi,

— stosowania diet,

— wykorzystywania wlasnych produktéw.

Dopiero na trzecim miejscu méwimy o ustugach dodatkowych w gospo-

darstwie, takich jak:

— umiejetnoséci przewodnickie gospodarzy (znajomo$¢ terenu, tras tury-
styczno-historycznych, znajomos¢ legend, zapewnienie dostepu do infor-
macji turystycznej poprzez gromadzenie map, przewodnikow, itp.),

— opracowanie i oferowanie ustug specjalnych (pieczenie chleba, nauka wi-
kliniarstwa, hafciarstwa, wedzenie ryb, proponowanie pakietu ustug na
pobyt 7-14 dni lub weekendowy, itp.),

— mozliwo$¢ wypozyczenia sprzetu wodnego lub rowerdw,

— mozliwo$¢ wszelkich ustug zwigzanych z rekreacja (wskazana wspotpraca
z innymi ustugodawcami w danej miejscowosci lub najblizszej okolicy).

Bardzo trudno jest ocenié jako$§¢ w agroturystyce, poniewaz ustuga jest
$wiadczona i jednocze$nie konsumowana. Chcac dokonac takiej oceny, nale-
zy braé pod uwage nastepujace czynniki:

— kwalifikacje os6b $wiadczacych ustugi,

— wyposazenie kwatery,

— ustalone procedury $wiadczenia ustug w sposéb powtarzalny, akceptowa-

ne przez klienta lub wynikajace z praktyki,

—jednolite normy $wiadczenia ustug turystycznych bez wzgledu na ilo$é

turystow, jak i okres §wiadczenia ustug,

— umiejetno$¢ zaréwno kontroli, jak i samokontroli kwaterodawcy.

Przy samokontroli i kontroli nalezy pamietad, iz ustugi turystyczne cechuje:

— niematerialno$¢ — ustugi nie mogg by¢ magazynowane, czyli sprzedajemy
wyobrazenie o sobie, rodzinie i swoim gospodarstwie,

— nierozdzielno$¢ ustugi z osobg wykonawcy — sami ustugujemy gosciom,

—réznorodno$¢ — nieporéwnywalno$é, bo przeciez kazda kwatera jest
inna,
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— nietrwato$¢ — brak mozliwo$ci istnienia ustugi poza procesem jej wytwa-
rzania.

Sciste relacje zachodzace pomiedzy rozwojem agroturystyki, a ochrona
dziedzictwa kultury.

Agroturystyka sprzyja zachowaniu tradycji rekodzieta ludowego, a w tym
— zawoddw i umiejetnos$ci uwazanych powszechnie za gingce. Stale cieszg sie
zainteresowaniem turystow rézne rodzaje wyrobow ludowych, takie jak:

— tkaniny (kilimy, dywany, pasiaki, hafty i koronki, stroje ludowe),

— wyroby z metalu (krzyze, kraty, balustrady, okucia, narzedzia, galanteria

metalowa, odlewy),

— wyroby z drewna (meble, sprzety domowe, zabawki, ozdoby z wiérow,

rzezba),

— wyroby z gliny (kafle, garnki, donice, figurki),

— wyroby ze skory (kozuchy, torby, paski ozdobne, kierpce, portmonetki),

— wyroby wyplatane ze stomy, wikliny, korzenia i trawy (meble, kosze, sita,

kapelusze, maty, zabawki, ozdoby),

— wyroby z papieru (wycinanki, naklejanki, pajaki, sztuczne kwiaty).

Atrakcja dla turystow sg rowniez obrzedy regionalne, potgczone niejedno-
krotnie z czynnym uczestnictwem widzdw; gwara, regionalne stroje. Obok
osobliwosci przyrody czy atrakcji turystycznych, to wazny czynnik pozwa-
lajacy na identyfikacje cech danego regionu. Jednoczes$nie oczekiwania gosci
stanowig inspiracje do powstawania w miescowoS$ciach oferujacych ustugi
turystyczne, nowych zespoléw regionalnych, tworzenia scenariuszy wido-
wisk obrzedowych, czy po prostu ubierania sie w stroje ludowe (na przyktad
w niedziele czy w okresach $wigtecznych).

Agroturystyka a tworzenie izb pamieci oraz minimuzeéw.
Przyjazdy turystow w ogromnym stopniu przyczynily sie do podniesienia
Swiadomosci lokalnych spotcznosci w kwestii ochrony tego, co stanowi
o odrebnosci ich matych ojczyzn. Specyficzne dla danego terenu przedmioty,
meble, stroje, wytwory sztuki ludowej, znajdujg miejsce w lokalnych izbach
pamieci. Obok warsztatéw tworczych, powstajg prywatne galerie sztuki, ktore
pelnig role minimuzedw, jak réwniez wzorcowni. Stajg sie one niejednokrotnie
miejscami, gdzie na przyktadzie danego warsztatu, przedstawiona jest historia
catej miejscowosci. Takg dziatalno$é propagowaé moga galerie lub minimuzea
archeologiczne czy architektoniczne, np. agroturystyka w starym milynie,
w czworakch dworskich.

Najwazniejszy w tym jest fakt powstawania tych inicjatyw na szczeblu lo-
kalnym, bez zewnetrznej inspiracji oraz partycypacji merytorycznej i finan-
SOWEj.

Agroturystyka a budownictwo regionalne.

»Architektura wsi jest wyrazem dziedzictwa narodowego. Rozwijata sie
w duzej mierze niezaleznie od architektonicznych méd panujacych na
obszarach miast. Sktadajg sie na nig zespoly obiektow mieszkalnych,
gospodarczych, przemystowych, uzyteczno$ci publicznej. Wszystko to wplywa
na sposéb zabudowy i stanowi podstawe codziennego zycia i gospodarowania.
Zasada budownictwa wiejskiego byly uzyteczno$¢ i praktycznosé rozwigzah
technicznych, wynikajace z doSwiadczen wielu pokolefi i miejscowej tradycji.
Rodzaj istniejgcych w danym zespole obiektéw mieszkalnych i gospodarczych
dostosowany byt do wielkosci gospodarstwa i rodzaju jego produkgji, a uktad
budynkéw odpowiadatich funkgji. Ksztatt obiektu, konstrukcjaiwykorzystany
material dostosowane byly do warunkéw miejscowych. Podobnymi cechami
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charakteryzowaly sie budynki stuzace wspdélnym potrzebom mieszkancéw
wsi. Zrdznicowanie regionalne, tak charakterystyczne dla architektury wsi
polskiej, wynikalo z nieréwnomiernego rozwoju wsi w poszczegdlnych
cze$ciach kraju oraz z rozmaitych warunkéw: geograficznych (uksztattowanie
terenu, klimat, dostepny surowiec), historycznych (przepisy prawne),
spofecznych i kulturowych (np. osiedlenie sie we wsi zdolnego ciesli lub
stolarza)”.

Agroturystyka odgrywa tez ogromng role w zachowaniu architektury re-
gionalnej. Wiele starych chalup zastgpiono nowymi, murowanymi domami,
ale wiele z nich uratowano, przygotowujac w nich pokoje dla gosci. Obec-
nie coraz wiecej turystow zglasza cheé zamieszkania w starych drewnianych
domach (cho¢ wyposazonych w nowoczesne wezly sanitarne). Tendencje te
rowniez dotycza wystroju i wyposazenia wnetrz. Czasami trudno jest prze-
kona¢ rolnikéw do pozostawienia w pokojach starych, drewnianych t6zek,
wspanialych rzezbionych kredenséw i innych, tego typu mebli. Potem oka-
zuje sie jednak, ze to wlasnie te pokoje cieszg sie najwiekszym powodzeniem.
Wazng role odgrywaja w wystroju wewnetrznym jak i zewnetrznym, stare,
obecnie nie uzywane maszyny i sprzety gospodarskie. To nie wazne, ze mly-
nek do zboza staje sie kwietnikiem, wysoka maSlniczka jest pojemnikiem na
parasole, a koto do wozu zostato przerobione na piekny zyrandol. Wazne jest
to, ze te i inne przedmioty nie s3 niszczone i wyrzucane, tylko dobrze wyko-
rzystane i tworzg klimat danego miejsca.

Agroturystyka a kuchnia regionalna.

Wazng dziedzing turystyki jest wyzywienie. W agroturystyce, na skale nie
majacg odpowiednika w innych dziedzinach turystyki, wazng role odgrywa
kuchnia regionalna.

Niejeden gospodarz, wspominajgc pierwsze przyjazdy gosci, moze przy-
znad, ze bardzo mylil sie nie doceniajagc domowej kuchni. Pomimo bagazu
wiedzy, jaki otrzymatl podczas licznych szkolen, przed przyjazdem turystow
swoje kroki kierowat do supermarketu, aby tam naby¢ produkty godne przy-
jecia swoich gosci. Chociaz wedtug przekazywanych rolnikom teorii, agro-
turystyka ma by¢ sposobem na sprzedaz wytworzonych w gospodarstwie
produktdéw, to jednak wielu z nich na poczatku swej dziatalno$ci uwazato, ze
pierogi, kluski, czy inne potrawy przygotowywane wedlug przepiséw babci,
moga $wiadczy¢ o ubdstwie gospodarstwa i wstydzili sie serwowac je go-
Sciom. Jednak samo zycie weryfikuje podejscie do tego tematu. Przyktadem
moze by¢ opowiadanie jednej z ,kwaterodawczyni” o tym, jak przygotowa-
ta dla gosci ,,godny” obiad, czyli kotlet schabowy i uroczyscie podata w go
jadalni. W tym czasie gospodarze z uwagi na duzg ilo$¢ turystdéw, spozy-
wali w kuchni danie przygotowane wedlug wspomnianego przepisu babci.
Ogromne zdziwienie ogarnelo domownikéw, gdy gos¢, ktory przyszedt do
kuchni po s6l, z oburzeniem stwierdzit, ze gospodarze jedzg takie wspaniate
potrawy, a ich karmig czyms$ gorszym. Ten, troche anegdotyczny, cho¢ oparty
na faktach incydent uS§wiadamia, jakie zmiany zachodzg na wsi polskiej pod
wplywem czynnikéw zewnetrznych. Obecnie niemal kazda z ,,kwaterodaw-
czyfn” stara sie o to, by w swoim jadlospisie posiadaé chocby jedng potrawe
charakterystyczng dla jej indywidualnej kuchni.

Produkt lokalny.
W perspektywie integracji Polski z Unig Europejska, coraz wieksze znaczenie
bedzie miala identyfikacja i ochrona dziedzictwa kulinarnego regionéw. Dla
ochrony dziedzictwa kulinarnego wazne s3 dziatania zwigzane z tworzeniem
produktu lokalnego.

»Przez produkt lokalny nalezy rozumieé wyrdb, Scisle zwigzany z danym



terenem, jasno okre$lonym co do obszaru. To geograficzne umiejscowienie
jest charakterystyczng cechg plodéw i wytwordéw lokalnych z wszystkich
dziedzin. Cechg zwigzana z zywnoSciowym produktem lokalnym jest fakt,
ze nadal jest on wytwarzany, a nie znany tylko z literatury. Osoba, a najlepiej
grupa ludzi wystepujaca o okreslenie mianem produktu lokalnego, powinna
w danym miejscu mieszkaé, pracowaé od pokolen. Ideatem bytaby okolicz-
no$¢, gdzie opis produktu lokalnego jest dzietem tych, ktérzy potrafig ten
wyrob wykonad i wykazad, ze w tym miejscu ich pradziadkowie tez tak robi-
1i”. (Osoby zaliczane w niektorych regionach do tzw. pniakéw, czyli rdzen-
nych mieszkaficow regionu.)

»Z produktem lokalnym zwigzana jest zwykle historia wydarzen, ktore
mialy miejsce w okreSlonym czasie wilasnie tu. Zwykle produkty kandydu-
jace do miana lokalnych byly przygotowywane na specjalne okazje: Swieta,
wesela, chrzciny, uroczystosci. Wymagaly one sit i srodkéw do przygotowa-
nia, czemu towarzyszylo powstawanie anegdot i opowieSci. Ambicjg wladz
samorzadowych powinno by¢ zebranie mozliwie najwiecej informacji o tych,
jeszcze z punktu widzenia prawa nieformalnych, produktach lokalnych, aby
stanowily wizytéwke wsi, gminy, a moze catego regionu. Celem kazdej ,,matej
ojczyzny” powinna by¢ ochrona przed zapomnieniem lokalnych produktéw,
ich identyfikacja i inwentaryzacja, proba utrzymania ich specyficznej wyso-
kiej jakosci, zabezpieczenie prawne i ochrona przed falsyfikatami.

Wszystkie historyjki, opowiastki o produktach lokalnych sg dodatkowa
atrakcja dla przypadkowych gosci na danym terenie, jak i turystow, ktérzy
pragna jak najwiecej sie dowiedzie¢ i poznaé miejsca, w ktérych przebywaja.
Przybysze, zapoznajjc sie z miejscowymi produktami lokalnymi, jesli to moz-
liwe, zabierajg surowce i przepisy jako swoistg atrakcje — pamigtke z pobytu.
Rozpowszechniajg rowniez ich atrakcyjno$é, powtarzajg anegdoty i cieka-
wostki, a to sprzyja zainteresowaniu nastepnych gosci.”

»Produkt lokalny jest szansg dla malych spotecznosci i wielkg atrakeja dla
konsumentéw. Produkty lokalne ze znakiem jako$ci w krajach zachodnich
sprzedaj sie najlepiej, moga sprostaé rosngcym wymaganiom konsumenta,
a regiony ich produkgji sg chronione. Sprzedawane s3 nie tylko na lokalnych
rynkach lecz takze w regionalnych sklepach, a nawet w sieci supermarketéw.
Opierajac sie na wzorach krajéw zachodnich (Francja, Niemcy), w Polsce tak-
ze zajmujemy sie opracowywaniem przepisow dotyczacych kwalifikowania
surowcOw i produktéw lokalnych oraz zasad nadawania im znakéw jakosci.
Jest to na pewno sposéb na podniesienie rangi polskiego rolnictwa, bardzo
czesto zbyt krytycznie ocenianego w dobie integracji z Unig Europejska”.

Polska kuchnia jest niezwykle smaczna i urozmaicona. Posiadamy duze po-
tacie dobrych gleb, dajace wysokiej jakosci surowce i produkty zywnosciowe.
Jednak nasza kuchnia jest mato znana w innych krajach. W wielu z nich nikt
nie styszat o znakomitym polskim zurku, grzybowej, chtodniku, czy schabo-
wym. Jest mnostwo polskich smakotykow, ktére powinny podbic $wiat, a s3
to miedzy innymi: ciasta, kietbasa, ktéra ma smak kietbasy, i szynka, kto-
ra smakuje jak szynka. Nie nalezy tez zapomnie¢ o niepowtarzalnym smaku
chleba. Tak czesto zachwycamy sie produktami pochodzacymi z innych kra-
jow, w my§l zasady: ,,cudze chwalicie....” A moze warto poszukaé w domo-
wych zakamarkach i wypromowa¢é dobry, ale zapomniany produkt z lokalny-
mi tradycjami? Ostatnie dzialania, z ostawionym oscypkiem w roli gléwnej,
u$wiadamiajg lokalnym spoteczno$ciom, ze w dobie dzisiejszej, i niedalekiej
perspektywie, wszelkie dziatania zwigzane z identyfikacja oraz ochrong pro-
duktow lokalnych bedg miaty wymiar nie tylko moralny, ale réwniez, a moze

127



KOBIETA AKTYWNA w srodowisku lokalnym

Niebezpieczerstwa
kryjg sie we
WszystRim, co
czlowiek robi,

ale wieksze
niebezpieczenstwa

tkwig w nieczynieniu

128

niczego.

Sirley Williams

przede wszystkim — ekonomiczny.

»Zielone szkoty".

Wazng role w ksztattowaniu checi obcowania z naturg, zdobywania wiedzy
o walorach krajoznawczych oraz kulturowych regionu, spetniajg tzw.
zielone szkoty. Sg to kilkudniowe pobyty dzieci z aglomeracji miejskich
w gospodarstwach agroturystycznych. Program przedsiewziecia ma na celu
zapoznanie dzieci z lokalnymi zabytkami, twércami ludowymi, zespotami
ludowymi. Dzieci poznajg rOéwniez funkcjonowanie tradycyjnego oraz
nowoczesnego gospodarstwa rolnego. O warto$ci ,zielonych szko6t”
decyduje fakt, ze skierowane s3 do najmiodszego pokolenia. Przekazana
dzieciom wiedza z pewno$cig zaprocentuje w przysztosci. To wlasnie tu —
w gospodarstwie agroturystycznym, dzieci zdobedg wiadomosci o kulturze
regionu, jego walorach przyrodniczych oraz o ekologii.

Cwiczenie.

Droga animatorko, rowniez od Ciebie bedzie zalezeé, czy mieszkancy
i wladze lokalne zaczng dyskusje na temat mozliwosci rozwoju gminy
poprzez turystyke. Mozesz im pomdc, proponujac zebranie danych o gminie
wedlug podanego nizej schematu.

Przygotuj nastepujace informacje na temat oferty turystycznej regionu:

NASZ FEGZION TO: wueniinitet ettt ettt ettt ettt e e e et eeaeeeeeaeenenenen



TurySci odwiedzajacy nasz region narzekajg na: .......cccoevveiineiiinininnennnn..

Mozesz tez, wspOlnie z grupa osob zainteresowanych, opracowad pakiet
dla turysty wedtug ponizszego wzoru.

Przygotowanie dwudniowej wizyty turystycznej, ktéra przyczyni sie do
promogji regionu i wzrostu dochodéw mieszkancéw.

Odpowiedz na pytanie: kim jest typowy turysta odwiedzajacy Twoj region
(wyksztalcenie, wiek, region, z ktérego przybywa, itd.), a nastepnie opracuj
program dwudniowego pobytu w Twoim regionie (2 noclegi), wedtug naste-
pujacego schematu:

- Kto organizuje (wspotorganizatorzy ?)

- Dla kogo?

— Forma promogiji.

— Kalkulacja kosztow i przewidywany dochdd.

Opis pobytu zamie$¢ w ponizszej tabelce.

Czynnosé

(zwiedzanie zabytkow, nocleg, ognisko, itp.) Godzina rozpoczecia
Godzina zakonczenia ~ Organizator Orientacyjny koszt danej ustugi

Czynno$§¢ (zwiedza- | Godzina Godzina Organizator | Orientacyjny

nie zabytkéw, noc- rozpoczecia | zakoficzenia koszt danej

leg, ognisko, itp.) ustugi
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Rozdziat IX

ROZWQJ PRZEDSIEBIORCZOSCI W OPARCIU O WARUNKI | ZASOBY
LOKALNE. WYKORZYSTANIE POTENCJALU PRZYRODNICZEGO,
KULTUROWEGO | DZIEDZICTWA KULINARNEGO DLA ROZWOJU
WYTWARZANIA PRODUKTOW REGIONALNYCH | LOKALNYCH
ORAZ WYKORZYSTANIE PRODUKTOW DO ROZWOJU | PROMOCI
REGIONU.

Kobieto aktywna, z pewnoscig zdajesz sobie sprawe z ogromnego znaczenia
potencjatu przyrodniczego, kulturowego oraz kulinarnego Twojego regionu.
Kazdy region charakteryzuje si¢ pewnymi cechami, ktére odrézniaja go od
innych miejsc, czy to tych dalej potozonych, czy tych w Twojej okolicy. Twoj
region rowniez jest peten zalet! Zapewne juz si¢ uSmiechasz na mysl o ciewych
miejscach lub zabytkach, ktére mijasz codziennie w drodze do pracy. A moze
przychodzi Ci na my$l jaki$ szczegblny walor przyrodniczy Twojego miejsca
zamieszkania? Zastandw sig, z czego najbardziej jesteS dumna i co polecitaby$
zwiedzajacym Twoja okolice. Pamietaj, ze w kazdym zakatku naszego kraju
znajduje si¢ co§ wyjatkowego! Czasami po prostu nie dostrzegamy tego,
co mamy na wyciagniecie reki. A dotyczy to zaréwno bogactwa przyrody,
jak i kultury, a co za tym idzie takze kulinariéw, ktére stanowia integralng
cze$¢ miejscowej obyczajowosci. Kazdy, kto odwiedzi Twoja okolice, bez
wzgledu na cel swojej podrozy, z pewnoscig zechce skosztowaé specjalnosci
lokalnej kuchni. Niezmiernie czesto to wiasnie kuchnia, sama w sobie, staje
sie atrakcja turystyczng i wabikiem dla podréznikéw, ktérzy nie moga si¢
jej oprzel. A raz sprobowawszy, beda powraca¢ z ochota w Twoje rodzinne
strony. Zastanow si¢, czym Ty poczestowataby$ goScia przekraczajacego prog
Twojego domu.

Cwiczenie.
Napisz jakie produkty sa charakterystyczne dla Twojego regionu (gminy i jej
okolic lub sasiednich gmin).

Jakie produkty regionalne (zwigzane z obszarem i jego wlaSciwosciami)
lub tradycyjne (wytwarzane co najmniej od 25-ciu lat) s3 przygotowywane
w Twojej gminie lub najblizszej okolicy?

Czy i jakie produkty z Twojego regionu zostaly wpisane na List¢ Produktow
Tradycyjnych?
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Czy sa inne produkty, ktére Twoim zdaniem kwalifikuja sie do wpisu na
Liste Produktéw Tradycyjnych? Jesli tak, to jakie i dlaczego?

Odpowiedziata$? Widzisz, jakie to proste! Zapewne nie brak Ci pomystéw
na nowe wpisy na krajowg Liste Produktéw Tradycyjnych, a w przysztosci
by¢ moze, rowniez rejestracje i ochrone tych wyrobéw na terenie catej Unii
Europejskiej! A poniewaz dobre pomysly s3 od tego, aby wcielaé je w zycie,
wiec do dzieta! Promuj regionalng zywno$¢ tradycyjng, a zyska na tym nie
tylko Twoja miejscowosé, ale rowniez Ty sama i wszyscy ci, ktérzy sie do
Ciebie przytacza.

Na poczatku proponujemy Ci zapoznanie sie z ideg promocji produktow
regionalnych i tradycyjnych oraz mozliwosciami ich rejestracji i ochrony, kt6-
re stwarzajg zarOwno krajowe, jak i europejskie regulacje prawne.

W Unii Europejskiej takie produkty cieszg sie bardzo duzym zainteresowa-
niem. Europejczycy coraz chetniej kupujg zywno$¢ produkowang tradycyjnymi
metodami i z lokalnych surowcow, ktéra w przeciwienstwie do produkeji maso-
wej, daje gwarancje najwyzszej jakosci. Dla swiadomych konsumentéw jedzenie
to takze styl zycia, dbato$¢ o Srodowisko naturalne oraz wlasne zdrowie. Trady-
cyjna polska zywno$¢ z calg pewnoscig moze spetnic te oczekiwania.

Prawo krajowe oraz Lista Produktéw Tradycyjnych.

Prawo krajowe pozwala polskim producentom w petni korzysta¢ z mozliwosci
ochrony i rejestracji produktéw regionalnych i tradycyjnych, jakie daja
rozporzadzenia unijne. Jest to ustawa z dnia 17 grudnia 2004 roku o rejestracji
i ochronie nazw i oznaczen produktow rolnych i Srodkéw spozywczych oraz
o produktach tradycyjnych.

Droga animatorko, aby da¢ Ci dodatkowg szanse na propagowanie lokal-
nej zywno$ci, na mocy wspomnianej ustawy utworzono Liste Produktéw
Tradycyjnych. Ta krajowa, stale powiekszajaca sie, to skarbnica uswieconych
tradycjag wyrobow. Teraz lista ta moze powiekszy¢ sie takze dzieki Tobie.
O tym, czym jest lista i co nalezy zrobié, aby wpisa¢ na nig swoje produkty,
przeczytasz ponizej.

Na liScie moga zostaé umieszczone produkty rolne, $rodki spozywcze,
a takze napoje spirytusowe. Podstawg wpisu produktu na Liste Produktéw
Tradycyjnych jest wykazanie co najmniej 25-letniej tradycji jego wytwarzania.
Na terenie catej Polski, takze w Twoich stronach, produkuje sie wiele specy-
ficznych wyrobdw, ktére sg wyrazem wielowiekowej tradycji kuchni polskiej,
a prowadzenie Listy Produktéw Tradycyjnych stuzy wtasnie ich identyfikacji.
Lista Produktow Tradycyjnych ma na celu dotarcie z informacjami na temat
znajdujacych sie na niej produktéw do jak najwiekszego grona odbiorcow,
a takze przyczynienie sie do tego, aby jak najwiecej produktéw tradycyjnych
wytwarzanych w Polsce, miedzy innymi w Twoim regionie, zostalo zauwazo-
nych i docenionych na rynku catej Unii Europejskie;j.

Oto podstawowe zadania Listy Produktéw Tradycyjnych:

Identyfikacja produktow.

Bogactwo kulturowe i historyczne naszego kraju pozwala przypuszczad,
ze w Polsce wytwarzanie i sprzedaz produktow tradycyjnych moze stac sie
bardzo znaczacy gatezig sektora rolno-spozywczego. W Polsce wytwarza sie



setki, jesli nie tysigce produktéw, ktére swojg wyjatkowosé zawdzieczajg
lokalnej kulturze, tradycji i historii.

Lista Produktéw Tradycyjnych jest rodzajem bazy danych, w ktérej mozna
znalez¢ informacje na temat wyroboéw charakteryzujacych sie wysoka jako-
$cig lub wyjatkowymi cechami i wlasciwoSciami wynikajgcymi ze stosowania
tradycyjnych metod produkgji. Z bazy tej moga korzystaé zaréwno konsu-
menci, ktérzy chcg dowiedzieé sie czego$ na temat kupowanych przez sie-
bie wyrobdw, jak réwniez osoby zainteresowane dystrybucja oraz sprzedaza
umieszczonych w niej produktéw. Z jednej strony zatem zebrane w niej in-
formacje stuza pogtebianiu wiedzy na temat tradycyjnej zywnosci i polskie-
go dziedzictwa kulturowego, z drugiej — stajg sie kompendium wiedzy dla
wszystkich, ktorzy chcg zarabiaé na handlu tradycyjnymi wyrobami. Lista
Produktéw Tradycyjnych stwarza wiec producentom tych towaréw mozli-
wos¢ zwiekszenia skali ich wytwarzania.

Zwiekszenie $wiadomosci konsumentéw.

Produkty tradycyjne, ze wzgledu na swoj specyficzny charakter, nieduza
skale wytwarzania, uzycie naturalnych sktadnikéw oraz przestrzeganie
starodawnych metod produkcji, s3 czesto drozsze od podobnych do
nich wyrobéw produkowanych metodami przemystowymi. Konsument
podejmujac decyzje o kupnie takich produktéw, musi byé przekonany o ich
wyjatkowosci i musi wiedzieé, co kryje sie pod wyzszg cena.

Stworzenie Listy Produktow Tradycyjnych wychodzi takze naprzeciw zmie-
niajgcym sie gustom i potrzebom konsumentdw, ktdrzy coraz czeSciej poszu-
kujg informacji na temat zdrowej, niepowtarzalnej w smaku i produkowanej
tradycyjnymi metodami zywnoSci.

Przygotowanie producentéw do rejestracji nazw

na poziomie Unii Europejskiej.

Prowadzenie Listy Produktéw Tradycyjnych pomaga usprawnié¢ dzialania
wytworcéw oraz przygotowal ich do aplikowania o rejestracje nazwy
na szczeblu Unii Europejskiej. Przyznanie produktowi statusu produktu
tradycyjnego moze ponadto sta¢ sie dla Ciebie pierwszym etapem
pozwalajacym na jego zidentyfikowanie, promocje i w efekcie znaczne
zwiekszenie sprzedazy.

W odréznieniu od rejestracji nazwy produktu jako Chronionej Nazwy Po-
chodzenia, Chronionego Oznaczenia Geograficznego lub Gwarantowanej
Tradycyjnej Specjalno$ci (o zasadach ktOrej przeczytasz ponizej), wpisanie
produktu na Liste Produktow Tradycyjnych nie daje mu ochrony wynikajacej
z ustawy o rejestracji i ochronie nazw i oznaczefi produktéw rolnych i $rod-
kéw spozywezych oraz o produktach tradycyjnych.

Procedura wpisu produktu na Liste Produktéw Tradycyjnych jest prost-
sza od procedury rejestracji Chronionych Nazw Pochodzenia, Chronionych
Oznaczefi Geograficznych i Gwarantowanych Tradycyjnych Specjalnosci.
Whniosek o wpis produktu na Liste Produktéw Tradycyjnych, powinna$ zto-
zy¢ do marszatka wojewddztwa, w ktérym mieszkasz. Jesli wniosek spetnia
wymagania formalne i merytoryczne, marszatek wojewodztwa przesyla go
ministrowi rolnictwa i rozwoju wsi. Po otrzymaniu wniosku minister wpisuje
produkt na Liste Produktéw Tradycyjnych, a informacje o zgltoszonym przez
Ciebie przysmaku zamieszcza na stronie internetowej ministerstwa.

O wpis produktu na Liste Produktéw Tradycyjnych mozesz wystapié jako
osoba fizyczna, osoba prawna oraz jednostka organizacyjna nieposiadajaca
osobowosci prawnej. Producenci nie majg obowigzku zrzeszania sie, zatem
o wpis danego produktu moze ubiega¢ sie nawet jeden wytwoérca, ale ponie-
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waz wiadomo powszechnie, ze w jednosci sita, warto sie zjednoczy¢ aby dzia-
ta¢ razem we wspdlnym interesie — promocji i ochrony naszego dziedzictwa
kulinarnego.

Stworzenie mozliwosci ubiegania sie o odstepstwa weterynaryjne
i sanitarne.

Jako wytwérca produktéw tradycyjnych mozesz staraé sie o udzielenie
odstepstw od obowigzujagcych i prawnie uregulowanych wymogoéw
produkcyjnych (weterynaryjnych lub sanitarnych), pod warunkiem jednak,
ze odstepstwa te wynikajg ze stosowania przez Ciebie niezmiennych,
tradycyjnych metod wytwarzania, a nie na przyktad braku $rodkéw na
wprowadzenie wymaganych zmian. Udzielenie tego typu odstepstw nie moze
tez wplywaé negatywnie na jako$¢ zdrowotng produktu.

Promocja regiondw.

Identyfikacja produktéw tradycyjnych ma takze duzy wptyw na drobnych
producentéw i wytworcOw zywnoSci na terenach wiejskich, poniewaz
moze sie ona przyczynié nie tylko do rozwoju takich zaktadow, ale takze do
rozpoczynania dziatalnosci przez nowe podmioty. Mozna zatem oczekiwad, ze
efektem prowadzenia powyzszej identyfikacji bedzie pobudzenie aktywnosci
gospodarczej, wzrost poziomu zrdéznicowania dziatalnoSci zarobkowej
na obszarach wiejskich, a takze rozwdj agroturystyki i turystyki wiejskiej
w regionach, z ktérych pochodza dane produkty.

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej i uzyskiwanie dochodéw dzieki
sprzedazy produktéw tradycyjnych gwarantuje, ze stosowane przez Ciebie,
tradycyjne metody produkgji nie ulegng zapomnieniu, a wytwarzana wedtug
starych receptur zywnoS$¢ bedzie charakteryzowac sie bardzo wysoka jako-
$cig, co zapewni Ci uznanie i wierno$¢ klientow.

Propagowanie kultury i tradycji.

Celem prowadzenia Listy Produktéw Tradycyjnych jest rOwniez propagowanie
kultury i tradycji, wspieranie dziatan zmierzajacych do rozpowszechniania
wiedzy na temat dziedzictwa kulturowego, a takze wyrdznianie produktow,
ktére w przysztoSci mogg stara sie o uznanie ich regionalnego badz
tradycyjnego charakteru na gruncie catej Unii Europejskiej. Identyfikacja
produktéw tradycyjnych pozwala na efektywne propagowanie dziedzictwa
kulturowego. Mozna przypuszczaé, ze w dalszej perspektywie produkty te
stang sie niejako wizytowka kulinarnej tradycji Polski, w tym réwniez Twojej
malej ojczyzny. Wyroby te moga stac sie chlubg terenu, ktory zamieszkujesz,
a takze bardzo dobrym narzedziem marketingowym, ktore ulatwi promocje
Twojego regionu. Najwieksze korzySci odniosg te obszary, ktére potrafig
przeprowadzi¢ efektywna identyfikacje i ocene zgloszonych produktéw.
Kobieto aktywna, to wlasnie zadanie dla Ciebie!

W okresie od lipca 2006 r. do grudnia 2007 r. na Liste Produktéw Tra-
dycyjnych zostalo wpisanych juz ponad 400 produktéw pochodzacych ze
wszystkich zakatkéw naszego kraju. Zainteresowanie Listg Produktéw Tra-
dycyjnych stale ro$nie i na terenie calego kraju trwajg prace nad przygoto-
waniem wnioskéw o wpis kolejnych produktéw. Teraz, droga animatorko,
Twoja kolej!

Ponizej proponujemy krotkie ¢wiczenie, ktore pomoze Ci w przygotowa-
niu wniosku o wpis Twojego ulubionego produktu lokalnego na Liste Pro-
duktéw Tradycyjnych.

Cwiczenie.
Wybierz produkt, ktéry Twoim zdaniem spelnia wymogi stawiane wyrobom,



ktore znajdujg sie na LiScie Produktéw Tradycyjnych, a nastepnie przeanalizuj
trzy podstawowe aspekty dotyczace tego produktu:

- Nazwa i opis produktu

Na Liste Produktéw Tradycyjnych mogg zostaé wpisane wyroby
o udokumentowanej co najmniej 25-letniej tradycji wytwarzania. Mogg to
by¢ produkty rolne, $rodki spozywcze, a takze napoje spirytusowe. Postaraj
sie wyszukaé produkt o nazwie regionalnej, by¢ moze nawet gwarowej. Im
bardziej kojarzy sie z danym miejscem, tym lepie;j.

- Charakterystyka produktu

Przygotuj taki opis produktu, aby po jego przeczytaniu czytelnik zapragnal
go koniecznie naby¢ i sprobowaé. Zareklamuj wyrdb, napisz, czym rozni
sie od innych jemu podobnych. Zastanéw sie, co Tobie najbardziej w nim
odpowiada.

- Surowce, metoda produkgji, tradycja

Wymiefi wszystkie surowce potrzebne do przygotowania danego produktu.
Napisz, jaka ma by¢ ich jako$¢. Moze ich pochodzenie ma niebagatelne
znaczenie dla koficowego wyrobu.

Opisz metode produkcji. Wymiefi wszystkie etapy, ktére prowadzg do
uzyskania koficowego efektu.

Przygotowujac produkt do umieszczenia go na Liscie Produktéw Tradycyj-
nych, w szczeg6lnosci skoncentruj sie na zebraniu i przedstawieniu informacji
dotyczacych tradycji, pochodzenia oraz historii produktu (informagcji, a nie
tylko o$wiadczen producentéw czy mieszkancéw). Tradycja, pochodzenie
oraz historia musza dotyczy¢ konkretnego produktu, ktéry ubiega sie o wpis
na Liste Produktéw Tradycyjnych.

Pamietaj o zebraniu dokumentéw potwierdzajacych co najmniej 25-let-
nig tradycje, pochodzenie oraz historie wskazanego przez Ciebie produk-
tu. Poszukaj w starych przepisach, dawnych ksigzkach kucharskich lub ar-
tykutach prasowych. Zajrzyj do rodzinnych albumoéw, rozejrzyj sie dooko-
ta — moze w Twoim gospodarstwie znajduja sie jakie§ odziedziczone po
przodkach narzedzia do przyrzadzania zywnoSci. Pamietaj, ze mndstwo
ciekawych zapiskéw, fotografii oraz starych receptur znajdziesz w biblio-
tekach, archiwach parafialnych i muzeach etnograficznych. Mozna w nich
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znalez¢ bardzo wiele cennych informacji na temat historii wytwarzania
danego wyrobu, metody jego produkgcji, stosowanych od wiekéw sprze-
tow, a takze ciekawostki na jego temat.

Po umieszczeniu produktu na Licie Produktéw Tradycyjnych, mozesz roz-
poczaé przygotowania do jego rejestracji na szczeblu unijnym. Pamietaj jed-
nak, ze, po pierwsze — uzupelnienie wniosku o rejestracje bedzie wymagato
od Ciebie wiecej pracy niz wypelnienie wniosku o wpis na krajowg Liste
Produktéw Tradycyjnych; po drugie — nie mozesz dziata¢ sama. Pamietajac,
ze razem mozemy osiggnaé znacznie wiecej niz w pojedynke, zbierz osoby
rOwnie aktywne jak Ty i stworz grupe, ktdra wystapi ze wspdlnie przygoto-
wanym wnioskiem o rejestracje. Co dwie glowy, to nie jedna! A im wiecej
zaangazowanych os6b w dane przedsiewziecie, tym wieksza szansa na jego
powodzenie.

Prawo europejskie — produkty regionalne i tradycyjne.
Jesli chodzi o prawo europejskie, mozliwo$é ochrony i rejestracji produktow
regionalnych i tradycyjnych daja Ci dwa rozporzadzenia unijne:

— rozporzadzenie Rady (WE) nr 510/2006 z dnia 20 marca 2006 r. w spra-
wie ochrony oznaczefi geograficznych i nazw pochodzenia produktéw rol-
nych i srodkoéw spozywczych,

- rozporzadzenie Rady (WE) nr 509/2006 z dnia 20 marca 2006 r. w spra-
wie produktow rolnych i srodkéw spozywczych bedacych gwarantowanymi
tradycyjnymi specjalno$ciami.

Rozporzadzenia te tworzg w europejskim systemie prawnym nastepujgce
instrumenty dotyczace ochrony oraz wyrdzniania regionalnych i tradycyj-
nych produktéw, mianowicie:

— Chroniong Nazwe Pochodzenia,

— Chronione Oznaczenie Geograficzne,

— Gwarantowang Tradycyjng Specjalnosé.

Podstawg prawng funkcjonowania produktow regionalnych, a wiec Chro-
nionych Nazw Pochodzenia oraz Chronionych Oznaczen Geograficznych,
jest rozporzadzenie Rady (WE) nr 510/2006 z dnia 20 marca 2006 r. w spra-
wie ochrony oznaczefi geograficznych i nazw pochodzenia produktéw rol-
nych i srodkéw spozywcezych.

Podstawg prawng funkcjonowania Gwarantowanych Tradycyjnych Specjal-
nosci jest rozporzadzenie Rady (WE) nr 509/2006 z dnia 20 marca 2006 r.
w sprawie produktéw rolnych i srodkéw spozywcezych bedacych gwaranto-
wanymi tradycyjnymi specjalnosciami.

Jak sie z pewnoscig domyslasz, czytajac tytulty powyzszych rozporzadzen,
najwazniejsza réznica miedzy wymienionymi w nich rodzajami oznaczef
polega na sile zwigzku danego produktu z miejscem jego pochodzenia. Jako
Chronione Nazwy Pochodzenia oraz Chronione Oznaczenia Geograficzne
mozesz zarejestrowaé nazwy produktdéw bardzo blisko zwigzanych z danym
obszarem geograficznym. Aby korzysta¢ z Chronionej Nazwy Pochodzenia,
musisz produkowad i przetwarzaé surowce na danym obszarze. Z tego ob-
szaru musi réwniez pochodzié¢ technologia, ktéra sie postugujesz. Na tym
terenie musisz tez wykonaé wszystkie etapy produkcji az do uzyskania pro-
duktu koficowego. W przypadku Chronionego Oznaczenia Geograficznego
powinna$ wytwarzaé produkt w regionie, ktdrego nazwe on nosi, ale w od-
réznieniu od Chronionej Nazwy Pochodzenia, wystarczy, ze tylko jedng
z trzech faz catego procesu technologicznego (produkeja lub przetwarzanie
lub przygotowanie) wykonasz na danym obszarze. O rejestracje nazwy jako
Chronionej Nazwy Pochodzenia mozesz ubiegal sie, jeSli wytwarzasz wy-



roby, ktérych jakos¢ jest bardzo $cisle i obiektywnie zwigzana z pochodze-
niem. W szczegblnych przypadkach jako Chronione Nazwy Pochodzenia
mozesz zarejestrowal takze niektére tradycyjne, choé niegeograficzne na-
zwy okreslajgce produkt rolny lub $rodek spozywczy (np. nazwa gorskiego
sera ubiegajacego sie o rejestracje — oscypek).

Gwarantowana Tradycyjna Specjalno$¢ oznacza tradycyjny produkt rolny
lub $rodek spozywczy uznany przez Wspolnote ze wzgledu na jego specyficz-
ny charakter, czyli ceche lub zesp6t cech odrdzniajacych go od podobnych
mu produktéw nalezacych do tej samej kategorii. Za produkt tradycyjny
uznaje sie produkt wytwarzany zgodnie z zasadami przekazywanymi co naj-
mniej z pokolenia na pokolenie, za ktdry to okres przyjmuje sie 25 lat. Nazwa
takiego produktu musi by¢ sama w sobie specyficzna lub wyrazaé specyficzny
charakter wyrobu.

Zatem podsumujmy:

Chroniona Nazwa Pochodzenia
Nazwe produktu rolnego lub $rodka spozywczego mozesz zarejestrowad
i chronic jako Chroniong Nazwe Pochodzenia (ang. Protected Designation of
Origin — PDO) w przypadku, gdy:

a) nazwa produktu wykorzystuje lub bezposrednio nawigzuje do nazwy:

— regionu,

— konkretnego miejsca,

— w wyjatkowych przypadkach do kraju,

— miejsca, gdzie dany wyréb jest produkowany (np. bryndza podhalan-

ska).

b) caly proces technologiczny, tj. wytwarzanie surowcéw, produkcja wy-
robu, przygotowanie do sprzedazy, odbywa sie na obszarze, do ktérego
odnosi sie nazwa produktu;

c) cechy charakterystyczne oraz jako$¢ produktu wigzg sie jednoznacznie ze
specyfikg obszaru geograficznego, na ktérym jest on produkowany.

Chronione Oznaczenie Geograficzne

Nazwe produktu rolnego lub $rodka spozywczego mozesz zarejestrowad
i chroni¢ jako Chronione Oznaczenie Geograficzne (ang. Protected
Geographical Indication — PGI), gdy:

a) nazwa produktu wykorzystuje nazwe regionu, konkretnego miejsca,
a w wyjatkowych przypadkach kraju, gdzie dany wyréb jest produko-
wany (np. ubiegajacy sie o rejestracje miod wrzosowy z Boroéw Dolno-
Slaskich);

b) produkt cieszy sie renomg i uznaniem, posiada specyficzne cechy oraz
jakos$¢ wynikajaca z pochodzenia geograficznego lub jako$é, ktora temu
pochodzeniu jest przypisywana (wlasciwosci produktu moga mie¢ zwig-
zek na przyktad z wystepujacym na tym obszarze klimatem, roSlinnoscia,
czy uksztaltowaniem terenu, wyjatkowoscig gleby; o jakosci produktu
moga decydowaé rowniez np. lokalne umiejetnosci, metody i tradycja
wytwarzania — tzw. lokalne know-how);

c) istnieje zwigzek pomiedzy produktem a obszarem, z ktoérego ten produkt
pochodzi. Powigzanie miedzy nimi nie musi by¢ tak silne, jak w przy-
padku Chronionej Nazwy Pochodzenia. Jednocze$nie wymaga sie, aby
co najmniej jeden z etapow catego procesu produkcyjnego (tzn. wytwa-
rzanie surowcéw, produkcja wyrobu lub przygotowanie do sprzedazy)
odbywat sie na obszarze geograficznym, do ktérego odnosi sie nazwa
produktu.
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Gwarantowana Tradycyjna Specjalnos¢
Produktrolny lub$rodek spozywczy mozesz zarejestrowad jako Gwarantowang
Tradycyjng Specjalnosé, jesli spetnia on nastepujgce warunki:

a) jego nazwa musi by¢ sama w sobie specyficzna (np. mozzarella, czy ubie-
gajacy sie o rejestracje pierekaczewnik) lub tez wyrazaé specyficzny cha-
rakter produktu rolnego lub Srodka spozywczego (np: belgijskie piwo
Lambic, produkowane przy udziale drozdzy Lambicus, czy tez ubiegaja-
ce sie o rejestracje miody pitne: péttorak, dwojniak, tréjniak oraz czwor-
niak);

b) produkt musi posiadaé specyficzny charakter, tj. ceche lub zesp6t cech
odrézniajacych go od innych produktéw tej samej kategorii. Réznica
ta nie moze opiera¢ sie tylko na jakoSciowym lub ilociowym sktadzie
produktu, ani na sposobie produkcji ustalonym w prawodawstwie kra-
jowym lub wspolnotowym;

c) produkt posiada tradycyjny charakter, ktéry moze by¢ wyrazony za
pomocg tradycyjnych surowcow, tradycyjnego sktadu lub tradycyjnego
sposobu wytwarzania.

Wiesz juz, jak wyglada procedura sktadania wniosku o wpis produktu na
Liste Produktéw Tradycyjnych, teraz pora, aby$ zapoznala sie z zasadami
przygotowywania i sktadania wniosku o rejestracje produktéw w systemie
unijnym.

Procedura ta jest znacznie bardziej ztozona, a wniosek musi by¢ przygoto-
wany szczegOlnie starannie, ale korzySci wynikajace z wpisu nazwy produktu
do rejestru wspélnotowego sg duzo wieksze.

Kobieto aktywna, przygotowujac wniosek, pamietaj o tym, ze czas rejestra-
¢ji zalezy w pewnym stopniu od samych producentéw. Im lepiej, we wspdt-
pracy z innymi, wypelnisz wniosek i doktadniej przemyslisz wszystkie kwe-
stie zwigzane z jego uzupelnieniem, tym krocej bedzie przebiegal caly proces
rejestracji. Wtasciwie przygotowany wniosek nie bedzie wymagal poprawek
formalnych (na oceng wniosku pod tym katem ministrowi rolnictwa i rozwo-
ju wsi przystuguje 14 dni). Jest rowniez duze prawdopodobiefistwo, ze nie
wplyng zastrzezenia od osob, ktorych interesu gospodarczego lub prawnego
dotyczy postepowanie w sprawie rejestracji nazwy danego produktu (zainte-
resowani majg 30 dni od dnia publikacji wniosku w Dzienniku Urzedowym
oraz na stronach internetowych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na
zgloszenie swoich watpliwosci). Uwag merytorycznych nie powinna réwniez
zglosi¢ Rada ds. Tradycyjnych i Regionalnych Nazw Produktéw Rolnych
i Srodkéw Spozywezych, (ktéra ma 30 dni na dokonanie merytorycznej oce-
ny wniosku).

W przypadku pozytywnej weryfikacji wniosku, minister rolnictwa i roz-
woju wsi wydaje decyzje o spelnianiu przez niego odpowiednich wymagan
i przesyla zaakceptowany przez siebie wniosek do Komisji Europejskiej,
ktéra powinna go opublikowaé w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej
w ciggu 12-tu miesiecy. Od tego momentu osoby z innych pafistw niz pafi-
stwo czlonkowskie, z ktérego pochodzi wniosek, moga w ciggu 6-ciu mie-
siecy zglosi¢ sprzeciw wobec proponowanej rejestracji. Jezeli w tym czasie
nie wplynie zaden protest, Komisja Europejska umieszcza nazwe w rejestrze
Chronionych Nazw Pochodzenia i Chronionych Oznaczeni Geograficznych
lub w rejestrze Gwarantowanych Tradycyjnych Specjalnosci.

Jak widzisz, konieczno$¢ nanoszenia do wniosku ewentualnych poprawek,
wydtuza calg procedure.

Dzieki przepisom ustawy o rejestracji i ochronie nazw i oznaczefi produk-
téw rolnych i srodkéw spozywczych oraz o produktach tradycyjnych, ko-



rzy$ci wynikajace z ubiegania sie o rejestracje nazw s3 odczuwalne juz po
przekazaniu wniosku o rejestracje przez ministra rolnictwa i rozwoju wsi do
Komisji Europejskiej, bowiem juz od tej chwili nazwie przystuguje tymczaso-
wa ochrona krajowa. Nazwy objete ochrong tymczasowa nie mogg by¢ uzy-
wane w obrocie na terytorium RP wobec produktéw rolnych lub $rodkéw
spozywczych, ktore nie spetniajg warunkow okreslonych we wniosku o re-
jestracje. Od tego momentu nie wolno uzywacé ubiegajacej sie o rejestracje
nazwy do okreslania produktu niespetniajgcego kryteriéw ustalonych przez
samych producentéw pod grozbg kary (wysokiej grzywny lub nawet pozba-
wienia wolnosci).

Pamietaj, ze w przypadku rejestracji produktow w systemie jakoSci zyw-
nosci kluczowym stowem jest wspotpraca. Z wnioskiem o rejestracje moze
wystapié praktycznie wyltacznie grupa producentéw (grupa w tym przypadku
oznacza kazdg organizacje skupiajgca producentdéw lub przetwdrcoéw tego sa-
mego produktu rolnego lub artykutu spozywczego, niezaleznie od jej formy
prawnej i sktadu). To wlasnie producenci danego wyrobu musza doj$¢ do po-
rozumienia w sprawie zasad jego wytwarzania, wspOlnie przygotowac wnio-
sek, a nastepnie — juz po rejestracji — wspOlnie dbaé, aby nikt nieuprawniony
nie narazal na szwank ich dobrej reputacji jako producentéw oraz dobrej
marki zarejestrowanego przez nich produktu.

Producenci zywnosci wysokiej jakoSci mogg ubiegaé sie o dofinansowa-
nie swojej dziatalno$ci w ramach PROW 2007-2013. Chodzi tu mianowicie
o ponizsze dwa dziatania:

a) uczestnictwo rolnikéw w systemach jakosci zywnosci;

b) dziatania informacyjne i promocyjne.

W ramach dziatania dotyczacego uczestnictwa rolnikéw w systemach ja-
kos$ci zywnosci, planowany jest zwrot kosztow statych zwigzanych z uczest-
nictwem w systemie: Chronionych Oznaczen Geograficznych, Chronionych
Nazw Pochodzenia lub Gwarantowanych Tradycyjnych Specjalnosci do kwo-
ty 3200 zl. Beneficjentem moze byé producent rolny wytwarzajacy zareje-
strowany produkt zgodnie ze specyfikacjg. Producent rolny otrzymuje wspar-
cie na podstawie kosztOw rzeczywiscie poniesionych, a koszty kwalifikowane
obejmujg sktadki na rzecz grup producentéw zwigzane z udzialem w systemie
oraz koszty kontroli zgodnosci ze specyfikacja:

- rolnictwa ekologicznego — 996 zt na rok przez 5 lat;

— integrowanej produkgcji — 2750 zt na rok przez 5 lat. W przypadku tego
systemu suma kosztéw jego wprowadzania i sktadek na rzecz grupy produ-
centdéw, bez uwzgledniania kosztéw kontroli zewnetrznej, zwracana jest do
kwoty 750 zt na rok.

Oprécz tego, w ramach dziataf informacyjnych i promocyjnych, planuje
sie refundacje kosztéw poniesionych przez grupe producentéw na dzialal-
nos$¢ informacyjng i promocyjng, dotyczacg produktéw zarejestrowanych
jako Chronione Nazwy Pochodzenia, Chronione Oznaczenia Geograficz-
ne i Gwarantowane Tradycyjne Specjalnosci oraz produkty rolnictwa eko-
logicznego, integrowanej produkeji oraz produktéw nalezacych do innych
krajowych systeméw jako$ci zywnosci. Dziatalno$¢ ta moze obejmowaé na
przyktad organizacje, uczestnictwo w targach lub wystawach, a takze inne
dziatania zwigzane z public relations, w tym zwigzane z reklamg. W ramach
dziatania mozna realizowac réwniez rézne kampanie promocyjne oraz re-
klamowa¢ produkty i informowaé o ich cechach i wtasciwosciach za po-
Srednictwem wybranych kanaléw umozliwiajacych dotarcie do konsumenta.
Prowadzone dzialania mogg by¢ nakierowane na okreslone grupy docelowe,
a takze na og6t konsumentéw. Do wsparcia kwalifikujg sie jednak tylko kam-
panie prowadzone na rynku wewnetrznym Unii Europejskiej. Beneficjentem
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tego dziatania beda grupy producentéw. Grupa musi skupiaé producentdw,
ktorzy aktywnie uczestniczg w systemach jakos$ci zywnosci. Wysoko$é pomo-
cy wynosi 70% faktycznie poniesionych kwalifikowanych kosztéw, zaakcep-
towanych dziatafi informacyjnych i promocyjnych.

A teraz Kobieto aktywna, skoro juz o promocji mowa, zastandw sie, jak Ty
mozesz zacheci¢ potencjalnych klientéw do zakupu Twojego produktu.

Postaraj sie opracowac strategie promogji regionu z wykorzystaniem pro-
duktu, nad ktérym pracowatas do tej pory.

Przygotuj reklamujacy go plakat, ulotke, logo oraz hasto reklamowe. Moze
masz pomyst na jaki§ festyn z wybranym przez Ciebie produktem w roli
gtownej? A moze w Twojej miejscowosci odbywajg sie juz jakie$ cykliczne,
cieszace sie duzym zainteresowaniem imprezy, ktére moglaby$ wykorzystaé
do zareklamowania Twojego wyrobu? Mozliwosci jest bardzo wiele, a Twoja
pomystowo$¢ nieograniczona!

Wszystko zalezy od Twojej inwencji! To przeciez Ty jeste§ animatorka
i wiesz najlepiej, co trzeba zrobié, aby Twoj region w pelni wykorzystat dang
mu szanse. WeZ sprawy we wlasne rece, bo kto, jesli nie Ty, odniesie sukces!

Zyczymy Ci powodzenia i z niecierpliwo$cig oczekujemy na informacje
z Twojego regionu o wydarzeniach kulturalnych potaczonych z degustacja
tradycyjnej lokalnej zywnosci.
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