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Nazwa rozwigzania:

Spoiki Pracownicze - przepis na sukces

Istota rozwiazania:

[stotg projektu ,Spoiki pracownicze - przepis na sukces” jest diagnoza potrzeb i
oczekiwan Ssrodowisk pracowniczych w zakresie prywatyzacji pracowniczej. W wyniku
zastosowania szerokiego wachlarza narzedzi badawczych, takich jak ankiety, wywiady,
grupy fokusowe i panele ekspertéw okresSlone zostaty obszary wiedzy i umiejetnosci
przydatne w dziataniach liderom spoétek pracowniczych. Mechanizm oddolnych
konsultacji w pieciu kluczowych branzach gospodarki doprowadzit do przygotowania
specjalistycznego poradnika. Zostat on upowszechniony w naktadzie 10 tys,
egzemplarzy, za posrednictwem sieci wojewddzkich petnomocnikéw Forum Zwigzkéw
Zawodowych. Waznym elementem upowszechniania i stymulacji wymiany doswiadczen
pomiedzy zarzadami spétek pracowniczych jest portal spotecznos$ciowy, poswiecony
problematyce prywatyzacji pracownicze;j.

Produktem projektu jest poradnik, adresowany do zatég prywatyzowanych firm.
Zawiera szczeg6towy algorytm postepowania grupy inicjatywnej, dazacej do utworzenia
spotki pracowniczej. Poradnik okresla on metody pozyskania aprobaty i zaufania zatég;
warunki ekonomiczne, jakie speini¢ musi spotka aby dokona¢ wykupu firmy oraz
opisuje procedury prowadzagce do uzyskania finansowania wykupu(montaz
finansowy),spoteczno-ekonomiczne przestanki efektywnos$ci SP; prawne zasady
tworzenia SP, wzory dokumentéw prawnych, niezbednych do rejestracji spétki; zasady
budowania strategii marketingowej. Poradnik prezentuje réwniez przyktady dobrych
praktyk, oparte na doSwiadczeniach sp6tek pracowniczych, ktore odniosty sukces.

Kto moze korzystac z produktu:

Poradnik tak zostat skonstruowany, aby byt przydatny wszystkim odbiorcom w firmach
przechodzacych procesy restrukturyzacyjne. Przede wszystkim jest to narzedzie
skutecznego tworzenia spétek pracowniczych przez organizacje zwigzkowe, ktére sg w
gospodarce jedynym podmiotem, dysponujagcym odpowiednim potencjatem
organizacyjnym i politycznym do realizacji projektow w zakresie prywatyzacji
pracowniczej. Poradnik pomocny jest rdwniez pracodawcom, gdyz pomaga zrozumiec
zarzadom firm aspiracje wtasnos$ciowe i partycypacyjne zatég pracowniczych. Stwarza
tez przestanki do tworzenia spotek menadzersko-pracowniczych. W przypadku JST
poradnik moze by¢ wykorzystany w sytuacjach tworzenia nowych firm (tzw. start-up).
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Lokalni przedsiebiorcy otrzymuja propozycje taczenia swych kapitatow w celu
tworzenia wiekszych organizacji biznesowych, przyjmujacych formute spoétek
pracowniczych. Poradnik spotkat sie z zainteresowaniem w branzach nie objetych
projektem, takich jak ochrona zdrowia i przemyst zbrojeniowy. Poniewaz rozwigzania
zawarte w poradniku majg charakter uniwersalny, moga z nich korzysta¢ pracownicy w
catej gospodarce.

KorzyS$ci z zastosowania:
1. Zalety akcjonariatu pracowniczego:

Wieksza trwato$¢ miejsc pracy, mniejsza podatno$s¢ na bankructwo, wieksza
Swiadomos¢ pracownikow, mniej roszczeniowe postawy, poczucie
wspoétodpowiedzialnosci za losy firmy, lepsza jako$¢ pracy, wtasno$¢ skutkujgca
korzystnie pod wzgledem podatkowym dla polskiego budzetu i sity nabywczej rynku,
powinny sktania¢ do rozwijania tej formy wtasnosci.

Wspieranie budowy roéznorodnego rynku to urzeczywistnianie idei demokracji
gospodarczej, ktéora moze zapewni¢ obywatelom mozliwie szeroki dostep do wtasnosci
$Srodkow produkcji. W gospodarce rynkowej, w ktorej dochody ludzi pochodza z pracy i
majatku, wilasno$¢ stanowi gwarancje godziwego zycia oraz poczucie
wspotgospodarzenia we wiasnym kraju. Uczy podejmowania rozsadnych decyzji i
ponoszenia konsekwencji popetnionych btedow.

* Spoteczenstwo obywatelskie, budowane w Polsce od 1989 r. obejmuje

aktywnych zawodowo i spotecznie obywateli. Spotdzielczos¢ i akcjonariat
pracowniczy, a ostatnio ekonomia spoleczna sg wielkim obszarem takiej
aktywnos$ci. Angazuja ludzi do podejmowania decyzji, budujg wiezi spoteczne,
uczg odpowiedzialno$ci oraz przygotowuja ludzi do udziatu w demokratycznym
systemie funkcjonowania panstwa.

Upowszechnianie tych zbiorowych form przedsiebiorczosci wymagaja lepszego
zrozumienia ze strony panstwa i jego organéw. Rozwdj przedsiebiorczosci
pracowniczej i obywatelskiej jest wazna przestanka realizacji konstytucyjne;j
zasady spotecznej gospodarki rynkowe;j.

2. Korzysci w aspekcie miejsca i roli spotecznej:

generowanie i inspirowanie zespotowych dziatan ludzi i organizacji: tworzenie SP
wymagaja pracy oraz wymiany doswiadczen w ramach i miedzy zespotami.

3. Korzysci w aspekcie rynkowych efektow produktu finalnego dla stosujacych go
podmiotow:
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wieksza konkurencyjno$¢ instytucji beneficjenta i podmiotéw stosujacych jego produkt
finalny

4. Korzysci w aspekcie beneficjenta:

upowszechnianie wiedzy o instytucji beneficjenta oraz instytucjach partneréw projektu
w $lad za upowszechnieniem i mainstreamingiem jego produktu.

dotaczenie beneficjenta do innowacyjnego nurtu organizacji.

po zdobyciu do$wiadczenia przez beneficjenta zmniejsza sie obawa przed naturalnym
dla innowacyjnosci ryzykiem, co moze prowadzi¢ do dalszego ubiegania sie o wsparcie
pomystow innowacyjnych, takze poza PO KL.

5. Korzysci w aspekcie polityki/praktyki:

* - udoskonalenie polityki i praktyki poprzez wprowadzenie do nich nowych
rozwigzan: pojawia sie szansa lepszego uwzglednienia biezgcych potrzeb oraz
wprowadzenia rozwigzan prostszych, tanszych, bardziej skutecznych i
efektywnych;

* - stworzenie podstaw do wykorzystania skutecznych innowacji na szerszg skale
(zmiana lub nowa legislacja obligujaca do stosowania lepszego rozwigzania);

* - wzmocnienie faktycznego wptywu obywateli na polityki i systemy decyzyjne
poprzez wprowadzenie oczekiwanych zmian prawnych i systemowych.

6. Korzysci gospodarcze:

Glowny element przewagi SP wigze sie z ich elastycznym reagowaniem na wymogi
rynku i dynamiczng strategig ekspansji biznesowej. SP czeS$ciej podejmuja dziatalno$¢ w
sektorach gospodarki opartych na wiedzy i wysokich kwalifikacjach pracownikdéw,
szybciej tworza nowe miejsca pracy, stanowigc w gosp. rynkowej mechanizm
upowszechniania postaw wtascicielskich oraz partycypacyjnych praktyk zarzadczych.
Projekt odpowie na takie potrzeby, pozwalajac zaadoptowa¢ nowoczesne strategie w
przedsiebiorstwa restrukturyzowane, gdzie programy rzadowe nie oferowaty dotad
zadnej formy wsparcia.

Gtowne bariery w zakresie PP wynikajg z uwarunkowan politycznych, instytucjonalnych
oraz edukacyjnych. Prywatyzacja byta jednym z kluczowych elementéw zmiany
ustrojowej, a PP - kwestia drugoplanowa. Obecnie podkreSlany jest potencjat
przedsiebiorczos$ci PP, ale nie jest on priorytetem rzadu. Do tej pory nie podjeto dziatan
wspierajacych PP. Dziatania formalno-prawne, ekonomiczno-finansowe i spoteczno-
organizacyjne wymagaja odpowiedniego poziomu wiedzy i kompetencji o0so6b
bezposrednio zaangazowanych. Projekt wychodzi naprzeciw potrzebom
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Wiasno$¢ pracowniczg, jaka powstaje w wyniku tworzenia SP traktujemy jako forme
spotecznej partycypacji w zyciu gospodarczym. Do potrzeb partycypacyjnych zaliczamy:
potrzebe podmiotowosci, potrzebe przynaleznoSci oraz potrzebe
wspoétodpowiedzialnosci za losy okreslonej wspoélnoty. Badania dotyczyty nie tylko
spotek pracowniczych, lecz réwniez innych form partycypacji pracowniczej. W kwestii
wspétudziatu w zarzadzaniu 38% badanych opowiedziato sie za radami pracowniczymi
wybieranymi bezposrednio przez pracownikéw, natomiast 30% za partycypacja
wypelniang wytacznie przez zwigzki zawodowe.

Jak postugiwac sie rozwigzaniem?

1. Poradnik zawiera w pierwszej czesci tekstu rozdziat pt. ,Spétka pracownicza -
etapy dziatan zatozycielskich”, ktéry stanowi swego rodzaju instrukcje obstugi
poradnika. Proces prywatyzacji pracowniczej zostat podzielony na 6 etapow. W
opisie poszczegbélnych etapéw zawarte s3a odniesienia do konkretnych
fragmentéw poradnika, gdzie dane kwestie zostaly szczegétowo omowione.

2. Podmiotami, ktére beda najczesciej korzysta¢ z poradnika s3 organizacje
zwigzkowe. Wydawcg i popularyzatorem poradnika jest FZZ, co w naturalny
sposéb prowadzi liderow zwigzkowych do kontaktu ze strukturami
organizacyjnymi  FZZ. Osoby zainteresowane problematyka spétek
pracowniczych uzyskaja dostep do portalu internetowego oraz do sieci
Wojewddzkich Pelnomocnikéow ds. Spdtek Pracowniczych. Te mozliwosci
komunikacji ze sSrodowiskiem praktykéw pozwoli na efektywne postugiwanie sie
rozwigzaniem.

DODATKOWE INFORMACJE
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KONTAKT:
Biuro Projektu
Forum Zwiqzkéw Zawodowych
Plac Teatralny 4
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