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Czlowiek — najlepsza inwestycja

PROTOKOL Z PRZEBIEGU
TRZECIEGO POSIEDZENIA REGIONALNEJ SIECI TEMATYCZNEJ
dla WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
22 lutego 2011 r.

Posiedzenie odbyto siw siedzibie Urzdu Marszatkowskiego przy ul. M. Curie-

Sktodowskiej 73 w sali 16w dniu 22 lutego w godzinach: ¥+ 14°.

W posiedzeniu uczestniczy®? osoby:
* 15czionkéw RST z prawem do gtosowania,
» 1 Ekspert oceniafy Strategi wdrazania projektu innowacyjnego
* 4 osoby reprezentgge Powiat Torfiski — beneficjenta, ktéry zhyt Stratege
wdrazania projektu innowacyjnego.

* 2 0soby na zaproszenie przewodag=go

Lista osob, ktére wzly udziat w posiedzeniu stanowalacznik nr 1 do niniejszego

protokotu.
Pod nieobecni@ Przewodnicgzcego Regionalnej Sieci Tematycznej Wojewodztwa

Kujawsko-Pomorskiego PanRiotra Caibeckiegg Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego funkejzwiazarg z przewodniczeniem obradom petnita Pislilena Skopinska
kierownik Biura Strategii i Ewaluacji EF®powaznienie do przewodniczenia obradom RST

dla PaniMileny Skopinskiej stanowizatacznik nr 2 do niniejszego protokotu.
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Pani Milena Skopinska przywitata zebranych naginie przedstawita planowany

porzadek obrad:

1) Powitanie uczestnikow, zatwierdzenie poku obrad.

2) Prezentacja Strategii wdtania projektu innowacyjnego ,Szkota innowacyjna
I konkurencyjna — dostosowanie oferty szkolnictasadowego do wymaga
lokalnego rynku pracy”.

3) Prezentacja opinii experckiej o Strategii.

4) Sesja pyta.

5) Glosowanie nad uchw@t w sprawie Strategii wdeania projektu
innowacyjnego: ,Szkota innowacyjna i konkurencyjalostosowanie oferty
szkolnictwa zawodowego do wymadeakalnego rynku pracy”.

6) Zakoiczenie posiedzenia.

Szczego6towy pordek obrad stanowdatacznik nr 3 do niniejszego protokotu.

PaniMilena Skopinska poinformowata gremium o niiwosci przystpienia do prac
RST poniewa wymagane kworum zostato zapewnione. Nasie Przewodnicga
zaproponowata rozpoeeie posiedzenia RST od zatwierdzenia pdka obrad.
Cztonkowie RST nie wnidli uwag do porzadku obrad i zostat on jednogtdnie przyjety.
Przewodnicaca poprosita panaAndrzeja Horniaka oraz pana Czestawa
Stawikowskiego, przedstawicieli Powiatu Tofiskiego o przedstawienie zaém projektu

oraz prezenta¢j ztozonej strategii. Prezentacja stanowalacznik nr_4 do niniejszego

protokotu. Zgodnie z poszlkiem obradwv dalszej kolejnéci gtos zabrat padntoni Rutka,
ekspert oceniafy opiniowamn strategt wdrazania projektu innowacyjnego. Prezentacja

opinii eksperckiej stanovaatacznik nr 5 do niniejszego protokotu.

Po wystuchaniu prezentacji Przewodnca podztkowata prelegentom, naginie

rozpoczta sk dyskusja.

1) PaniMilena Skopinska w pierwszej kolejnéci odniosta s§ do czsci strategii
pogkbiajacej uzasadnienie realizacji projektu. Zwrécita uwage beneficjent
powotuje s¢ na przegid dobrych praktyk na poziomie zarowno krajowym jak
miedzynarodowym. Niestety w t¥el strategii zabrakio wnioskéw piyoych z
przedstawionego przeglu dobrych praktyk. Beneficjent nie wskazat, cotalms
wykorzystane w realizowanym projekcie, réwniez zakresu praktyk

migedzynarodowych. Zwrécita uwagze kluczowe jest podsumowanie problemow
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2)

3)

zdiagnozowanych w strategii. Dodata rowniee do strategii warto zgdzy¢
raport z przeprowadzonych badaawieragcy m.in. informacje metodologiczne.
Nalezy upowszechnia takie dane stanowce aktualny dorobek projektu.
Nastpnie odniosta si do czsci strategii dotycgcej celéw realizacji projektu.
Zgodnie ze wskazaniem eksperta projektodawca znemvat z jednego z celéw
szczegotowych: ,dostosowanie klasyfikacji zawodowej 4 zawodow do
Europejskich Ram Klasyfikacji"w strategii natomiast nie ma informacji o
powodach rezygnacji ze wspomnianego celu szczeg@@gowa wyjénienia takie
powinny by strategii zawarte. Ponadto w strategii nie podaadasci wskanika
realizacji projektu, ktéry bywiadczyt o sukcesie projektu.

Nalezatoby take zwrOcé szczegolla uwag na wymiary innowacji, zgodnie z
logika projektu innowacyjnego nalg precyzyjnie wskazaobszary innowaciji.
Wyjasnienia wymagaj rowniez zapisy odnénie innowacji i eksperymentu
pedagogicznego. Z zapiséw strategii nie wynike, po zakéaczeniu realizacji
projektu, wypracowane rozwdania lkda kontynuowane poprzez realizacj
eksperymentu pedagogicznego. Warto zwrdevag: na trwaldé wypracowanych
rezultatow.

PanAndrzej Horniak, Powiat Toru nski wyjasnit, ze na obecnym etapie trwaj
prace nad mdiwoscia zastosowania innowacji pedagogicznej i eksperyment
Narzdzia te zostanuzyte, jednak wymagajdopracowania.

Pani Milena Skopinska poruszyla réwnig kweste ewaluacji zewegtrznej
projektu. Wskazata na potrzghwyjasnienia wyboru kryteribw ewaluacji oraz
narzdzi i technik badawczych. Zaproponowata rowniedodanie do
standardowych kryteriow ewaluacyjnych kryteriow,dey ktorych dokonywana
bedzie walidacja produktu finalnego projektu. Ekspddkonupcy walidacji z
pewndcia bedzie chciat zapozrtasic z rekomendacjami wynikagymi z ewaluacji
zewrgtrznej. Dopracowania wymaga tak przedstawiony model wspétpracy. W
modelu brakuje elementéw zygianych z potencjalnymirodtami finansowania
wdrozenia zaproponowanych rozwien, jak rownie analizy skutkéw i
oczekiwanych efektow spotecznych. Poréwmaozna koszty ksztatcenia na tym
samym kierunku w normalnym systemie. Dla wszystkicteresariuszy wana

informach beda koszty wdraenia zaproponowanego rozwania. W modelu nie
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4)

5)

6)

znalazta sie tate informacja w jakich komorkach organizacyjnych pave by
umiejscowione wypracowane rozwanie oraz jakie kwalifikacje powinni ntie
pracownicy odpowiedzialni za jego wdeaie. Powinno to zostazweryfikowane

w fazie testowania. Kolejnkwesth, ktéra powinna zostazawarta w strategii jest
podanie wskanikow funkcjonowania portalu, ktéry powstanie w i@h projektu.
Pani Anna Surdyka, Wojewodzki Urzad Pracy w Toruniu wskazata,ze w
czesci dotycace] uzasadnienia realizacji projektu zawarto zbyatamdanych
liczbowych. Przedstawiona obszerna analiza §elkwva spetnia kryteria
uzasadnienia, jednai& brakuje danych liczbowych. Odniosta siwniez do
kwestii partnerstwa, podkilta koniecznd¢ bardziej szczegotowego opisania
dobrych praktyk i déwiadcze finskich, ktore zostanzastosowane w projekcie.
Poruszyta take kwest¢ replikowalndci zaproponowanego modelu, produktu. W
celu umaliwienia powielenia wypracowanego rozmania konieczne jest
przedstawienie analizy kosztow wdemia i przedstawienie natwych zrodet
finansowania.

Pani Agnieszka Lange-Olszewska Kujawsko-Pomorska Organizacja
Pracodawcow Lewiatan w Toruniu wyrazita zainteresowanialziataniami
wiaczapcymi pracodawcow w system edukacji. Zwrocita uwaw wnioski z

Z nich,ze pracodawcy nie widzsensu ponoszenia kosztow uczestnictwa eyatz
edukacyjnej. Zgodzita siz przedstawionymi wynikami konsultacji. Zapytata w
jaki sposOb projektodawca widzi uczestnictwo prasecbw w edukacji
nauczycieli i w jaki sposOb organizacje pracodawatwg sie wiaczy¢ w te
dziatania.

Pani Malwina Rouba wyjasnita, ze podczas konsultacji zostata zdiagnozowana
che¢ podgcia wspétpracy zarbwno po stronie pracodawcéow jakaiiczycieli.
Sytuacja demograficzna jest dla nauczycieli motywado podejmowania
dodatkowego ksztatcenia. Wskazata roviniee powiaty dyspongj1% odpisem
na ksztalcenie nauczycieli, ktéry nie zawsze jedpowviednio i w petni
wykorzystywany. $ wiec srodki, ktore mog zost& wykorzystane na szkolenia

dla nauczycieli i uczniow u pracodawcow.
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Nie ma potrzeby organizowania szkol®yjazdowych, wiele szkofemoze zosta
zorganizowanych w regionie przy wspotpracy z lokain pracodawcami. W
swoim zataeniu projekt byt formutowany w taki sposéb, aby rgenerowat
nowych kosztow, ale wykorzystywat Fuistniegce zasoby Ilub usprawniat
wydatkowanie pieridzy, ktore ju s w systemie. Z tego powodu zwrécono
mniejsz uwag@g ha wycer strategii wdraania. Podzikowata rownie za
wszystkie uwagi, ktore pozwpldoskonali realizacg projektu.

7) PaniAgnieszka Lange-Olszewskastwierdzita,ze pracodawcy nie majwiedzy,
ze szkolenia dla nauczycieletlh miaty swojezrédta finansowania.

8) Pani Malwina Rouba dodata,ze wiele vatpliwosci wynika z braku kontaktu i
wspOtpracy pomidzy srodowiskiem nauczycieli i pracodawcow. W wyniku 120
godzin konsultacji projektodawca zauwh ze jest day zaséb wiedzy, ktéry nie
przeptywa ponydzy interesariuszami.

9) Pani Agnieszka Lange-Olszewskagodzita st z uwa@g eksperta, aby wtzy¢
wieksz liczbe pracodawcow w proces testowania produktu.

10)Pan Antoni Rutka dodal, ze ma to znaczenie zwilaszcza z punktu widzenia
trwatosci rezultatow. Wane jest, aby wiczy¢ rowniez organizacje pracodawcow,
ktGre zapewni instytucjonalne wsparcie dla spotecgtigoracodawcow.

11)PanAndrzej Horniak stwierdzit,ze przetlomowym elementem byto sposkergie
w $rodowisku nauczycielskimze celem uczestnictwa w projekcie nie jest tylko
uzyskanie dokumentu potwierdzeg¢go zdobyte kwalifikacje. Pozwolito to
zauway¢, ze podmiotem szkatym mae by pracodawca. Pracodawca réownie
nie potrzebuje pracownika z dobrymi ocenami, alsigmagcego umiejtnosci i
referencje.

12)Pani Malwina Rouba zaznaczytaze powiat jako organ prowaslzy inwestuje
duze srodki w doposzenie szkét. Na konsultacjach pojawity gitosy, ze szkota
powinna by wyposaona lepiej ni rynek pracy. Natomiast pracodawca nie
oczekuje od wyksztalconego pracownika, aby wszyspkarafit. Z punktu
widzenia pracodawcy istotna jest motywacja, etoac@mwniczy, pozytywne
podefcie do pracy, o rozwiazywania problemow. Pracodawcy wbrew
obiegowym opiniom wyrzaja gotowa¢ wspotpracy z systemem edukacji.e&zz

nich wyrazita ck¢ zorganizowania zeg praktycznych dla uczniow. Pozwala to na
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oszczdnaici zwiazane z wyposaeniem sal oraz dogi uczniow do pracy w
najnowszych technologiach.

13)Pan Andrzej Horniak podkrélit, ze podczas konsultacji wielu pracodawcéw
wykazywato due poczucie spotecznej odpowiedzidcip deklarugc bezptatn
naulke dla uczniéw i nauczycieli. W projekcie magadziaté zaréwno narazia
zarowno ptatne jak i bezptatne.

14)Pani Agnieszka Lange-Olszewskastwierdzita,ze dla pracodawcy jest zyskiem
jesli przyjmuje na praktyk uczniow zmotywowanych do pracy, spad ktérych
moze wybra& przysztych pracownikdw. Dobra organizacja praktyla due
znaczenie zaréwno dla ucznidw jak i pracodawcow.

15)PanAndrzej Horniak dodat,ze wane jest take aktywny udziat nauczyciela w
organizacji praktyk. Nauczyciel powinien traktaiv@racodawe jak partnera,
pozn& jego potrzeby i specyfik Pozwoli to rownie na przystanie na praktyki
odpowiednio przygotowanego ucznia.

16)Pan Czestaw Stawikowski dodat, ze istoty projektu mag by¢ praktyki
organizowane wspoOlnie przez szkol pracodawe. Cz$¢ pracodawcow
proponowata np. zatrudnienie uczniéw w okresie wgkeym przed ukaczeniem
szkoty. W ramach dobrych praktyk przedstawiono vategii przyktady firm,
ktore regularnie ksztadmauczycieli, co gwarantujee dobrze przygotajuczniow
do przysziej pracy. Pracodawca zeoustalé ze szkai sposob ksztatcenia,
wskaza tematy, ktére powinny l&yporuszone przed przgiem na praktyki.

17)Pani Marzena Kempinska, StarostaSwiecki wskazata,ze z punktu widzenia
administracji samoggdowej, pomysty te nie powinny Byinnowach, ale
obowiazujaca praktyks. Wskazata, ze innowacy jest préba wskazania
srodowiskom: nauczycielskiemu i pracodawcéwze aby wypracowa
satysfakcjonujce rozwizania konieczny jest dialog i wzajemna wspoipraca.
ZwrQcita uwag, ze wiedac o realizacji takiego projektu w regionie admirasfa
samoradowa ma maliwos¢ odpowiedniego przesugtia srodkéw np. z Funduszu
Pracy. Zgodzita g z uwagami przedméwcow odiroe projektu. Dodata ponadto,
ze konieczne jest zawarcie oczekiwavobec interesariuszy tj. np. Zyziek

Powiatow Polskich, zweki pracodawcow.
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18)Pani Milena Skopinska zwrocita uwag na konieczng zawarcia w strategii
upowszechniania i wtzania do gtdwnego nurtu wyjaien w jaki sposob zostan
wykorzystane poszczegolne instytucje, interesaeiysajektu.

19)Pan Czestaw Stawikowski podztkowat ekspertowi oceniggemu strategi
wdrazania projektu za wszystkie zgtoszone uwagi.

20)Pani Milena Skopinska podzikowata ekspertowi za udziat w posiedzeniu i
prezentagj opinii o strategii wdrzania projektu.

21)Pani Marzena Kempinska zapytatla dlaczego jednym 2z partnerow jest
Politechnika £.6dzka, a nie ktdra lokalnych uczelni.

22)Pan Czestaw Stawikowski wyjasnit, ze Partner projektu Zespdt Szkot
Elektrycznych we Wioctawku w ubiegltym wieku intemgyie wspoétpracowat z
Politechnik £6dzka. Uczelnia ta jest teliderem w Polsce w zakresie wdamia
wynalazkéw. Znajduje siponadto na czwartym miejscu w rankingu Politectwik
Polsce.

23) PaniAgnieszka Lange-Olszewskaodata,ze KPOP Lewiatan popiera inicjatyw
poszukiwania partnerowsnod uczelni spoza regionu.

24)Pani Anna tukaszewska, Kuratorium Oswiaty w BydgoszczyzwrOcita uwag
na konieczn& przetestowania publikacji przed jej wdemiem. Ponadto odniosta
sig do kwestii ewaluacji, ji chodzi o wzrost jak&ci procesu ksztalcenia.
Konieczne jest uszczegotowienie w jaki spos@odabsprawdzane umigjnosci
ucznidw po praktykach.

25)PaniMalwina Rouba poprosita o wyjénienie w jaki sposob publikacja ma zdsta
sprawdzona i przetestowana.

26)Pani Anna tukaszewskawyjasnita, ze naley przyjrz& sig zebranym uwagom
przed upowszechnieniem. W jmdejszym okresie dokonanie zmian ieoby
niemaliwe. Sprawdzenie mi@ oby sie poprzez przekazanie prébnej wersji do
Kuratorium Gwiaty.

27)PanAndrzej Horniak przyznat,ze takie dziatanie byto planowane. Bynaze nie
zostalo to wystarczgio jasno ujte w Strategii.

28)PanRoman Chamier-Cieminski przyznat,ze opracowanie Strategii jest zym
sukcesem. Dyskutowany projekt jest ciekawy i dolskenstruowany. Zwroécit

uwag: na konieczn& koncentracji wysitkbw na etapie testowania produkt
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finalnego projektu, a nie nagxi zwiazanej z opisem uzasadnienia jego realizacji.
Korzystniejsze dla regionuc¢bzie skoncentrowanie ¢sina wdrgeniu, a nie
uzasadnianiu stuszéad zaproponowanego rozyiania. Wskazat réwnie na
wspolny punkt obu innowacyjnych projektoOWwIENTORING 50+: innowacyjne
wykorzystanie potencjatu dojrzatych pracownikéw dla rozwoju zasoboéw
ludzkich i Szkota innowacyjna i konkurencyjna — dostosowafeetyoszkolnictwa
zawodowego do wymagalokalnego rynku pracy)jakim jest maliwosé
uczestnictwa mentorow wyksztalconych w jednym pkaje w ksztatceniu
ucznidw w ramach projektu drugiego. kéoby to ciekawe powazanie z efektem
synergii dla catego przedsvziccia.

29)Pani Malwina Rouba zaznaczyla,ze opis uzasadnienia zostat w strategii
wdrazania ograniczony z uwagi na tge wiele rzeczy zostato juzbadanych i
sprawdzonych. Projektodawca nie chciat skugi¢ na duym modelu opisowym,
aby nie dostosowywarzeczywistéci do zataen poczynionych w modelu. Pewne
rzeczy musz jeszcze zostawypracowane.

30)PanRoman Chamier-Ciemiaski zgodzit s¢ z przedstawionym uzasadnieniem.

31)PanAndrzej Horniak dodat,ze wypracowywany model opieragsia wspotpracy
I odpowiedzialnéci, czyli w jaki sposob nawza i utrzyma wspotprag.

32)Pan Przemystaw Slusarski, wiceprezydent Grudziadza zwrécit uwag, ze
wprowadzenie takiej innowacji jest w rzeczywistiokrytyka oséb zaradzapcych
szkotami zawodowymi. Z tego powodie ich roh jest organizowanie wspotpracy
pomiedzy szkoh zawodowy asrodowiskiem pracodawcow.

33)PaniMarzena Kempinskanie zgodzita & z przedmowg. Zaznaczytaze obecnie
nie mana patrzé na rynek pracy tylko z perspektywy witasnej gmialy powiatu,
nalezy umiejscowé wiasrm komorke w kontelécie lokalnym, regionalnym,
europejskim. Konkurencyjny pracownik jest dobremp@leym, wkc trzeba
nauczy sie scislejszej wspotpracy.

34)PanPrzemystaw Slusarski, stwierdzit,ze nie jest nowatorskim zatenie,ze nie
tylko szkota odpowiada za ksztatcenie zawodowewaleyscy interesariusze.

35)Pani Marzena Kempinska zgodzita st, ze nie jest to innowacja. Rozyziania

takie powinny pojawiasic w sposob naturalny. Jedrakjeili si¢ nie pojawiag, to
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nalezy wprowadz¢ je jako zasagl a projekt ten ma na celu wypracowanie tej
wiasnie zasady.

36)Pan Przemystaw Slusarski wyrazit watpliwosé, czy konieczng&: stosowania z
zasady wypracowanego w projekcie rogzeinia zmotywuje osoby i instytucje,
ktore dotychczas tego nie robity.

37) Pan Czestaw Stawikowski powotat s¢ na przykiad dobrej praktyki
funkcjonupcej w Danii. Ksztalcenie zawodowe odbywa gam w sposob
zatwierdzony przez organizacje pracodawcow. Pryefgiszostaty wprowadzone
przez pastwo. Wskazat rownie ze innowacja pojawia siwtedy kiedy tworzy si
cos co dotychczas nie funkcjonowato, tak wiec dyskwow projekt jest
innowacyjny.

38)Pan Przemystaw Slusarski wyjasnit, ze nazwatby to raczej programem
naprawczym. Tego typu dziatania powinnylpyowadzone standardowo.

39)Pani Marzena Kempinska zwrdcita uwag, ze prowadzenie szkét w innej i
dotychczasowa formule umlowvitoby szybsze wprowadzanie zmian w sposobie
nauczania bez zastosowania tego typu projektow.

40)Pani Dorota Wrdblewska wyrazita swoje uznanie dla sposobu ksztalcenia
miodych ludzi zaproponowanego w ramach projektayBrata,ze podobnie jak w
obszarze pomocy spotecznej projekt terg@i po rozwizania stosowane u
podstaw, ktore pojawialy sijuz wczeniej w praktyce i okazuj sie skuteczne.
Projekt jest przyktadem zastosowania razsh opieragcych s¢ na wspotpracy
do ktorych naley wrac&.

Po zakaczeniu dyskusji Przewodnigza zaproponowata gtosowanie nadnhwaia nr
1/2011 w sprawie strategii wdemnia projektu innowacyjnego: Szkota innowacyjna i
konkurencyjna — dostosowanie oferty szkolnictwaodawego do wymagdokalnego rynku
pracy. Przed przysipieniem do glosowania Przewodnica wyjanita w kwestii formalnej,
ze w glosowaniu nie bigrudziatlu przedstawiciele beneficjenta skiadapo strategi Za
przyjeciem Strategii wdrzania projektu innowacyjneg&zkota innowacyjna i konkurencyjna
— dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego doaggimlokalnego rynku pracyez
zgtoszonych uwag gtosowatg osoby.Za warunkowym zatwierdzeniem przedmiotowej

strategii glosowatd 3 osob
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Strategia wdrzania projektu innowacyjneg8zkota innowacyjna i konkurencyjna —
dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do wa#nalgkalnego rynku pracy
realizowanego przez Powiat Taski zostata zatwierdzona warunkowo.

Po zakaczeniu gtosowania przewodnigza poinformowata zebranyche do kaca
lutego 2011 r. do sekretariatu RST wptynie ostatsliategia wdrzania dla projektow
innowacyjnych wytonionych w konkursach z 2009 roRasiedzenie RST na ktorymedzie
opiniowana ta strategia jest planowane w trzecih trwartym tygodniu marca br.
Sekretariat RSTdalzie informowat o doktadnej dacie posiedzenia. dase Przewodnica

podzkkowata zebranym za udziat w posiedzeniu. Na tynozekono obrady.
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