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Posiedzenie odbylo si¢ w siedzibie Urzedu Marszalkowskiego przy ul. M. Curie-

Sktodowskiej 73 w sali 16 w dniu 3 lipca 2012 roku w godzinach: 11.00— 13.00.

W posiedzeniu uczestniczyto_20 oséb:

o 19 czlonkéw RST, w tym 17 cztonkéw z prawem do glosowania,

e Pan Antoni Rutka, ekspert oceniajacy produkt finalny projektu innowacyjnego
MENTORING 50+ innowacyjne wykorzystanie potencjalu dojrzalych pracownikow
dla rozwoju zasobow ludzkich,

e 2 osoby reprezentujgce beneficjenta: Fundacje Gospodarcza Pro Europa

Lista 0s6b, ktdére wzigty udziat w posiedzeniu stanowi zalaeznik nr 1 do niniejszego

protokotu. Pod nieobecnos¢ Przewodniczacego Regionalnej Sieci Tematycznej Wojewoddztwa
Kujawsko-Pomorskiego Pana Piotra Catbeckiego, Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego funkcje zwiazang z przewodniczeniem obradom pemila wiceprzewodniczaca
Pani Milena Skopinska, kierownik Biura Strategii i Ewaluacji EFS.

Pani Milena Skopinska przywitala zebranych nastepnie przedstawila planowany

porzadek obrad:
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- Prezentacja przetestowanego produktu finalnego projektu innowacyjnego oraz
prezentacja opinii experckiej o produkcie finalnym

- Dyskusja,

- Glosowanie nad uchwalq nr 7/2012 w sprawie walidacji produktu finalnego projektu
innowacyjnego  MENTORING 50+ innowacyjne wykorzystanie potencjalu dojrzalych
pracownikow dla rozwoju zasobow Iudzkich

Szczegoblowy porzadek obrad stanowi zalacznik nr 2 do niniejszego protokotu.
Przewodniczaca zaproponowata rozpoczgcie posiedzenia RST od zatwierdzenia porzadku
obrad. Nastgpnie poinformowata uczestnikow posiedzenia, ze quorum wymagane do podjecia
przez RST decyzji w formie uchwaly nie zostalo zapewnione. Zgodnie z zapisami
Regulaminu RST podjgto decyzje o kontynuowaniu posiedzenia i przyjeciu uchwaty w trybie
udzielenia pisemnej akceptacji. Przewodniczaca powiadomita zebranych o koniecznosci
wywiazywania si¢ przedstawicieli instytucji z obowigzkéw wynikajacych z czlonkowstwa
w RST m.in. uczestnictwa w posiedzeniach,

Nastepnie glos zabrala Pani Magdalena Bergmann, ktéra przedstawila dziatania
zwigzane z testowaniem, ewaluacjg oraz upowszechnianiem produktu finalnego projektu.

Prezentacja dot. testowania produktu stanowi zalgeznik nr 3 do niniejszego protokotu.

W dalszej kolejnosci gtos zabrat Pan Antoni Rutka, ekspert dokonujacy walidacji produktu.

Prezentacja opinii eksperckiej stanowi zalacznik nr 4 do niniejszego protokotu. Po

wystuchaniu obu prezentacji przewodniczaca zachecita zebranych do zabrania glosu
w dyskusji.

1) Pani Milena Skopinska zadata pytanie o przebieg fazy testowania produktu oraz
zakres modyfikacji produktu w wyniku przeprowadzonych dzialan. Poruszyta
rowniez kwestig ewaluacji produktu finalnego. Zapytata o kluczowe rekomendacje
ptynace z ewaluacji.

2) Pani Magdalena Bergmann wyjasnita ze obie te kwestie sq powiazane ze soba.
Ewaluacja produktu wskazata, ze ilo§¢ opracowanych narzedzi jest wystarczajaca.
W wyniku ewaluacji okazalo si¢ rowniez, ze mentoringu nie nalezy nadmiernie
proceduralizowa¢. Wazne, aby model pokazywal proces i nie nakladat
dodatkowych obowiazkéw zwiazanych z wypelnianiem dokumentacji. Pewne

narz¢dzia zostaty w wyniku tych rekomendacji zmodyfikowane.
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3)

4)

)

6)

7)

8)

9)

Pan Roman Chamier-Cieminski dodal, ze procedury powinny by¢ srodkiem do
osiggania celu, a nie elementem ograniczajagcym innowacyjnos¢ przedsigwzigcia.
Pracodawcom zalezy najbardziej na efekcie dzialania.

Pan Antoni Rutka wskazal, ze w szczegdlnosci korzysci ze stosowania produktu
odniosa pracownicy MSP, ktérzy nie moga pozwoli¢ sobie na stosowanie
skomplikowanych procedur.

Pani Magdalena Bergmann nawigzata do do$wiadczen projektodawcy w zakresie
konstruowania produktow pochodzacych z realizacji projektéw w ramach
inicjatywy wspolnotowej EQUAL. Wskazata, ze szanse wdrozenia posiada
produkt, ktory nie jest skomplikowany i jest tatwy w przyswojeniu dla odbiorcow,

Pani Malgorzata Kowalska zapytala o réznice w testowaniu produktu
w sektorach MSP oraz w administracji.

Pani Magdalena Bergmann wyjasnila, Zze nie bylo znaczacych réznic
w testowaniu ze wzgledu na forme wiasnosciowg pracodawcy. Kluczowe
znaczenie miala motywacja mentora. Drugim waznym czynnikiem sukcesu byly
warunki 1 potrzeba zaistnienia mentoringu u danego pracodawcy.

Pan Grzegorz Grzeskiewicz zapytal o przykladowe instytucje, w ktérych byt
testowany produkt oraz jak wygladal proces szkoleniowy, jakiemu byli poddani
mentorzy.

Pani Magdalena Bergmann wymienita wsréd zaangazowanych instytucji Urzad
Miasta Grudzigdza, Gléwny Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Wyzsza Szkole
Gospodarki w Bydgoszczy. Proces szkoleniowy obejmowat 80 godzinny kurs
w formule weekendowej. Kazdy weekend byl poswiecony innemu modutowi
tematycznemu tj. rozpoznawanie potrzeb szkoleniowych, ocena pracownicza,

motywowanie pracownikow, komunikacja interpersonalna.

10)Pan Grzegorz GrzesSkiewicz zapytal czy na etapie docelowym kandydat na

mentora bgdzie musiat przejs$¢ taki cykl szkoleniowy.

11)Pani Magdalena Bergmann wyjasnila, ze jest to program przygotowujacy

mentora do przyszlej pracy. Zostaly réwniez stworzone Sciezki alternatywne dla
firm, ktére nie maja zasobéw kadrowych i szkoleniowych, aby posta¢ pracownika

na 80 godzinny kurs.

12) Pan Grzegorz Grzeskiewicz zapytat o wyksztatcenie grupy testujacej.
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13) Pani Magdalena Bergmann wyjasnita, ze wigkszo$é uczestnikow posiadata
wyksztatcenie wyzsze 1 srednie zawodowe. Projekt nie byl zamknigty na
uczestnictwo 0sob z nizszym wyksztalceniem, ale zadna taka osoba nie zglosila sie
do udziatu.

14) Pani Malwina Rouba zapytala o gratyfikacje np. finansowe dla mentorow
uczestniczacych w procesie testowania.

15) Pani Magdalena Bergmann wyjasnita, ze takie dziatania nie byly przewidziane,
ale firmy miaty mozliwo$¢ skorzystania z refundacji kosztéw zwigzanych
z wprowadzaniem mentoringu w firmie np. kosztow materiatow szkoleniowych
wykorzystywanych w ramach praktyki mentorskie;j.

16) Pan Roman Chamier-Cieminski podkreslit, ze mentor nie mial zadnych korzysci
finansowych w zwigzku z uczestnictwem w projekcie. Ponadto musiat poswiecic
swoj wolny czas na dodatkowe zajgcia poza godzinami pracy. Wskazal rowniez, ze
w procesie rekrutacji zaistnialo zjawisko .,$nieznej kuli”. W poczatkowej fazie
procesu rekrutacji nalezy wlozy¢ duzo wysitku w pozyskanie uczestnikéw, co
przektada si¢ na powodzenie dziatan rekrutacyjnych w pdzniejszym okresie.

17)Pani Magdalena Bergmann zwrocita uwage, Zze zjawisko S$nieznej kuli
przejawialo si¢ rdwniez w tym, ze osoby, ktdre zainteresowaly sie projektem
polecaly uczestnictwo innym. Dodata réwniez, ze uczestnictwo w projekcie
innowacyjnym stawia wigksze wymagania uczestnikom, stad nalezy im sig
uznanie, ze pomyslnie ukonczyli zaplanowane szkolenia.

18) Pani Malgorzata Kowalska zadala pytanie o rolg grupy wsparcia mentora
w procesie testowania produktu oraz liczbe 0sob w grupie testujace;.

19) Pani Magdalena Bergmann wyjasnita, ze w kwestiach organizacyjnych wsparcia
udzielali pracownicy projektu. W sprawach dotyczacych pracy mentora wsparcia
udzielali inni kandydaci na mentorow, dzielac sie swoim doswiadczeniem
zyciowym. Grupa testowa stanowita 50 osob.

20) Pani Malwina Rouba zapytala o wielkos¢ przedsigbiorstw, ktorych pracownicy
brali udziat w testowaniu oraz o wielkos¢ grupy szkolonych pracownikéw jaka
przypadata na jednego mentora.

21)Pani Magdalena Bergmann wyjasnita, ze najmniejsze przedsigbiorstwo, ktdre

wzigto udzial w projekcie liczylo 6 pracownikéw, najwigksze miescito sig
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w kategoriach $redniego przedsigbiorstwa. Mentoring byl realizowany
w wigkszosci w formie 1 na 1, chociaz zdazaty si¢ grupy kilku osobowe.

22) Pani Milena Skopinska zapytata o sposob prezentowania oferty firmom na etapie
rekrutacji. W jaki sposob podmioty te odnosily si¢ do korzysci z mozliwosci
zastosowania tego narzedzia.

23)Pan Roman Chamier-Cieminski wyjasnil, ze reakcje byly rézne. Na starcie
projektu przedstawiano pewne zalozZenia, ktdre wymagaja wyprobowania.
Zdarzaly sie bardzo otwarte reakcje wlasciciela, a nieche¢ do udzialu w projekcie
wsrod pracownikoéw. Byly tez sytuacje odwrotne kiedy na udziale w projekcie
bardziej zalezalo pracownikom niz wlascicielowi. W trosce o rdznorodnosé
uczestnikow nie wszyscy chetni mogli wzigé udzial w projekceie, co powodowato
czasem napigcia personalne wsrdd pracownikow.

24)Pan Antoni Rutka zwrdcil uwage, ze wynika z tego, ze wigksza motywacje do
udziatu w projekcie mieli pracownicy.

25)Pan Roman Chamier-Cieminski przyznat, ze w 70% o uczestnictwie stanowito
zainteresowanie pracownikow, a w 30% motywacja pracodawcow.

26)Pani Magdalena Bergmann dodata, ze w wielu miejscach okazywato sie, ze
mentoring jest realizowany w sposéb intuicyjny i spontaniczny.

27)Pani Malwina Rouba zapytala o refleksje realizatorow projektu w kwestii
zanikania mentoringu w wykonywaniu wielu zawodow i braku kontynuowania
wzorcOw uczenia si¢ od starszych stazem pracownikdw.

28)Pani Magdalena Bergmann wyjasnila, ze by¢ moze zaprzestano zauwazania
korzysci w dobrze dotychczas funkcjonujacych rozwigzaniach. Uczestnicy szkolen
sami przyznawali, ze zasady mentoringu powinny by¢ stosowane w kazdej firmie.
Modernizacja jaka zaszta w firmach w ostatnich 20 latach spowodowala, ze
doswiadczenie oséb starszych nie jest juz tak bardzo cenione.

29)Pan Antoni Rutka zwrécit uwage, ze kiedy$ nie bylo problemu pracownikow
starszych. Dopiero niedawno zaczyna si¢ mowic o tej kwestii jak o problemie.

30) Pani Magdalena Bergmann dodala, ze przed procesami modernizacyjnymi
pracownik starszy automatycznie stawal si¢ autorytetem. Obecnie na rynku pracy
stawia si¢ na pracownikdéw mlodych, dobrze wyksztalconych i jednoczesnie

posiadajacych doswiadczenie zawodowe.
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31)Pani Danuta Szymanska-Al Samarrai zauwazyla, ze jest to kult wyksztatcenia, a
nie wiedzy i doswiadczenia.

32) Pani Milena Skopinska poprosita o podsumowanie, ktore elementy w projekcie
zostaty zrealizowane z powodzeniem, a ktore wymagaly modyfikacji badz nie
udato sie ich wogdle podjac.

33)Pan Roman Chamier-Cieminski wyjasnit, ze dla niektorych uczestnikow
zniechecajacy mogl by¢ dlugi okres trwania szkolen. Zasadne byloby rowniez
wicksze dopasowanie szkolenia mentoréw do ich indywidualnej sytuacji
zawodowej.

34)Pan Antoni Rutka zwrdcil uwage na proby zastosowania mentoringu do
miodziezy. Jest tam stosowana rola superwizora. Zaproponowal wprowadzenie
elementdw superwizji lub coachingu w procesie przygotowywania mentorow.

35)Pani Malwina Rouba zapytala o plany na kontynuacj¢ dzialan po zakonczeniu
realizacji projektu.

36) Pan Roman Chamier-Cieminski wyjasnil, ze jest to na razie w sferze planow.
Odpowiedz na to pytanie bgdzie mozliwa po ok. 2 miesigcach, kiedy zakoncza sie
spotkania szkoleniowe. Ponadto jest planowany konkurs pt. ,,Master of Age
management”, ktéry pomoze oceni¢ zainteresowanie kontynuacja dziatan i by¢
moze stanie si¢ on corocznym wydarzeniem w regionie. W miescie Gdynia
zrealizowano podobny konkurs dotyczacy biznesplanow 1 jest teraz rozpoznawany
w catym kraju. Byé moze podobnie bedzie w przypadku konkursu toruniskiego.

37)Pani Magdalena Bergmann zwrdcita uwage, na mozliwos¢ zastosowania
mentoringu zardowno w ekonomii spolecznej jaki i w szkolnictwie zawodowym.

38)Pani Danuta Szymanska-Al Samarrai nawigzata do kwestii mentoringu
w edukacji. Jest on wpisany w $ciezke awansu zawodowego nauczycieli
praktycznej nauki zawodu. Podkreslita, ze osoby z wigkszym stazem pracy
w firmie majg ogromng wiedze o zachowaniach spotecznych i ,.kodach”, ktore nie
sg powszechnie znane.

39) Pan Roman Chamier-Cieminski wskazat, ze Fundacja Gospodarcza Pro Europa
we wspolpracy z niektérymi PUP i innymi instytucjami z regionu napisata

projekty w ramach programu Leonardo da Vinci. Projekty te dotyczg ksztalcenia
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zawodowego. Udzial w wizytach studyjnych m. in. w Niemczech pozwoli pozna¢
podejscie do mentoringu w innych krajach.
40)Pani Magdalena Bergmann dodala, ze Fundacja Gospodarcza Pro Europa
wezmie udziatl w 3 projektach tego typu.
Na tym zakonczyla si¢ dyskusja. Pani Milena Skopinska podzigkowata zebranym za
udzial w posiedzeniu i glosy w dyskusji. Nastgpnie poinformowata zebranych, ze
projekt Uchwaty nr 7/2012 w sprawie walidacji produktu finalnego projektu
innowacyjnego MENTORING 50+ innowacyjne wykorzystanie potencjatu dojrzalych
pracownikow dla rozwoju zasobow ludzkich zostanie przekazany czlonkom RST
w trybie obiegowym. Projekt uchwaly bedzie zawieral informacje o pozytywnej

walidacji produktu finalnego.
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