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PROTOKOL Z PRZEBIEGU
DZIESIATEGO POSIEDZENIA REGIONALNEJ SIECI TEMATYCZNEJ
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
8 sierpnia 2012 r.

Posiedzenie odbylo si¢ w siedzibie Urzedu Marszatkowskiego przy ul. M. Curie-

Sktodowskiej 73 w sali 16 w dniu 8 sierpnia 2012 roku w godzinach: 10.00 - 14.30.

W posiedzeniu uczestniczyto 27 osob:
e 21 czlonkow RST, w tym 15 czlonkéw z prawem do glosowania,
o Pan Antoni Rutka, ekspert oceniajacy strategi¢ wdrazania projektéw innowacyjnych
Nic o nas bez nas 1 Fundusz pozyczkowy ES.
® 5 0s6b reprezentujacych beneficjentow projektow innowacyjnych.

Lista osob, ktore wzigly udzial w posiedzeniu stanowi zalgeznik nr 1 do niniejszego

protokotu. Pod nieobecnosé Przewodniczacego Regionalnej Sieci Tematycznej Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego Pana Piotra Calbeckiego, Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego funkcje zwigzang z przewodniczeniem obradom pelnita wiceprzewodniczaca
Pani Milena Skopinska, naczelnik Wydziatu Zarzadzania EFS.

Pani Milena Skopinska przywitala zebranych cztonkow RST oraz gosci nastepnie
przedstawita planowany porzadek obrad:

- Prezentacja projektu innowacyjnego Nic o nas bez nas oraz opinii eksperta
o strategii wdrazania,

- Dyskusja oraz glosowanie nad Uchwalq nr 8/2012 w sprawie strategii wdrazania

projektu innowacyjnego Nic o nas bez nas,

Sieci Tematyczne POKL




- Prezentacja projektu innowacyjnego Fundusz poiyczkowy ES oraz opinii ekspert
o strategii wdrazania,

- Dyskusja oraz glosowanie nad Uchwalg nr 972012 w sprawie strategii wdrazania
projektu innowacyjnego Fundusz poiyczkowy ES,

- Prezentacja fuzy testowania projektu innowacyjnego 50+ doswiadczenie oraz opinii
eksperta o produkcie finalnym.

- Dyskusja oraz glosowanie nad uchwatq nr 10/2012 w sprawie walidacji produktu
finalnego projekiu innowacyjnego 50+ doswiadczenie.

- Podsumowanie i zakonczenie posiedzenia.

Szczegolowy porzadek obrad stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego protokotu.

Przewodniczaca zaproponowata rozpoczgcie posiedzenia RST od zatwierdzenia porzadku
obrad. Nastepnie poinformowata uczestnikow posiedzenia, ze quorum wymagane do podjgcia
przez RST decyzji w formie uchwaly nie zostalo zapewnione. Zgodnie z zapisami
Regulaminu RST podjeto decyzje o kontynuowaniu posiedzenia i przyjeciu uchwaty w trybie
udzielenia pisemnej akceptacji. Nastgpnie Pani Milena Skopinska poprosita
0 zaprezentowanie strategii wdrazania projektu innowacyjnego Nic o nas bez nas. Glos
zabrala Pani Inga Katlewska, Pani Malgorzata Dysarz oraz Pani Natalia Lejbman.
Prezentacja stanowi zalacznik nr 3 do niniejszego protokotu. W dalszej kolejnosci glos zabral
Pan Antoni Rutka, ekspert oceniajacy strategi¢ wdrazania projektu. Prezentacja opinii
eksperckiej stanowi zatacznik nr 4 do niniejszego protokotu. Po wystuchaniu obu prezentacji
rozpoczeta sig dyskusja.

1 Pani Dorota Wroblewska, dyrektor Regionalnego OsSrodka Polityki Spolecznej
zwrocita uwage, ze rzadko spotyka sie ludzi zaangazowanych w tak trudne
przedsiewziecia. Projekt ma duza szans¢ na odniesienie sukcesu. Innowacja w tym
projekcie jest powrotem do tradycji np. harcerskiej. Wyrazita nadzieje, ze do projektu
bedzie wlaczanych coraz wiecej osob 1 bedzie on dalej pomysinie realizowany

2) Pan Radostaw Glowacki, Regionalny O$rodek Polityki Spolecznej podkreslit, ze
wniosek o dofinansowanie omawianego projektu byl pisany na starej wersji generatora
wnioskow o dofinansowanie PO KL i w zwiazku z tym trudniej jest speini¢ wymogi
listy sprawdzajacej do strategii. ktora jest spdjna z nowa wersja generatora wnioskow.

By¢ moze dlatego pojawily sie uwagi eksperta odnosnie wskaznikow.
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3)

4)

5)

6)

7

8)

Pan Antoni Rutka, ekspert dodal, ze rzadko w przedsigwzieciach innowacyjnych
pojawia si¢ sytuacja taka jak w omawianym projekcie. ze odbiorcy wsparcia stajg sie
jego uzytkownikami. Jest to kolejnym dowodem innowacyjnosci tego projektu.

Pani Milena Skopinska, naczelnik Wydzialu Zarzadzania EFS zapytala o kwestie
dziatann zwigzanych z lobbingiem i budowaniem koalicji w obszarze upowszechniania
1 wlaczania.

Pani Malgorzata Dysarz, kierownik projektu Nic o nas bez nas wyjasnita, ze byty
to dziatania prowadzone w pierwszym etapie realizacji projektu, ktore obejmowaty
spotkania osobiste z osobami, ktére mogly poleci¢ uczestnikdw projektu.
Upowszechnianie 1 wlaczanie odbywa si¢ zaréwno w wymiarze horyzontalnym jak
1 wertykalnym. W formie spotkan 2z przedstawicielami réznych instytucji
1 stowarzyszen. Na spotkaniu otwierajacym projekt bylo obecnych 50 roznych
instytucji, ktore pozytywnie odpowiedziaty na zaproszenie. Byta to zaskakujaco duza
frekwencja. Na kolejnym takim spotkaniu odbedzie sig¢ szkolenie dla o0sob
zainteresowanych produktem. Podejmowano réwniez dzialania informacyjne
w lokalnej prasie i radiu dostosowane do grupy docelowej. do ktorej miat byé
skierowany przekaz.

Pani Milena Skopinska poprosita o przedstawienie sposobu doboru instytucji w fazie
testowania.

Pani Inga Katlewska, Wyzsza Szkola Gospodarki w Bydgoszczy wyjasnifa, ze
osoba zglaszajaca sie¢ do projektu powinna wykazywac zainteresowanie udziatem
W nim oraz powiazanie z instytucjami. Nie okreslono jednak konkretnej ilosci
pracownikow z réznych instytucji. Projekt jest otwarty na pracownikéw roznych
organizacji 1 rézne obszary zagrozenia wykluczeniem spolecznym. Dotad
w przypadku dwoch rekrutacji przynosito to dobre efekty. W projekcie jest
przewidziana rekrutacja jeszcze trzeciej grup uczestnikow, ale nie jest okreslone
z jakimi konkretnymi instytucjami muszg by¢ powigzani. Otwarto$¢ w procesie
w rekrutacji wynika z duzej znajomosci problemu przez realizatorow. W grupie
docelowej sg przede wszystkim OPS, PCPR, Placowki Opiekunczo-Wychowawcze,
Mtodziezowe Osrodki Wychowawcze, jak rowniez stowarzyszenia dzialajace
w obszarze wykluczenia spotecznego.

Pani Milena Skopinska zapytata o to, co w opinii realizatorow projektu bedzie

swiadczyto o jego sukcesie.
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9) Pani Malgorzata Dysarz wskazata, ze sukcesem bgdzie Swiadomos¢ wsrod ludzi, ze
zostato wypracowane narz¢dzie, z ktorego mozna korzysta¢ 1 ze warto to robi¢ bo
przynosi ono efekty.

Pani Milena Skopinska podsumowala dyskusje. Zwrocita uwagg, ze jest to bardzo

ciekawy pomyst na inwestowanie w kapital spoteczny w regionie, ktéry ma szans¢ na

udang realizacje. Zaproponowata gtosowanie nad Uchwata nr 8/2012 w trybie udzielenia
pisemnej akceptacji z warunkowym zatwierdzeniem strategii wdrazania projektu
innowacyjnego Nic o nas bez nas.

1) Pani Alicja Polezynska-Lagoda, Kujawsko-Pomorska Organizacja Pracodawedw
Lewiatan zaproponowata, aby anecksowac liste sprawdzajaca eksperta o uwagi
uwzglednione juz przez beneficjenta i glosowa¢ nad bezwarunkowa akceptacja
strategii.

2) Pani Milena Skopinska wyjasnita, ze regulamin RST nie przewiduje takiej
mozliwosci. Opinia eksperta wskazuje obszary wymagajace doprecyzowania
w strategii, Warunki zatwierdzenia strategii sa poézniej wskazane w uzasadnieniu do
Uchwaly.

3) Pan Antoni Rutka dodal. ze podtrzymuje swoja opini¢ o warunkowe] akceptacji
omawiane]j strategii. W prezentacji wskazano, ze zastrzezenia z listy sprawdzajacej
zostaly juz uwzglednione przez realizatorow projektu, zmiany te nalezy teraz
wprowadzi¢ do strategii wdrazania.

4) Pani Milena Skopinska wyjasnita, ze po podjeciu decyzji przez RST uchwata trafia
do IOK, w tym przypadku do Regionalnego Osrodka Polityki Spolecznej. Strategia
zostanie tam poddana ponownej ocenie. Tak wigc zakres wskazanych uwag moze ulec
Zmianie.

Po przerwie kontynuowano obrady. Gtlos zabrata Pani Malgorzata Kowalska oraz Pan

Przemyslaw Wolinski, ktorzy przedstawili strategi¢ wdrazania projektu innowacyjnego

Fundusz pozyczkowy ES realizowanego przez CISTOR Stowarzyszenie Partnerstwo

Spoleczne. Prezentacja stanowi zalacznik nr 5 do niniejszego protokotu. Nastepnie Pan

Antoni Rutka omoéwil uwagi do strategii wdrazania tego projektu innowacyjnego.

Prezentacja uwag eksperta stanowi zalacznik nr 6 do niniejszego protokotu. Po

wystuchaniu obu prezentacji rozpoczela si¢ dyskusja.
1) Pani Milena Skopinska zgodzila si¢ z opinia eksperta, ze zaproponowany instrument
inzynierii finansowej jest potrzebny na regionalnym rynku ustug finansowych.

Rozwigzanie to jest zbudowane z uwzglednieniem potrzeb 1 oczekiwan grupy
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3)
4)

5)

6)

docelowej w wojewddztwie. Zapytala rowniez o sposob testowania produktu,
w zalozeniach wskazano, ze produkt bedzie testowany tylko przez jeden podmiot. Czy
tak przyjete rozwigzanie begdzie wystarczajace do uzyskania wiarygodne] informacji
zwrotnej? Ponadto krétki okres realizacji projektu nie pozwoli na przetestowanie
wszystkich procesdéw zaplanowanych w projekcie. Zadala takze pytanie o
przedstawiony sposéb podzialu odpowiedzialnosci w zakresie ryzyka pomiedzy
funduszem pozyczkowym a porgczeniowym. Poprosita rowniez o wyjasnienie funkcji
punktu konsultacyjnego po okresie realizacji projektu oraz uzasadnienie terminu
wydawania decyzji 0 przyznaniu pozyczki.

Pan Przemyslaw Wolinski, Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy wyjasnil, ze
zaproponowana w projekcie procedura jest jak wzdér matematyczny. Do jej
przetestowania wystarczy tylko jedna instytucja, a zaproponowana oferta bedzie
dostepna dla innych organizacji. W procesie testowania zalozono wydanie trzech
decyzji o udzieleniu pozyczki. Cata procedura zawiera réwniez odmowe udzielenia
pozyczki, co spetni wymogi ilosci testowanych instytucji. Na dzien dzisiejszy
zainteresowanie projektem jest tak duze, ze prawdopodobnie zostanie podpisanych
wigce] niz 3 umowy. Nie wiadomo rowniez czy uda sie przetestowac calg procedure,
np. windykacjg, ktdrej beneticjent wolaltby nie testowac¢ wcale. Na obecnym etapie nie
jest mozliwe przewidzenie jakie podmioty beda ubiegaly si¢ o pozyczke i na jak diugi
okres splaty pozyczka zostanie udzielona.

Pani Milena Skopinska zapytata o wysokos¢ srodkéw przeznaczonych na pozyczki.
Pan Przemystaw Wolinski wyjasnit, ze jest to kwota 100 000 zl, ktéra moze zostac
zwigkszona jesli bedzie zainteresowanie ze strony PES. Jednakze nie wskazano tego
we wniosku, aby unikngé¢ probleméw z rozliczeniem wskaznikoéw projektu.

Pani Milena Skopinska wskazata, ze nie jest istotne testowanie produktu na
okreslonej kwocie srodkow przeznaczonych na pozyczki, ale testowanie pewnego
modelu. Zaproponowata skrocenie okresu przyznawania pozyczek w pilotazowej fazie
realizacji projektu, aby przetestowa¢ wigcej opracowanych procedur.

Pan Przemyslaw Wolinski wskazal, ze nawet jesli zostanie udzielona pozyczka na 60
miesigcy to w okresie 10 miesiecy testowania produktu zostanie przetestowanych 90%
procedur, poniewaz pozyczka bedzie w tym czasie monitorowana. Przetestowane nie
zostanie jedynie wydanie zaswiadczenia o splacie pozyczki co jest standardowa
procedurg nie wymagajaca testowania. Najwazniejszym elementem jest oszacowanie

ryzyka przy udzieleniu pozyczki i jej monitorowanie. Beneficjent nie moze rowniez

@ Sieci Tematyczne POKL



zalozy¢, ze pozyczki bedg udzielane jedynie na 6 miesigcy, poniewaz PES-y moga nie
by¢ zainteresowane tego typu instrumentem. Projekt ten jest przedsiewzieciem na
pograniczu inzynierii finansowej i projektu spotecznego. Srodki na pozyczki w tym
projekcie nie pochodzg ze srodkéw publicznych. co umozliwi udzielanie pozyczek
pod pomostowych dla realizatorow projektéw unijnych bez zagrozenia podwojnym
finansowaniem.

7) Pani Malgorzata Kowalska, CISTOR odniosta si¢ do pytania o role¢ punktu
konsultacyjnego w projekcie. W projekcie sa przewidziane szkolenia dla Osrodkow
Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES) przypisane do zadan zwiazanych
z informacja. W przysztosci jest planowane, aby role informacyjno-promocyjng oraz
doradcza przejety OWES.

8) Pan Przemyslaw Wolinski dodat, ze zostal poproszony przez Fundusz Wspotpracy o
szkolenie doradcow OWES w =zakresie korzystanie przez PES z instrumentow
inzynierii finansowej. Trwatos¢ projektu zostanie wigc zachowana réowniez poprzez
takie dziatania.

9) Pan Michal Neumann, Regionalny Osrodek Polityki Spolecznej wskazal. ze
trudnosci z zapewnieniem ptynnosci finansowej sa podstawowym problemem PES.
Temat innowacyjny zostal wybrany przez ROPS. aby zaradzi¢ temu zjawisku, co
mozna obserwowaé w zaprezentowanym projekcie. W przyszle] perspektywie
finansowej 2014-2020 ekonomia spoleczna bedzie miala szczegélne znaczenie.
Projekty tego typu majg wigc obecnie duze znaczenie dla przygotowania PES do
nowych mozliwosci jakie przyniesie przyszla perspektywa finansowania. Podmioty
ekonomii spotecznej funkcjonuja jak normalne firmy jesli chodzi o ryzyko biznesowe.
By¢ moze dzigki mechanizmom takim jak zaproponowany w projekcie nie bgda
narazone na upadtosé z powodu braku ptynnosei finansowe;j.

10) Pan Przemyslaw Wolinski zwrocil uwagg, ze w projekcie beda testowane przede
wszystkim procedury udzielania pozyczki z poreczeniem dla PES a nie formy i
sposoby dziatalnosci tych podmiotow.

Na tym zakonczyta si¢ dyskusja. Pani Milena Skopinska zwrocita si¢ do zebranych

z pytaniem o charakter uchwaty jaka bedzie podejmowana w sprawie strategii wdrazania

tego projektu. Zaproponowala, aby glosowa¢ nad warunkowym zatwierdzeniem strategii

wdrazania, poniewaz w liscie sprawdzajgcej zawarte sa uwagi techniczne co do tresci tego

dokumentu.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Pan Przemyslaw Wolinski nie zgodzil si¢ z tym stwierdzeniem. Wskazal, ze uwagi
eksperta maja charakter techniczny a nie merytoryczny, nie dotycza sposobu
wdrazania strategii. Nalezy wzia¢ pod uwagg, ze rekomendacja warunkujaca mowi o
tym, ze dokument zostal przygotowany w sposdb nieprawidlowy, a to stawia
beneficjenta w ztym swietle.

Pani Milena Skopinska nie zgodzila si¢ z tym stanowiskiem. Wyjasnita, ze zasadg
jest, ze strategia jest poprawiana zgodnie ze wskazaniami z listy sprawdzajacej
eksperta. Jezeli eksperci wskazywali uwagi i niedociagnigcia nawet techniczne, to
byly one wskazywane jako warunki w uzasadnieniu do uchwaty RST. Opinia Sieci
Tematycznej] ma wspomagaé¢ Instytucje Oglaszajaca Konkurs w ocenie strategii
1 wypracowaniu najbardzie] wartosciowego materiatu.

Pan Zenon Wisniewski, Uniwersytet Mikolaja Kopernika poprosit o przedstawienie
statystyk, jak dotychczas przebiegalo opiniowanie strategii wdrazania projektow
innowacyjnych.

Pani Milena Skopinska wyjasnila, ze wszystkie dotychczas opiniowane strategie
zostaly zatwierdzone warunkowo. Nastegpnie IOK ponownie analizowaly dokumenty
1 decydowaty, ktore ze wskazan warunkujacych zatwierdzenie dokumentu strategii
uwzglednié. Ostateczng decyzje podejmowata zawsze I0K.

Pan Radoslaw Glowacki, Regionalny OS$rodek Polityki Spolecznej dodal, ze
wskazanie uwag w uchwale pomaga IOK w doktadniejszej analizie dokumentu.

Pan Przemyslaw Wolinski zapytal, czy wszystkie uwagi RST do strategii zawarte
w uchwale musza by¢ przez beneficjenta uwzglednione.

Pani Milena Skopinska wyjasnila, Zze ostateczng decyzje o zakresie zmian w strategii
podejmuje [OK biorae pod uwagg rowniez dyskusj¢ na posiedzeniu RST.

Pan Radoslaw Glowacki zaproponowal, aby w uzasadnieniu do uchwaty wskazac
tylko te uwagi, ktore nie zostaly juz uwzglednione w prezentacji beneficjenta. Wiele
watpliwych kwestii z listy sprawdzajacej zostalo juz wyjasnionych podczas dyskusji
na posiedzeniu.

Pani Milena Skopinska zaproponowala, aby w uzasadnieniu do projektu uchwaty
wpisa¢ wszystkie zgloszone uwagi i po zapoznaniu si¢ z nimi cztonkowie Sieci bedg
glosowaé nad kazdym z zastrzezen czy powinno znalez¢ si¢ jako warunek przyjecia

uchwaty.

10) Pan Antoni Rutka dodat, ze jego opinia dotyczy strategii w ksztatcie w jakim zostala

ztozona do sekretariatu RST. Beneficjenci znajac uwagi mogli dostosowaé prezentacje
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projektu do wskazan z listy sprawdzajacej, ale strategie wdrazania 1 tak wymagaja
poprawy.

11)Pan Michal Neumann zwrocit uwage. ze dla czlonkéw Sieci konieczna bytaby
informacja ze strony eksperta, ktore z jego wskazan zostaly uwzglednione, a ktore
nadal wymagaja poprawy.

12) Pan Antoni Rutka wyjasnil, ze kazdy beneficjent bedzie musiat zlozy¢ poprawiong
strategi¢ uwzgledniajgca uwagi.

13)Pani Milena Skopinska dodata, ze material opiniowany przez eksperta rézni sie
kazdorazowo od prezentacji projektu przez beneficjenta na posiedzeniu RST.
Wszystkie decyzje dotychczas podjgte przez RST byly przygotowywane wedtug tego
samego schematu postgpowania.

14)Pan Przemyslaw Wolinski zapytal, czy okres oczekiwania na decyzj¢ RST skraca
okres realizacji projektu.

15)Pan Antoni Rutka wyjasnil, ze okres oczekiwania na decyzje RST i IOK stanowi
przerwe w realizacji projektu, ktéra powinna by¢ wczesniej zaplanowana przez
beneficjenta w harmonogramie.

16) Pani Malgorzata Kowalska zwrdcila uwage, ze stawia to beneficjenta w trudnej
sytuacji ze wzgledu na krotki okres realizacji projektu, moze zabrakna¢ czasu na
szkolenia i dziatania upowszechniajace.

17) Pani Milena Skopifnska wyjasnita, ze decyzja o przesunigciu okresu realizacji
projektu nalezy do IOK.

Po przerwie kontynuowano obrady. Pani Milena Skopinska poprosita o zabranie glosu
przedstawicieli Caritas Polska. Pani Justyna Ratajczak i Pan Rafal Parol przedstawili
proces testowania produktu finalnego projektu innowacyjnego 50+ doswiadczenie.

Prezentacja stanowi zatacznik nr 7 do niniejszego protokotu. Z powodu obowigzkéw

stuzbowych ekspert oceniajacy produkt finalny Pani Grazyna Bolewska nie mogta
uczestniczy¢ w posiedzeniu RST. Arkusz oceny produktu finalnego projektu

innowacyjnego S0+doswiadczenie stanowi zalacznik nr 8 do niniejszego protokotu. Po

wystuchaniu prezentacji rozpoczela sie dyskusja.

1) Pani Magdalena Bergmann, Fundacja Gospodarcza Pro Europa zapytala o to,
ktora z motywacji do udzialu w projekcie ze strony pracodawcy czy ze strony
pracownika dominowata w projekcie.

2) Pan Rafal Parol wyjasnit, ze do projektu rekrutowano najpierw firme, dopiero pdzniej

pracodawca wskazywat pracownikow 50+. Zasada bylo, ze jesli pracodawca
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3)

4)

S)

6)

7)

przystapit do udzialu w projekcie pracownicy réwniez chetnie si¢ zgadzali. W dwoch
przypadkach pracownicy nie wyrazili zgody na udzial w projekcie pomimo aprobaty
ze strony pracodawcy. Zachetg do udzialu w projekcie byly niewatpliwie szkolenia
indywidualne bez ograniczenia tematycznego oraz szkolenia z radzenia sobie ze
stresem.

Pani Krystyna Pietrasinska, Excellence Consoulting Pietrasinscy zapytata w jaki
sposob z wypracowanymi narzedziami mogg sobie poradzi¢ firmy, ktére nie maja
wyodrebnionego dzialu HR w swoje strukturze. Zadata réwniez pytanie o to, kto byt
partnerem do rozméw w firmach, w ktorych nie byto wyspecjalizowanych dziatow
HR.

Pani Justyna Ratajczak wyjasnila, ze opracowany poradnik jest bardzo praktycznym
narze¢dziem. Pracodawca moze wybra¢ sobie odpowiedni zakres w zaleznosei od
sytuacji firmy. Specjalistyczna wiedza w zakresie kadr nie jest tu potrzebna.
Wystarcza w zupetnosci migkkie kompetencje interpersonalne. Mozna do tego
zaangazowac osobg, ktora zna specyfike i potrzeby firmy. Uzywanie podrecznika nie
wymaga posiadania w firmie specjalistycznego dziatu HR. W projekcie sg konkretne
przyktady na to, ze zastosowanie wypracowanych narzedzi rzeczywiscie przyniosto
efekt. Pracownicy zmienili stanowisko w firmie lub awansowali, mogli rowniez lepiej
wykorzysta¢ swoj potencjat.

Pan Rafal Parol wyjasnit, ze rozmowy byly prowadzone z osobg odpowiedzialng za
zarzadzanie pracownikami lub panig z dziatu kadr. Wypracowane narz¢dzia nie byly
dla nich zbyt trudne do stosowania. Warunkiem byla otwartos¢ na zaproponowane
rozwiazanie oraz poparcie ze strony przetozonych. W okresie testowania nie wszystkie
firmy, do ktorych skierowano propozycje wyrazily zainteresowanie udziatem
w projekcie. Przeprowadzono ok. 80 rozméw, a 24 firmy ostatecznie wziely udzial
w przedsigwzigciu.

Pan Radostaw Glowacki zapytal, czy zaproponowane metody moga zostac
wykorzystane dla innych grup wiekowych. Czy w zwiazku z tym produkt dalej spelnia
warunki konkursu innowacyjnego w temacie: Metody utrzymania aktywnosci
zawodowej pracownikow w grupie wiekowej 50+.

Pani Justyna Ratajczak wyjasnila, ze beneficjent miat od poczatku realizacji projektu
$wiadomos¢, ze musi pogodzi¢ temat konkursu z potrzebami pracodawcow, ktorzy nie
chca skupiaé sie na tej jednej grupie wiekowej. Produkty finalne mogg by¢

wykorzystane w odniesieniu do innych grup wiekowych, ale w obydwu produktach sa
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wyroznione te elementy, ktore dotycza oséb 50+. Produkty zawierajg wskazowki na
temat specyfiki osob S0+, ktore moga by¢ wykorzystane przez pracodawcow.

8) Pan Rafal Parol wskazal przyklady pracownika tirmy Casus, ktory po zakonczeniu
udziatu w projekcie otrzymat nowy dziat w firmie oraz pracownika firmy Elana, ktory
zostal przeniesiony do innego dziatu, gdzie mogl wykorzystac lepiej swoje mozliwosci
i utrzymac zatrudnienie. Szkolenia zawodowe w ramach projektu przyczynity si¢ do
podniesienia kadrowego potencjatu firm oraz osobistego potencjatu zawodowego
pracownikow.

9) Pani Justyna Ratajczak dodata, ze wnioskiem z realizacji projektu jest stwierdzenie,
7ze problem 50+ zaczyna sie duzo weczesniej juz .po czterdziestce”. Dzigki
zastosowaniu narzedzi wypracowanych w projekcie dla osob mtodszych bedzie mozna
w przysztosci unikna¢ problemow jakich obecnie dos§wiadczaja osoby 50+.

10)Pan Radostaw Glowacki zwrocit uwage, ze kazdy z projektow, ktory dotyczy
utrzymania zatrudnienia teoretycznie dotyczy osob 50+, bo kazdy kiedys bedzie w tym
wieku. Wskazal, ze drugi w produktow finalnych Obserwatorium Rynku Pracy nie jest
ukierunkowany w szczegolnosci na grupg docelows jaka stanowig osoby 50+.

11)Pani Milena Skopinska zapytala czy zaobserwowano zmiang postawy
przedsigbiorcow wobec zaproponowanych metod i rozwigzan w trakcie trwania
projektu.

12)Pani Justyna Ratajczak wyjasnita, ze dowody na zmiang postaw pracodawcow
znajdujg si¢ w wynikach ewaluacji wewngtrzne] 1 zewngtrznej. Na podstawie
obserwacji pracownikow, ktorzy wzieli udzial w projekcie pracodawcy odkryli w nich
nowy potencjal. Sg to pracownicy, ktorzy nadal moga si¢ rozwija¢ i wnies$¢ cos
wartosciowego do funkcjonowania firmy.

13)Pani Milena Skopinska zadata pytanie o to, czego nie udalo si¢ w projekcie
zrealizowad, a co jednocze$nie moze by¢ wskazowka dla innych beneficjentow
dziatajacych w tym obszarze.

14) Pani Justyna Ratajczak wyjasnita, ze trudnoscig bylo dotarcie do pracodawcow.
Nalezy liczy¢ sig¢ z ich niewielka otwartoscig na wprowadzanie nowych rozwigzan.
Sukcesem projektu byto pozyskanie do wspolpracy organizacji pracodawcow.
Pozwolito to na dotarcie do podmiotéw bardziej aktywnych, jest to istotne zwlaszcza
na etapie upowszechniania rezultatow.

15) Pan Rafal Parol dodal, ze pracownicy 50+ czuli si¢ czasem gorsi, ze zostali

zaproszeni do projektu ze wzgledu na swoj wiek. Podobnie pracodawcy odczuwali
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czasem dyskomfort z powodu propozycji .uczenia” ich zarzadzania wlasna firma.
Propozycja wdrozenia Strategii zarzadzania wiekiem nie zawsze spotykata sig
z pozytywnym odzewem. Pojawialy si¢ rowniez problemy kiedy pracodawca
uzaleznial udziat pracownika w projekcie od wyboru dla niego konkretnego szkolenia.
Wowczas nie podejmowano wspotpracy z takg firma. Nieudanym dziataniem byta tez
proba zaproszenia pracownikéw do udzialu w pracach Obserwatorium Rynku Pracy.
Nie wykazali zainteresowania tym przedsiewzigciem.

16) Pan Zenon WisSniewski zwrocit uwage, ze bylo to wiadome, ze trzecia
z zaproponowanych strategii — Zarzadzania elastycznymi formami zatrudnienia
1 czasem pracy nie spotka si¢ z zainteresowaniem. Podobne badania byly prowadzone
przez Uniwersytet Mikotaja Kopernika dla Wojewo6dzkiego Urzedu Pracy. W badaniu
wzieto udzial 1200 osob starszych z regionu. Wyniki $wiadczyly o tym. ze pracownicy
nie maja oczekiwan od pracodawecow w tym zakresie, a pracodawcy stosuja elastyczne
formy zatrudnienia gldwnie z powodow oszczgdnosciowych.

17) Pani Milena Skopinska zgodzita si¢ z Panem Radostawem Glowackim, ze pomigdzy
dwoma wypracowanymi produktami finalnymi nie ma wzajemnego powigzania.
Nastgpnie odniosta si¢ do oceny produktu przez eksperta wskazujge, ze najnizej
oceniona zostala jego innowacyjnos¢, z uwagi na duza ilo$¢ instrumentow wsparcia
skierowanych do tej grupy. Najwyze] oceniona zostala potencjalna efektywnosé
produktu. Zwrdcila uwage, ze zasygnalizowane tematy sa bardzo aktualne i majg
odzwierciedlenie w dokumentach strategicznych dla wojewddztwa, szczegdlnie
w zakresie budowania kapitalu spotecznego. Zaproponowata, aby glosowac w trybie
obiegowym nad pozytywna walidacjg produktu.

Na tym zakonczyta si¢ dyskusja. Pani Milena Skopinska podzigkowata zebranym za udzial
w posiedzeniu i glosy w dyskusji. Nastepnie poinformowata zebranych, ze projekty Uchwat
nr 8/2012, 9/2012 oraz 10/2012 zostana przekazane cztonkom RST w korespondencji
mailowej, a nastepnie decyzje RST w sprawie obu strategii zostana przekazane do

Regionalnego Osrodka Polityki Spoteczne;.

Naczelnik
Wydziatu Zarzgdzania
Europejskim Béndyszem Spotecznym
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