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5 UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI st EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

PROTOKOL Z PRZEBIEGU
CZTERNASTEGO POSIEDZENIA REGIONALNEJ SIECI TEMATYCZNEJ
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
15 marca 2013 r.

Posiedzenie odbylo si¢ w siedzibie Urz¢du Marszatkowskiego przy ul. Mari Curie-

Sktodowskiej 73 w sali 16 w dniu 15 marca 2013 roku w godzinach: 9.00 - 12.30.

W posiedzeniu uczestniczyto_18 osob:
e 14 cztonkéw RST, w tym 11 cztonkow z prawem do glosowania,
e Dwoch ckspertow oceniajacych strategie wdrazania projektow innowacyjnych:

Pan Antoni Rutka oraz Pan Maciej Pudo.

e Dwie osoby reprezentujace przedsiebiorcow z regionu.

Lista osob, ktére wzigty udziat w posiedzeniu stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego
protokotu. Pod nicobecnos$¢ Przewodniczacego Regionalnej Sieci Tematycznej Wojewodziwa
Kujawsko-Pomorskiego, Pana Piotra Calbeckiego, Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego funkcj¢ zwigzana z przewodniczeniem obradom petnita Wiceprzewodniczaca
RST Pani Milena Skopinska, Naczelnik Wydzialu Zarzadzania Europejskim Funduszem
Spotecznym.

Pani Milena Skopinska przywitata zebranych cztonkdéw RST oraz zaproszonych gosci,
a nastgpnie przedstawila planowany porzadek obrad:

— Prezentacja zmian w Regulaminie RST, glosowanie nad Uchwalq nr 2/201 3.
— Prezentacja projektu Roznorodnos¢ procentuje oraz opinii eksperta o strategii

wdrazania.
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— Dyskusja oraz glosowanie nad Uchwalq nr 4/2013 w sprawie strategii
wdrazania projektu innowacyjnego Roznorodnosé¢ procentuje.

— Prezentacja  projektu  Wspoipraca na rzecz  budowania  zdolnosci
innowacyjnych przedsigbiorstw w regionie Kujawsko-Pomorskim oraz opinii
eksperta o strategii wdrazania.

— Dyskusja oraz glosowanie nad Uchwatlq nr 3/2013 w sprawie strategii
wdrazania projektu innowacyjnego Wspolpraca na rzecz budowania zdolnosci
innowacyjnych przedsigbiorstw w regionie Kujawsko-Pomorskim.

Szczegotowy porzadek obrad stanowi zalacznik nr 2 do niniejszego protokotu.
Przewodniczaca zaproponowata rozpoczgcie posiedzenia RST od zatwierdzenia porzadku
obrad. Nastepnie poinformowala uczestnikdw posiedzenia, zec quorum wymagane do podjecia
przez RST decyzji w formie uchwaty nie zostalo zapewnione. Zgodnie z zapisami
Regulaminu RST podjeto decyzje o kontynuowaniu posiedzenia i przyjeciu zaplanowanych
uchwat w trybie udzielenia pisemnej akceptacji. Nastgpnie Pani Milena Skopinska zapytata
zebranych czy zglaszaja uwagi do projektu zamian w Regulaminic RST. Wobec braku uwag
do tego dokumentu Przewodniczaca poinformowata, ze Regulamin zostanic poddany pod
glosowanie w trybie obiegowym w wersji przekazanej cztonkom RST przed posiedzeniem.
Nastepnie Pani Milena Skopinska poprosita o zaprezentowanie strategii wdrazania projektu
innowacyjnego Roznorodnosé procentuje. Glos zabral Pan Sebastian Antkowiak,
przedstawiciel Poznanskiego Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci. Prezentacja
stanowi zatacznik nr 3 do niniejszego protokotu. W dalszej kolejnosci glos zabral Pan Maciej
Pudo, ekspert oceniajacy strategie wdrazania projektu. Prezentacja opinii eksperckiej stanowi
zalacznik nr 4 do niniejszego protokotu. Po wystuchaniu obu prezentacji rozpoczeta sig
dyskusja:

1) Pan Andrzej Matusewicz (Business Centre Club) zwrdcit uwage, ze w projekcie
brakuje wskazania na tlo spofeczno-gospodarcze w regionie, ktore bgdzie miato
wpltyw na wdrazanie projektu. Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskic generuje
najwickszy spadek PKB na tle innych wojewodztw. Zaleta przedstawionego
narzedzia jest jego innowacyjnosc i nieodptatne udostgpnianie. Podobne moduty
dostepne na rynku sg bardzo kosztowne.

2) Pani Milena Skopinska zapytata, czy instytucje zrzeszajace pracodawcow sg
zainteresowana upowszechnianiem narzedzi wypracowanych w  ramach

omawianego projektu.
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3)

4)

6)

7)

Pan Krzysztof Strzelecki (KPOP Lewiatan) wyjasnit, Zzc narzedzia takie sg
bardzo pomocne. Przedsigbiorcy oczekujga od instytucji otoczenia biznesu
gotowych rozwiazan, a zaproponowane narzedzie jest wartodcia, ktora moze
zacheci¢ przedsigbiorcow. Jako organizacja KPOP Lewiatan jest zainteresowana
udostgpnianiem wypracowanego narzedzia.

Pan Andrzej Matusewicz dodal, Ze organizacje pracodawcow sg micjscem
nawiazania wspOtpracy nie tylko pomigdzy szefami firm, ale rowniez
pracownikéw nizszego szczebla np. kadr. Funkcjonowanic nowego narzedzia
w firmie statoby si¢ naturalnym tematem wymiany doswiadczen pomiedzy
pracownikami.

Pan Sebastian Antkowiak wskazal, Ze szkolenia z zakresu =zarzadzania
roznorodnoscig dostgpne obecnic na rynku sa w wigkszosci platne. Szkolenia dla
pracownikow z tej tematyki kosztuja ponad 1000 zt za osobe. Na wiclu portalach
internetowych dostgpne sa rowniez testy oraz oceny okresowe. Z punktu widzenia
przedsigbiorcy wazna jest ich jakos¢ poniewaz nie wszystkie testy zostaty poddane
odpowiedniej walidacji 1 sa dostosowane do potrzeb pracodawcow. Poznanski
Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci (PAIP) wspdlpracuje z Wroctawska
Agencja Rozwoju Innowacji. Organizacja ta wdraza projckt z zakresu analizy
1 monitorowania zarzadzania roéznorodnoscig. Na dolnoslaskim rynku powstaja
plerwsze partnerstwa w tym obszarze, co stanowi inspiracje do podobnych dzialan
dla PAIP. Projekt Réznorodno$é procentuje byt konsultowany z Regionalng Rada
Dyrektoréw Personalnych, ktéra funkcjonuje w wojewddztwie. Przedstawiciele tej
organizacji byli bardzo zainteresowani wypracowywanym narzedziem z uwagi na
oszczgdnosc czasu 1 pieniedzy jakie narzgdzic to generuje.

Pani Katarzyna Gratkowska (firma Bar, przedstawiciel przedsigbiorcow)
Wskazala, ze o projekeie i1 jego produkcie finalnym dowiedziala si¢ na spotkaniu
Regionalnej Rady Dyrektoréw Personalnych zorganizowanym przez KPOP
Lewiatan. Stwierdzita, ze zaleta produktu jest to, ze bgdzie dostgpny nieodplatnie,
a umozliwia bardzo wiele np. pomoc w rekrutacji ludzi mtodych, jak rowniez osob
starszych powyzej 50 roku zycia. Przyznala, ze przedsigbiorstwo w ktorym pracuje
Jjest powaznie zainteresowane narzgdziem wypracowywanym w ramach projektu.
Pani Iwona Pietruszewska-Cetkowska (Torunska Agencja Rozwoju
Regionalnego — TARR) zwrdcifa uwage na tematyk¢ ocen pracowniczych

poruszong w prezentacji projektu. Przyznata, ze opracowanie testow tego typu jest
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zadaniem ztozonym i pracochlonnym dlatego wypracowanie odpowiedniego
narzedzia bedzie duzq pomoca dla oséb zajmujacych si¢ tym obszarem.
Podkreslita, ze ocena pracownicza nie jest jedynie wykonaniem pewnej czynnosci,
ale catym systemem, ktéry musi zosta¢ wlasciwie przedstawiony pracownikom,
aby prawidlowo funkcjonowat. W przewodnikach dotyczacych uzytkowania
nowego narzedzia nalezy wskazac¢ cel oceny, aby efekt wdrozeniowy nie byt
odwrotny do zamierzonego. Dodata ponadto, ze modut dotyczacy zarzadzania
pracownikami do 25 roku zycia powinien zosta¢ udostgpniony wyzszym
uczelniom w regionie. Wskazata, ze obszary problemowe wskazane przez PAIP sg
trafnic okreslone, poniewaz absolwenci wyzszych uczelni wykazujg braki
doktadnie w tych zakresach.

Pan Sebastian Antkowiak wyjasnit, ze braki absolwentow wyzszych uczelni
w kompetencjach poszukiwanych przez pracodawcdéw, sa konsekwencjg calego
procesu edukacji 1 trudno im zaradzié¢ za pomoca jednego projektu. Wskazat, zc sa
plany podjecia wspdtpracy z uczelniami wyzszymi przy realizacji projektu np.
Biurami Karier na UMK i UTP. Odni6st si¢ nastgpnie do poruszonego tematu ocen
okresowych. Wazne jest, aby bra¢ pod uwage kontekst w jakim dokonywana jest
ocena i nie trzymaé sig¢ schematow. Zwienczeniem oceny okresowej jest
bezposrednia rozmowa. W przeprowadzonych badaniach nad tym problemem
okazato sig, ze nawet jezeli w danej firmie przeprowadzane byly oceny
pracownicze to zabraklo podsumowania konczacego oceng oraz wskazania
mozliwych dziatan naprawczych. Kwestia ta zostala uj¢ta w przygotowanych
w projekcie materiatach szkoleniowych.

Pan Maciej Pudo nawiazat do problemu braku odpowiednich kompetencji wsrod
absolwentow uczelni wyzszych. Wskazal, ze rolg omawianego projektu nie jest
rozwiazywanie problemu braku kompetencji absolwentéw. Uczelnie wyzsze moga
natomiast skorzysta¢ z analiz i diagnozy przeprowadzonej przez projektodawce.
Skutecznos¢ omawianego narzedzia polega na tym, Ze pokazuje ono braki
w kompetencjach osoby, ktora zostala przyjeta do pracy. Dzigki takiej diagnozie
luki kompetencyjne mogg zosta¢ wypetnione. System oceny kandydatow o pracy,
zawarty w narzedziu do zarzadzania réznorodnoscia w firmie moze zachgci¢
pracownikow dziatow HR do zastosowania rowniez modutdéw przeznaczonych do

zarzadzania roznorodnoscia.
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10)Pan Sebastian Antkowiak wskazal. ze w wyniku przeprowadzonych badan
okazato si¢, ze wsrod firm istnieja spore roznice w podejsciu do rozwoju
nowozatrudnionego pracownika. Firmy zaczynaja sobic zdawaé sprawe jak wiele
traca nic inwestujac w rozwdj pracownika od poczatku zatrudnienia. Narzedzie do
zarzadzania réznorodnoscia bedzie pomocne w unikaniu takich sytuacji. Bedzie
ono przeznaczone rowniez do przeprowadzania rekrutacji wewnetrznej. Testy
pokaza roéwniez w jaki sposob pracowad dalej z dana osoba oraz jak mozna
wykorzystac jej roznorodnosé¢ w biezacej dziatalnosci firmy.

11) Pani Milena Skopinska zwrocita uwage na skalg realizacji projektu. Wskazata, ze
zwigkszanie skali realizacji projektu nie jest zasadne. Podkreslita koniecznosé
jakosciowej pracy nad pogtebieniem merytorycznego zakresu projektu. Z punktu
widzenia kosztow wdrozenia réwniez nie nalezy zwigksza¢ skali realizacji
projektu.

12) Pan Maciej Pudo wyjasnit, zc mozliwe sa dwie drogi wiaczania produktu do
glébwnego nurtu polityki: samodzielne wlaczanie i upowszechnianie przez
beneficjenta lub poprzez organizacje otoczenia biznesu. Nalezaloby w tej drugiej
sytuacji precyzyjnie okresli¢ oczekiwania wobec instytucji otoczenia biznesu
w zakresie upowszechniania i wlaczania.

13)Pani Milena Skopinska podzigkowata zebranym za wypowiedzi w dyskusji.
Poinformowata zebranych o obiegowym trybie glosowania nad uchwata w sprawie
strategii wdrazania omawianego projektu. Zaproponowata zatwierdzenie strategii
wdrazania projektu innowacyjnego Rozinorodnos¢ procentuje pod warunkiem
wprowadzenia zmian wskazanych przez eksperta oraz cztonkéw RST.

Cztonkowie RST zaakceptowali przedstawiony tryb glosowania nad uchwalg. Po
przerwie kontynuowano obrady. Przewodniczaca poprosita o przedstawienie zalozen oraz
strategii wdrazania projektu innowacyjnego Wspdipraca na rzecz budowania zdolnosci
innowacyjnych przedsi¢biorstw w regionie kujawsko-pomorskim. Glos zabrata Pani Iwona
Pietruszewska-Cetkowska, przedstawiciel Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego
(TARR). Prezentacja stanowi zatacznik nr 5 do niniejszego protokotu. Nast¢pnie Pan Antoni
Rutka ckspert oceniajacy strategie wdrazania przedstawil opini¢ dotyczacq strategii
wdrazania dyskutowanego projektu. W trakcie prezentacji Pan Antoni Rutka stwierdzit, ze
uwagi i watpliwosci zawarte w liScie sprawdzajacej do strategii wdrazania zostaly juz
wyjasnione w wystapieniu beneficjenta 1 w zwiazku z tym rekomendacja cksperta odno$nie

zatwierdzenia strategii ulega zmianie. Pan Antoni Rutka zaproponowat zatwierdzenie
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strategii wdrazania w ksztalcie w jakim zostata ztozona. Prezentacja eksperta z pierwotnymi

uwagami stanowi zatacznik nr 6 do niniejszego protokotu. Po wystuchaniu obu wystapien

rozpoczeta sie dyskusja:

1)

2)
3)

Pan Andrzej Matusewicz wskazal, ze w projekcie powielono juz istnicjace
pomysty i rozwigzania. Zwrocit uwage, ze nie wskazano sposobu w jaki animator
wspotpracy bedzie mogt skutecznie dotrze¢ do osoéb decyzyjnych w firmach.
Ponadto organizacje pracodawcoéw zajmujg si¢ juz problemami w obszarze
interwencji projektu. Skala dziatalnosci animatorow musiataby by¢ bardzo duza,
zeby zainteresowanie przedsigbiorcéw platforma wspdtpracy byto znaczace. Pan
Andrzej Matusewicz odniost si¢ rowniez do propozycji zaprezentowania
przedstawicielom mediow dobrych praktyk i rezultatow projektu. Wskazal, ze
do$wiadczenia holenderskiego partnera beneficjenta moga odbiega¢ od sytuacji
wystepujacej w polskich warunkach. W wielu krajach przynaleznos¢ do
organizacji pracodawcow jest obligatoryjna, co ksztaltuje inne niz w Polsce relacje
pomigdzy przedsigbiorstwami, a instytucjami otoczenia biznesu.

Pan Krzysztof Strzelecki zadat pytanie o wartos¢ projektu.

Pani Iwona Pietruszewska-Cetkowska wyjasnita, ze wartos¢ projektu wynosi
1 600 000 zt. Nastgpnie odniosta si¢ do kwestii skutecznego dziatania animatora
wspolpracy. Wskazata, ze przygotowano na etapie testowania szczegdlowe
szkolenia dla animatora, na ktorych bedzie mogh uzupehié¢ lub usystematyzowac
wiedze. Na etapie upowszechniania partner holenderski bedzie prowadzit
szkolenia dla animatorow. Bedzie to wystarczajace przygotowanie, aby animator
namowit do spotkania 20% przedsigbiorcow. z ktorymi bedzie si¢ kontaktowal.
Nastepnic Pani Iwona Pietruszewska-Cetkowska nawigzata do kwestii skali
dziatania animatorow. Wskazata, ze w podobnym projekcie realizowanym przez
partnera holenderskiego w ciagu czterech lat wziglo udziat 240 animatorow, co
spowodowato znaczny wzrost wprowadzenia innowacji w przedsiebiorstwach,
ktore skorzystaty ze wsparcia. W projekcie wziglo udzial 4 000 przedsigbiorstw.
W regionie nie ma mozliwosci testowania produktu na tak duza skale. W nowej
perspektywie finansowej wypracowane w projekcic narzedzie moze by¢ wiaczone
do powszechnego uzytku. W etapie testowania portal zostanic przygotowany do
wejsécia na rynek. Oferty przedsigbiorstw zostang umieszczone przed rozpoczgciem
kampanii promocyjnej. Pani Iwona Pietruszewska-Cetkowska odniosta sie réwniez

do uwagi eksperta dotyczacej mechanizméw zapewnienia trwatosci portalu.
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4)

3)

6)

7)

8)

9)

Zwrocifa uwage, zc istotne jest, aby zapewni¢ mechanizm zasilania portalu
nowymi informacjami. Jest to mozliwe w nowej perspektywie m.in. poprzez
wprowadzenie przez Zarzad Wojewoddztwa do umowy o dofinansowanie projektu
zapisu o obowiazku umieszczania swojej oferty przez firmy, ktére uzyskaty
dofinansowanie na jakiekolwiek dziatania zwigzane z innowacyjnoscia, tak jak
wystepuje to w przypadku portalu www.inwestycjawkadry.pl. Pani Iwona
Pietruszewska-Cetkowska przyznata, ze na etapie konstruowania projektu kadra
miata o wiele wigcej obaw zwigzanych z funkcjonowaniem wypracowanych
narzedzi, ale zdecydowano o realizacji projektu pomimo zdiagnozowanych
obszardw ryzyka. Dodata, ze tym co odroznia narzedzie testowane w projekcie od
obecnie stosowanych jest sposob kontaktu z przedsigbiorstwami.

Pan Antoni Rutka zwrocit uwage, ze beneficjent w sposob wymierny wskazat
stan jaki ma by¢ osiagnigty po realizacji projektu, co jest duzq zaletg projektu.

Pan Andrzej Matusewicz zaznaczyl. ze instytucje otoczenia biznesu dzialaja
obecnie w bardzo podobny sposéb. jaki byt przedstawiony w projekcic i wymaga
to czgsto bardzo duzych nakladow pracy. Z doswiadczenia BCC wynika, ze
najlepiej we wspOlpracy z przedsigbiorstwami sprawdzajg sie bezposrednic
kontakty. W omawianym projekcie brakuje konkretnych dziatan oraz potencjatu
jaki animator bedzie miat do zaoferowania przedsigbiorcy.

Pani Iwona Pietruszewska-Cetkowska wyjasnila, ze ctap testowania w projekcie
innowacyjnym jest krotki, ale pozwala na sprawdzenie czy dane narz¢dzie bedzie
funkcjonowato. W przypadku efektow dtugofalowych i zmiany mentalnosei
potrzeba diuzszego okresu czasu. Efekty te pozostang po realizacji projektu
w postaci nawigzanych kontaktow i1 wspotpracy. U holenderskiego partnera
rezultaty byty widoczne po czterech latach realizacji projektu. Jezeli rezultaty po
etapie testowania zostang pozytywnic ocenione mozna przypuszczac, ze projekt
bedzie generowal rowniez dtugofalowe rezultaty.

Pan Krzysztof Strzelecki zapytat o przewidziana na etapic testowania ilos¢
animatorow.

Pan Antoni Rutka odpowiedzial, ze w kazdej instytucji bioracej udzial
w projekceie jest przewidzianych dwoch animatorow.

Pani Iwona Pietruszewska-Cetkowska wskazatla, ze proces testowania produktu
bedzie trwal w okresie od maja 2013 roku do marca 2014. W tym czasic bedzie

trzeba podpisa¢ umowy z instytucjami biorgcymi udzial w projekcie, wybrac
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i przeszkoli¢ animatoréw, =zasili¢ informacjami portal wspdlpracy oraz
przeprowadzi¢ kampani¢ informacyjno-promocyjna. Te dziatania musza by¢
wykonane zanim animatorzy przystapia do wlasciwej pracy z przedsiebiorcami, na
co przewidziano w harmonogramie projektu trzy i pot miesiaca.

10)Pan Krzysztof Strzelecki na podstawie wlasnych doswiadczen pracy jako
animator w ROEFS zwrocit uwage, ze jest to zbyt krotki okres na zbudowanie
relacji z przedsigbiorstwami 1 nawiazanie z nimi wspotpracy. Do osiagniecia
zadowalajacych efektow animator potrzebuje 2-3 lat pracy. Krotszy okres czasu
poswiecony na prace animacyjna moze mie¢ wplyw na jej staba jakosé.

11)Pani Iwona Pietruszewska-Cetkowska powotujac si¢ na wtasne 25-letnie
doswiadczenie pracy zawodowej wyjasnita, ze beneficjent podziela niektore z tych
obaw, jednakze z do$wiadczen TARR wynika, ze wskazniki zalozone w projekcie
sq mozliwe do wykonania. Potwierdza to rowniez biezaca dziatalnos¢ TARR
w zakresie ustug doradczych i informacyjnych. Wazne jest, aby wlozy¢ wicle
determinacji w przygotowanie i szkolenic animatorow.

12)Pan Krzysztof Strzelecki stwierdzit, ze osiggniecie zalozonych w projekcie
wskaznikow nie jest niewykonalne, jednakze pozostaje pytanic o jakosc
wypracowanego narzgdzia oraz pracy animacyjnej.

13) Pan Andrzej Matusewicz zadat pytanie o wsparcie pracy animacyjnej w postaci
medialnej kampanii promocyjne;j.

14) Pani Iwona Pietruszewska-Cetkowska wskazata, zc w miastach, gdzie produkt
bedzie testowany (Bydgoszcz, Torun, Wtoctawek) zostang zawieszone po trzy
billboardy.

15)Pan Andrzej Matusewicz zwrocit uwage, ze kampania ta powinna skutecznie
wspiera¢ prace animatora, a przy tej ilosci informacji moze by¢ to utrudnione. Na
rynku ustug dla przedsigbiorcow jest bardzo duza konkurencja 1 oferta do nich
skierowana musi by¢ bardzo atrakcyjna, aby przyciggnaé uwage wsrdd wielu
innych dostgpnych mozliwosci. Ponadto platformy internctowe sa bardzo
popularnym narzgdziem do nawiazywania wspotpracy z przedsiebiorcami i wiele
podobnych narzadzi funkcjonuje juz na rynku. Wazne jest podejmowanie prob
zmiany $wiadomosci przedsigbiorcow, a nie tylko osigganie zatozonych

wskaznikow.
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16) Pani Iwona Pietruszewska-Cetkowska zgodzita si¢ z argumentami przedmowcy.
Wskazata, ze pomimo wszystko nalezy mie¢ na uwadze 92% firm, ktore nie
korzystaja z oferty instytucji otoczenia biznesu i1 kierowac¢ do nich propozycje
wspOtpracy. Zatozeniem beneficjenta jest dotarcie do tych firm i pokazanie im
mozliwosci ptynacej z takiej wspolpracy.

17) Pani Milena Skopinska zapytata, czy cztonkowie RST zglaszaja wnioski formalne
w sprawie strategii wdrazania omawianego projektu.

18) Pan Krzysztof Strzelecki zglosit wniosek dotyczacy zwigkszenia wsparcia pracy
animatoréw. Rowniez ilo$¢ billboardéw zaplanowana w projekcie jest zbyt mata,
aby kampania mogta by¢ skuteczna. Wskazal, ze nalezy znalez¢ inny sposob, aby
zwigkszy¢ skutecznos¢ pracy animatorow.

19)Pan Andrzej Matusewicz dodat, ze zauwazalnos¢ kampanii informacyjno-
promocyjnej w duzym miescie zaczyna si¢ od ok. 50 billboardéw. Ponadto
skutecznos¢ innych form przekazu tj. np. ogloszenie prasowe réwniez nie jest
duza, nie bedzie wigc wystarczajacym wsparciem dla pracy animatora.
Przedsigbiorcy czgsto deklaruja chgé wspotpracy, a w praktyce okazuje sig, ze nie
mogg poswieci¢ czasu na jej budowanie.

20) Pani Iwona Pietruszewska-Cetkowska wyjasnita, ze w budzecie projektu nic ma
srodkow na tak szeroka kampani¢ informacyjna z uzyciem billboardow.

21)Pan Krzysztof Strzelecki zwrocit uwage, ze na nawiazanie kontaktu z firmag
i budowanie relacji animator potrzebuje czasu. Problem moze pojawié si¢
w przypadku rezygnacji animatora z dotychczasowe] pracy. Nowozatrudniona
osoba musi zaczyna¢ budowanie relacji i zaufania od poczatku. Nalezy wiec
zidentyfikowa¢ ryzyko zwiazane z odejsciem animatora z pracy.

22) Pani Katarzyna Delbowska (Miasto Bydgoszcz) zapytata, kto bgdzie finansowat
zatrudnienie animatora po okresie realizacji projektu.

23)Pani Iwona Pietruszewska-Cetkowska wskazata, ze na ectapie testowania sg
przewidziane srodki na zatrudnienie animatoréw. W nowej perspektywie
finansowej beda prowadzone szkolenia dla animatorow wraz z informacja w jaki
sposob moga pozyskac srodki na zatrudnienie.

24)Pani Katarzyna Delbowska zwrocita uwage, ze brak mozliwosci utrzymania
zatrudnienia po zakonczeniu realizacji dzialan projektowych, moze wplywac

demotywujgco na pracg animatorow.
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25)Pani Iwona Pietruszewska-Cetkowska wyjasnita, Zze osoby pracujace
w instytucjach otoczenia biznesu zajmuja si¢ juz zadaniami zwigzanymi
z animowaniem wspotpracy z przedsigbiorstwami. W wyniku realizacji projektu
dostana dodatkowe narzedzie, a ich praca niec begdzie musiata wigza¢ sig
z dodatkowym wynagrodzeniem.

26) Pani Paulina Ku¢ (Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu) zadala pytanie
czy projekt przewiduje zatrudnianie dodatkowych osob do pracy animatora, czy
beda to osoby juz zatrudnione w instytucjach otoczenia biznesu, ktore zostang
oddelegowane do tej pracy.

27)Pani Iwona Pietruszewska-Cetkowska wskazata, ze beda to osoby juz
zatrudnione w instytucjach otoczenia biznesu, ktdére posiadajg min. 3 lata
doswiadczenia zawodowego. Jezeli takiej osoby nie bedzic w danej instytucji,
zostanie ona zatrudniona.

28)Pani Paulina Kué zapytala czy przeprowadzono juz wstgpna rekrutacje
animatorow.

29)Pani Iwona Pietruszewska-Cetkowska wyjasnita, zc wstgpna rekrutacja nie
zostala przeprowadzona z uwagi na to, ze strategia wdrazania projcktu nie jest
jeszcze zaakceptowana. Natomiast instytucje, z ktorymi TARR podejmie
wspolprace w trzech miastach regionu zostaty juz wczesniej okreslone. Warunki
wspotpracy zostaty juz doprecyzowane, a listy intencyjne zostaly podpisane.

30) Pani Milena Skopinska podsumowujac dyskusje stwierdzita, ze wicle
kluczowych Kkwestii w omawianym projekcie wymaga doprecyzowania.
Zaproponowata glosowanie nad uchwata w sprawie warunkowego zatwierdzenia
strategii wdrazania dyskutowanego projektu. Uzupetnienia wymagaja zagadnienia
zwigzane z dziatalnoscia animatora wspotpracy oraz organizacji kampanii
informacyjno-promocyjnej. Dzialania wzmacniajace prac¢ animatora powinny
obejmowac rowniez kwesti¢ zwigzang z ryzykiem odejscia animatora z pracy.
Pozwoli to na zaprojektowanie dziatan zaradczych w przypadku jezeli taka
sytuacja faktycznie wystapi w projekcie. Warunki zatwierdzajace strategie zostang
szczegotowo wskazane w uzasadnieniu do uchwaty RST.

Na tym zakonczyly sie obrady. Przewodniczaca podzigkowala zebranym za glosy

w dyskusji, nastgpnie poinformowata zebranych o rezygnacji z funkcji Wiceprzewodniczace;j
RST. Kwestia wyboru Wiceprzewodniczacego zostanie rozstrzygnigta zgodnie

z Regulaminem RST.
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