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Cztowiek — najlepsza inwestycja

PROTOKOL Z PRZEBIEGU
CZWARTEGO POSIEDZENIA REGIONALNEJ SIECI TEMATYCZNEJ
dla WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
22 marca 2011 r.

Posiedzenie odbyto si¢ w siedzibie Urzedu Marszalkowskiego przy ul. M. Curie-
Sklodowskiej 73 w sali 16 w dniu 22 marca 2011 roku w godzinach: 12°°— 15",

W posiedzeniu uezestniczylo 19 oséb:
o 15 czltonkéw RST, w tym 14 czltonkéw z prawem do glosowania,
e 1 Ekspert oceniajgcy Strategi¢ wdrazania projektu innowacyjnego
e 3 osoby reprezentujace Caritas Polska — beneficjenta, ktory ztozyt Strategie wdrazania

projektu innowacyjnego.

Lista osob, ktore wziely udziat w posiedzeniu stanowi zalaeznik nr 1 do niniejszego
protokotu.

Pod nieobecno$¢ Przewodniczacego Regionalnej Sieci Tematycznej Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego Pana Piotra Calbeckiego, Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego funkcj¢ zwigzang z przewodniczeniem obradom pelnita Pani Milena Skopinska
kierownik Biura Strategii i Ewaluacji EFS. Upowaznienie do przewodniczenia obradom RST

dla Pani Mileny Skopinskiej stanowi zalgeznik nr 2 do niniejszego protokotu.
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Pani Milena Skopinska przywitala zebranych nastgpnie przedstawila planowany

porzadek obrad:

1) Powitanie uczestmikdw, zatwierdzenie porzqdku obrad.
2) Prezentacja Strategii wdrazania projektu innowacyjnego ,, 50+ doswiadczenie” oraz
prezentacja opinii experckiej o Strategii.
3) Dyskusja
4) Glosowanie nad uchwalq nr 2/2011 w sprawie Strategii wdrazania projektu
innowacyjnego: ,, 50+ doswiadczenie”
5) Zakonczenie posiedzenia.
Szczegdlowy porzadek obrad stanowi zalgeznik nr 3 do niniejszego protokotu.
Pani Milena Skopinska poinformowata gremium o mozliwosci przystapienia do prac
RST poniewaz wymagane kworum zostalo zapewnione. Nast¢pnie Przewodniczaca
zaproponowala rozpoczecie posiedzenia RST od zatwierdzenia porzadku obrad.
Czlonkowie RST nie wniesli uwag do porzadku obrad i zostal on jednoglo$nie przyjety.
Przewodniczaca poinformowala zebranych o decyzji 10K dotyczace] strategii
wdrazania projektu innowacyjnego ,.Szkola innowacyjna i konkurencyjna — dostosowanie
oferty szkolnictwa zawodowego do wymagan lokalnego rynku pracy”. Beneficjent Powiat
Torunski ztozyt w terminie stosowne poprawki zgloszone przez RST 1 IOK w zwigzku z tym
strategia wdrazania projektu zostata przez IOK zaakceptowana.
Nastepnie przewodniczaca poprosila przedstawicieli beneficjenta Caritas Polska
o zaprezentowanie zlozonej Strategii wdrazania projektu innowacyjnego 50+ doswiadczenie.
Pani Marta Titaniec (Caritas Polska), Pani Justyna Ratajczak (Agrotec Polska) oraz
ks. Marek Borzyszkowski (Grudziagdzkie Centrum Caritas) przedstawili zatozenia projektu

oraz strategii. Prezentacja stanowi zalacznik nr 4 do niniejszego protokotu. ‘Zgodnie

z porzadkiem obrad w dalszej kolejnosci glos zabrala pani Ilona Puckowska-Pociask,
ekspert oceniajacy opiniowana strategi¢ wdrazania projektu innowacyjnego. Prezentacja
opinii eksperckiej stanowi zalacznik nr S do niniejszego protokotu.
Po wysluchaniu prezentacji Przewodniczaca podzigkowala prelegentom, nast¢pnie
rozpoczela si¢ dyskusja.
1) Jako pierwsza glos w dyskusji zabrala Pani Milena Skopinska. Zgodzila si¢
z uwagami do strategii przedstawionymi przez eksperta. Nastepnie przedstawila

wlasne zastrzezenia do dyskutowanego dokumentu. Zwrdcila uwageg na wyniki
2

"~ Sieci Tematyczne POKL



przeprowadzonych badan regionalnych min. nieczytelnos¢ danych dotyczacych
kobiet na Wykresie nr 1. Ponadto odniosta sie do koniecznosci zestawienia ze sobg
opinii prezentowanych zaréwno przez pracownikéw jak 1 pracodawcow.
Projektodawca przeprowadzit wywiady fokusowe w grupie pracownikow 40+ oraz
50+ wskazane byloby wigc przedstawienie poréwnania wynikow wywiadow
w obu grupach oraz zestawienie ich z opiniami pracodawcodw. W strategii zabrakto
rowniez wnioskow 1 implikacji dla projektu wyplywajacych z poglebionych
studiow przypadku pieciu przedsigbiorstw. Wyniki przeprowadzonych wywiadow
telefonicznych z instytucjami rynku pracy powinny réwniez zostac zestawione
w podziale na instytucje publiczne i niepubliczne. Pozwoli to na uchwycenie
réznorodnosci opinii na temat zatrudniania pracownikéw 50+. Podobnie
dwubiegunowos¢ pojawia si¢ przy realizacji wywiadéow telefonicznych
z organizacjami pracodawcédw i zwigzkami zawodowymi, w tym przypadku
rowniez istnieje potrzeba poroOwnania uzyskanych wynikow 1 wyciggniecia
wnioskow bedacych wskazéwkami w dalszej realizacji projektu. Wnioski i wyniki
wywiadow z pracownikami i pracodawcami takze powinny zosta¢ zestawione ze
sobag w celu ich poréwnania. Ponadto wazne jest wykazanie reprezentatywnosci
wszystkich préb i wynikéw badan dla Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego,
poniewaz badania byly prowadzone jedynie na obszarze dwdch powiatow, Warto
bytoby jednocze$nie udostepnic¢ raport z przeprowadzonych badan, w ktorym sa
poglebione informacje. Strategia nie precyzuje tez, czy projektodawca korzystat
z innych analiz i opracowan dotyczacych pracownikéw 45+, ktére byly
prowadzone na terenie Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Nastgpnie poruszyta kwesti¢ planowanego w projekcie programu zdrowotnego.
Wyniki badan na poziomie 1% nie potwierdzaja, Ze realizacja wspomnianego
programu jest zasadna. Zapytala czy w badaniach jakosciowych pojawily sie
przestanki uzasadniajace realizacj¢ programu oraz czy badania byly prowadzone
w podziale na ple¢ respondenta. Istnieje roznica w czestotliwosei korzystania
z ustug stuzby zdrowia przez kobiety i meZzczyzn, co moze mieé istotne
przelozenie na wyniki badan.

Odniosta si¢ réwniez do danych zaprezentowanych na Wykresie 3 dotyczacym

korzystania z komputera przez osoby doroste. Zwrécila uwage na wyniki
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2)

3)

4)

3)

podobnego badania przeprowadzonego przez CBOS, ktdére odzwierciedla odsetek
uzytkownikéw Internetu w podziale na przedzialy wiekowe. Jedynie 7% oséb
w wieku powyzej 65 roku zycia korzysta z Intenetu. W przedziale wiekowym
55-64 lata z Internetu korzysta 25% 0s0b, natomiast wéréd osob w wieku 45-54
lata, 47% to wuzytkownicy Internetu. Warto zestawi¢ dane ze strategii
z powyzszymi wynikami badania CBOS, aby pokaza¢ aktualne trendy. Istotne jest
réwniez pokazanie zmiennej w kontekscie plei oraz miejsca zamieszkania osoby.
Pozwoli to na okreslenie profilu uzytkownikdw planowanego internetowego
portalu informacyjnego.

Podkreslita mozliwo$é pojawienia si¢ w projekcie pomocy publicznej z uwagi
na przewidziane doradztwo 1 szkolenia dla przedsigbiorstw. W dalszej kolejnosci
zwrocita uwage na zaproponowane formy wsparcia, modele wykorzystujace
doswiadczenia Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL. We wniosku o dofinansowanie
beneficjent przywolywal rezultat z Tematu F0320, ktéry nie pojawia sig
w strategii. Zaproponowata sprawdzenie rezultatéw EQUAL o numerach: FO515,
F0576, F0580, F0640, ktore wpisujg si¢ w realizowany Temat innowacyjny
projektu. Rezultaty te dotycza elastycznego podejScia do pracy oraz grup
pracownikow 45+ 1 50+.

Pani Marta Titaniec wyjasénila, ze pominig¢te rezultaty nie byly atrakcyjne,
koncentrowaly sie gtéwnie na szkoleniach. Dodata takze, Ze przygotowane
zostanie wyjasnienie odnoénie zastosowania zaproponowanych rezultatéw.

Pani Milena Skopinska odniosta si¢ nastgpnie do kwestii uzasadnienia wyboru
partnera. Zadata pytanie o sposéb prowadzenia przegladu doswiadczen
miedzynarodowych w zakresie rozwigzan i dobrych praktyk zarzadzania wiekiem
w przedsigbiorstwie.

Pani Justyna Ratajczak wyjasnita, ze przeglad doswiadczen migdzynarodowych
zostal dokonany przez partnera ponadnarodowego (Ismeri Europa s.r.j., Wiochy).
Np. Bilans kompetencji nie jest pomystem wloskim, ale zostal wlaczony do
dziatan projektowych przez partnera.

Pani Milena Skopinska zwrocita uwage, ze nalezy wyjasni¢ ktére z opisanych
rozwigzan zostaty wypracowane przez partnera ponadnarodowego, a ktdre zostaty

przez niego zaadoptowane lub znalezione dzigki kontaktom z innymi instytucjami.
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6)

7

8)

9)

W dalszej kolejnosei poruszyla kwestic Testowania produktu finalnego.
Strategia zaktada rekrutacje konsultantdéw wspolpracujacych z przedsigbiorcami,
poprosita 0o wyjasnienie czy konsultanci beda zaangazowani tylko na tym etapie
realizacji projektu.

Pani Marta Titaniec wyjasnita, ze sa plany, aby przygotowaé w wojewodztwie
trenerow do wdrazania strategii zarzadzania wiekiem. Odbyly sie juz rozmowy
z trenerami, bedzie to podwyzszenia posiadanych przez nich kompetencji.

Pani Justyna Ratajczak dodala, 7ze zostala nawigzana wspolpraca z dwiema
firmami szkoleniowymi z Bydgoszczy i Grudziagdza. Osoby tam pracujgce majg
odpowiednie kompetencje do doradzania przedsigbiorcom, uzyskanie nowych
kompetencji zapewni trwatos¢ umiejetnosci uzyskanych w ramach projektu.
W dwoéch punktach wojewddztwa bedg wiec znajdowaly si¢ firmy, ktdre w swojej
ofercie beda posiadaty szkolenia z zarzadzania wiekiem w przedsigbiorstwie.

Pani Milena Skopinska zadata pytanie o obszary testowania produktu finalnego.
Z zapisOw strategii wynika, ze produkt bedzie testowany min. na obszarze powiatu
torunskiego ziemskiego 1 grodzkiego. Zapytala czy na obszarze powiatu
torunskiego réwniez prowadzono poszukiwania konsultantow?

Pani Marta Titaniec wyjasnila, ze w zatozeniu obszar testowania produktu nie byt
wyznacznikiem poszukiwania firm szkoleniowych do wspdlpracy. Poszukujac

firm szkoleniowych brano pod uwagg obszar catego wojewodztwa.

10) Pani Milena Skopinska odniosta sie nastgpnie do zagadnienia rekrutacji

pracodawcdw. Konieczne jest uwzglednienie w strategii specyfiki obszar6w
testowania. Obszar wybrany do testowania zostal wytypowany pod wzgledem
wystgpowania czterech typéw gospodarek, brakuje jednak ich charakterystyki
w Strategii. Brakuje réwniez informacji, czy wybrane obszary sg typowe dla
regionu pod wzgledem réznych wskaznikéw, nie tylko stopy bezrobocia. Czy
jednak znajdujg si¢ w grupie atypowych ( in minus / in plus),

Zwrocila réwniez uwage na kwestie pomijania w  testowaniu
1 upowszechnianiu produktu finalnego duzych przedsigbiorstw. Upowszechnianie
produktu bedzie odbywatlo si¢ rowniez wsroéd pracownikéw dziatéw HR, a takie
znajdujg si¢ wlasnie w duzych firmach. Pracownicy takich firm posiadajg takze

dos$wiadczenie we wdrazaniu podobnych rozwiazan, zatem zaangazowanie ich
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jako ekspertow do opracowywania modelowej strategii zarzadzania wiekiem
wplynie na jako$¢ wypracowanego rozwigzania.

11) Ks. Marek Borzyszkowski zaznaczyl, ze w przypadku duzych przedsigbiorstw
kierownictwo moze nie wyrazi¢ zgody na zaangazowanie pracownika
w czynnosci na rzecz innych podmiotow.

12) Pani Milena Skopinska wyjasnita, ze duze firmy wdrazajq ciekawe rozwigzania
w tym obszarze i by¢ moze nalezy tylko wypracowac sposoby wspoétpracy, aby
wspotdziatanie bylo mozliwe. Zwlaszcza biorac pod uwage fakt, ze duze firmy
dbajg o dobry wizerunek marki i czgsto wdrazaja koncepcje CSR.

W dalszej kolejnosci poruszyla kwestie wdrazania czterech osobnych typow
strategii. Strategia zarzadzania wiekiem powinna by¢ jednym dokumentem
podzielonym na moduty. Z punktu widzenia osoby zarzadzajacej firma wazna jest
calosciowa wiedza o potrzebach, mozliwosciach, oczekiwaniach. Strategia
zarzadzania wiekiem musi kompleksowo obejmowaé wszystkie potrzebne
zagadnienia. Umozliwi to rowniez przedsigbiorcy wykorzystanie tych elementow
strategii, ktore bedg funkcjonalne z punktu widzenia jego firmy. Cztery osobne
strategie mogg ograniczaé przestrzen dziatania.

13) Pani Justyna Ratajczak zwrécita uwagg, ze rozdzielono strategie na cztery czgscl
ze wzgledu na trudnos¢ we wdrozeniu wszystkich zaproponowanych rozwigzan.
Strategia pokazuje cztery mate kroki jakie mozna wykonaé zarzadzajac wiekiem
w przedsiebiorstwie.

14) Pani Milena Skopinska zasugerowata wprowadzenie jednej modutowej strategii
z czterema programami, pozwoli to na uporzadkowanie zgromadzonej wiedzy. Nie
bedzie to oznaczato, ze kazdy przedsigbiorca musi wykorzystywaé wszystkie
elementy zawarte w Strategii.

15) Pani Marta Titaniec zaznaczyla, ze jedna strategia z czterema programami
bedzie zwiekszala projektodawey mozliwos¢ wyboru sposobéw dziatania.

16)Pani Milena Skopinska odniosta si¢ do uwag zwigzanych ze Strategia
upowszechniania i wiaczania do gléwnego nurtu polityki. Podkreslita, iz warto
wskaza¢ liczebno$¢ grup uzytkownikéow i odbiorcow, ilo$¢ spotkan i innych
dzialan zawartych w strategii uwzgledniajac specytfike obu produktéow. Konieczne

jest zidentyfikowanie 1 opisanie roli poszczegdlnych grup interesariuszy
6
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w upowszechnianiu obu produktéw. W strategii brakuje takze prognozowanych
efektow  dzialan upowszechniajacych. Mainstreaming  wertykalny  jest
przedstawiony bardzo szeroko, w zwigzku z tym warto podkresli¢ rolg opisanych
instytucji we wilaczaniu do gtéwnego nurtu polityki. Podkreslila, Ze mainstreaming
wertykalny to dziatania niezwykle trudne, dlatego powinny by¢ przemyslane juz
w poczatkowej fazie realizacji projektu.

Dodata ponadto, ze w opisie kamieni milowych projektu brakuje etapu
upowszechniania 1 wlgczania, a w analizie ryzyka nalezy przemnozy¢ wagi
przypisane poszczegdlnym czynnikom i ich wptywowi. Zwrécita takze uwage na
koniecznos¢ wskazania zZrddet finansowania dla planowanego programu
prozdrowotnego. Istotne jest to zwlaszcza w kontekscie trwalosci projektu oraz
obciazenia dla pracownika i pracodawcy.

Nastgpnie  przewodniczgca  przedstawita uwagi  dotyczace  Modelu
Sfunkcjonowania instytucji o specyfice ORP. Po pierwsze model ten nie zawiera
charakterystyki czterech typow gospodarek wspomnianych w Strategil.
Informacja o stopie bezrobocia nie jest w tym przypadku wyczerpujaca i nie
mozna na jej podstawie formulowaé wnioskéw. Jeden wskaznik nie decyduje
o typowosci obszaru. Powiat grudzigdzki jest specyficzny ze wzgledu na to,
ze osoby z wyksztalceniem technicznym bardzo szybko znajduja zatrudnienie na
lokalnym rynku pracy. W Toruniu natomiast dominuje ksztatcenie w kierunkach
humanistycznych. Informacje te wynikajg z dokumentéw: Analiza sytuacji
spoleczno-gospodarczej w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim oraz Analiza
poréwnawcza wojewodztw w kontekscie realizacji celéw Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki 2007-2013 wydanych przez 1Z PO KL w 2010 roku. Brakuje
rowniez wskazanie jak poszczegdlne typy gospodarek wplyng na testowanie
produktu. Nie ma rowniez informacji o dzialaniach w sytuacji probleméw
z rekrutacja.

Po drugie, brakuje okreslenia zakresu i gldwnego profilu dzialalnosci instytucji
o charakterze ORP. Przedstawione dzialania maja bardzo szeroki charakter.
Odno$nie Rady Programowej warto byloby opisa¢ filozofi¢ funkcjonowania

Rady, okresli¢ jej role w strukturze,
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Wskazata takze, ze nie jest do konca zasadne przeprowadzenie badan
sondazowych pracodawcow poniewaz zajmuje sie tym Wojewddzki Urzad Pracy.
Czy warto powiela¢ tego typu dzialalnos$¢? Nastepnie odniosta si¢ do informacji,
ze omawiana instytucja o specyfice ORP posiada deklaratywne wsparcie ze strony
prezydenta Grudziadza. Zadala pytanie o charakter tego wsparcia. Czy jest
przewidziane finansowanie modelu poza okresem realizacji projektu?

Dodata ponadto, ze rola pracodawcdéw w przedstawionym modelu jest
niedostatecznie uwypuklona. Zwrécita sie¢ rdwniez z prosba o uzasadnienie
wyboru instytucji szkoleniowych tj. ZDZ.

17)Ks. Marek Borzyszkowski wyjasnil, ze w Modelu przedstawiono przyktadowe
instytucje. Obecnie trwajg prace nad doprecyzowaniem wyboru instytucji
szkoleniowych.

18) Pani Milena Skopinska podkreslita koniecznos$¢ wlasciwego okreslenia kryteriow
wyboru instytucji szkoleniowych. Poprosita takze o wyjasnienie dlaczego ORP
bedzie funkcjonowac jedynie cztery godziny przy tak szeroko okreslonym
wachlarzu dziatalnos$ei.

19)Ks. Marek Borzyszkowski wyjasnil, ze przez cztery godziny dziennie bgdzie
czynne biuro ORP. Natomiast cala opisana dziatalno$¢ bedzie prowadzona
rowniez poza tymi godzinami.

20)Pani Milena Skopinska poruszyla kwestic Rady Programowej instytucji ORP.
Zwrdcita uwage, ze model ten bedzie funkcjonowat lokalnie, nie ma wiec potrzeby
angazowania ekspertdéw, ktorzy sa autorytetami na poziomie regionalnym.

21)Ks. Marek Borzyszkowski wskazal, ze osoby te posiadajg wiedz¢ w obszarze
problemowym 1 moga skorygowaé¢ dzialalnos¢ ORP oraz wystepowac
w charakterze ekspertow. W sktad Rady beda wchodzili przedstawiciele instytucji,
ktore podpiszg porozumienie o wspolpracy w ramach ORP. By¢ moze wystarczy
zaprasza¢ ekspertow jedynie w celu doradztwa w konkretnych sytuacjach
problemowych.

22) Pani Milena Skopinska zaznaczyla, ze budujac lokalne struktury dobrze jest robi¢
to w oparciu o poczucie odpowiedzialnosci lokalnych podmiotéw i instytucji.
Rada Programowa mogtaby reprezentowa¢ wszystkie te instytucje i ich specyfike.

Podkreslita rowniez, ze model na poziomie lokalnym powinien by¢ prostym
8
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narzedziem. Nastepnie zapytala o sposob finansowania ORP, poniewaz nie
wyszczegdlniono w Strategii kosztow zatrudnienia pracownikéw ORP.

23)Ks. Marek Borzyszkowski wyjasnil, ze na podstawie umowy cywilnoprawnej
zostanie zatrudniona osoba zajmujaca si¢ zbieraniem danych. Specjalisci w tym
charakterze podejmujg zatrudnienie w rdéznych miejscach, dlatego trudno bedzie
zatrudni¢ taka osobg¢ na podstawie umowy o pracg na 8 godzin dziennie,

24)Pani Milena Skopinska zwrocila uwage na zaproponowane w strategii
rozwigzanie polegajace na wprowadzeniu przez pracodawce dnia wolnego od
pracy z okazji narodzin wnuka. Poprosila o wyjasnienie czy taka praktyka nie
bedzie sprzeczna z Kodeksem Pracy. Zapytala rowniez z jakich srodkow bedzie
finansowany pakiet prozdrowotny dla pracownika. Proponujac takie rozwigzania
nalezy wskazywaé potencjalne Zrédla ich finansowania.

25)Pani Justyna Ratajezak wyjasnita, ze $rodki na finansowanie programu
zdrowotnego moga pochodzi¢ z Funduszy Socjalnego pracodawcy.

26) Pan Andrzej Matusewicz (Business Centre Club) zwrdcil uwage, ze projekt nie
jest dostatecznie osadzony w kontekscie regionalnym. Podkreslil, ze konieczne jest
odniesienie wynikéw badan do aktualnej sytuacji gospodarczej oraz
poszczegolnych branz w regionie. Jesli chodzi o znajomos$¢ sposobow zarzadzania
wiekiem w przedsigbiorstwie, to $rodowisko pracodawcéw jest podzielone. Wielu
stosuje juz rozne rozwigzania uwzglednione w projekeie, innych trudno jest do
tego przekona¢. Ponadto w projekcie zabraklo praktycznych dziatan,
np. dotyczacych dystrybucji broszurek adresowanych do oséb 50+ w osrodkach
zdrowia. Nalezatoby przemysle¢ jak zaplanowaé to dzialanie, aby bylo skuteczne
i efektywne.

Dodat réwniez, ze problem pracownikdéw 50+ jest w srodowisku pracodawcow
zdiagnozowany. W toku realizacji projektu Dojrzalosé procentuje okazalo sie,
ze pracownicy 50+ nie sprawdzajg si¢ we wszystkich zawodach. Jednakze warto
zwrocié uwage na dobre praktyki w wielu krajach europejskich, gdzie
w zawodach tj. kelner i sprzedawca powszechnie pracujg osoby powyzej 50 roku
zycia. W Polsce nie jest to czgste zjawisko.

Podkreslit réwniez, ze pewne dzialania zaproponowane w projekcie sg

konkurencyjne wobec prowadzonych przez pracodawcéw. Organizacje
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pracodawcoéw prowadzg wiasne portale informacyjne. Istnieje wigc ryzyko,
ze pracodawcy nie bedg cheieli wspdlpracowac z projektodawea.

27) Pani Malwina Rouba (Starostwo Powiatowe w Toruniu) zadala pytanie
o osadzenie projektu w realiach pracodawcdw, poniewaz uzasadnienie realizacji
projektu powinno by¢ scisle powigzane z potrzebami pracodawcoéw. Wplynie to
takze na trwalo$¢ wypracowanych rezultatow. Poprosila réwniez o udostgpnienie
wynikéw badan dotyczacych rynku pracy prowadzonych w powiecie torunskim.

28) Pan Andrzej Matusewicz zadal pytanie dotyczace okresu realizacji projektu.

29)Pani Marta Titaniec wyjasnita, ze projekt bedzie realizowany do 2012 roku.
Dodata réwniez, ze projektodawca ma $wiadomos$¢, ze materialy stworzone
w ramach projektu muszg mie¢ praktyczng i przystgpna forme. Projektodawca
skorzysta z sugestii, aby wlaczy¢ w dzialania projektowe pracownikow dziatow
kadr i HR wiekszych firm.

30)Pan Andrzej Matusewicz wskazal, ze pracownicy wigkszych firm majg czesto
bogate do$wiadczenie, jesli chodzi o zarzadzanie wiekiem. Istnieje jednak
niebezpieczenstwo, ze pracodawca nie zgodzi si¢ na zaangazowanie pracownika
w zadania zwigzane z projektem.

Ponadto w zwiazku z =zalamaniem gospodarczym 1 szerokg ofertg
szkoleniowa na rynku trudno jest pracodawcom kierowa¢ duza ilo$¢ oséb na
szkolenia. W realizacji projektu warto tez skupié si¢ na odniesieniu do tozsamosci
regionalnej pracownikow, tak jak to funkcjonuje np. na Slasku. Podkreslit
réwniez koniecznos¢ wiasciwego doboru kanatdéw rekrutacji uczestnikdw projektu
oraz wlasciwego wyboru 0s6b do Rady Programowej ORP.

31) Pani Marta Titaniec zwrdcita uwage, ze w Radzie Programowej ORP powinny
zasiada¢ osoby pozytywnie identyfikowane z Regionem.

32)Pani Milena Skopinska dodata, ze powinny by¢ to osoby rozpoznawane
i szanowane w srodowisku lokalnym. Jednoczesnie poddata w watpliwosc
zasadno$¢ powolywania Rady Programowej ORP na poziomie lokalnym. O ile
bowiem uzasadnione jest utworzenie Rady Programowej na szczeblu regionalnym,
o tyle jej rola na poziomie lokalnym jest malo wyrazista i tym samym wydaje si¢

zbgdna.
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Na tym zakonczyla sie dyskusja. Nastgpnic przewodniczaca zaproponowala
glosowanie nad Uchwaly nr 2/2011 w sprawie strategii wdrazania projektu
innowacyjnego 50+ doswiadczenie. Przed przystapieniem do glosowania przewodniczaca
wyjasnita w kwestii formalnej, ze w glosowaniu nie biorg udzialu przedstawiciele Caritas
Polska, beneficjenta skladajgcego strategie. Strategia wdrazania projektu innowacyjnego
50+ doswiadczenie zostala warunkowo zaakceptowana przez aklamacie.

Pani Milena Skopinska podzigkowala zebranym za udzial w posiedzeniu. Na tym

zakonczono obrady.
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