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PROJEKT — DEFINICJA
NA POCZATKU JEST PROJEKT...

zorganizowany | utozony w czasie (z okreslonym
poczatkiem | koncem) cigg wielu dziatan;

zmierzajgcy do osiggniecia konkretnego 1 mierzalnego
wyniku;

adresowany do wybranych grup odbiorcow;

wymagajgcy zaangazowania znacznych, ale limitowanych
srodkow rzeczowych, ludzkich, finansowych;
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PROJEKT — DEFINICJA
NA POCZATKU JEST PROJEKT...

realizowany zespotowo;
jest to przedsiewziecie:
v’ jednorazowe;
v’ niepowtarzalne;
v’ ztozone;
projekt jest zawsze czescig wiekszego planu (programu);
nie realizujemy go tylko dla samej realizacji;
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WNIOSEK O DOFINANSOWANIE - DEFINICJA
NA POCZATKU JEST PROJEKT...

o oferta w formie aplikacji przedstawiana sponsorowi na
realizacje projektu;

e jest narzedziem zdobycia funduszy Iub  Srodkow
materialnych na realizacje zaplanowanego projektu;

 posiada okreslong przez sponsora strukture | format —
odpowiedni formularz podzielony na okreslone tabele;
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WNIOSEK O DOFINANSOWANIE - DEFINICJA
NA POCZATKU JEST PROJEKT...

pomimo, ze wnioski o dotacje bardzo czesto sg do siebie
podobne, kazdy z nich trzeba opracowywac indywidualnie
uwzgledniajgc specyfike konkretnego sponsora,

moze sporzadzi¢ jedna osoba;
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WNIOSEK O DOFINANSOWANIE - DEFINICJA
NA POCZATKU JEST PROJEKT...

« W ramach struktury wniosku o dofinansowanie wyroznia sie
nastepujace aspekty:
v’ problem;
v cele;
v’ dziatania;
v’ rezultaty i ocena;
v’ budzet;
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LOGIKA PROJEKTOWA — DEFINICJA
JAK ZAPLANOWAC | STWORZYC DOBRY PROJEKT?

narzedzie planistyczne;
warunkiem  dobrego  planowania jest  wiedza o0
rzeczywistosci, w ktorej pracujemy;
wiedza ta jest nabywana na podstawie:
v wlasnego doswiadczenia i obserwacji;
v analizy zewnetrznych zrodet danych (np. oficjalnych
statystyk, opracowan i publikacji naukowych);
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LOGIKA PROJEKTOWA — DEFINICJA
JAK ZAPLANOWAC | STWORZYC DOBRY PROJEKT?

e oOperacja planistyczna:
v' okreslenie co i w jaki spos6b mozna zmienic;
v sformutowanie celéw i sposobow dziatania;
v okreslenie spodziewanych efektow oraz sposobu oceny
iIch osiggniecia;
v wskazanie srodkow, ktore beda potrzebne do zmiany;
v' ustalenie kosztow i ram czasowych zmiany;
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LOGIKA PROJEKTOWA - SCHEMAT
JAK ZAPLANOWAC | STWORZYC DOBRY PROJEKT?

PROBLEM Zaczynamy od okreslenia probleméw. Wymieniamy tylko te, ktére chcemy

I mozemy rozwigzac lub ztagodzi¢ naszym projektem.
ll Cele to ,pozytywne” odzwierciedlenie zdiagnozowanych probleméw. A
CELE wiec muszg bezposrednio z nich wynika¢. Nie nalezy ustala¢ takich

‘l, celéw, ktore nie dotyczg naszej diagnozy.
Po sformutowaniu celéw planujemy dziatania. Nalezy pamieta¢, ze

DZIALANIA | | wszystkie dziatania proponowane w projekcie realizujemy dla osiagniecia

\L celow.

Rezultaty okreslane sg w odniesieniu do planowanych do realizacji
REZULTATY dziatan. Te muszg wptynaé na realizacje zatozonych celow.
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LOGIKA PROJEKTOWA - SCHEMAT
JAK ZAPLANOWAC | STWORZYC DOBRY PROJEKT?

Jaka jest sytuacja? Jakie sg potrzeby?

‘ (opis problemu) |

Jak to sprawdze? Po co? Co chce zmieni¢?
(sposdb oceny, ewaluacja) (cele)
Co osiggne? Jak? Co bede robit i kiedy?
(rezultaty, produkty) (dziatania i harmonogram)
| Za ile? Jakich zasobéw potrzebuje? \
(budzet)
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UZASADNIENIE POTRZEBY REALIZACJI PROJEKTU
LOGIKA SPONSORA

 wskazanie konkretnego (konkretnych) problemow do
rozwigzania ktorego przyczyni sie realizacja projektu;

 precyzyjne wskazanie problemow stanowi jeden z
krytycznych czynnikow powodzenia projektu;

o problem spoteczny powinien by¢ opisany szczegotowo z

uzyciem konkretnych danych 1 podaniem zrddet
pochodzenia;
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UZASADNIENIE POTRZEBY REALIZACJI PROJEKTU
LOGIKA SPONSORA

« w przypadku powotywania sie na badania wtasne nalezy
przedstawic syntetyczng charakterystyke badan:

v grupa objeta badaniem (charakterystyka i liczebno$¢);
v’ rodzaj wykorzystanych narzedzi badawczych;

v dobdér préby (dobranie ograniczonej liczby jednostek
danej zbiorowosci przy zachowaniu okreslonych zasad,
ktore pozwolg uzyskac informacje o catej zbiorowosci;
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UZASADNIENIE POTRZEBY REALIZACJI PROJEKTU
LOGIKA SPONSORA

e Opis problemu i dane powinny uwzgledniaC obszar oraz
grupe docelowg, ktora zostanie objeta wsparciem (punkt
1.9 wniosku o dofinansowanie);
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WSKAZANIE CELOW OGOLNYCH | SZCZEGOLOWYCH
LOGIKA SPONSORA

» cel ogolny projektu powinien wynika¢ ze zdiagnozowanych
problemow spotecznych i by¢ scisle powigzany z
uzasadnieniem potrzeby realizacji projektu;

e cele szczegotowe powinny w bezposredni sposob wplywac
na realizacje celu ogolnego i wyjasniaC w jaki sposob
zostanie on zrealizowany;
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 cele szczegotowe to rozbicie celu ogolnego na cele
czgstkowe, ktore powinny opisywac stan docelowy, a nie
stanowiC wykazu dziatan;

e celu nie powinien stanowiC srodek do jego osiggniecia (np.
przeszkolenie, objecie wsparciem, pomoc, zorganizowanie);
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CELE OGOLNE | SZCZEGOtOWE — KRYTERIA SMART
LOGIKA SPONSORA

« S — szczegotowe, konkretne, szczegdétowo opisane |
dotyczace konkretnych  problemow wskazanych w
uzasadnieniu potrzeby realizacji projektu;

« M — mierzalne, tatwo przeformutowywane na rezultaty;
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CELE OGOLNE | SZCZEGOtOWE — KRYTERIA SMART
LOGIKA SPONSORA

A — akceptowalny, powinien byC przedyskutowany I
skonsultowany z najwazniejszymi interesariuszami projektu,
a przede wszystkim z odbiorcami. Jednym ze sposobow
jest odniesienie do uzgodnionych spotecznie dokumentow
strategicznych dla okreslonego obszaru (np. strategia
rozwoju powiatu, gminy);
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CELE OGOLNE | SZCZEGOtOWE — KRYTERIA SMART
LOGIKA SPONSORA

R — realistyczny, mozliwy do osiggniecia poprzez realizacje
projektu, nie moze odnosi¢ sie do zadan i obszaru, ktore
projektem nie bedg objete. Wnioskodawca nie powinien
kopiowa¢ celow wskazanych w Programie Operacyjnym
Kapitat Ludzki Iub Szczegdétowym Opisie Priorytetow
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Koreluje z opisem
zadan wskazanym w Dziataniach (punkt 3.3 wniosku o

dofinansowanie);
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CELE OGOLNE | SZCZEGOtOWE — KRYTERIA SMART
LOGIKA SPONSORA

« T — terminowy, okreslony w czasie. Stanowi informacje o
przyblizonym terminie w jakim cele majg zostac osiggniete;
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UZASADNIENIE ZGODNOSCI CELOW Z DOKUMENTAMI
LOGIKA SPONSORA

e uzasadnienie potrzeby realizacji projektu oraz cele projektu
nalezy skonfrontowa¢ z celami szczegoétowymi danego
priorytetu Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki; oraz
ewentualnie innymi dokumentami strategicznymi;
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UZASADNIENIE ZGODNOSCI CELOW Z DOKUMENTAMI
LOGIKA SPONSORA

e nie wystarczy wskazaC numeru priorytetu, dziatania,
poddziatania, ale trzeba opisac¢ w jaki sposob cel ten bedzie
realizowany poprzez projekt, o ktorego dofinansowanie
wnioskodawca sie ubiega,

e zgodnos¢ z odpowiednimi dokumentami powinna byc
dostosowana do obszaru realizacji projektu;
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UZASADNIENIE ZGODNOSCI CELOW Z DOKUMENTAMI
LOGIKA SPONSORA

« zgodnos¢ z Planem dziatania nalezy wskazaC poprzez
odniesienie do:

v typu projektu przewidzianego do realizacji w
dokumentacji konkursowej (projekty konkursowe);
v konkrethego projektu  systemowego (lub  grupy

projektow) przewidzianego do realizacji w Planie
dziatania (projekty systemowe);
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CHARAKTERYSTYKA GRUPY DOCELOWEJ
LOGIKA SPONSORA

 uwzglednia opis o0sob (grupy docelowej) i/lub instytucji,
ktore zostang objete wsparciem w ramach realizacji
projektu;

e Informacja na temat grupy docelowej (instytucji) nie moze
ograniczac sie wytacznie do wskazania (skopiowania) grup
odbiorcow uwzglednionych w Szczegotowym Opisie
Priorytetow Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki;
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o charakterystyka grupy docelowej (instytucji) powinna by¢ na
tyle  szczegotowa, = zeby - umozliwi¢ - oceniajgcemu
jednoznaczne stwierdzenie, ze projekt skierowany do grupy
kwalifikujgcej sie do otrzymania pomocy zgodnie z zapisami
zawartymi w Szczegotowym Opisie Priorytetow Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki;
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 uzasadnienie  wyboru grupy docelowej powinno
uwzglednia¢ dane zawarte w uzasadnieniu potrzeby
realizacji projektu 1 wskazane w nich cechy grupy docelowe]
oraz problemy spoteczne, ktore je] dotycza;

« wskazanie probleméw spotecznych powoduje koniecznoscé
zajecia sie osobami dla ktorych bariery stanowig realne
zagrozenie w zyciu zawodowym,
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e czesto wskazywane w projektach bariery | problemy
spoteczne:

v Nieche¢ do uczestnictwa w zajeciach pozalekcyjnych:;
v nieche¢ do podnoszenia kwalifikacji zawodowych;

v' trudnosci z dojazdem do miejsc realizacji projektu:;

v' niska motywacja i brak wiary we witasne sity;

v" utrudniony dostep do ICT i sieci Internet;
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SposoOb pozyskania uczestnikow projektu:

akcja informacyjno-promocyjna (w jaki sposob potencjalni
odbiorcy dowiedzg sie 0 mozliwosci wsparcia?);
szczegotowy opis rekrutacji (kryteria, dokumenty, czas |
miejsce, zasady tworzenia list rezerwowych);
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e 0pis sposobu doboru uczestnikbw do projektu powinien
uwzgledniac:
v" profil grupy docelowey;
v’ potrzeby i mozliwosci tej grupy;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

OPIS SPOSOBU REKRUTACJI UCZESTNIKOW
LOGIKA SPONSORA

e wskazane problemy i bariery spoteczne powinny korelowac
z kryteriami rekrutacji;

* nie moze bycC tak, ze wskazujemy konkretne bariery i
problemy, a na etapie opisywania kryteriow wskazujemy
kolejnos¢ zgtoszen jako jedyny czynnik decydujgcy o
przyjeciu do projektu;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

OPIS SPOSOBU REKRUTACJI UCZESTNIKOW
LOGIKA SPONSORA

* uwzglednianie w kryteriach naboru wyksztatcenia i wiedzy
bazowe] umozliwiajgcej - rozpoczecie szkolenia oraz
minimalnych wymagan;

o kryterium kolejnosci zgtoszen nie powinno by¢ jedynym
sposobem rekrutacji uczestnikow szkolen;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

OPIS SPOSOBU REKRUTACJI UCZESTNIKOW
LOGIKA SPONSORA

 nalezy wskazac¢ takze inne Kkryteria rekrutacji wraz z
przyporzadkowaniem im  kolejnosci wg ktorej dobierani
bedg uczestnicy projektu;

« wnioskodawca powinien takze wskazac:

e zasady tworzenia list rezerwowych, a takze opis dziatan,
ktore podejmie w przypadku, gdy nie zrekrutuje
odpowiedniej liczby uczestnikdw do projektu;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

OPIS SPOSOBU REKRUTACJI UCZESTNIKOW
LOGIKA SPONSORA

* Whnioskodawca powinien takze wskazac:

v dokumenty (np. kwestionariusz osobowy, test wiedzy,
formularz zgtoszeniowy), ktdére zostang wykorzystane w
procesie rekrutacji;

v’ czas i miejsce rekrutacji (np. biuro projektu, zgloszenia
przez Internet);

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

DZIALANIA
LOGIKA SPONSORA

 na podstawie tego punktu jest oceniany sposoOb osiggania
celu;

* nalezy pamietac o logicznym powigzaniu zidentyfikowanego
problemu i celu z dziataniami;

e opis planowanych dziatan powinien by¢ mozliwie
szczegotowy, z uwzglednieniem termindw, zadan i 0sob
odpowiedzialnych za ich realizacje;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

DZIALANIA
LOGIKA SPONSORA

 nalezy opisaC poszczegodlne dziatania podejmowane w
ramach projektu zgodnie z chronologig zadan | etapow
wskazanych w Budzecie |1 Harmonogramie realizacji
projektu;

« powinny zosta¢ uwzglednione wynikajgce 2z systemu
wdrazania projektow np. zarzadzanie projektem, informacja
| promocja projektow, monitoring i ewaluacja projektu,

rekrutacja uczestnikow;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

DZIALANIA
LOGIKA SPONSORA

e O0Opis niektorych zadan i ich etapow moze znalez¢ sie w
iInnych punktach wniosku;
o w przypadku projektow partnerskich nalezy wskaza¢ w tym

punkcie, ktore dziatania sg realizowane przez
poszczegodlnych partnerow;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

DZIALANIA
LOGIKA SPONSORA

« do harmonogramu realizacji nalezy wpisac zadania oraz ich
etapy, dla ktorych w Szczegoétowym budzecie projektu
zostang okreslone koszty 1 wymiar czasu pracy 0sOb
zatrudnionych;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

DZIALANIA
LOGIKA SPONSORA

« w przypadku organizacji dodatkowych zajec¢ pozalekcyjnych
konieczne jest podanie najwazniejszych informacji co do ich
organizacji (miejsce prowadzenia zajec, liczba godzin zajec,
kadra zaangazowana, materiaty dydaktyczne jakie zostang
przekazane uczestnikom);

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

OPIS REZULTATOW | PRODUKTOW PROJEKTU
LOGIKA SPONSORA

e produkty I rezultaty powinny wynikaC bezposrednio z
dziatan opisanych w punkcie 3.3 | odnosi¢ sie do celow
projektu;

o produkty i rezultaty sg oceniane w odniesieniu do kosztow
jakie generuje projekt;

o funkcjg rezultatow jest zmierzenie na ile cel ogdlny i cele
szczegotowe projektu zostaty zrealizowane;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

OPIS REZULTATOW | PRODUKTOW PROJEKTU
LOGIKA SPONSORA

o zgodnosc¢ produktow i rezultatow z dziataniami i celami jest
jednym z elementdéw oceny tego punktu;

« dla wyznaczonych produktow i rezultatow nalezy okresli¢
wskazniki rezultatu oraz wskazniki produktu;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA **x
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEISKl (RS
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

WSKAZNIKI REZULTATOW | PRODUKTOW
LOGIKA SPONSORA

* stuzg do pomiaru produktow i rezultatow, ktore sg osiggane
w trakcie realizacji projektu,

« okreslane sg na podstawie dokumentacji konkursowej oraz
,Mapy wskaznikow monitorowania projektow PO KL” (dziat
dokumentu ,Podrecznik wskaznikow PO KL™);

* wnioskodawca powinien tez okreslic wskazniki produktu i
rezultatu zgodne ze specyfikg projektu;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

WSKAZNIKI REZULTATOW | PRODUKTOW
LOGIKA SPONSORA

rezultaty | wskazniki powinny by¢ zgodne z regutg SMART;
nalezy zwroci¢ uwagi na sformutowania typu: ,co najmniej”,
,minimum?”.

wnioskodawca powinien okreslic wskaznik w sposob

konkretny;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

WSKAZNIKI REZULTATOW | PRODUKTOW
LOGIKA SPONSORA

e opis wskaznika powinien uwzgledniac:

v liczebnos¢ - liczbe (odsetek/udziat) o0sob, instytucji,
ktore zostang objete wsparciem w ramach projektu lub
liczbe produktow, rezultatéw, ktore powstang w wyniku
realizacji projektu;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

WSKAZNIKI REZULTATOW | PRODUKTOW
LOGIKA SPONSORA

e opis wskaznika powinien uwzgledniac:

v jakos¢ — okresla¢ zmiany jakosciowe, ktore zajdg w
wyniku realizacji projektu, dotyczy to w szczegolnosci
wskaznikow rezultatu;

v grupe docelowg — wskaznik powinien by¢ powigzany z
konkretng grupg docelowg lub instytucjami wskazanymi
w punkcie 3.2;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA **x
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

PRODUKTY
LOGIKA SPONSORA

 Produkty okreslajg ,dobra i1 ustugi’, ktore powstang w
wyniku dziatan podjetych w ramach projektu, okreslonych w
punkcie 3.3 wniosku o dofinansowanie;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

PRZYKLADY PRODUKTOW
LOGIKA SPONSORA

50 uczestnikow zaje¢ dydaktyczno-wyrownawczych;

5 publikacii;

1000 godzin udzielonych doradztwa | opieki pedagogiczno-
psychologiczney;

2 wdrozone programy i narzedzia efektywnego zarzgdzania
placowka;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

PRZYKLADY PRODUKTOW
LOGIKA SPONSORA

e 6 szkot, ktore zrealizowaly programy skierowane do dzieci i
miodziezy;

60 godzin dodatkowych zajec pozalekcyjnych
przypadajgcych na jednego uczestnika;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

REZULTATY
LOGIKA SPONSORA

 Rezultaty odzwierciedlajg z kolei efekty, ktore powstang w
wyniku podjetych dziatan w ramach projektu, np. udzielenia
wsparcia danej osobie/ grupie o0soOb/ instytucji w ramach

projektu;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

REZULTATY
LOGIKA SPONSORA

* Rezultaty mozemy podzieli¢ na:
 ilosciowe (twarde);

o jakosciowe (miekkie) — dotyczg postaw, umiejetnosci |
innych cech, ktorych istnienie mozna zweryfikowac w
drodze badania lub obserwacji np. poprawa umiejetnosci

komunikacyjnych, rozwoj umiejetnosci zarzgdzania czasem,
wzrost pewnosci siebie;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

REZULTATY ILOSCIOWE - PRZYKLADY
LOGIKA SPONSORA

e 40 uczniow i 50 uczennic wykazujgcych problemy w nauce
zostanie objetych doradztwem 1 opiekg pedagogiczno-
psychologiczna;

e 50 uczennic i 40 uczniébw zagrozonych przedwczesnym
opuszczeniem systemu szkolnictwa zostanie objetych
doradztwem i opiekg pedagogiczno-psychologiczng;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

REZULTATY ILOSCIOWE - PRZYKLADY
LOGIKA SPONSORA

e 40 uczennic i 50 uczniow podniesie swoje praktyczne
umiejetnosci w zakresie kompetencji kluczowych;

50 uczennic i 40 uczniow, ktorzy przedwczesnie opuscili

system szkolnictwa, ukonczy Kksztatcenie na poziomie
szkoty...;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

REZULTATY JAKOSCIOWE - PRZYKLADY
LOGIKA SPONSORA

e U 80% uczennic i uczniow nastgpi zwiekszenie zdolnosci —
organizacyjnych, analitycznych czy osobistych;

e U 75% uczennic i uczniow nastgpi wzrost samooceny |
motywacji do dziatania,

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

REZULTATY JAKOSCIOWE - PRZYKLADY
LOGIKA SPONSORA

U 85% uczennic i ucznidw nastgpi wzrost zainteresowan i
zdolnosci interpersonalnych;

e U 80% uczennic i uczniow nastgpi zwiekszenie umiejetnosci
komunikacyjnych;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

OPIS SPOSOBU BADANIA REZULTATOW | PRODUKTOW
LOGIKA SPONSORA

e czas/okres wykonywania pomiaru:

e pomiar powinien by¢ przeprowadzany co hajmniej
dwukrotnie na poczatku | na koncu realizacji projektu;

» Jezeli pomiar dokonywany jest cyklicznie nalezy wskazac w
jakich odstepach czasu bedzie realizowany oraz jaki jest
planowany czas trwania cykKlu;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

OPIS SPOSOBU BADANIA REZULTATOW | PRODUKTOW
LOGIKA SPONSORA

» czas/okres wykonywania pomiaru:

o przyktadowe okreslenia: trzy miesigce po zakonczeniu
udziatu w projekcie, w trakcie realizacji projektu, pomiedzy
poszczegolnymi modutami szkoleniowymi, po
przeprowadzeniu kampanii informacyjnej;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

OPIS SPOSOBU BADANIA REZULTATOW | PRODUKTOW
LOGIKA SPONSORA

* miejsce dokonywania pomiaru:

» przyktadowe okreslenia: spotkanie z uczestnikami projektu,
wywiady w szkotach, wywiady kwestionariuszowe w
miejscu zamieszkania uczniOw i uczennic, spotkania z
rodzicami,

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA **x
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEISKl (RS
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

OPIS SPOSOBU BADANIA REZULTATOW | PRODUKTOW
LOGIKA SPONSORA

e 0Soby odpowiedzialne za przeprowadzenie pomiaru i 0soby
wykonujgce pomiar, a zwitaszcza dokonujgce interpretac
pomiaru,

o zrodta pochodzenia danych (np. rejestry certyfikatow,
swiadectw, dzienniki obecnosci, dokumentacja szkoleniowa,
wywiad telefoniczny, wywiady kwestionariuszowe itp.);

e nazwa i opis narzedzia mierzenia rezultatow;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

OPIS SPOSOBU BADANIA REZULTATOW | PRODUKTOW
LOGIKA SPONSORA

narzedzia wykorzystywane do przeprowadzania pomiaru:
iIndywidualne plany dziatan uwzgledniajgce cele rozwoju
osobowego, okreslajgce podstawowy poziom umiejetnosci;

wywiady z uczestnikami projektu prowadzone regularnie
przez treneréw w sposob formalny badz nieformalny;
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) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

OPIS SPOSOBU BADANIA REZULTATOW | PRODUKTOW
LOGIKA SPONSORA

narzedzia wykorzystywane do przeprowadzania pomiaru:
prowadzone przez uczestnikow dzienniki dotyczace udziatu
W projekcie;

analiza w czasie lub po zakonczeniu kursu dokonana przez
uczestnikow projektu najczesciej w formie kwestionariuszy;

testy psychometryczne;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

OPIS SPOSOBU BADANIA REZULTATOW | PRODUKTOW
LOGIKA SPONSORA

e narzedzia wykorzystywane do przeprowadzania pomiaru:.

e prezentacja udokumentowanych zadan zrealizowanych
przez uczestnika wskazujgcych na osiggniecie rezultatow
lub postep w ich osigganiu;

» Zzbieranie opinii nauczycieli i rad pedagogicznych na temat
przydatnosci programow dla rozwoju uczennic i uczniow;
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) UNIA EUROPEJSKA **x
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEISKl (RS
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

OPIS SPOSOBU BADANIA REZULTATOW | PRODUKTOW
LOGIKA SPONSORA

 monitorowanie produktdw 1 rezultatow, a szczegolnie
rezultatow  jakosciowych - to  badanie  efektywnosci
podejmowanych dziatan | skutecznosci projektu;

e nie jest to proces monitorowania przebiegu realizacji
szkolenia lub doradztwa zwigzanego 1z jakoscig |
Swiadczonych ustug i zadowolenia odbiorcow z
uczestnictwa w projekcie;
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) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

OPIS SPOSOBU BADANIA REZULTATOW | PRODUKTOW
LOGIKA SPONSORA

e zgodnos¢ produktu i rezultatow z dziataniami | celami jest
jednym z elementdéw oceny tego punktu;

 wnioskodawca powinien opisaCc w jaki sposob
przedstawione rezultaty 1 produkty przyczynig sie do
osiggniecia celéw projektu, a tym samym rozwigzania lub
ztagodzenia problemow wskazanych w czesci 3.1 wniosku.
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) UNIA EUROPEJSKA **x
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEISKl (RS
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

DOSWIADCZENIE W REALIZACJI PROJEKTOW
LOGIKA SPONSORA

 doswiadczenie projektodawcy i partnerow przy realizacji
projektow o podobnej tematyce lub zakresie;

e przedsiewziecia zbiezne =z zakresem projektu pod
wzgledem obszaru, grupy docelowej, planowanych dziatan;

« doswiadczenie nalezy rozpatrywac w kontekscie instytucii,
ktora aplikuje o srodki, a takze kadry zaangazowane] do
projektu;
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) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

DOSWIADCZENIE W REALIZACJI PROJEKTOW
LOGIKA SPONSORA

 doswiadczenie nie zawsze musi sie wigzaCc z realizacjg
projektow wspotfinansowanych ze srodkow unijnych jednak
ze wzgledu na specyfike wdrazania projektow EFS
szczegolng uwage nalezy  zwrdcic  tego  typu
przedsiewziecia,

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

DOSWIADCZENIE W REALIZACJI PROJEKTOW
LOGIKA SPONSORA

* nalezy opisac projekty aktualnie realizowane i zrealizowane
w okresie ostatnich 3 lat, ktorych tematyka nawigzuje do
sktadanego wniosku uwzgledniajac:

v tytut projektu;

v’ grupa docelowa

v warto$¢ projektu i okres realizacji;

v' wskazanie czy zostaly osiggniete zaktadane rezultaty:;
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) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

POTENCJAL FINANSOWY | INSTYTUCJONALNY
LOGIKA SPONSORA

e wnioskodawca wskazuje roczne przychody (obroty) za
ostatni zamkniety rok obrotowy;

 Informacje na temat zaplecza technicznego jakim
dysponuje 1 jakie wykorzystane bedzie w zwigzku z
realizacjg projektu;

« posiadane sale szkoleniowe, Ilaboratoria, sprzet
szkoleniowy, zaplecze biurowe;
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) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

ZARZADZANIE PERSONELEM
LOGIKA SPONSORA

 Doswiadczenie personelu i sposob organizacji jego pracy;

 Przedstawienie stanowisk ~w  projekcie  (wszystkie
stanowiska merytoryczne zwigzane z zarzgdzaniem
projektem);

e Syntetyczna informacja o doswiadczeniu zawodowym | 0Opis
wykonywanych w ramach stanowisk zadan;
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) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

UZASADNIENIE ZGODNOSCI CELOW Z DOKUMENTAMI
LOGIKA SPONSORA

« Wzajemne powigzanie personelu projektu (podlegtosc,
nadrzednosc);

 Wskazanie metodyk i technik zarzadzania i opis sposobu
podejmowania decyzji w projekcie,
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) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

PARTNERSTWO
LOGIKA SPONSORA

« klarowny opis podziatu obowigzkow Lidera i Partnera;
* przypisanie poszczegolnych dziatan Liderowi i Partnerowi;
« zakres uprawnien i odpowiedzialnosci Liderowi | Partnerowi;
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) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

KOSZTORYS (BUDZET)
LOGIKA SPONSORA

e spojny z projektem:

v’ koszty stanowig odzwierciedlenie dziatah w projekcie;
» wszystkie dziatania powinny by¢ wycenione;
» nie mogg pojawic sie koszty, ktdre nie sg przypisane
do zadnego dziatania,
v’ gdyby projekt porowna¢ do bajki to kosztorys opowiada
te samag bajke z punktu widzenia kosztow;
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) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

KOSZTORYS (BUDZET)
LOGIKA SPONSORA

e adekwatny z projektem:

v koszty powinny byé uzasadnione ze wzgledu na
wskazane dziatania,
» uwzglednia sie koszty konieczne do realizacji
projektu;
» nie ujmuje sie kosztow, ktorych nie mozna uzasadnic
przy konkretnym dziataniu,
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) UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY

KOSZTORYS (BUDZET)
LOGIKA SPONSORA

e realny;
v wydatki odzwierciedlajg normalne ceny rynkowe;
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) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

KOSZTORYS (BUDZET)
LOGIKA SPONSORA

o czytelny, klarowny:

v’ sposob katalogowania kosztow;

» uktad  kosztow w  kolejnosci  dziatan @ w
harmonogramie projektu;

v poziom wyliczenia pojedynczego wydatku;
» pojedynczy wydatek powinien bycC tak opisany, aby
byto wiadomo dlaczego tyle wynosi;
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) UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY

KOSZTORYS (BUDZET)
LOGIKA SPONSORA

* poprawny,

v bezbtedny pod wzgledem matematycznym:;
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) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

CROSS-FINANCING
LOGIKA SPONSORA

* Cross-financing moze dotyczy¢ wytgcznie takich kategorii
wydatkow, ktorych poniesienie wynika z potrzeby realizacji
danego projektu | stanowi logiczne uzupetnienie dziatan w
ramach PO KL,

» Cross-financing powinien by¢ powigzany wprost z gtownymi
zadaniami realizowanymi w ramach danego projektu;
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) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

CROSS-FINANCING
LOGIKA SPONSORA

o Wartos¢ wydatkobw w ramach cross-financingu nie moze
stanowi¢ wiecej - niz 10%  wszystkich. ~ wydatkow
kwalifikowalnych stanowigcych budzet projektu. W
przypadku dziatan w ramach priorytetdbw dotyczgcych
Integracji spotecznej, 1Z PO KL zwiekszyta procentowg
wartos¢ wydatkow kwalifikowalnych na finansowanie cross-
flnancingu w ramach projektu do 15%;
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) UNIA EUROPEJSKA **x
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEISKl (RS
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

CROSS-FINANCING
LOGIKA SPONSORA

 Rodzaje wydatkow kwalifikowalnych w ramach wsparcia
objetego cross-finanacingiem dotyczg przede wszystkim:

e zakupu oraz leasingu (finansowego lub zwrotnego) sprzetu
rozumianego jako: srodki trwate, z wylgczeniem pojazdow |
mebli, ktorych warto$¢ poczatkowa jest wyzsza od 10%
kwoty okreslonej w przepisach podatkowych, uprawniajgce]
do dokonania jednorazowego odpisu amortyzacyjnego;
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) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

CROSS-FINANCING
LOGIKA SPONSORA

Rodzaje wydatkdéw kwalifikowalnych w ramach wsparcia
objetego cross-finanacingiem dotyczg przede wszystkim:

zakupu oraz leasingu (finansowego i zwrotnego) pojazdow
oraz mebli;
dostosowywania budynkow, pomieszczen i miejsc pracy;
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) UNIA EUROPEJSKA **x
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEISKl (RS
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

KOSZTY BEZPOSREDNIE | POSREDNIE PROJEKTU
LOGIKA SPONSORA

o koszty bezposrednie (1]. koszty kwalifikowalne
poszczegolnych zadan realizowanych przez beneficjenta w
ramach projektu, ktore sg bezposrednio zwigzane z tymi
zadaniami);

o koszty posrednie (tj. koszty zwigzane z obstugg techniczng
projektu, ktdrych nie mozna bezposrednio przyporzgdkowac
do konkretnego zadania realizowanego w ramach projektu);
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) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

KOSZTY POSREDNIE PROJEKTU - KATALOG
LOGIKA SPONSORA

e oOptaty administracyjne za najem powierzchni biurowych lub
czynsz,

e koszty zarzadu, tj. koszty wynagrodzenia 0sOb
uprawnionych do reprezentowania jednostki, ktorych
zakresy czynnosci nie sg przypisane wytgcznie do projektu,
np. kierownik jednostki;
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) UNIA EUROPEJSKA **x
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEISKl (RS
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

KOSZTY POSREDNIE PROJEKTU - KATALOG
LOGIKA SPONSORA

« koszty personelu obstugowego, w tym obstugi kadrowej,
administracyjnej, sekretariatu | kancelarii;

o koszty obstugi ksiegowej, tj. koszty wynagrodzenia osob
ksiegujacych wydatki w projekcie, w tym koszty zlecenia
prowadzenia obstugi ksiegowe] biuru rachunkowemu;

e optaty za energie elektryczng, cieplng, gazowag | wode,
optaty przesytowe, odprowadzanie sciekow, itp.;
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) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

KOSZTY POSREDNIE PROJEKTU - KATALOG
LOGIKA SPONSORA

e amortyzacje srodkow trwatych;

e ustugi pocztowe, telefoniczne, telegraficzne, teleksowe,
Internetowe, kurierskie;

o koszty materiatow biurowych i artykutow pismienniczych,
np. diugopisdéw, papieru, teczek, toneru do drukarek, piyt
CD, dyskietek, nie zwigzanych bezposrednio z realizacjg
zadan w projekcie;
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) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

KOSZTY POSREDNIE PROJEKTU - KATALOG
LOGIKA SPONSORA

ustugi kserograficzne,

sprzagtanie pomieszczen, w tym srodki do utrzymania
czystosci  pomieszczen, dezynsekcje, dezynfekcje,
deratyzacje pomieszczen, itp.;

koszty ochrony;
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) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

KOSZTY POSREDNIE PROJEKTU
LOGIKA SPONSORA

 koszty z katalogu kosztow posrednich mogg stanowic
koszty bezposrednie o ile zostang bezposrednio przypisane
| rozliczone w ramach okreslonego zadania;

 niedozwolone jest jednoczesne wykazywanie w ramach
kosztow posrednich |1 bezposrednich tych samych
wydatkow. Spowodowatoby to podwojng refundacje
wydatkow;
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) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

KOSZTY POSREDNIE PROJEKTU
LOGIKA SPONSORA

o koszty posrednie mogg byc¢ rozliczane na dwa sposoby:
v’ na podstawie rzeczywiscie poniesionych wydatkow (z
peinym udokumentowaniem wydatkow);
v' w formie ryczattu;
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) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

KOSZTY POSREDNIE PROJEKTU
LOGIKA SPONSORA

e 20% kosztow bezposrednich projektu pomniejszonych o
cross-financing — w- przypadku projektow o wartosci do 2
min zt

« 15% kosztow bezposrednich projektu pomniejszonych o
cross-financing — w przypadku projektow o wartosci od 2 do
5 min zt wigcznie;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA **x
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

KOSZTY POSREDNIE PROJEKTU
LOGIKA SPONSORA

e 10% kosztow bezposrednich projektu pomniejszonych o
cross-financing — w przypadku projektow o wartosci
powyze| 5 min zi;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
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) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

KOSZTY POSREDNIE PROJEKTU
LOGIKA SPONSORA

* beneficijent dokonuje wyboru jednego =z sposobow
rozliczania kosztow posrednich przed ztozeniem wniosku o
dofinansowanie;

o panstwowe jednostki budzetowe mogq rozlicza¢ koszty
posrednie  wylgcznie na  podstawie  rzeczywiscie
poniesionych wydatkow;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
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) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

KOSZTY POSREDNIE PROJEKTU
LOGIKA SPONSORA

« w przypadku rozliczania kosztow posrednich ryczaltem
Beneficjent jest zobowigzany przedstawi¢ w zatgczonym do
whniosku o dofinansowanie szczego6towym budzecie projektu

metodologie zgodnie z ktorg wyliczyt wartos¢ kosztow
posrednich;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

KOSZTY POSREDNIE PROJEKTU
LOGIKA SPONSORA

 metodologia powinna:
v by¢ przygotowana w oparciu o dotychczasowe wartosci
kosztow posrednich Beneficjenta;

v wskazywa¢ sposob wyliczenia kosztow dla kazdej
kategorii  kosztow posrednich, ktore Beneficjent
uwzglednit w budzecie projektu;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA **x
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

OOCENA FORMALNA
LOGIKA SPONSORA

e Czy wniosek ztozono w terminie wskazanym przez
Instytucje prowadzacg nabor projektow?
v 11 czerwca 2010 roku do godziny 13:00;

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

OCENA FORMALNA
LOGIKA SPONSORA

Czy wniosek zostat ztozony we witasciwe] instytucji (pkt 1.5
wniosku o dofinansowanie)?

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

ul. M. Sktodowskiej-Curie 73, 87-100 Torun, pok.112 A
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DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

OCENA FORMALNA
LOGIKA SPONSORA

e Czy wniosek zostat wypetniony w jezyku polskim?

o Czy wniosek jest kompletny i zostat sporzagdzony i ztozony
zgodnie z obowigzujgcyg instrukcjg wypetniania wniosku o
dofinansowanie | wiasciwg dokumentacjg konkursowg (w
tym punkt 2.6, czesc¢ V wniosku)?

e Czy wraz z wnioskiem ztozono kompletny zatgcznik lub
zatgczniki (zgodnie z Systemem Realizacji PO KL)?

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
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) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

OCENA FORMALNA
LOGIKA SPONSORA

« Czy dziatania przewidziane w projekcie nie sg
wspotfinansowane z innych wspolnotowych instrumentow
flnansowych?

« Czy Wnioskodawca nie podlega wykluczeniu z ubiegania
sie o dofinansowanie (na podstawie art. 211 ustawy z dnia
30 czerwca 2005 roku o finansach publicznych — czesc¢ V
whniosku)?

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
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) UNIA EUROPEJSKA ** ok
KAPITAL LUDZKI WOJEWODZTWO EuroPEIskl (R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI KUJAWSKO-POMORSKIE FUNDUSZ SPOLECZNY o

OCENA FORMALNA
LOGIKA SPONSORA

« Czy wniosek stanowi odpowiedz na konkurs ((wptynat w
odpowiedzi na ogtoszenie o konkursie)?

v" Numery konkursu: 8/POKL/9.1.2/2010

e Czy okres realizacji projektu jest zgodny z Systemem
Realizacji PO KL?

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOtLECZNYM



