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Przygotowanie wniosku o
dofinansowanie w nowym GWA
| ocena merytoryczna
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Plan prezentac;ji

Czesc lll wniosku o dofinansowanie —
charakterystyka projektu

Karta oceny merytorycznej

Budzet projektu i zmiany w Wytycznych w
zakresie kwalifikowania wydatkow

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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Whiosek o dofinansowanie

e Struktura wniosku:
¢ Informacje o projekcie
e Beneficjent (Projektodawca)
e Charakterystyka projektu
3.1 Uzasadnienie potrzeby realizacji i cele projektu
3.2 Grupy docelowe
3.3 Zadania
3.4 Ryzyko nieosiggniecia zatozen projektu (wartosc projektu =/> 2 min)
3.5 Oddziatywanie projektu
3.6 Potencjat i doswiadczenie projektodawcy
3.7 Opis sposobu zarzgdzania projektem
Budzet projektu
Oswiadczenie
Szczegotowy budzet projektu
Harmonogram realizacji projektu

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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Czesc lll wniosku o dofinansowanie

Najwazniejsze zmiany w konstrukcji wniosku

Wersja 5.3 GWA Wersja 6.4 GWA

Punkt 3.4 - 3.1 — wskazniki pomiaru celu

rezultaty i
produkty

3.3 — produkty
3.5 — oddziatywanie projektu

3.4 - Ryzyko nieosiggniecia

I zatozen projektu (dotyczy wytgcznie

projektow o wartosci rownej i
powyzej 2 miliondéw zt)

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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Czesc lll wniosku o dofinansowanie

3.1 Uzasadnienie potrzeby realizacji i cele projektu

- Uzasadnij potrzebe realizacji projektu

- Wskaz cel gtowny oraz cele szczegdtowe projektu

- Okresl, w jaki sposob mierzona bedzie realizacja celow (ustal wskazniki pomiaru celow)

- Okres| wartosc obecna wskaznika (stan wyjsciowy projektu) i wartosc docelowa wskaznika (ktdre] osiagniecie bedzie uznane
za zrealizowanie danego celu)

- Qkresl, w jaki sposob i na jakiej podstawie mierzone bedg wskazniki realizacji poszczegalnych celow (ustal zrodio
weryfikacji/pozyskania danych do pomiaru wskaznika oraz czestotliwosc pomiaru)

3.1.1 Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu [tekst]

- Wskaz problem, na ktory odpowiedz stanowi cel glowny projektu

- Przedstaw opis sytuacji problemowej, do ktorej odnosi sie projekt (z uwzglednieniem sytuacji kobiet i mezczyzn),
uwzgledniajac dane statystyczne odnoszace sie do obszaru realizacji projektu

- Przedstaw dostepne dane statystyczne uzasadniajace cel glowny projektu

- Opisz wplyw, jaki realizacja projektu moze mie¢ na podmioty inne niz grupa docelowa

Czftowiek — najlepsza inwestycja
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e Czy problem/-y na ktéry odpowiedz stanowi cel gtdwny zostat
okreslony w sposéb precyzyjny?

* (Czy okreslono przyczyny wystepowania problemow?

e Czy w opisie sytuacji problemowej uwzgledniono obszar wystepowania
problemu?

e Czy powotano sie na aktualne dane statystyczne wraz z podaniem
zrodet ich pochodzenia?

e Czy opisano wptyw, jaki realizacja projektu moze mie¢ na podmioty
inne niz grupa docelowa?

Cztowiek — najlepsza inwestycja




UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI \ i - EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI 3 FUNDUSZ SPOLECZNY

Nazwy wliczane w Iimit\) T
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3.1.2 Cel glowity projektu

max. 5
Wslga Znikow

/

Opis wliczany w
limit znakow

Wartosc obecna | Wartosc docelowa | Zrodlo wervfikacjipozyskania danych
Wskaznik pomiaru celu wskaznika wskaznika do pomiaku wskaznika oraz
K| M| 0| K| M| O czgstn nsc pomiaru
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e/ Wartosc obecna | Wartos¢ docelowa
3.1.3 Cele szcaegolowe projektu Wskaznik pomiaru cefu wskaznika wskaznika
K| M| O] K| M| 0

\ . . :

Nabycie wiedzy z zakresu Liczba pracujgcych osch dnrosh;cfﬂl o — I — zrédta () czestatiwodé: ()
termomadernizac)i przez 100 A
pracujacych osdh dorostych, w | Liczha przedsiehiorstw, kore zostaly objete wsparciem w zakresie projektaw szkoleniowych (projekty o charakterze i -
tym 30 K Liczba pracujacych 050b doroshych, kidre zakoniczyly udziat w projekcie szkoleniowym

Liczha pracujacych osab wwisku powyze) 50 roku 2ycia, kdre zakonczdy udziat w projekcle szkoleniowym

Liczha podmictaw, arym udzielono wsparcia w zakrasie skuteczneqo przewidywania i zarzadzania zmiang v

{: Il | }
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AT A - i 3
wykonywania wiadect - | [ Edycja kohmay O E] ‘_U ‘_UI y ‘_?UJ
charakterystyki energetyczne]  —
przez 100 pracujgcych osdh — w ‘Liczha pracujacych osoh dorostychw ] \
. ( 0 { 22 h3
E [ Edvcja kohmmy O E

Wylicz Dla kazdego celu, oprocz wskaznika z listy rozwijanej, nalezy rowniez uwzglednié
co najmniej jeden wskaZnik wynikajgcy ze specyfiki projektu, ktory w sposob
jakoSciowy bedzie mierzyl osiggnigcie celow projektu.

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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* Czy cel gtdwny wynika bezposrednio ze zdiagnozowanego/-ych
problemu/ow?
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* (Czy cele szczegotowe sg spojne z celem gtownym w kontekscie
problemu/dw, do rozwigzania ktorego/ktérych przyczyni sie realizacja
projektu i w bezposredni sposdb wptywajg na osiggniecie celu
gtdownego?

e (Czy cele szczegotowe opisujg stan docelowy, a nie zadania jako takie i
stanowig odzwierciedlenie pozadanej sytuacji w przysztosci?

o Czy cel gtéwny i cele szczegbétowe sg zgodne z koncepcjg SMART (s3
konkretne, mierzalne, akceptowalne przez odbiorcow, realne do
osiggniecia, okreslone w czasie)?

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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szczegolowe mierzalne akceptowalne realistyczne okreSlone w
trafne czasie
szczegdotowo  sformutowan bezposrednio  mozliwe do zawiera w
[ e W sposob wynikajg z osiggniecia swojej
jednoznaczni pozwalajacy  sytuacji poprzez Scisle  konstrukgji
e okreslone, na ustalenie problemoweji powigzane termin, w
dotycza wskaznika/ obejmuja zadania jakim ma by¢
konkretnych  wskaznikéw przyczyny osiggniety
probleméw  ich pomiaru powstania
problemu

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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e (Czy dla kazdego celu okreslono co najmniej jeden podstawowy i
mierzalny wskaznik, ktory w sposéb precyzyjny umozliwi weryfikacje
stopnia realizacji celu gtdwnego i celow szczegdtowych?

e Czydla kazdego z celow wnioskodawca okreslit wtasny wskaznik
wynikajacy ze specyfiki projektu?

e Czy okreslono w jaki sposdb i na jakiej podstawie bedg mierzone
wskazniki realizacji poszczegdlnych celow?

» Czy podano zrédto weryfikacji/pozyskania danych oraz czestotliwos¢
pomiaru?

e Czy wybrane wskazniki pozwalajg na zmierzenie na ile cel gtowny i cele
szczegotowe projektu zostaty zrealizowane, tj. kiedy mozna uznag, ze
problem zostat rozwigzany (ztagodzony), a projekt zakonczyt sie
sukcesem?

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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Reguta proporcjonalnosci

IP/IP2 na etapie weryfikacji konicowego wniosku o ptatnos¢ dokonuje
oceny stopnia osiggniecia przyjetych przez beneficjenta zatozen i moze
obnizy¢ kwote dofinansowania z trzech nastepujgcych powodow:

niespetnienia kryterium wszystkie wydatki dotychczas rozliczone
dostepu uznane sg za niekwalifikowalne
niespetnienia kryterium wysokos$¢ zmniejszenia dofinansowania
strategicznego odpowiada procentowi, w jakim dane

kryterium nie zostato zrealizowane

nieosiggniecia celu projektu | wysokos¢ zmniejszenia dofinansowania
(wyrazonego wskaznikami | odpowiada procentowi, w jakim dany cel nie
produktu lub rezultatu) zostat zrealizowany

Reguta ta ma zastosowanie do tych sytuacji, ktorych przyczyny lezg po stronie beneficjenta.

Czftowiek — najlepsza inwestycja
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Numer pytania z

Maksymalna

. Przyvznana _
wniosku o PYTANIE liczha liczba TUwagiKomentarze
dofinansowanie B anlctéw punktiw =
projektu P (100}
TZASADNIENTE POTRZEBY 25
REATIZACII ICELE PROJEKTU
31i34%
RYZYRKO NIEOSIAGNIECTA .
ZATLOZEN PROJEKTU*
'Wskazanie problemu, na ktory
odpowiedz stanowi cel glowny .
projektu oraz opis sytuacji 1z 10
problemowej
Minirmum: Wskazanie celu gléwnego i celéw
15 pkt. szczegolowych projektu w nawiazaninl 3 4
*dotyezy tylko do wskazanego problemu
projektow,
LTSL“ ':}_1 A dekwatnosd i zaloZona do
umi ':‘t“ ana osiagniecia wartosé wskainikow
L A - - -
1 veta pomiaru celow oraz Zrodla
ofinansowania N v ) . ) g 7
jest rowna albo W Er’}.ﬁkﬂ[‘_]l- pozy .skiim.a dany l'_'h. do o
przekracza pomiaru w skaznikow i czestotliwosci
2 min zi pomiaru
O pis rvzyvka nieosiagniecia zaloZen
projektu* ) 4
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3.2 Grupy docelowe (nie dotyczy projektow informacyjnych | badawczych, w ktorych nie jest udzielane

bezposrednie wsparcie dla 0sob) [tekst]

- Scharakteryzuj osoby i/lub instytucje kiore zostang objete wsparciem z punktu widzenia istotnych dla projektu
cech (np. wiek, status zawodowy, wyksztalcenie, plec)
Uzasadnij wybdr grupy docelowe], ktora objeta zostanie wsparciem
Opisz sposob rekrutacji uczestnikow/uczestniczek odnoszac sie do planu rekrutacji, procedury rekrutacyinej,
dodatkowego naboru oraz katalogu przejrzystych kryteriow rekrutacii (z uwzglednieniem podziatu K/M)
Opisz potrzeby, bariery i oczekiwania uczestnikow/uczestniczek projektu oraz podaj wiarygodne zrodla pozyskania
danych o skali zainteresowania potencjalnych uczestnikow/uczestniczek planowanym wsparciem projektowym

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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3.2 Grupy docelowe -
opis

e Czy projekt skierowany jest do grupy kwalifikujgcej sie do otrzymania
pomocy zgodnie z zapisami zawartymi w SzOP PO KL oraz
dokumentacji konkursowe;j?

e (Czy osoby, ktore zostang objete wsparciem opisane zostaty z punktu
widzenia istotnych dla projektu cech takich jak np. wiek, status
zawodowy, wyksztatcenie, pte¢?

e Czyinformacje na temat oséb planowanych do objecia wsparciem nie
ograniczajg sie tylko i wytgcznie do wskazania grup odbiorcow
zapisanych w SzOP?

Czftowiek — najlepsza inwestycja
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3.2 Grupy docelowe —
uzasadnienie
e Czy wskazano dlaczego dokonano wyboru takiej a nie innej grupy

docelowe;j?

® Czy uzasadnienie wyboru grupy docelowej uwzglednia dane zawarte w
uzasadnieniu realizacji projektu (pkt. 3.1)?

Opis sposobu rekrutacji

Czy projektodawca szczegdtowo opisat dziatania rekrutacyjne, w tym:
kryteria rekrutacji, czas, miejsce, dokumenty, zasady tworzenia list
rezerwowych?

Czftowiek — najlepsza inwestycja
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3.2 Grupy docelowe — opis
sposobu rekrutac;ji

e Czy opis sposobu rekrutacji zawiera uzasadnienie wybranych technik i
metod rekrutacji, dopasowanych do potrzeb i mozliwosci grupy
docelowej oraz charakteru projektu?

e Czy kolejnos¢ zgtoszen nie jest jedynym sposobem rekrutacji? Czy
wskazano tez inne kryteria wraz z przyporzgdkowaniem im kolejnosci
wg ktorej dobierani sg uczestnicy/uczestniczki projektu
(kompatybilnosc z opisanymi barierami)?

* Czy projektodawca uwzglednit ryzyko wystgpienia trudnosci z
rekrutacjg i czy w takiej sytuacji przewidziano srodki zaradcze?

e Czy w procesie rekrutacji uwzgledniono zasade réwnosci szans, w tym
rownosci pfci?

e (Czy dziatania informacyjno-promocyjne dostosowane sg do skali i
specyfiki projektu?

Czftowiek — najlepsza inwestycja
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3.2 Grupy docelowe —
opis potrzeb i barier

e (Czy projektodawca opisat potrzeby, bariery i oczekiwania
uczestnikow/uczestniczek projektu?

e Czy przy opisie barier uwzgledniono bariery uczestnictwa, czyli czynniki
ktére zniechecajg kobiety/mezczyzn do udziatu w projekcie badz go
uniemozliwiajg?

e Czy wskazano wiarygodne zrodta pozyskania danych o skali
zainteresowania planowanym wsparciem projektowym?

e Czy opisano, w jaki sposob okreslone zostato zainteresowanie
potencjalnych uczestnikdw/uczestniczek projektem?

Czftowiek — najlepsza inwestycja
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GRUPY DOCELOWE
{nie dotyczy projektow o charakterze

12 badawczymiinformacyjno- 15
. promocyjnyvm, w ktorvch nie jest (0*)
udzielane bezposrednie wsparcie dla
osob)

Opis grupy docelowej (tj. osob ilub
instytucji, ktore zostana objete

M;n:]:;:m' 2 Wwsparciem) z punktu widzenia 3
) istotnych dla projektu cech
*dotyczy " Ijzasadni?nie wyvboru grupy ,
tvlko docelowej =
projektow Opis sposobu rekrutacji
badawczych i uczestnikow/uczestniczek projekiu (w _
informacyjno| © |tvm uwzglednienie zasady réwnosci =
- szans, w tvm rownosci plei)
promocynyc  10pis potrzeb, barier i oczekiwan
h, w kt_f' ryeh|  lyczestnikéw/uczestniczek projektu
nie jest oraz wskazanie wiarvgodnvch Zzrodel
udzielane pozyskania danych o skali <

bezposrednie| d
wsparcie dla
osob

zainteresowania potencjalnych
uczestnikow/uczestniczek
planowanym wsparciem
projektowym

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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3.3 Zadania
Sposob osiggniecia celow projektu

Zidentyfikowany/ -e problem/ -y

4

Cele (,pozytywne” odzwierciedlenie

problem(')W)

4

Zadania (dobrane do potrzeb grupy

docelowej, adekwatne do opisanych
problemow)

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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Ine zadania do danege celu szezegotowege, do kiorego osisgniccia przyceyni sig reslizacja danege zadania
kane w projekcie, zgodnie z chronologia zadan wskazana w budZecie | harmonogramie wraz z uzssadnieniem
3, wytworzone w ramach realizacii zadan

Szczegolowy opis zadania i produktow, ktore beda

N N dani : . Cel ol jektu
] Aana zatatia wytworzone w ramach jego realizacji SECTEEUIONy Pro)

) |Rekrutac]a ‘ ‘Nie dotyczy

D Ukryj cele E
—> ) |Szku|enie teoretyczne "Audytor = ‘Nah\;cie wiedzy z zakresu termomodemnizacji prze:

D Ukryj cele E

; |Szku|enie praktyczne "Audytor = ‘Nah\;cie umigjgtnosci wykanywania wiadectw cha
D Ukry] cele E

. WSPOE PRACA PONADNARODOWA

5 | ZARZADZANIE PROJEKTEM Opis w punkcie 3.7

Chronologicznie, kolejnos¢ zad. przenosi sie do budzetu i harmonogramu

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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e (Czy zadania planowane w ramach projektu sg logicznie powigzane ze
zidentyfikowanym problemem i odpowiadajg potrzebom grupy
docelowe;j?
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e Czy wnioskodawca zamiescit informacje na temat rodzaju i charakteru
planowanego wsparcia ze wskazaniem liczby osob jakie otrzymajg
dane wsparcie w ramach projektu?

e Czy opis zadan jest szczegotowy i uwzglednia terminy i osoby
odpowiedzialne za ich realizacje?

e Czy planowane zadania sg efektywne, tzn. zaktadajg mozliwie
najkorzystniejsze efekty przy okreslonych naktadach finansowych i
racjonalnie ulokowane w czasie, tak aby nie ponosi¢ kosztéw statych
projektu, np. poprzez jego nieuzasadnione wydtuzanie?

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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Czy zawarte we wniosku informacje pozwalajg na ocene merytoryczna
zawartosci planowanego wsparcia (np. w przypadku szkolen - czy
podano informacje dotyczace sposobu ich organizacji, takie jak:
miejsce prowadzenia zajec, liczba edycji kursu, warunki uczestnictwa,
planowane terminy rozpoczecia i zakonczenia, harmonogram
szkolenia, zaangazowana kadra, ramowy opis programu nauczania,
materiaty szkoleniowe jakie zostang przekazane uczestnikom)?

Czy projektodawca uwzglednit w projekcie dziatania zwigzane z
systemem wdrazania projektu, szczegolnie te, ktore sg konsekwencjg
zawarcia umowy o dofinansowanie?

Czy na podstawie opisu zadan mozna stwierdzic, iz dziatania
projektowe przyczynig sie do osiggniecia celdw szczegdtowych
projektu?

Czy wskazano i opisano dziatania, za ktorych realizacje odpowiedzialni
beda partnerzy (jesli dotyczy)?

Czftowiek — najlepsza inwestycja
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- 20
33 ZADANIA (5%
Minimum: Trafnosc doboru zadan i opis zadan
12/21* pkt. w kontekscie osiagniecia celow
8 lezezegolowyeh projektui 16
*dotyezy racjonalnosc harmonogramu zadan
tylko Opis produktdw, ktore beda
projektow | b wytworzone w ramach zadan 4
hadawczych i
informacvjno
promocyjnye|  |Opis stosowanej metodologii
h, w ktorych|  badania/kanaléw informacyjnych i N
nie jest | © kposobu dotarcia do grup docelowych (1577)
udzielane kampanii**
hezposrednie
wsparcie dla
0sob

**dotyezy tylko projektow badawezych i informacyjno-promocyjnych

Cztowiek — najlepsza inwestycja




3.4 Ryzyko nieosiggniecia zaloZzen projektu (dotyczy projektéw, ktdrych wnioskowana kwota
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- Zidentyfileuj svtuage, ktdrych wystapienie utrudni lub uniemozliva osiagniecie celdw szczegdtowwch projeltu lub

wslkaznilkdw pomiaru celow

- Wskaz sposab identyfikac)i wystapienia takie] sytuacji (zajscia ryzyka)
- Opisz dziatania, ktdre zustana_pcldjgte, aby zapobiecwystapieniu rvzyla i jakie beda moghy zostad podjete, aby

zminimalizowacd skutki wystapienia ryzylka

Cel szczegotowy

Sytuacja, ktdorej wystapienie

moZe uniemozliwic lub utrudnic

osiagniecie danego celu lub
wskaznika jego pomiaru

Sposob identyfikacji Opis dziatan, ktore zostana
wystapienia sytuacji podjete w celu unikniscia
ryzyka wystapienia sytuacji ryzyka

(zapobieganie) oraz w
przypadku wystapienia
sytuacji ryzyka
{minimalizowanie}

1. sfownik (lista rozwijana
Zgodnaz tresciz kolumny nr 1
pkr. 3.1.3)

1. tekst

tekst

zapobisganie

tekst

minimalizowanie

tekst

... tekst

tekst

zapobisganie

tekst

minimalizowanie

tekst

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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* Czydla kazdego z celéow wskazano sytuacje, ktorych wystgpienie utrudni lub
uniemozliwi osiggniecie celéw szczegoétowych projektu lub wskaznikéw ich
pomiaru?

» Czy wskazano metode/-y identyfikacji przypadku zajscia ryzyka?

e Czy opisano dziatania, ktore zostang podjete w celu zmniejszenia
prawdopodobienstwa wystgpienia sytuacji ryzyka?

e Czy opisano dziatania, ktore zostang podjete w celu minimalizowania
skutkdw wystgpienia sytuacji ryzyka?

* (Czy opisywane dziatania sg projektowane na podstawie wczesniej
przeprowadzonej analizy ryzyka i stanowig sposob rozwigzywania
problemow zwigzanych z ryzykiem?

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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3.5 Oddriatywanie projektu

m Opisz, w jaki sposcb osiggniecie celu gtownego projektu przyezyni sie do csisgniscia oczekiwanych efekiow realizacii Priontety PO KL
B (pisz wartosc dodang, projektu

Opis wphywu realizacji celu gléwnego projektu i planowanych do osiagniecia w je

Oczekiwany efekt realizacji PO KL ramach wskaznikéw na osiagniecie oczekiwanego efektn realizacji Priorvtetn PO

Objecie 200 tys. pracujgcych osob dorostych weparciem w formie szhw

e
< Wartos¢ dodana ) v

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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e Czy projektodawca wskazat, w jaki sposob realizacja projektu wpisze sie
w zatozenia PO KL i przyczyni sie do realizacji jego zaktadanych efektow
(lub celdw szczegdtowych, jezeli osiggniecie celu gtdwnego i
planowanych do osiggniecia w jego ramach wskaznikow nie przyczynia
sie do osiggniecia oczekiwanego efektu realizacji Priorytetu PO KL)?

e Czy opis ten nie jest tozsamy z zapisami SzOP PO KL?

e (Czy wskazano wartos¢ dodang projektu, ktéra wynika z ogélnego opisu
projektu i zwigzana jest z osiggnieciem dodatkowych wskaznikoéw lub
produktow, nie wynikajgcych bezposrednio z celow projektu i z
realizowanych w jego ramach zdan?

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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33 ODDZIALYWANIEPROJEKTU 10

Opis sposobu, w jaki osiagniecie celu
alownego przvezyni sie do osiagniecia

Minimum: | * [oczekiwanych efektdw realizacji 8
6 pkt. danego Priorvtetu PO KL
b [Wartosc dodana projektu 7

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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3.6 Potenciat i doswiadczenie projektodawcy

B Opisz doswisdczenie projektodawoy/partnerow w realizagji podanych przedsiswzizc/ projektow
B Przedstaw informagje potwierdzajace potenciat finansowy projekodawoy/partnerdw do realizagji projektu

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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» Czy w okresie ostatnich 3 lat projektodawca/partner
realizowat lub realizuje projekty o podobnej
tematyce/podobnym zakresie, wraz z podaniem
podstawowych informacji na ich temat (budzet, grupa
docelowa, czas realizacji, osiggniete rezultaty)?

e Obroty — ocena formalna

Cztowiek — najlepsza inwestycja




fl - M

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ﬁ R e e

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

3.7 Opis sposobu zarzadzania projektem
Opisz, w jaki sposab projekt bedzie zarzadzany (z uwzglednieniem zasady rownosci szans kobiet | mezczyzn)
Opisz, jakie zaplecze techniczne oraz jaka kadra zaangazowane beds w realizacie projektu (wskaz
osoby/stanowiska w projekcie i ich niezbedne kompetencie)
Uzasadnij wybor ewentualnych partnerow projektu (jezeli dotyczy)
Opisz role partnerdw (zadania, za ktore odpowiedzialny bedzie kazdy z partnerdw) lub innych instytucji
zaangazowanych w projekt (jezeli dotyczy)
Opisz, wykonanie ktorych zadan realizowanych w ramach projektu bedzie zlecane innym podmiotom i uzasadnij
zlecanie realizacji zadan (w przypadku, gdy wykonanie zadan realizowanych w ramach projektu bedzie zlecane

innym podmigtomy

& Opisz dzialania, jakie beda prowadzone w celu monitoringu projektu i jego uczestnikow >

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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e Czy projektodawca jasno i czytelnie przedstawit strukture zarzadzania
projektem, z uwzglednieniem informacji na temat zarzgdzania
personelem, komunikacjg, dostawami, czasem, kosztami oraz
Zmianami w projekcie?

e Czy w projekcie klarownie przedstawiono podziat obowigzkow, zadan i
obowigzkow pomiedzy partnerami a liderem i czy opis ten znalazt
swoje odzwierciedlenie w budzecie projektu — przyporzadkowanie
zadan/kosztow do poszczegdlnych partnerdw i lidera (dotyczy tylko
projektéw realizowanych w partnerstwie)?

e Czy opisany sposob zarzgdzania jest adekwatny do zadan
podejmowanych w projekcie (np. czy kadra projektu nie jest
nadmiernie rozbudowana)?

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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e Czy wskazano sposob podejmowania decyzji w projekcie oraz
odniesiono sie do zarzgdzania projektem w sSwietle struktury
zarzgdzania podmiotem realizujgcym projekt?

e Czy opisano jakie zaplecze techniczne (w tym sprzet i lokale uzytkowe,
o ile istnieje koniecznosc¢ ich wykorzystania w projekcie) zaangazowane
bedzie w realizacje projektu?

e (Czy przedstawiono kluczowe stanowiska, zakres zadan wykonywanych
przez poszczegolnych cztonkow personelu wraz z uzasadnieniem
odnosnie racjonalnosci ich zaangazowania w projekcie oraz wzajemne
powigzania personelu projektu (podlegtos¢, nadrzednosé)?

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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e Czy Projektodawca zawart syntetyczng informacje na temat
doswiadczenia zawodowego personelu istotnego z punktu widzenia
projektu, z uwzglednieniem planowanych na danym stanowisku zdan,
uprawnien i odpowiedzialnosci? (jesli personel nie jest znany na etapie
sktadania wniosku o dofinansowanie, to czy podano opis wymagan,

ktore muszg spetniac¢ kandydaci do petnienia wskazanych w projekcie
funkcji?)

e Czy wskazano dziatania, jakie bedg prowadzone w celu oceny i
monitoringu projektu i jego uczestnikdw/uczestniczek?

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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e Czy uzasadnienie wyboru partnera/ow zgodne jest z Zakresem
realizacji projektow partnerskim w ramach PO KL? Czy zamieszczono
informacje jakie zasoby (ludzkie, organizacyjne, techniczne czy
finansowe) wnosi/-szg partner/-rzy do projektu?

e Czy w sposob wyczerpujgcy opisano przyczyny zlecania czesci projektu
do realizacji przez podwykonawcow?

e Czy zamieszczono informacje o sposobie wyboru partnerow do
projektu (dotyczy tylko wyboru partnera niepublicznego przez
beneficjenta z sektora finansoéw publicznych zgodnie z art. 28a ustawy
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju)?

e Czy zamieszczono informacje, iz lider i partnerzy przygotowywali
projekt wspodlnie?

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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» Czy Projektodawca opisat role partnera/éw, odnoszac sie do zadan
opisanych w punkcie 3.3 wniosku?

e Czy Projektodawca opisat role podmiotow, ktorym zlecane beda
zadania w ramach projektu?

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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POTENCJALIDOSWIADCZENIE 15
o PROJEEKTODAWCY
36137 SPOSOB ZARZADZANIA ES
PROJEKTEM lubl .+
Doswiadczenie
a [projektodawcy/partnerow w 21212
realizacji podobnych przedsiewziec
Alinimum:
0 pkit.
* dotvezy | b [Sposdbzarzadzania projektem 4132
tvlko
projektow - -
przewidziany O pis zaplecza technicznego oraz
chdo | ¢ [kadryzaangaZiowanej w realizacje 6|5 |4

realizacji w projekiu

partnerstwie O pis dzialan, ktore beda prowadzone
d W celuoceny i monitoringu projektu i 3033
jeco uczestnikow

=* jezeli
wvkonanie

zadan bedzie Czasadnienie wyboruo parmerow
zlecane inmvm| e [projektu® 112
podmiotom i innych podmiotéw™*
; O pis roli partnerow* iinnyvch 113

podmiotow=*

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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IV. BUDZET PROJEKTU

Kategoria wydatku 2010 | 2011 2014 | 2015 |Ogotem
4.1 Koszty ogotem (4.1.1 + 4.1.2) 0,00 zt 0,00 =} 0,00 zt 0,00 =t 0,00 zt 0,00 =t
4.1.1 Koszty bezposrednie 0,00 zt 0,00 =t 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
4.1.1.1 w tym stawki jednostkowe 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 =zt 0,00 zt 0,00 zt
4.1.1.2 w tym kwoty ryczaltowe 0,00 zt 0,00 zt 0,00 =i 0,00 =t 0,00 zt 0,00 zt
Zadanie 1: ... [tekst] 0,00 zt 0,00 =zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,0 pisania
Zadanie 2: ... [tekst] 0,00 zt 0,00 =} 0,00 zt 0,00 =t o,oojy/o,oo =t
... [kolejne Zadania — tekst] 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt o,oﬂ_m zt o,ngczn ie
N. WSPOLPRACA PONADNARODOWA 0,00z 0,00 =zl Uﬁ%/ﬁz! 0,00 21 0,00
M OJEKTEM 0,00zt n.@/ﬁn i 0,00 =t 0,00 = 0,00 =i
w ftym koszty persone 0,002 0,00 zt 0,00 2! 0,00 zt a,00 =t 0,00 zt
D Z nie - 0,00 z 0,00 z 0,00 z 0,00 zi 0,00 2
rozliczane ryczattem 0,00% | 000% | D000%| 0,00% 0,00 % 0,00 %
4.1.3 Cross-financing w kosztach ogolem 0,00z | @000z| o002z o000z 0,00 =i 0,00 2l
jako % wartosci projektu ogatem (4.1.3/4.1) 0,00% | 000% | 000%| 0,00% 0,00 % 0,00 %
4.1.4 Wspolpraca ponadnarodowa w kosztach 0,602 0,00 0,00 2 T o o
ogoiem
jako % wartosci projektu ogétem (4.1.4/4.1) 0,00% | 000% | 000%| 0,00% 0,00 % 0,00 %
4.2 Wkiad w}asny 0,00 =t 0,00 =t 0,00 =t 0,00 = 0,00 =i 0,00 zt
4.2.1 w tym wklad niepieniezny 0,00 zf 0,00 zi 0,00 =i 0,00 =i 0,00 zi 0,00 =1
4.2.2 w tym wklad prywatny 0,00z | 000z 0,00 z} 0,00 =i 0,00 zI 0,00 2t
| 4.3 Wnioskowane dofinansowanie [4.1 — 4.2] | ooozt] ooozt] oooz] oooz]|  oe0=] 00032

4.4 Oswiadczam, iz ww. kwoty sa kwotami zawierajacymi/niezawierajacymi VAT /czesciowo
zawierajacymi VAT [combo-box 'zawierajgcymi’ —

‘niezawierajgcymi’ — 'czesciowo zawierajgcymi]

|4.5 Koszt przypadajacy na jednego uczestnika: [wyliczane automatycznie] |

0,00 = |

Czftowiek — najlepsza inwestycja
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2012
S plﬁ}cl'i?frfa i Stawka Zadanie
Kategoria I ednostkofal zlecone m. Ri
= financing| pomoc de- | (TH) | Cena |
(T} | minimis (TIN) Lictha | g0t | tacziie
KOSZTY OGOLEM (4.1) N | 1780000 4|
KOSZTY BEZPOSREDHIE (4.1.1) ¥ | 1780000 4|
-
| Zadanie 1 | 180000 |
1| |Specja|ista ds. rekrutacji (50 godz./h, umowa cywilnoprawna) O O O O ‘ miesiac ‘ 1.00 | 1 B[]U.U[]|1 ‘ 1800.00 4
v T
- Z z — | 13000.003}_
2,Blﬂﬂa{gmdzenietrenera O O O O | godz. | 50,00 1."120 00!1 J 600000 ¢
3.|:/|Wynajem sdl O [ o o godz. | 50,00) | 50.00/24| 2500.00
o[£ )L Jatering x razy wiyg przez x miesiecy dis 100 osch) O 0 O O s|[ o] [1200y [00q
5IBIPu'1ateriaiI szkolaniows [l OJ O O ‘ szt ‘ 100.00 ‘ 45.00/ o J 4 500,00 4
| Rozuir zedanie | gagarie 3 sakolens praktyczne “udytor snergetycany b
.
. e § ] 300000 |
7+)  [Ewabacia projety O O O | kgl 100][ 300000} [ 300000 5
5 Wspoipraca ponadharodowa 0001
6 Zarzadzanie projektem 0,007
= n i =h —

Czftowiek — najlepsza inwestycja
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Zlecanie zadan merytorycznych:

* Powierzenie podmiotowi zewnetrznemu (wykonawecy) realizacji
istotnej czesci zadania lub jego catosci np. zlecenie szkolenia firmie
szkoleniowej, zlecenie realizacji badania wykonawcy zewnetrznemu. W
zwigzku z powyzszym, jako zlecenia zadan merytorycznych nie nalezy
rozumiec zakupu ustug np. cateringowych, hotelowych czy
zaangazowania trenera do przeprowadzenia szkolenia.

e W celu stwierdzenia, czy dane zadanie jest zadaniem merytorycznym
zleconym czy nie, nalezy wzig¢ pod uwage to, kto ponosi koszty
administracyjne zwigzane z wykonaniem tego zadania.

e Woydatki zwigzane ze zlecaniem zadan merytorycznych sg
kwalifikowalne pod warunkiem, ze Wnioskodawca wskaze we wniosku
o dofinansowanie projektu zadania, ktére zamierza zlecac
wykonawcom (szczegdtowy budzet projektu — kolumna Zadanie
zlecone).

Czftowiek — najlepsza inwestycja
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ﬁzy uzasadniono Wszystkm

Wydatki w ramach cross-

-

fjnancjngu? Czy uzasadniono

(.:Zy Wydaq(l . / Czy nie uj €to \ zakup sprzgtu w kontekScie
proj ektl} Wyn.lka]q wydatkow, ktore wezeSniejszych zakupow
bezpoSrednio z : sprzgtu dokonanych przez
_ o, wykazano jako
opisanych dziatan? : projektodawcg oraz w
potencjal L ,
. odniesieniu do jego
projektodawcy w ;
K j : zasobow sprzgtowych w
K pkt. 3.7¢ / momencie przystgpienia do

projektu?

Cztowiek — najlepsza inwestycja




NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

] UNIA EUROPEJSKA [IEENEREN
i KAPITAL LUDZKI ﬁ S PONORSIIE EUROPEISKI [

a N

/ Czy podano \ K Czy budzet
Cz dokonano\ zy budze
Cov k \ / Y .
SZ&CI:IIlkOW}f t zy OéSZtﬁ (W) rozeznania (wliczajac koszty
wymiar czasu ym poSrednie poSrednie) i koszt
pracy personelu nie zostaly rymla w wsparcia na
(tj. wymiar sztucznie przypadku ied
WY . , . zakupu ustugi jeanego
etatu lub. liczbe zZawyZone, r.ne T e—— uczestnika jest
0 godzin)? J przsetl;::]iajq wartodd adel.<vvat.ny do
powyZej 20 tys. skali projektu?

\ rynkowych? / \ - / \ j

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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Czy budzet projektu nie zawiera
wydatkow niekwalifikowanych
(zgodnie z Wytycznymi w
zakresie kwalifikowania
wydatkow w ramach POKL)?

~

_

. UNIA EUROPEJSKA
‘ KUJAWSKO-POMORSKIE EUROPEJSK|
' FUNDUSZ SPOLECZNY

dotyczg wytgcznie wyposazenia stanowiska

stosunku pracy w wymiarze co najmniej %
etatu? Czy w przypadku personelu

W wymiarze nizszym niz % etatu koszty
wyposazenia stanowiska pracy zostaty

Qoporcjonalnie pomniejszone?

/Czy koszty wyposazenia stanowiska pracy \

pracy personelu zatrudnionego na podstawie

zatrudnionego na podstawie stosunku pracy

>

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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d) Ocena zasadnosci poziomu kosztdw zarzadzania w kontekscie
specyfiki i okresu realizacji projektu oraz zgodnosci z limitem
okreslonym w Wytycznych

Czy koszty zarzadzania w wysokoSci

wskazanej we wniosku sg zasadne i
racjonalne w stosunku do stopnia

Czy wysokoS¢ kosztow zarzgdzania nie

przekracza limitu Wskazanego W

zfoZonoSci projektu i okresu jego
realizacji?

Wytycznych?

Czy w ramach Zarzqdzania projektem nie
Czy wydatki zaplanowane na dziatania ujgto kosztdw z katalogu kosztow
informacyjno-promocyjne sg poSrednich.
dostosowane do specytiki projektu,
adekwatne i niezbgdne do osiggnigcia

16 L Czy zasadne i racjonalne s3 wydatki
celow projektu:

zwigzane z zatrudnianiem personelu
zarzddzajacego, w tym liczba i charakter
zadall przez ten personel wykonywanych?

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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e) Ocena prawidtowosci sporzadzenia budzetu
projektu

Czy liczba jednostek danego kosztu jest

sp(')jna Z danymi przedstawionymi W innych

cz€Sciach wniosku?

Czy w ramach kosztow bezpoérednich
(poza zad. Zarzqdzanie projektem) nie ujgto

wydatkow z katalogu kosztow poérednich?

Czy przedstawiona zostala kalkulacja
wyliczenia danego wydatku?

_ 3 Czy wskazano, ktore z pozycji
Loy WSZyStkle Wydatkl budzetowych dotycza personelu projektu?
w ramach cross-financingu? Czy

zaznaczano zadania zlecone?

Cztowiek — najlepsza inwestycja




fl - M

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ﬁ e g

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

v WYDATKIPROJEKTU 1

L¥ ]}

a (Ocena niezbednosci wydatkow do
realizacji projektu i osiagania jego 4
celéw

b |Ocena racjonalnosciiefektywnosci
wydatkow projekiu, tj. zgodnosci ze
stawkami rynkowymi (zgodnie z
zasada efektywnego zarzadzania
finansami,
o ktorej mowaw Hitrezmech w
zakresie kwalifikowania wydatkow w
Minimum: ramach PO KL)*

9 pkt.

¢ |Ocena spelniania zasady
kwalifikowalnosci wydatkow
okreslonej w Hytrezmch 1
w zakresie kwalifikowania wydatkow
w ramach PO KL

d |Ocena zasadnosci poziomu kosztow
zarzadzania w kontekscie specyfiki i
okresu realizacji projektu oraz
zgodnosciz limitem okreslonym w
Wytreznych w zakreste kwalifikowania
widatkow w ramach PO KL

e |[Ocena prawidlowosci sporzadzenia
budietu projektu

* Dokonujac oceny racjonalnosei i efektywnosci wydatkow w projekeie nalezy nie tvlko odnosic sig do pojedvnczych pozyeji wydatkéw w szezegolowym
budizecie projektu, ale rowniez do lacznej wartosci danej uslugi przewidziane] do realizacji w ramach projekiu.

3
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4

Zadaniowa konstrukcja budzetu

4

Koszty bezpo srednie Koszty po srednie
Koszty zadan merytorycznych i Koszty administracyjne zwigzane z
zarzgdzania projektem. W ramach funkcjonowaniem Whnioskodawcy.
kosztow bezposrednich nie mozna Ich zamkniety katalog zawarty jest
wykazywac kategorii wskazanych w w Wytycznych w zakresie
katalogu kosztéw posrednich. kwalifikowania wydatkow

Czftowiek — najlepsza inwestycja
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Zarzadzanie projektem

30% 25% 20% 15% 10%

wartosci projektu w przypadku projektow o wartosci

<500tys.zt >500tys.zt >I1min €2 >2minzt > 5min zt
<1 minzt min zi < 5 min zt

Projekty partnerskie - limity mogg ulec zwiekszeniu o 2 pkt. procentowe dla
kazdego partnera, jednak nie wiecej niz fgcznie o 10 pkt. procentowych w
ramach projektu.

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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Koszty zarzgdzania projektem:

a) wynagrodzenia koordynatora/kierownika projektu lub innej osoby majacej
za zadanie koordynowanie lub zarzgdzanie projektem lub innego personelu
bezposrednio zaangazowanego w zarzadzanie projektem i jego rozliczanie, o
ile jego zatrudnienie jest niezbedne dla realizacji projektu;

b) wydatki zwigzane z otworzeniem lub prowadzeniem wyodrebnionego na
rzecz projektu subkonta na rachunku bankowym lub odrebnego rachunku;

c) zakup lub amortyzacja sprzetu lub wartosci niematerialnych i prawnych oraz
zakup mebli niezbednych do zarzgdzania projektem;

d) dziatania informacyjno-promocyjne zwigzane z realizacjg projektu (np.
zakup materiatéw promocyjnych i informacyjnych, zakup ogtoszen prasowych);

e) koszty zabezpieczenia prawidtowej realizacji umowy;

f) inne — o ile sg bezposrednio zwigzane z koordynacjg i zarzgdzaniem
projektem.

Czftowiek — najlepsza inwestycja
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Zatrudnienie personelu

Personel - osoby zaangazowane do
realizacji zadan w ramach
projektu, ktdre osobiscie wykonuja
zadania w ramach projektu, tj. w
szczegllnosci osoby zatrudnione
na podstawie stosunku pracy lub
stosunku cywilnoprawnego, osoby
samozatrudnione.

Personel zarzadzajgcy - personel
okreslony uwzgledniony w zadaniu
»,Zarzadzanie projektem”.

W przypadku, gdy Projektodawca przewiduje zatrudnienie personelu, powinien
wskazac, ktoére z pozycji budzetowych dotyczg personelu projektu (np. Prelegent
(personel)).

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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Zatrudnienie personelu — stosunek pracy

Pracownik jest zatrudniony lub oddelegowany w celu realizac;ji
zadan zwigzanych bezposrednio z wdrazaniem projektu

Okres zatrudnienia/oddelegowania jest kwalifikowalny wytacznie do
koncowej daty kwalifikowania wydatkdw wyznaczonej w umowie o
dofinansowanie projektu

Zatrudnienie lub oddelegowanie jest odpowiednio udokumentow.
postanowieniami umowy o prace /zakresem czynnosci stuzbowych
lub opisem stanowiska pracy

Wysokos¢ wynagrodzenia odpowiada stawkom Beneficjenta

11 1 [1
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Umowy cywilnoprawne

Zawarcie umowy z pracownikiem Beneficjenta wytgcznie w uzasadnionych
przypadkach (w szczegolnosci, gdy charakter zadan wyklucza mozliwosc ich
realizacji w ramach stosunku pracy), o ile spetnione sg tgcznie nast. warunki:

jest to zgodne z przepisami krajowymi (praca w ramach umowy jest
rodzajowo rézna od pracy wykonywanej na podst. stosunku pracy)

zakres zadan w ramach umowy cywilnoprawnej jest precyzyjnie
okreslony

zaangazowanie w ramach stosunku pracy pozwala na efektywne
wykonywanie zadan w ramach umowy cywilnoprawnej

osoba ta prowadzi ewidencje godzin pracy zaangazowanych w
realizacje zadan w ramach umowy

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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Umowy cywilnoprawne

Zawarcie kilku umow cywilnoprawnych z jedng osobg w ramach projektu - wydatki
zwigzane z wynagrodzeniem personelu sg kwalifikowalne, jezeli:

obcigzenie wynikajace z wykonywania wszystkich umoéw nie
wyklucza mozliwosci prawidtowej i efektywnej realizacji zadan w
ramach projektu

osoba ta prowadzi ewidencje godzin pracy zaangazowanych w
realizacje zadan w ramach umowy cywilnoprawnej

zaangazowanie w ramach stosunku pracy pozwala na efektywne
wykonywanie zadan w ramach umowy cywilnoprawnej

rozliczenie umowy cywilnoprawnej nastepuje na podstawie protokotu
odbioru wskazujgcego szczegétowy zakres wykonanych czynnosci oraz

liczbe godzin dot. realizacji danej umowy

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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Osoby samozatrudnione

Osoba fizyczna, ktdra prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza, jest
beneficjentem projektu i zamierza wykonywac osobiscie zadania w
ramach projektu

Wynagrodzenie — nota obcigzeniowa

Nie ma zastosowania zasada konkurencyjnosci, gdyz nie jest to
zlecenie zamowienia

Jesli taka osoba zaangazowana jest w realizacje wiecej niz jednego
zdania lub funkcji w ramach projektu — prowadzi ewidencje godzin
oraz wykonywanych czynnosci

B =E=F
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Zasada konkurencyjnosci

Dotyczy wszystkich zamodwien w ramach projektu przekraczajgcych
wyrazong w ztotych rownowartos¢ kwoty 14 tys. euro netto.

Zasady tej nie stosuje sie do:

Zamowien dotyczgcych zadan wykonywanych przez personel zarzadzajacy
projektu;

Zamowien dotyczgcych zadan wykonywanych przez personel projektu, z

ktorym Beneficjent w okresie co najmniej jednego roku przed ztozeniem wniosku
wspotpracowat w sposdb ciggty lub powtarzalny;

Zasada ta nie dotyczy takze

zaangazowania 0sob w ramach stosunku pracy
0sOb samozatrudnionych

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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4

Rozliczane ryczaittem

Z zachowaniem limitow
procentowych, bez koniecznosci
przedstawiania metodologii

Koszty posrednie

4

Rozliczane na podstawie
rzeczywi scie poniesionych
wydatkow

Whioskodawca przedstawia w
szczegotowym budzecie liste
kosztow posrednich na zasadach
analogicznych jak dla kosztow
bezposrednich.

Czftowiek — najlepsza inwestycja
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Limity kosztow posrednich rozliczanych ryczattem

9% 8% 7% 5% 4%

Kosztow bezposrednich (tgcznie z cross-financingiem, z wytagczeniem zadan
zleconych) projektéw o wartosci

<500tys.zt >500tys.zt >I1min €2 >2minzt > 5min zt
<1 minzt min zi < 5 min zt

Nie mozna rozlicza¢ kosztow posrednich ryczattem w projekcie, w ktérym kwota
zadan merytorycznych zlecanych na zewnatrz jest rowna wartosci kosztow
bezposrednich projektu.

Cztowiek — najlepsza inwestycja
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Koszty posrednie rozliczane ryczattem

W przypadku rozliczania kosztéw posrednich ryczattem I0OK wymaga
wyszczegoblnienia rodzaju planowanych wydatkdw oraz wskazania
sposobu zawarcia ustalenia wyliczenia wtasciwego procentu kosztow
posrednich w uzasadnieniu kosztéw do szczegétowego budzetu projektu.
Powyzszy wymoég ma na celu umozliwienie oceny kwalifikowalnosci
kosztow zgodnie z zamknietym katalogiem kosztow posrednich
wskazanym w Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatkow w
ramach PO KL, zweryfikowania czy w/w wydatki nie zostaty ujete w
ramach kosztow bezposrednich oraz zbadanie poprawnosci wyliczenia
poziomu kosztow.

Etapy ustalania wlasciwego procentu kosztow posrednich:

Czftowiek — najlepsza inwestycja
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Dziekuje za uwage

Anna tuczak

Biuro Wyborow Projektow EFS

Wydziat Zarzgdzania EFS

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
anna.luczak@kujawsko-pomorskie.pl

Spotkanie wspoffinansowane ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego
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